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 :الأولالفصل 
 خطة البحث 

 :البحث مقدمة  -1

سع، وبالتالي بشاء السجتسع وتقجمو، في بشاء الأفخاد وإعجادىؼ لتمبية حاجات السجت يديؼ العسل التخبؾي    
 باىتسام متدايج في غالبية دول العالؼ.  التظؾيخ التخبؾي كأىؼ تظؾيخ، حغي بخزلحلػ 

، وعيؾر نغخيات طالت جسيع مياديؽ الحياةالتغيخات الستدارعة التي نتيجة  التظؾيخوقج جاء ىحا    
مؽ وسائل العسمية  ميسةأن السشاىج التعميسية ىي وسيمة  وبسا التخبؾية. السفاهيؼالكثيخ مؽ  غيختحجيثة 

التخبؾية في تحقيق أىجافيا، كان لابجّ مؽ الاىتسام بتظؾيخىا بسا يؾاكب السدتججات التخبؾية وتغيّخات 
في  تظؾيخ مشاىجيا التعميسية تؾجيت نحؾعشجما وىحا ما سعت إليو الجسيؾرية العخبية الدؾرية  العرخ.

والحي تشاول قزايا السشياج  ،، حيث عُقج السؤتسخ العمسي الثالث لكميّة التخبية بجامعة دمذق3002عام 
ج التعميؼ الأساسي السجرسي وتظؾيخه، ومجى اتّرالو بحاجات الستعمّسيؽ والسجتسع، وأوصى بتظؾيخ مشاى

لتمبية حاجات الستعمّسيؽ وتحقيق الأىجاف التي وُضعت مؽ أجميا، ومؾاجية متظمّبات القخن الحادي 
خظة شاممة لإعادة الشغخ في  نحؾ وضع وزارة التخبية في الجسيؾرية العخبية الدؾرية فاتجيت والعذخيؽ.

الحي أحجث عام  التعميسيةا التعميسية وتظؾيخىا مؽ خلال السخكد الؾطشي لتظؾيخ السشاىج يمشاىج
 .م3002

، دوار القائسيؽ عمى العسمية التخبؾيةأوتغيّخ ، ججيجةر السشاىج التعميسيّة وعيؾر مفاهيؼ تخبؾيّة ومع تظؾّ    
 الأدوار والأساليب.نريبو مؽ التغييخ والتحديؽ، مؽ حيث السفيؾم و  التخبؾي  متؾجيوكان ل

 التعميسية عسميةال وتظؾيخ تقؾيؼب يتؼيأصبح و  ،وفاعمية شسؾلية، أكثخ ليكؾن  التؾجيو التخبؾي  تظؾرحيث    
، وأدوار السعمؼ، التعميؼمؽ مشاىج  التخبؾية، الأىجاف لتحقيق بيا يتعمق ما كل تشفيح ومتابعة ،التعمسية

 التؾجيو شسل وبالتالي ومذاركة أولياء الأمؾر والسجتسع السحمي،ومدؤوليات الإدارة، وتعمؼ الستعمسيؽ، 
 أم إدارية، أم أم تعمسيّة، ،تعميسية أكانت سؾاء السجرسة، في تجخي  التي العسميات جسيع عمى الإشخاف

 .فييا  السؾجؾدة والتفاعلات والعلاقات وخارجيا، السجرسة، داخل التخبؾي  الشذاط أنؾاع مؽ نؾع بأي تتعمق

خجمة تخبؾيّة تعاونيّة ىجفيا دراسة وتحديؽ الغخوف التي تؤثخ عمى أنو  التخبؾي  متؾجيوأصبح يُشغخ لو    
، ويشغخ إلى تمػ العسمية نغخة تذاركية لا يتحسّل مدؤوليتيا طخف دون آخخ يةالتعمّس يةعسمية التعميسالفي 

 (.3002)الجعيمج، 
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يقجم مداعجاتو  ،ا  تخبؾي ا  عمى اعتبار السؾجو التخبؾي خبيخ  يقؾم السفيؾم الحجيث لمتؾجيو التخبؾي و    
، ةالسيشي التشسية تحقيق وتؾجيياتو بظخيقة تعاونية وأسمؾب ديسقخاطي، مؽ أجل مداعجة السعمؼ عمى

وتظؾيخ أدائو عؽ طخيق مسارسات وأساليب تؾجييية حجيثة، والاىتسام بالشسؾ الستكامل لمستعمسيؽ وتظؾيخ 
جيع السذاركة والتعاون بيؽ السؾجو التخبؾي والسعمؼ لتحقيق الأىجاف التخبؾية، واعتبار قجراتيؼ، مع تذ

    .سي، وأداء السعمؼ، ونسؾ الستعمؼعسمية التؾجيو بخنامجا  متكاملا  لتحديؽ كل مؽ السشياج التعمي

وإنسا ىؾ  الرجد،تقؾيؼ أداء السعمسيؽ، وإعجاد تقاريخ بيحا التخبؾي لؼ يعج يقترخ عمى  جور السؾجوف   
 ,Ehren & Leeuw)وسيمة تيجف إلى دراسة كل الغخوف التي تؤثّخ عمى نسؾ السعمّسيؽ وتحديشيا 

2005). 

مداعجة السعمسيؽ عمى أن يربحؾا أكثخ  ىؾ عسمية التؾجيو أن أبخز أىجاف Patrick (2009)كسا أشار 
يؼ لستاحة، ومداعجتيؼ عمى تؾجيو وتقؾ في التخظيط لعسميؼ والاستفادة القرؾى مؽ الإمكانات ا فاعمية
 .بأنفديؼ أنفديؼ

أصبح مذاركا   -العسمية التؾجييية التي يسارسيا بحكؼ طبيعة عسمو وأىسية- وبسا أن السؾجو التخبؾي    
في عسمية التظؾيخ التخبؾي بذكل عام، وعسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية بذكل خاص، فإن ذلػ يفخض 

نجاح العسمية التؾجييية مخىؾن بقيام السؾجو التخبؾي بالتخظيط الجقيق، لأن  عميو مدؤوليات ججيجة،
ديؼ في تقؾيؼ مؽ أجل تقجيؼ تغحية راجعة، توالتشفيح الدميؼ، والستابعة السدتسخة، ومؽ ثؼ القيام بعسمية ال

اصخ تخكد عمى جسيع عش إلى تؾعيف نساذج تؾجييية حجيثة، يحتاج ، وكل ذلػعسمية التظؾيخ التخبؾي 
ق يحق بذكل إيجابي لإحجاث تفاعل مثسخ والسؾجو السعمؼالعسمية التعميسية التعمسية، وتؾجو العلاقة بيؽ 

 أفزل الشتائج.

( 3002تيا، كجراسة الججاني  )الحجيثة وفاعميّ  أىسيّة نساذج التؾجيو وأوضحت العجيج مؽ الجراسات   
التذاركي ومدتؾى  السؾجييؽ التخبؾييؽ لمتؾجيويجابية بيؽ مدتؾى مسارسة التي أعيخت وجؾد علاقة إ

ليات بزخورة عقج دورات تجريبية لمسؾجييؽ تتشاول مفيؾم التؾجيو التذاركي وآ فعالية السعمسيؽ، وأوصت
ية التي أعيخت أن السعمسيؽ يحتاجؾن إلى السذاركة في العسم Ndebele (2013عسمو وتفعيمو، ودراسة )

 Oziyldirim and Bilginيسا يتعمق بشسؾىؼ السيشي، ودراسة ائج فة حتى تعظي أفزل الشتالتؾجييي
خي في الشسؾ السيشي لمسعمؼ ودراستي )شجيفات والقادري، يالتظؾ  التي بيشت أىسية نسؾذج التؾجيو (2016)

خي لسسارسات السعمسيؽ يالتخبؾي التظؾ  تيؽ أعيختا أن درجة تحديؽ التؾجيو( الم3003؛ المؾح، 3002
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الستشؾع وأوصت بزخورة  التي تشاولت أىسية نسؾذج التؾجيو (3002ودراسة العمؾية )كانت كبيخة، 
وتمبية  ،في العسمية التعميسية لسا لو مؽ دور كبيخ في مخاعاة الفخوق الفخدية بيؽ السعمسيؽ استخجامو

 احتياجاتيؼ السختمفة للارتقاء بسدتؾاىؼ السيشي.

، وحثيؼ عمى استخجام نساذج وتحديؽ أداء السؾجييؽ التخبؾييؽ تظؾيخ العسمية التؾجييية ويحتاج   
وأساليب تؾجييية حجيثة إلى اىتسام ومتابعة، مؽ خلال إقامة بخامج تجريبية مدتسخة ليؼ، تديج مؽ معارفيؼ 

 ،التجريبيّة تجريبيؼ إلى الانظلاق مؽ احتياجاتيؼكسا يحتاج  وتشسي مياراتيؼ، وتختقي بسسارساتيؼ التؾجييية.
 تحجيجىا بجقة، وتؼنقظة البجء في التجريب، وكمسا كانت ىحه الاحتياجات تعبّخ فعلا  عؽ الؾاقع لأنيا تسثل 

 الإفادة مؽ التجريب. تتحقق

فالتجريب يجب أن يُخظّط ليقابل الاحتياجات التجريبية، لأن تمػ الاحتياجات ىي السحؾر الحي تبشى    
التخبؾييؽ  لمسؾجييؽمؽ تحجيج الاحتياجات التجريبية تؼ الانظلاق  حثالب وفي ىحاحؾلو البخامج التجريبية. 

مؽ خلال تؾعيف نساذج تؾجييية  ،بخنامج تجريبي لتمبيتيا وضع، في في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية
التعميسية ، وتختقي بالعسمية في عسمية تظؾيخ السشاىج التخبؾي  حجيثة، تحدّؽ مؽ مسارسات السؾجو

 .التعمسية

 :وأسئلته مشكلة البحث -2

نغخا  لأىسية دور التؾجيو التخبؾي في تحديؽ العسمية التعميسية التعمّسية وتظؾيخىا، وانظلاقا  مؽ عسمية    
التظؾيخ التخبؾي التي شسمت مشاىج التعميؼ وما يختبط بيا مؽ عشاصخ، وأدوار السعمّؼ، والستعمؼ، كان لابجّ 

التخبؾييؽ، لتحديؽ أدائيؼ التؾجييي، حتى يتسكشؾا مؽ القيام بأدوارىؼ  مؽ الاىتسام أيزا  بتجريب السؾجييؽ
 بالذكل الحي يجعميؼ قادريؽ عمى مؾاكبة التظؾر الحاصل في مجال التخبية.

وقج أجخيت العجيج مؽ الجراسات العخبية والأجشبية التي بحثت في الجور التظؾيخي والتشسؾي لمسؾجو    
أبؾ ىاشؼ، ؛ 3002امبيض، ؛ 3000كجراسات )اسساعيل، البعض مشيا اطمعت الباحثة عمى التخبؾي، 

مسارسة وجؾد قرؾر في  جسيعيا وأعيخت(، Esia, 2014؛ 3000حمذ، ؛ 3003بخيػ، ؛ 3002
أشارت إلى أىسية دوره في تظؾيخ جؾانب العسمية و ه في مجالات مختمفة، بعض أدوار السؾجو التخبؾي ل

كسا أعيخت نتائج دراسات ، بزخورة الاىتسام بتجريبو السيشية لمسعمؼ، وأوصتالتعميسية التعمسية، والتشسية 
في العسمية  ، كشساذج التؾجيو التذاركي والتظؾيخي والستشؾع،أخخى أىسية استخجام نساذج التؾجيو الحجيثة

قادري، شجيفات وال؛ 3002التؾجييية، وأثخىا في تحديؽ العسمية التعميسية التعمسية، كجراسات )الججاني، 



 ()خطة البحث  ولالأالفصل 
 

 

6 

 (.Oziyldirim & Bilgin, 2016؛ Ndebele, 2013؛ 3003المؾح، ؛ 3002العمؾية، ؛ 3002
( بزخورة عقج بخامج تجريبية لمسؾجييؽ التخبؾييؽ 3002؛ الحلاق، 3002وأوصت دراستا )أبؾ شخار، 

 عمى استخجام نساذج تؾجييية حجيثة. لتجريبيؼ

اطمعت الباحثة عمى بعض الجراسات التي تشاولت مؾضؾع التؾجيو التخبؾي،  وعمى الرعيج السحمي   
( التي ىجفت إلى بشاء بخنامج قائؼ عمى السشحى التكاممي في تحديؽ جؾدة 3000كجراسة أبؾ شاىيؽ )

( التي ىجفت إلى وضع ترؾر مقتخح لتظؾيخ واقع أساليب 3003أداء السؾجييؽ التخبؾييؽ، ودراسة حامج )
( التي ىجفت إلى وضع ترؾر 3002التخبؾي في ضؾء الاتجاىات الحجيثة، ودراسة الرغيخ )التؾجيو 

مقتخح لتظؾيخ كفايات السؾجييؽ التخبؾييؽ في تقشيات التعميؼ لتشسية السيارات التجريدية لجى معمسي الحمقة 
السؾجييؽ  ( التي ىجفت إلى بشاء بخنامج لتجريب3002الأولى مؽ التعميؼ الأساسي، ودراسة سميؼ )

( التي ىجفت إلى بشاء بخنامج تجريبي وفق 3002التخبؾييؽ عمى أساليب التؾجيو الحجيثة، ودراسة صبؾح )
التي ىجفت إلى بشاء  (3030استخاتيجية التعاون في تشسية ميارات السؾجييؽ التخبؾييؽ، ودراسة زيجان )
جسيع تمػ الجراسات  وأشارت .بخنامج تجريبي لتظؾيخ كفايات السؾجييؽ في ضؾء معاييخ الجؾدة الذاممة

أعيخت  في حيؽالتؾجييية،  وأساليبو وتحديؽ مسارساتو السؾجو التخبؾي  أداءأىسية التجريب في تشسية  إلى
ؾي لأدواره وحاجتو لمتجريب في مجالات عجيجة، دراسات أخخى وجؾد قرؾر في أداء السؾجو التخب نتائج

وجؾد العجيج مؽ الاحتياجات التجريبية لمسؾجييؽ التخبؾييؽ في  التي أعيخت (3003)سميؼ جراسة ك
في مسارسة السؾجييؽ التخبؾييؽ  قرؾروجؾد  التي بيشت (3002)صظيفي دراسة متعجدة، و  مجالات

وجؾد قرؾر في أداء أعيخت التي ( 3002)عمي دراسة  لأدوارىؼ في تظؾيخ السشاىج التعميسية، أيزا  
السؾجو التخبؾي لجوره في تشسية ميارات التعمؼ الشذط لجى معمسي الحمقة الأولى، والتي تُعج إحجى أىؼ 

 متظمبات تظؾيخ السشاىج التعميسية.

مجيخية تخبية ستظلاعية عمى عيشة مؽ السؾجييؽ التخبؾييؽ في دراسة ابإجخاء الباحثة  قامتكسا    
( مؾجييؽ تخبؾييؽ، إذ قامت بتؾزيع استبانة ىجفت إلى تعخّف درجة مسارسة 00حسص، والبالغ عجدىؼ )

( بشجا ، 02، وتكؾنت مؽ )(3 )ممحق رقؼ السؾجييؽ التخبؾييؽ لأدوارىؼ في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية
 -% 22.02بيؽ ندبة أدائيؼ تخاوحت حيث  أن درجة أدائيؼ كانت متؾسظة، وقج أعيخت نتائج الجراسة

 .في أداء السؾجييؽ لأدوارىؼ في عسمية تظؾيخ السشاىج أو قرؾر نقصوجؾد  ، وىحا يجل عمى20.22%
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د مذكمة البحث تحجاستشادا  إلى كل ما سبق )مؽ نتائج الجراسات الدابقة ونتائج الجراسة الاستظلاعية(، ت
، وفي محاولة المهجهين التربهيين لأدوارهم في عملية تطهير المناهج التعليمية بهجهد قصهر في أداء

 لحل ىحه السذكمة ستتؼ الإجابة عؽ الأسئمة الآتية:

 ما الأداءات اللازمة لمسؾجو التخبؾي في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية؟ -3-0
 ىج التعميسية؟ما الاحتياجات التجريبيّة لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في عسمية تظؾيخ السشا -3-3
ما الشساذج التؾجييية الحجيثة السشاسبة لتمبية الاحتياجات التجريبيّة لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في عسمية  -3-2

 تظؾيخ السشاىج؟
إجخاءات البخنامج التجريبي السقتخح لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في مسارسة نساذج التؾجيو الحجيثة وفق ما  -3-2

 ؟احتياجات تظؾيخ السشاىج
البخنامج التجريبي السقتخح لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في مسارسة نساذج التؾجيو الحجيثة وفق ما فاعمية  -3-2

 احتياجات تظؾيخ السشاىج؟
 أهميّة البحث: -2

 :بالشقاط الآتيةأىسية البحث  يسكؽ تحجيج 

وأىسية دور السؾجو التخبؾي في  ،كإحجى عسميات الشغام التخبؾي  عسمية التؾجيو التخبؾي أىسية  -2-0
 .، بسا فييا السشاىج التعميسيةعشاصخ العسمية التعميسية التعمسية تظؾيخ جسيع

أىسية التجريب في تدويج السؾجييؽ التخبؾييؽ بالسعمؾمات الججيجة، وتشسية السيارات اللازمة ليؼ في  -2-3
 مجالات عسميؼ، ولا سيسا مجال تظؾيخ السشاىج التعميسية.

العسمية التؾجييية مؽ جية، والعسمية التعميسية ب دورىا في الارتقاءأىسية نساذج التؾجيو الحجيثة، و  -2-2
 .دائجةالجييية مؽ جية أخخى، مقارنة بالسسارسات التؾ التعمسية 

قج يفيج ىحا البحث السؾجييؽ التخبؾييؽ مؽ خلال تمبية احتياجاتيؼ التجريبية في عسمية تظؾيخ  -2-2
 السشاىج التعميسية، وتجريبيؼ عمى استخجام نساذج تؾجييية حجيثة.

ة عشج تفيج نتائج البحث في لفت نغخ أصحاب القخار إلى ضخورة مدح الاحتياجات التجريبي قج -2-2
 التخبؾييؽ. وضع بخامج تجريبية لمسؾجييؽ

لتمبية احتياجاتيؼ في  وفق بعض نساذج التؾجيو الحجيثة بخنامج تجريبي لمسؾجييؽ التخبؾييؽ وضع -2-2
 تظؾيخ السشاىج التعميسية.
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 ىحا البحث إلى: ىجفأهداف البحث:  -4
 تحجيج الأداءات اللازمة لمسؾجو التخبؾي في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية. -2-0
 الاحتياجات التجريبيّة لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية. فتعخّ  -2-3
 تحجيج نساذج التؾجيو الحجيثة السشاسبة لتمبية احتياجات السؾجييؽ التخبؾييؽ في عسمية تظؾيخ -2-2

 السشاىج التعميسية.
فاعمية البخنامج التجريبي السقتخح لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في مسارسة نساذج التؾجيو الحجيثة  تعخّف -2-2

 وفق احتياجات تظؾيخ السشاىج.
 فرضيات البحث: -5
تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث )السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى  -5-1

 التجريبية، تبعا  لستغيّخ السؤىل العمسي.استبانة الاحتياجات 
تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث )السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى  -5-2

 استبانة الاحتياجات التجريبية، تبعا  لستغيّخ سشؾات الخبخة التؾجييية.
جييؽ التخبؾييؽ( عمى تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث )السؾ  -5-3

 استبانة الاحتياجات التجريبية، تبعا  لستغيّخ الجورات التجريبية الستبعة.
تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيقيؽ القبمي  -5-4

 والبعجي للاختبار السعخفي.
عة التجخيبية في التظبيقيؽ القبمي تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾ  -5-5

 والبعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية.
تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعتيؽ الزابظة والتجخيبية في  -5-6

 التظبيق البعجي للاختبار السعخفي.
في  تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعتيؽ الزابظة والتجخيبية -5-7

 التظبيق البعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية.
تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي  -5-8

 للاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي.
البعجي تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق  -5-9

 للاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة.
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تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي  -5-11
 للاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ الجورات التجريبية الستبعة.

بية في التظبيق البعجي تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخي -5-11
 لاختبار السؾاقف التخبؾية تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي.

تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي  -5-12
 لاختبار السؾاقف التخبؾية تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة.

أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات  -5-13
 لاختبار السؾاقف التخبؾية تبعا  لستغيخ الجورات التجريبية الستبعة.

 :وتعريفاته الإجرائية مصطلحات البحث -6
ىؾ كل بخنامج مخظط ومشغؼ يسكّؽ السؾجييؽ التخبؾييؽ مؽ برنامج تدريب المهجهين التربهيين:  -2-0

التؾجييية بالحرؾل عمى مديج مؽ الخبخات التؾجييية، وكل ما مؽ شأنو أن  مسارساتيؼتشسية 
 (.3002ية السيشية لمسعمسيؽ )سشقخ، يظؾّر فعالية العسمية التؾجييية، ويحقق التشس

عمى بأنو: خظة مشغسة في سياق ىحا البحث  برنامج تدريب المهجهين التربهيين الباحثة وتعخّف -
أساليب التجريب و  والأنذظة تزسؽ الأىجاف والسحتؾى والظخائقتمجسؾعة جمدات تجريبية  شكل

 تمبية الاحتياجات التجريبية تيجف إلى، )نساذج التؾجيو الحجيثة السحجدة( وأساليب التقؾيؼ
بأدوارىؼ في عسمية تظؾيخ السشاىج بذكل  حتى يقؾمؾا، مؽ معمؾمات وميارات ؽلمسؾجييؽ التخبؾيي

 .فعال
( بأنو عامل تخبؾي مؤىل لستابعة السعمسيؽ، وتؾجيو 3002الدىيخي ): يعخفو المهجه التربهي  -2-3

 إنجازىؼ وتظؾيخه وعيفيا ، لجفع فاعميتيؼ في تحقيق الأىجاف التخبؾية السشذؾدة. 
وتتؾفخ لجيو شخوط محجدة،  بأنو: معمؼ يستمػ خبخة تجريدية معيشةالمهجه التربهي وتعخّف الباحثة 

مؽ قبل الجية السدؤولة ليذخف عمى عسل معمّسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي،  تعييشو يتؼ
 فيؾجييؼ ويخشجىؼ ويقجم ليؼ الجعؼ والتجريب السشاسب في سبيل تحديؽ العسمية التعميسية التعمسية.

: ىي خظط تؾجييية، أو نذاطات تؾجييية تُخظط وتُشفح بظخيقة تعاونية نماذج التهجيه الحديثة -2-2
ؽ عجة أطخاف، لإنجاز السيسات السمقاة عمى عاتق السؾجو، في مجالات عسمو السختمفة، بغخض بي

لمسعمؼ، وتحديؽ التعميؼ )فيفخ ودنلاب،  السيشية التشسيةزيادة فاعمية العسميّة التؾجييية في تحقيق 
0222 /0222.) 
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بأنيا: مجسؾعة مؽ في سياق ىحا البحث  ممارسة نماذج التهجيه الحديثةالباحثة  فتعخّ و  -2-2
الخظؾات الإجخائية الستدمدمة، يزعيا السؾجو التخبؾي بالتعاون والتذارك مع الأطخاف ذات 

، ويتؼ تشفيحىا بجعؼ وإشخاف مؽ الشساذج التؾجييية تمػ لرمة بالسؾقف الحي يدتجعي اتباع إحجىا
 السؾجو التخبؾي حتى تحقق اليجف السظمؾب.

معمؾمات الستجربيؽ  لتشسيةعة التغييخات السظمؾب إحجاثيا مجسؾ ىي  الاحتياجات التدريبية: -2-2
 (.3002لتجعميؼ قادريؽ عمى أداء أعساليؼ عمى الؾجو الأكسل )الأحسج، و ومياراتيؼ، 

 وميارات معارف جؾانب الشقص فيبأنيا:  احتياجات تطهير المناهج إجرائيا  وتعخف الباحثة 
، وتظؾيخه، ودعؼ مجالات تخظيط السشياج، والإشخاف عمى تظبيقو، وتقؾيسو السؾجييؽ التخبؾييؽ في

التخبؾي عمى استبانة الاحتياجات  و، وتقاس بالجرجة التي يحرل عمييا السؾجالسشاخ التخبؾي 
 التجريبية.

 حدود البحث: -7
 حسص.في مجيشة تخبية التؼّ تظبيق أدوات البحث والبخنامج التجريبي في مجيخية المكانية:  -7-1
تؼ  م، بيشسا3030/ 3002تؼ تظبيق استبانة رصج الاحتياجات التجريبية خلال العام الزمانية:  -7-2

 م.3033/ 3030تظبيق البخنامج وأدواتو خلال العام 
اقترخت عمى السعارف والسيارات اللازمة لمسؾجييؽ التخبؾييؽ في مجالات تخظيط المهضهعيّة:  -7-3

 وتقؾيؼ السشياج، وتظؾيخ السشياج، ودعؼ السشاخ التخبؾي.السشياج، والإشخاف عمى تظبيق السشياج، 

كسا اقترخت عمى بعض الشساذج التؾجييية الحجيثة التي تؼ استخجاميا في جمدات البخنامج التجريبي،  
( نساذج تؾجييية، وىي: نسؾذج التؾجيو التذاركي، والتؾجيو الإكميشيكي، والتؾجيو 2وبمغ عجدىا )

 ظؾيخي، والتؾجيو الستشؾع، والتؾجيو الإبجاعي.بالأىجاف، والتؾجيو الت

 خطهات البحث: -8
 اختيار مذكمة البحث وتحجيج أىجافو. -2-0
 الأدب التخبؾي والجراسات الدابقة ذات الرمة بسؾضؾع البحث. الاطلاع عمى -8-2
 إعجاد قائسة بالأداءات اللازمة لمسؾجييؽ التخبؾييؽ في عسمية تظؾيخ السشاىج وتحكيسيا. -8-3
 بالشساذج التؾجييية الحجيثة وتحكيسيا.إعجاد قائسة  -8-4
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تحؾيل قائسة الأداءات إلى استبانة لخصج الاحتياجات التجريبية لمسؾجييؽ التخبؾييؽ، والتأكج مؽ  -8-5
تؼ إرفاق قائسة نساذج التؾجيو الحجيثة مع استبانة الاحتياجات حتى يتؼ تحجيج و ) صجقيا وثباتيا.

 .ت الؾاردة في الاستبانة(الشساذج الأكثخ مشاسبة  لتمبية الاحتياجا
تظبيق استبانة رصج الاحتياجات التجريبية عمى مجتسع السؾجييؽ التخبؾييؽ في مجيخية تخبية  -8-6

 حسص.
ترسيؼ البخنامج التجريبي لمسؾجييؽ التخبؾييؽ مع أدوات القياس )الاختبار السعخفي واختبار  -8-7

 السؾاقف التخبؾية(.
كيؼ البخنامج التجريبي السقتخح، وإجخاء التعجيلات في التأكج مؽ صجق أدوات البحث وثباتيا، وتح -8-8

 ضؾء آراء الدادة السحكسيؽ، ونتائج التظبيق الاستظلاعي للأدوات والبخنامج.
 اختيار عيشتي البحث )التجخيبية والزابظة(. -8-9

تظبيق الاختبار السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية عمى عيشتي البحث )التجخيبية والزابظة(  -8-11
 قبميا .تظبيقا  

 تظبيق البخنامج التجريبي عمى العيشة التجخيبية. -8-11
تظبيق الاختبار السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية عمى عيشتي البحث )التجخيبية والزابظة(  -8-12

 تظبيقا  بعجيا .
 تفخيغ البيانات وإجخاء السعالجة الإحرائية السشاسبة. -8-13
 استخلاص الشتائج وتفديخىا، وتقجيؼ مقتخحات في ضؾئيا. -8-14
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 أىجاف التػجيو التخبػي. .3
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 ونماذجو الحديثة التهجيو التربهي  

 :تمييد

في الشطام التخبػي، فيػ يذخف عمى سيخ العسميّة التعميسيّة  العشاصخ السيسةالتػجيو التخبػي مغ يُعجّ    
يػضّفيا في مجالات  متشػّعة،التعمّسيّة، مدتشجاً في ذلظ إلى أىجاف عسميّة التػجيو، مدتخجماً نساذج 

فالتػجيو التخبػي لع يعج يديخ وفق نسػذج واحج مقػلب  .التخبػيّة أىجاف العسميةحقيق متعجّدة، في سبيل ت
ومع حمػل الشطخة الحجيثة  ،كسا كان سابقاً، وإنّسا اتّخح نساذج متعجّدة ضيخت مع تصػّر عسميّة التػجيو

الجانب السحػر الأول مغ  عخضو في سيتعوىحا ما  ييية.والذاممة محل الشطخة السحجودة لمعسمية التػج
تػجيو التخبػي، وأىسيّتو وأىجافو، ومجالاتو وأدوار السػجو التخبػي لتصػّر مفيػم ال تشاولوخلال الشطخي مغ 

 يّةأساليب تػجييو حجيثة، ية تػجييوالخؤية الججيجة لعسمية التػجيو ومتصمبات تفعيميا مغ نساذج  فييا،
 متشػعة.

 مفيهم التهجيو التربهي: تظهّر -1

حيث حُجّدت  ،حتى وصل إلى مفيػمو الحجيث ات كثيخة ومتشػّعةتصػّر مخّ مفيػم التػجيو التخبػي ب   
ومتابعة مجى تقجّم الستعمّسيغ  ،ة عمى السجارس ومجيخييا ومعمّسييابة الجوريّ في البجاية بالسخاق وضيفة السػجو

يتشاول ، فقج أصبح يتجاوز تريّج الأخصاء إلى أن أخح التػجيو التخبػي مفيػماً أشسل ،مغ الشاحية العمسيّة
 .بالتحميل والإشخاف والتصػيخ التعميسيّة التعمسيّة عسميّةجسيع عشاصخ ال

 التػجيو التخبػي بثلاث مخاحل حتى الآن وىي: التفتير والتػجيو والإشخاف مخعمى السدتػى التاريخي و    
يسارس أسمػب التفتير  السػجّووفي ىحه السخحمة كان  ،التخبػي  أقجم أنػاع التػجيوفكان التفتير ، التخبػي 
بالأوامخ  السعمّسيغلسعخفة مجى تقيّج  ،مغ خلال الديارات السفاجئة عمى الرفػف ،السعمّسيغعمى 

شو مغ نقل كّ وكان يستمظ السفتّر سمصة قػيّة تس ،ومعخفة العيػب والأخصاء لسحاسبتيع ،والتعميسات
لمتأكّج مغ قياميع بالتجريذ  السعمّسيغاليجف الأساسي لمتفتير مخاقبة السجارس و كان و  ،وتخقيتيع السعمّسيغ

أمخ غيخ مخغػب فكانت زيارتو إلى السجرسة  ،طوتدمّ  وغالباً ما كان السفتّر يسارس عسمو بكل تعالٍ  ،الجيّج
 (.2009 ،حمذ والعاجد) بالشدبة لمسعمّع

 عسميّةوأىسل العشاصخ الأخخى لم السعمّسيغد عمى تريّج أخصاء ق قج ركّ بسفيػمو الزيّ  التفتيرو    
الدائج في مخحمة التفتير لجى  الأسمػب ة السفاجئة ىػأسمػب الديارات الرفيّ  كان كسا ،التعميسيّة التعمّسيّة

 التخبػييغ. السػجّييغة غالبيّ 
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 نطخيات تصػّر مع مفيػمو تصػّر حيث العذخيغ القخن  مغ الثلاثيشات في بجأتأمّا مخحمة التػجيو ف   
 التخكيد مغ نطخياتيسا بو تشادي وما ة،الاجتساعيّ  ةالدمػكيّ  والسجرسة ةالإندانيّ  العلاقات حخكة مثل الإدارة

بة بيغ الصيّ دت ىحه السخحمة عمى العلاقة وركّ  ،طالتدمّ  عغ والابتعاد ة،التعاونيّ  ةالجيسقخاشيّ  الأساليب عمى
 التفكيخ ةحخيّ  ومشحو ،لو الحاتي الشسػ فخص وإتاحة السعمّعة عمى احتخام شخريّ  وأكّجت ،السعمّعو  السػجّو

 (.2005 ،)الصعاني يةالتعميس خصطالو  ىجافالأب توومشاقذ ،وتصػيخه التعميع تػجيو في والسذاركة

تيجف إلى  ،ديسقخاشيّة تذخيريّة عسميّةالتػجيو عمى أنّيا  عسميّةشطخ إلى في ىحه السخحمة أصبح يُ و     
تصػيخ و  السػجّييغ نطخةتعّ عقج الكثيخ مغ الشجوات والجورات لتغييخ و  ،التعميسيّة التعمّسيّة عسميّةتصػيخ ال

 .(2005)عصاري وآخخون،  في ىحه السخحمة التػجيو التخبػي ومسارساتو مسارساتيع بسا يتلاءم ومفيػم

تسام الاى حيث انتقل مغ ،شخاف التخبػي مفيػم التػجيو ليأخح معشى أوسع وأشسل في مخحمة الإ تصػّرثع    
إلى الاىتسام بالسػقف التعميسي التعمّسي ككل وبجسيع  ،ةالتعميسيّ  وتعجيل وتحديغ مسارساتو ،السعمّعب

 .والعػامل السؤثخة فيو عشاصخه

تقػم عمى التخصيط والتشفيح والتقػيع التعاوني  توأصبح ،التػجيييّةففي ىحه السخحمة ارتقت السسارسات    
ة السلائسة وتييئة البيئة السجرسيّ  ،ووضع السشياج السجرسي ،السعمّعوتحديغ أداء  ،في مجالات نسػ الستعمّع

 (.2001 ،)عصػي 

 عسميّةال تحديغفي  وأفكارهاً يديع بآرائو داعس فأصبح ،عالسخحمة بالجور الإيجابي لمسعمّ ىحه  اتّدستكسا    
ة تتشاول جسيع جػانبيا في ضل مخحمة الإشخاف شطخ إلييا نطخة شسػليّ التي صار يُ  التعمسية ةالتعميسيّ 

 التخبػي.

ليحلّ محمّو السفيػم الحجيث لمتػجيو الحي يشطخ إلى  القجيعى التػجيو التخبػي عغ مفيػمو وىكحا تخمّ    
وقج  ،فجسيع الأشخاف مدؤولة ،التعميع والتعمّع نطخة تذاركيّة لا يتحسّل مدؤوليتيا شخف دون آخخ عسميّة
وما تبعو مغ تغيّخات في السيجان التخبػي أدّت إلى  ،الكبيخ الحي فخضو العرخ تصػّرنتيجة ال ذلظجاء 
 (.2015 ،)الجعميج التخبػيّةمفيػم التػجيو التخبػي شأنو في ذلظ شأن الكثيخ مغ السفاليع  تصػّر

التػجيو  عسميّةفعمى صعيج  ،التخبػي  اً ممحػضاً في السيجانتصػّر ة ة الدػريّ ة العخبيّ سيػريّ الجقج شيجت و    
وىحا السفيػم الججيج لمتػجيو التخبػي قج  ،ةة واجتساعيّ تفاعميّ  عسميّة اعمى أنّيأصبح يُشطخ إلييا  التخبػي 

فمع تعج الديارة الرفية ىي الأسمػب  ،تفتير بأساليب ججيجةبجّل الأساليب التي تحسل معشى السخاقبة وال
)سشقخ،  الػحيج بل صارت أسمػباً مغ مجسػعة أساليب كالشجوات والسؤتسخات وإجخاء البحػث.. وغيخىا

2008). 
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فإن  ،ةة الدػريّ ة العخبيّ الحي حجث في مجال التػجيو في الجسيػريّ  تصػّرال الخغع مغ ىحا لكغ عمى   
وىحا يجل عمى عجم وضػح مفيػم التػجيو  ،مازالت أقخب ما تكػن إلى التفتير التػجيييّةالسسارسات 

 ،التجريب والتصػيخبحاجة إلى مديج مغ  التػجيو التخبػي  داللحلظ لا ي ،بذكل كبيخ السػجّييغالحجيث لجى 
؛ سميع، 2012الدباعي، ؛ 2011)أبػ شاىيغ،  دراسات كثيخة مثل محميّة حا ما أضيختو دراساتوى

تجريب السػجّييغ التخبػيّيغ بسا يشدجع مع الاتّجاىات  بزخورةوالتي أوصت  ،(2015صصيفي، ؛ 2015
 .التخبػيّة الحجيثة

: خجمة فشيّة يقػم بيا متخررػن لجراسة كل بأنوبسفيػمو الحجيث التػجيو التخبػي يسكغ تعخيف و    
كسا أنّو الػسيمة التي تيجف إلى تقػيع وتحديغ  ،الشسػ السيشي لمسعمسيغ وتحديشيا فيالطخوف التي تؤثخ 

 (.Ehren & Leeuw, 2005) التعمسية التعميسيّة عسميّةالطخوف التي تؤثخ عمى ال

يع فييا السػجّيػن والسعمّسػن ومجيخو السجارس والعاممػن خجمة تعاونيّة، يد ويشطخ لمتػجيو أيزاً عمى أنو
علاقة تتيح  والستعمسيغفي جػ مغ التعاون والثقة الستبادلة، فتكػن علاقتو بالسعمّع  والستعمسػن في السجرسة 

 .(Pajak, 2000) ليع حخيّة الترخّف والابتكار بسا يحقّق الفائجة السخجػّة مغ عسميّة التػجيو

 تخبػيّةنذاشات  التػجيو التخبػي بأن الحي رأى ( 2002الدعػد ) التعخيف الدابق مع تعخيفيتّفق   
 تصػيخػن أنفديع بغية السعمّسو  ػن ومجيخو السجارسالتخبػيّ  السػجّيػن يقػم بيا  ،ةمدتسخّ ة تعاونيّ سة مشطّ 

 .ةالتعمسيّ  ةالتعميسيّ  عسميّةي إلى تحقيق أىجاف الا يؤدّ مسّ  ،ةالتعميسيّ  السعمّسيغميارات 

 التعمسية، يتبيّغ مغ التعخيفات الدابقة أن الشطخة الحجيثة لمتػجيو شاممة لجسيع عشاصخ العسميّة التعميسية   
ية وتتيح ليع الحخية في التفكيخ تجسع بيغ القائسيغ عمييا، وإندانية تخبط بيشيع بعلاقات ودوتذاركية 

 .والتججيج

 التهجيو التربهي: أىمية -2

سيخ العسمية التعميسية  ستابعةالتػجيو التخبػي مغ أىع العسميات التي يقجميا الشطام التخبػي ل يعج      
كان لابجّ مغ الاىتسام لحلظ  ،سلامة التشفيح وبمػغ الأىجاف السخجػةالتعمسية، والإشخاف عمييا لزسان 

أصبح مغ الزخوري وجػد و . التخبػيّة عسميّةلسا ليا مغ دور كبيخ في نجاح ال ،التػجيو التخبػي  عسميّةب
ويحثّيع عمى العسل  ،عمى حلّ السذكلات التعميسيّة التي تػاجييع السعمّسيغيداعج  ل جيّجاً مؤىّ  مػجّو تخبػي 

  .أدائيع السيشيالتي تزسغ ارتقاء مدتػى  التخبػيّةدىع بالخبخات ويدوّ  ،والإبجاعوالتججيج 

مبخرات تبيّغ ( 2010وعامخ )(، 2009حمذ والعاجد )(، و 2010جسل والسقصخن ) كل مغ وحجد   
 :، وىي كالآتيالتػجيو التخبػي  عسميّة أىسية

 إلى الأداء الجيّج الستػقّع مشيع. السعمّسيغوصػل جسيع عجم  -
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شخائق ضيػر و  ،في كميّات التخبية في ضػء الستغيّخات السعخفيّة الستدايجة السعمّعإعجاد  عسميّة تصػّر -
 .حجيثة تعمسية تعميسيّةوأساليب 

تخكّد عمى الجانب الشطخي  السعمّسيغن بخامج إعجاد لكػ الججد إلى الجعع والتػجيو  السعمّسيغ حاجة -
 مغ تخكيدىا عمى الجانب السيجاني. أكثخ

ولغ يتأتّى ذلظ إلّا في ضلّ  ،السعمّسيغالتجارب السيجانية السجرسيّة لابجّ أن تكػن متاحة لجسيع  -
ومغ ىشا فإنّ التػجيو التخبػي ىػ وسيمة  ،عمى تبادل التجارب والخبخات وتصػيخىانطام يداعج 

 .السعمّسيغلتبادل الخبخات ونذخىا بيغ 
 ججيجة مسارساتأفكار و وما يقتخن بيحا التغييخ مغ  ،التخبػيّة عسميّةضخورة التغييخ والتججيج في ال -

 التخبػي. السػجّوتحتاج لخبخة 
 ،والأخح بيجه نحػ الشسػّ السدتسخ ،مغ أجل رفع كفايتو التعميسيّة ميشيّاً  السعمّعضخورة تصػيخ  -

وذلظ  ،ومداعجتو في حلّ مذكلاتو باعتباره أحج العشاصخ الخئيدة في السػقف التعميسي التعمّسي
 عغ شخيق تدويجه بالخبخات اللازمة.

 التػجيو التخبػي بالشدبة لمسعمّع وىي:ة تذيخ إلى أىسيّ  أخخى  مبخرات( 2003) وآخخون  البدتان وأضاف   

ويسكغ لمسػجّو التخبػي أن  ،فكار ججيجةلأ والستسيّد أحياناً إلى التػجيو عشج تصبيق السعمّعيحتاج  -
 الأقل اقتجاراً أو خبخة. السعمّسيغالستسيّد وخبختو في مداعجة  السعمّعيدتثسخ كفاءة 

وىحا مغ شأنو فخض نػع مغ الخقابة عمى  ،ارتباشاً وثيقاً بالسجتسع وثقافتو التخبػيّة عسميّةتختبط ال -
تو ع حخيّ في تػضيح وتفديخ الحجود بصخيقة تكفل لمسعمّ  السػجّووىشا يبجو دور  ،ميشة التعميع

 وكخامتو.

 وأىسيّة السعمّعوىحا يجلّ عمى أىسيّة دور  ،بالشدبة لمسعمّع بشاءً عمى ما سبق تتزّح أىسية التػجيو التخبػي    
بذكل  مسّا سيشعكذ ،ي ذلظالتخبػي ف السػجّووأىسيّة دور  ،دعسو ومداعجتو والارتقاء بأدائو السيشي

 .الستعمسيغ تعمّععمى  إيجابي

، بيجف تحديغ التعميع، مع اعتبار بذكل جساعيفالتػجيو خجمة تقجّم لمسعمّسيغ، سػاء بذكل فخدي أو    
 (.Awah,P., 2011)الستعمّع السدتفيج الشيائي 

وتحقيق  الستعمسيغعمّع مغ خلالو إلى تحديغ ت التخبػي لمسعمّع إنّسا يدعى السػجّوما يقجّمو  وبالتالي كل 
  .الشسػ الستكامل ليع

التخبػي ىػ الأكثخ صمة  السػجّوكػن  في تتحجد( أنّ أىسيّة التػجيو التخبػي 2003ويزيف داوني )   
، وتقع عميو مدؤوليّات عجيجة لا تتعمّق بتحديغ جػدة الأداء التعميسي فحدب، بل أيزاً بجعع السعمّسيغب

نجج  ،، وإذا أخحنا مدألة التججيج التخبػي السيشي وتعديد الجافعيّة والخضا الػضيفي لجييع السعمّسيغاستقخار 



 )الجانب النظري: المحور الأول(  الفصل الثاني

 

19 

عمى التحػّل غ خلال مداعجتيع م السعمّسيغلجى لو دور ميعّ في إحجاث ىحا التججيج  التخبػي  السػجّوأنّ 
 عجّ مدؤوليّة تػجيييّة جػىخيّة.الحاتي نحػ تقبّل مسارسات تعميسيّة ججيجة، ودعع نسػّىع السيشي الحي يُ 

تحقيق التفاعل بيغ السجرسة والسجتسع، وتشسية العلاقات الإندانية بسختمف سعيو نحػ بالإضافة إلى 
وتعديد روح الفخيق في العسل السجرسي، فيػ يجرس السجخلات السشاىج الجراسية، تصػيخ أشكاليا، و 

والسخخجات، ويعسل عمى تصػيخىا بسا يتفق وواقع السجتسع واحتياجاتو لمػصػل إلى السدتػيات الستقجمة 
 (.2010، ؛ الصعاني2006حديغ وعػض الله، تخبػيّة السعاصخة )التي تصخحيا الاتجاىات ال

 ،وتحديشيا التعمسية التعميسيّة العسمية سيخعمى  إشخافو مغ خلاليو التخبػي مسا سبق تتزّح أىسيّة التػج   
 ،التعميسيّة يعخبخاتوتشسية  ،في تمبية احتياجاتيع السيشيّة السدتسخّة والسدتججّة السعمّسيغعمى مداعجة  العسلو 
مغ جية أخخى  والسجتسعالسجرسة وبيغ  ،العامميغ في السجرسة مغ جيةبيغ  إلى تحديغ العلاقات الدعيو 

 لخفجه بالكػادر السداىسة في تقجّمو.

 أىداف التهجيو التربهي: -3

تحقيق خلال  مغوذلظ  ،يّةسالتعمّ  يّةسيالتعمّ  عسميّةال صػيخفي ت التخبػي  متػجيوالعام ليجف ال يتسثّل   
حتى يتع تحقيق  كبيخاً  يشبغي عمى السػجو التخبػي أن يػلييا اىتساماً ة التي مجسػعة مغ الأىجاف الفخعيّ 

 .العاماليجف 

 :مشيا ،عجة أىجاف تػجيو التخبػي ولم   

 مداعجة السعمّسيغ عمى إدراك أىجاف التخبية ودور السجرسة في تحكيقيا. -
تقػيع أداء السعمّسيغ أثشاء التجريذ لتحجيج جػانب الزعف التي يعانػن مشيا واقتخاح بعس  -

 لسعالجتيا. الصخائق
 الحجيثة.التعميسية التعمسية تدويج السعمّسيغ بالصخائق  -
 العسل عمى إكداب السعمّسيغ السعارف والسيارات التعميسيّة الحجيثة. -
 تذجيع السعمّسيغ عمى التججيج والابتكار في مجالات عسميع. -
 مداعجة السعمّسيغ في التغمّب عمى مذكلات تشفيح السشيج. -
 ىا.الإسيام في تقػيع السشاىج وتصػيخ  -
 الإسيام في تخصيط وتشفيح الأنذصة غيخ الرفية بالتعاون مع السعمّسيغ وإدارة السجرسة. -
 تحديغ وتعديد العلاقات الإندانية في السجتسع السجرسي. -
 .تسكيغ السعمسيغ مغ الشسػ السيشي السدتسخ -
 .والعسل عمى حميا وتمبيتيا وحاجاتيع الستعمسيغعمى إدراك مذكلات  السعمّعمداعجة  -
 .ميشتوالججيج وتخغيبو في ميشتو وزيادة انتسائو لسجرستو  السعمّعالأخح بيج  -
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 ،وتجعميع متعاونيغ فيسا بيشيع السعمّسيغ،ات أخلاقية تحكع سمػكالعسل عمى بشاء قاعجة  -
؛ عامخ، 2015الجعيمج، ) التخبػيّةويعسمػن بخوح الفخيق الػاحج مغ أجل تحقيق الأىجاف 

2010). 

مع اليجف  وىحا يتفقالأىجاف الدابقة قج ركّدت عمى السعمّع ودعسو،  أغمبأن  مسا سبق يتزح   
وىػ مداعجة ودعع السعمّسيغ، وصقل السسارسات  Awah (2011الأساسي لمتػجيو الحي أشار إليو )

 التعميسيّة التي يحاولػن تشفيحىا في صفػفيع.

 :مشيا، أىجافاً أخخى  ولمتػجيو التخبػي    

التعميسيّة  عسميّةوالإفادة مغ ذلظ في خجمة ال ،ومعخفة الطخوف السحيصة بو ،وتحميمورصج الػاقع  -
 التعمّسيّة.

 التعميسيّة التعمّسية. عسميّةكسحػر لم الستعمعالتخصيط لتحديغ السػقف التعميسي التعمّسي لرالح  -
 لجى العامميغ في السيجان التخبػي وتشسيتيا. عسميّةتصػيخ الكفايات العمسيّة وال -
 الشيػض بسدتػى التعميع وتقػية أساليبو لمحرػل عمى أفزل مخدود لمتخبية. -
العسل عمى بشاء جدػر اتّرال متيشة بيغ العامميغ في حقل التخبية تداعج عمى نقل الخبخات  -

 والتجارب الشاجحة بيغ أولئظ العامميغ.
 التقػيع الحاتي وتقػيع الآخخيغ. عسميّةخبية عمى تجريب العامميغ في حقل الت -
 واستثسارىا بأقل جيج وأكبخ عائج. ،تحقيق الاستخجام الأمثل للإمكانات الستاحة مادياً وبذخياً وفشياً  -
وتذجيع السجرسة عمى الاترال بالسجتسع لتحديغ تعمّع  ،تصػيخ علاقة السجرسة مع البيئة السحميّة -

 .(2014)الذيخي،  الستعمسيغ

التفتير التي كانت تخكّد مخحمة ت أىجاف قج تخصّ  أىجاف التػجيو التخبػي  أن يتزحبشاءً عمى ما سبق    
 السعمّعالتػجيو التي كانت تخكّد بذكل كبيخ عمى أداء مخحمة وأىجاف  ،وترػيبيا السعمّععمى تريّج أخصاء 

بل  ،والقائسيغ عمييا التعميسيّة التعمّسيّة عسميّةحيث جاءت تمظ الأىجاف شاممة لجسيع جػانب ال ،وتحديشو
 .التعمسية التعميسيّة عسميّةعشرخ لو أثخه في التخّصت أسػار السجرسة لتزع إلييا السجتسع السحمي كو 

 :فييا التربهي  المهجّو التربهي وأدوار مجالات التهجيو -4

مجال التخبية اقتزى تصػيخ الكثيخ مغ السفاليع التخبػيّة وأدوار القائسيغ عمى  فيإنّ التججيج الحي شخأ    
انصلاقاً مغ الأدب التخبػي والجراسات الدابقة، و  عمى ومغ خلال الاشلاعالعسميّة التعميسية التعمسيّة، 

 السفيػم الحجيث والذامل لمتػجيو التخبػي يسكغ تحجيج مجالات التػجيو التخبػي بسا يأتي:
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الأولى في عسل السػجّو التخبػي، وعغ شخيقو تُحجّد الأولػيّات  الخصػةيسثّل التخصيط التخظيط:  -4-1
وتُختار الشذاشات والفعاليّات والبخامج التػجيييّة السلائسة لتحقيق أىجاف التػجيو التخبػي بعيجاً عغ 

 .ار الػقتالعذػائيّة التي تشتج عشيا مذكلات عجيجة، فزلًا عغ ضياع السجيػد وإىج

وتدتخجم أسمػباً يقػم عمى  ،التي تديع في تشطيع العسل التخبػي وتصػيخه عسميّةال"يُقرج بالتخصيط ىشا و    
فخة مغ أجل تحقيق ساديّة والبذخيّة والصاقات الستػ التشبؤ بسدتقبل التخبية لاستثسار السػارد والإمكانات ال

 (.259 ص. ،2008 ،)سشقخ "وتصػيخىا التخبػيّةالأىجاف 

فالسػجّو التخبػي يحتاج إلى وضع خصة فاعمة متكاممة خاصّة بعسمو كسػجّو، تتشاول جسيع السجالات    
التي يعسل في إشارىا، وأن يتّدع تخصيصو بالتججيج والابتكار، وأن يُعجّ خصتو بعج دراسة جسيع عشاصخ 

 (.2008لتعميسيّة التعمّسية )عاير، العسميّة ا

 ( أنّ دور السػجّو التخبػي في مجال التخصيط يتجمى بسا يأتي:2004ويخى شافر )   

 عسميّةالب جسيع الأشخاف السعشيةومع  السعمّسيغيعجّ خصّة تػجيييّة متكاممة لعسمو بالتعاون مع  -
 .التخبػيّة

 السعمّسيغ،وفي تػزيع الرفػف والحرز بيغ  ،يداعج إدارة السجرسة في إعجاد خصتيا الدشػيّة -
ولابجّ أن يكػن ىحا التخصيط دقيقاُ ومبشيّاً عمى إمكانات مػضػعيّة حتى يعصي نتائج ذات قيسة 

 تخبػيّة أكبخ.
الستشػعة، وتذجيعيع في إعجاد خصصيع الجراسيّة والدشػيّة مخكّداً عمى الأنذصة  السعمّسيغيداعج  -

 .الستعمسيغتؤدي إلى فتح آفاق الابتكار أمام  عمى تخصيط أنذصة ججيجة

أصبح الستعمّع السحػر الأساسي لمعسميّة التخبػيّة، وأصبح الاىتسام بو ليذ معخفيّاً فحدب المتعمّم:  -4-2
وإنسا جدجياً ووججانيّاً وخمكيّاً، مغ أجل تشسية الذخريّة الستػازنة فيو، فيػ غاية العسميّة التخبػيّة 

 والتعميسيّة.

لتحقيق الشسػ الستكامل لمستعمّع، وتتجمى ميسّة السػجّو  كل مػقف تعميسي تعمّسي ترسيع السفتخضومغ    
التخبػي ىشا في تخكيد جيػده حػل الستعمّع والتخصيط لمعشاية بو، عغ شخيق تػجيو السعمّسيغ وتدويجىع 

مغ متفػقيغ، أو متأخخيغ دراسيّاً، أو  ،بالأساليب الشاجحة لخعاية كل متعمّع بحدب خرائرو وحاجاتو
حة في وقتيا السشاسب )سشقخ، اصة، وأن يداعج السعمّع لاتخاذ الإجخاءات الرحيأصحاب السيػل الخ

2008.) 
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أىسيّة التػجيو التخبػي ودوره الكبيخ في تحديغ تعمّع  Bantu et al (2012وقج أضيخت دراسة )   
 الستعمسيغ مغ خلال إشخافو عمى عسل السعمّع.

 لمسػجّو التخبػي تقع ضسغ ىحا السجال، مشيا ما يأتي:( ميامّ عجيجة 2009)وحجّد حمذ والعاجد    

وغخس قيع التعاون والعسل الجساعي  ،وتػجيياً وتذجيعاً لو العشاية بالشذاط السجرسي متابعةً  -
 .الستعمسيغوالانتساء الػششي مغ خلالو في نفػس 

 العشاية بالسػىػبيغ والستفػقيغ والأخح بيجىع نحػ الإبجاع. -
مغ أجل أن يمحقػا  السعمّسيغورسع الحمػل بالتعاون مع إدارة السجرسة و  ،سيّاً رعاية الستأخخيغ درا -

 بدملائيع.
 حػافد إيجابيّة في تعجيل الدمػك لتحقيق الانزباط الدمػكي. تػفيخ -
الستعمسيغ ليتخح مشيا ات اتيع حػل سمػكومجيخ السجرسة وملاحط السعمّعالعشاية بأعسال السخشج و  -

 .السخغػب، وتعديد الدمػك السخغػب وسيمة لتعجيل الدمػك غيخ
 الستعمسيغوالعسل عمى حزػر مجالذ الآباء لسشاقذة مذكلات  ،بديارات أولياء الأمػر الاىتسام -

 وحمّيا.
 وسلامتيع. الستعمسيغتػجيو الاىتسام نحػ نطافة بيئة السجرسة مسّا يزسغ صحة  -

ميسا كان إعجاد السعمّع جيّجاً فإنّو يحتاج باستسخار إلى تػجيو وإشخاف حتى يكػن عسمو  المعمّم: -4-3
مُتقشاً، ويتسكغ مغ مػاكبة التصػرات التخبػية. لحلظ يشبغي عمى السػجّو التخبػي أن ييتع بستابعة أداء 

العمسيّة، وبصخائق التعمع السعمّسيغ وتصػيخه مغ حيث التخصيط لمسػقف التعميسي التعمّسي، والإلسام بالسادة 
الحجيثة، والأساليب التعميسية الدميسة، وكحلظ الػسائل التعميسيّة وكيفيّة تػضيفيا في السػاقف التعميسيّة 
التعمسية السختمفة. وأضيخت دراسات كثيخة الجور الكبيخ لمسػجّو التخبػي في تصػيخ أداء السعمّع وتشسيتو 

؛ 2004؛ العيج، 2007؛ صيام، 2014؛ امبيس، 2011بػ شاىيغ، ؛ أ2008ميشيّاً، كجراسات )الآغا، 
Donkoh & Dwamena, 2014 ؛Gloria & Nony, 2016 ؛Kotirde, 2014 ؛Shakuna et 

al., 2016.) 

وحدغ الترخف في السػاقف  ،ذسل أيزاً ملاحطة شخريّة السعمّعكسا أنّ ميام السػجّو التخبػي ت   
التعميسيّة والتعمسية السختمفة، والشطافة العامّة، والتعبيخ بمغة سميسة، والحفاظ عمى الشطام داخل الرف 

 (.2006)حديغ وعػض الله، 
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اىتساماً خاصّاً لمسعمّسيغ الججد الحيغ ىع بحاجة للأخح بيجىع وتمبية احتياجاتيع  يعصي لسػجّو التخبػي وا   
( أىسيّة دور 2011؛ معسّخ، 2011؛ البمػي، 2012ة، وقج أضيخت دراسات )أبػ سسخة ومعسّخ، الأساسيّ 

 السػجّو التخبػي في تشسية السعمّسيغ الججد ميشيّاً.

 فتحقيق الشسػّ السيشي لمسعمّع مغ أبخز ميامّ السػجّو التخبػي، ويتع ذلظ مغ خلال:   

 ات الحجيثة في التخبية والتعميع.تصػّر عمى فيع الاتّجاىات وال السعمّسيغمداعجة  -
 .ميشياً  الججد السعمّسيغتييئة  -
 تشطيع دورات تجريبيّة لمسعمّسيغ مغ أجل نسػّىع السيشي. -
 الحجيثة. والتعمّع نحػ استخجام شخائق وأساليب التعميع السعمّسيغتػجيو وتجريب  -
 .التخبػيّةت بأحجث الكتب والجوريّات العمسيّة والشذخاالسعمسيغ  الدعي لتدويج -
وتقجيع التدييلات ليع )حدان والعجسي،  التخبػيّةإتاحة الفخصة لمسعمّسيغ لإجخاء البحػث  -

2007.) 

، تقجّم السعمّع وتصػيخ قجراتو السػجو التخبػي يسكغ أن يكػن لو دور كبيخ في يتزح مسا سبق أن      
الأخخى. ولكغ تقجّم السعمّع تصػره ميشيّاً وتبعاً ليا سيطيخ الأثخ عمى تحريل الستعمّسيغ وجػانب تعمّسيع 

يقع جدء كبيخ مشو عمى عاتق السعمّع نفدو مغ خلال متابعتو الحاتيّة لمسدتججات التخبػيّة، ودافعيّتو نحػ 
 التشسية السيشية الحاتية.

مغ التشطيع مغ أىع الأعسال التػجيييّة بعج التخصيط، يتع  :تنظيم المهاقف التعميمية التعمّمية -4-4
خلالو تػفيخ وتػزيع السرادر الساديّة والبذخيّة عمى مجالات العسل السختمفة لتحقيق الأىجاف التخبػية 

 بأفزل الدبل.

وإنّ تشطيع السػقف التعميسي التعمّسي يعصي فخصة أفزل لتحقيق الأىجاف التخبػيّة، فإلى جانب الجور    
سية فإنّ لمسػجّو التخبػي دوراً أساسيّاً في عسميّة التشطيع ىحه، السيعّ لمسعمّع في تشطيع السػاقف التعميسيّة التعم

إذ يسكغ أن يداعج السعمّع في تػضيح أسذ ترشيف الستعمسيغ إلى مجسػعات حدب العسخ أو الاستعجاد 
أو السيػل الخاصة، وفي وضع ججول تػزيع الجروس، بالإضافة إلى مداعجتو في الأمػر الستعمّقة 

 (.2010التيػية وما إلى ذلظ )عامخ، لتعميسيّة وتشطيع غخفة الرف والإضاءة و باستخجام الػسائل ا

ومغ الأمػر السيسّة التي تجخل في مجال تشطيع السػقف التعميسي التعمّسي، إدارة الرف وضبصو،    
ية بصخيقة فسدؤوليّة السعمّع لا تشحرخ في التعميع، بل تتعجّاه إلى إدارة الرف وضبط البيئة التعميسيّة التعمّس

تداعج عمى استسخاريّة التعمّع، وميسّة السػجّو التخبػي ىشا مداعجة السعمّسيغ عمى فيع مذكلات الدمػك مغ 
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عمى تصػيخ باب التي تؤدي إلى مذكلات الدمػك، ومداعجتيع جور حػل الأسات تإشخاكيع في نقاشخلال 
 (.2002 ،)مجانات وكسالرحيحيّة مشاسبة ليا اختيار معاييخ تعسل عمى تخفيف حجوثيا، و ميارات ت

مغ أجل نجاح العسميّة التعميسيّة التعمّسية لابجّ مغ تػفيخ كافة تهفير التدييلات اللازمة:  -4-5
الػسائل التعميسيّة والكتب السجرسيّة والأدوات والأجيدة والأثاث السجرسي،  وتذسلالتدييلات اللازمة، 

السػجّو التخبػي في ىحا السجال تتخاوح بيغ تػفيخ التدييلات السختمفة، والسيامّ التي تقع عمى عاتق 
 والسداعجة في عسميّة اختيارىا واستخجاميا، وتذجيع إنتاجيا، وفيسا يمي بعس مغ تمظ السيامّ:

الاشلاع عمى قائسة الػسائل التعميسيّة والتجييدات التي ترجرىا الجيات السخترّة والػقػف عمى  -
 تلاف السخاحل التعميسيّة.تػزيعيا عمى اخ

حرخ الػسائل الستػافخة في السجارس لسعخفة نػاحي الشقز والديادة ثعّ التػجيو لإعادة تػزيع  -
 الديادة وسجّ الشقز.

 عقج ورشات عسل لمتجريب عمى استخجام الأجيدة وكيفيّة صيانتيا وإنتاج بعس الػسائل التعميسيّة. -
الستعمسيغ في إنتاج بعس الػسائل التعميسيّة كشذاشات حثّ السعمّسيغ للاستفادة مغ جيػد  -

 مجرسية.
التعاون والتشديق مع الجيات السخترة لتدويج السجرسة بالكتب السجرسية بالإضافة إلى تدويج  -

غ والستعمسيغ )حمذ والعاجد، السكتبة بالكتب والجوريات والشذخات التعميسيّة السفيجة لمسعمّسي
2009.) 

( أنّ لمسػجّو التخبػي دوراً في تييئة بيئة التعمّع 2008؛ العكخ، 2015وقج أضيخت دراستا )باحػيخث،    
 ومدتمدماتيا، ومداعجة السعمّسيغ في مػاجية السذكلات الستعمّقة بالأجيدة والإمكانات.

في مقاعج جمػس  كسا يسكغ لمسػجّو التخبػي أيزاً أن يزع السػاصفات السلائسة التي يجب أن تُخاعى   
الستعمسيغ، ووضع السػاصفات السلائسة لمسختبخات السجرسيّة، وذلظ وفقاً لجراسة عمسية ودقيقة تأخح بعيغ 

 (.2010)عامخ، الاعتبار الجػانب التعميسيّة والشػعيّة 

شفيحىا يتجمى دور السػجّو التخبػي فيسا يتعمّق بالسشاىج التعميسية في متابعة تالمناىج التعميمية:  -4-6
وتقػيسيا وتصػيخىا، وذلظ مغ خلال تػجيو السعمّسيغ نحػ تقجيع محتػى السػاد الجراسيّة بأسمػب يتّرف 
بالعسق والتحجّي الفكخي، وتشػيع الصخائق والأساليب السدتخجمة في تشفيحىا، إلى جانب التػسّع في مجال 

غ عمى التعمّع. أمّا بالشدبة إلى تقػيع السشاىج التصبيقات العسميّة بسا يداعج عمى إيجاد بيئة محفّدة لمستعمسي
وتصػيخىا فيػ أمخ لا غشى عشو، لأنو يُعجّ استجابة لحاجات الستعمّسيغ ومػاكبة لمتغيّخات الستدارعة، لحلظ 
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يدعى السػجّو التخبػي بالاشتخاك مع السعمّسيغ والسجيخيغ والستخرّريغ، وأولياء الأمػر أحياناً، إلى تقػيع 
 (.2008ييا إجخاءات التصػيخ )سشقخ، ف تُحجّدتصػيخىا بعج أن يتع وضع بخنامجاً أو خصةً السشاىج و 

بسداعجة السػجّو لمسعمّسيغ عمى فيع  Donkoh and Dwamena, (2014وقج أوصت دراسة )   
ج وكيفيّة تشفيحه، وتذجيعيع عمى مشاقذة سبل مػاجية التحجيّات التي تػاجييع في أثشاء تصبيق االسشي

 ، وتقجيع اقتخاحاتو ليع في إعجاد الخصط الجراسية اليػمية.السشياج

كسا أن عسميّة التػجيو تشصػي عمى التقػيع والخصج والسخاقبة بيجف تحقيق وضسان جػدة السشاىج،    
 (.Patrick, 2009وتصػيخ البيئة التعميسيّة التي تُشفّح فييا )

إنّ السػجو التخبػي مدؤول عغ تقػيع جػانب العسميّة التعميسية  تقهيم العمميّة التعميميّة التعمّميّة: -4-7
التعمسية، وعسميّة التقػيع ىشا لا تقترخ عمى بيان مجى كفاية السؤسدة التخبػيّة في تحقيق أىجافيا، بل 

 (.2002ؤسدة ونذاشاتيا )الابخاليع، عسميّة متكاممة شاممة لجسيع جػانب الس

وبالتالي تذسل عسميّة التقػيع، تقػيع أداء السعمّسيغ، وتقػيع تقجّم الستعمسيغ، وتقػيع السػجّو التخبػي    
لخصصو التػجيييّة، وتقػيع الصخائق والأساليب السدتخجمة في السػاقف التعميسيّة التعمّسيّة، وتقػيع السشاىج، 

 (.2003والخصيب، )الخصيب  وتقػيع كفايات الإدارة السجرسيّة وفعاليّتيا

( أن يخشج السػجّو السعمّسيغ إلى أساليب التقػيع السػضػعيّة، 2005عصاري وآخخون ) وأضاف   
ويداعجىع في وضع الأسئمة وتحجيج أنػاع الاختبارات وكيفيّة إجخائيا، وتفديخ نتائجيا وتقػيسيا بغية وضع 

 الخصط العلاجيّة السشاسبة.

يشبغي أن يكػن السجتسع السحمي بسؤسّداتو ة والمجتمع المحمي: تظهير العلاقات بين المدرس -4-8
السختمفة عمى صمة كبيخة بالسؤسّدة التخبػيّة، وذلظ نطخاً لجوره الكبيخ في نجاح العسميّة التعميسيّة التعمّسيّة، 

يسػن فيي تدتسج أىجافيا التخبػيّة مشو وتديخ وفق فمدفتو وتدعى إلى تمبية حاجاتو، وتخخيج مػاششيغ يد
 في تقجّمو، لحلظ لابجّ مغ تقػية الخوابط بيغ السجرسة والسجتسع السحمّي.

، ولا يسكغ تحقيق ذلظ إلّا مغ خلال ربط العسميّة التعميسيّة لحلظ لابج مغ ربط السجرسة بالسجتسع   
سيّة سيّة التعمّ العسميّة التعميفقو كخبخات تعميسيّة مباشخة، فمع تعج التعمّسيّة بػاقع السجتسع واستغلال مخا

مقرػرة عمى الخبخات السػجػدة داخل السجرسة، بل أصبحت جسيع خبخات البيئة السحيصة بالسجرسة ىي 
الأساس الحي تعتسج عميو السجرسة في تحقيق أىجافيا، وبالسقابل يجب أن تكػن السجارس بسثابة مخاكد 

التخبػي مدؤولية بشاء ىحه العلاقات  تُدتخجم لأنذصة السجتسع السحمّي، وتقع عمى عاتق عسمية التػجيو
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تصػيخىا واستسخارىا  الإيجابيّة البشّاءة بيغ السجرسة والسجتسع، والإسيام في التخصيط ليا والعسل عمى
 (.2010)عامخ، 

وبسا أنّ السػجّو التخبػي ىػ بسثابة صمة الػصل بيغ السجتسع السحمّي والقائسيغ عمى العسميّة التخبػيّة،    
( أنّ السػجو التخبػي يدتصيع أن يعدّز العلاقة بيغ السجرسة وأولياء الأمػر 2008أضيخت دراسة الحلّاق )

أبشائيع الجراسيّة والدمػكيّة، ومشاقذتيا مغ خلال حزػره اجتساعات مجمذ أولياء الأمػر ليتعخّف مذكلات 
 والػصػل بالتعاون معيع إلى الحمػل السشاسبة.

متابعة الإنجازات السجرسيّة ونقل مزسػنيا إلى السجتسع السحمّي، وتػعية عمى لسػجّو التخبػي ويعسل ا"   
السجتسع السحمي مغ ىحا أفخاد السجتسع بيحا الجور الحي تسارسو السجرسة، ومػقع أولياء الأمػر ومؤسّدات 

 (.67 ص. ،2006)السقيّج،  "الجور ومجالات الإسيام الفعّال فيو

ويسكغ أن يتع ذلظ مغ خلال إقامة معارض تخبػيّة أو عقج نجوات ومؤتسخات تخبػيّة تتع فييا مشاقذة    
 ميّة التخبػيّة.الأدوار الستختّبة عمى أولياء الأمػر والسجتسع السحمي بسؤسداتو السختمفة في دعع العس

، حيث أنّ مجال الكيع التخبػيّةآخخ لسجالات التػجيو وىػ  تست إضافة مجال الكيم التربهية: -4-9
الكيع، مغ خلال حخصو عمى مداعجة السعمّسيغ في إتقان ميشتيع،  ىحه تشسيةلمسػجّو التخبػي دوراً كبيخاً في 

وزيادة الجافعية لجييع للإخلاص في أدائيا، وتذجيعيع عمى التفاني في الكيام بيا، وبحلظ يسكشيع تػجيو 
 (.2005؛ الصعاني، 2013نسػ الستعمسيغ بذكل إيجابي يخجم تقجم السجتسع )الدبيل، 

كسا أنّ اعتخاف السػجّو بشجاح السعمّع يخفع الخوح السعشػيّة لجيو، ويعدّز ثقتو بشفدو، ويجعمو أكثخ تكبّلًا    
لمسبادرات الججيجة التي سيقػم بيا السػجّو التخبػي، ولمشساذج التػجييية والأساليب الججيجة التي سيدتخجميا 

 (.Benigno, 2017)السػجو معيع، وسيذجّعيع عمى تصػيخ أنفديع ميشيّاً 

 ( يػضح مجالات التػجيو التخبػي كسا يأتي:1والذكل )
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 )الذكل مغ ترسيع الباحثة( ( مجالات التػجيو التخبػي 1شكل )

 التربهي ومتظمبات تفعيميا: دوار المهجورؤية جديدة لأ -5

في السجالات السختمفة التي يذيجىا العرخ،  السدتسخةالتصػّرات  مػاكبةتدعى السشطػمة التخبػيّة إلى    
، وعسميّة التحجيات مغ حػلو وتأىيمو لمسدتقبلتصػيخ العشرخ البذخي، وإعجاده لسػاجية  إلى وبالتالي

التصػيخ التي تشذجىا السشطػمة التخبػيّة لا تقف عشج نطام معيّغ، أو مخحمة تعميسيّة معيّشة، أو عشرخ 
 يا وعشاصخىا ومخاحميا التعميسيّة.ستمعيّغ، بل ىي شاممة لكل أنط

ييا والتػجيو التخبػي ىػ نطام فخعي مغ السشطػمة التخبػيّة، يتفاعل مع الأنطسة الفخعيّة الأخخى ويؤثّخ ف   
التخبػيّة. فيػ السدؤول عغ تحقيق العجيج مغ محاور الجػدة في الشطام  ياأىجافويتأثّخ بيا في سبيل تحقيق 

، وجػدة السشاىج مغ الستعمسيغوأساليب تجريدو وتفاعمو مع  ،التعميسيّة ارسات السعمّعمسالتعميسي مثل جػدة 
في مخونتيا ، وجػدة البيئة التعميسيّة خلال إعادة الشطخ فييا وتقػيسيا مغ مختمف عشاصخىا وتصػيخىا

ضسغ رؤية  .. وغيخىا، لحلظ أصبح تصػيخه أو وضعوومشاخيا السخيح وغشاىا بالػسائل التعميسية الحجيثة
 .ت التخبػيّة أمخاً ضخوريّاً ججيجة معاصخة لكافة التغيخات والتججيجا

مخحمة ججيجة مغ التػجيو التخبػي قادرة عمى تشسية العشرخ البذخي وتفعيل دوره، ىػ أمخٌ في وجػد و    
غاية الأىسيّة لعسميّة التصػيخ التخبػي، وىي رؤية تديع بذكل أو بآخخ في تجػيج العسميّة التعميسيّة 

 مجالات التهجيو التربهي 

 لتخصيطا

 الستعمّع 

 السعمّع
 

السشاىج 
 التعميسية

تصػيخ العلاقات مع 
 السجتسع السحمّي

الكيع 
 التخبػيّة

تشطيع السػاقف 
 التعميسيّة التعمسيّة

تػفيخ التدييلات 
 اللازمة

العسميّة تقػيع 
 التعميسيّة التعمسيّة
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خؤية لا تتحقّق إلّا مغ خلال التعمّسيّة، وتعديد دافعيّة التعمّع والعسل لجى السعمّسيغ والستعمّسيغ، وىحه ال
أشخاف العسميّة بيغ  والسدؤوليات دوارالأ تػزيعنساذج تػجيييّة حجيثة تدتخجم أساليب متشػّعة يتع فييا 

 (.2007ة )وزارة التخبية والتعميع، التعميسيّة التعمّسيّ 

ججيجاً مغ أنساط نسصاً  وتبشّي تقػم عمىالتخبػي  بأدوار السػجو( أنّ الخؤية الججيجة 2013ويخى الدبيل )   
، ويػلّج الجافع عشجىع ليفكّخوا بذكل مختمف رؤية مذتخكة ويحفّد الآخخيغ يحقق، والحي يجعمو الكيادة

 .متشػعة تخبػية اعتبارات فخديّة، ويييّئ السشاخ الحي يداعجىع في إنجاز أنذصة يعويبجعػا، ويسشح

واضحة يتع التػصّل إلييا بذكي تعاوني بيغ القائسيغ عمى التػجيو التخبػي الفعّال إلى رؤية ويحتاج    
 .(John, 2011) العسميّة التعميسيّة التعمّسيّة مغ مجيخ ومػجّو ومعمّع

فإشخاك السجيخ والسعمّع في العسميّة التػجيييّة أصبح أمخاً في غاية الأىسيّة ويعػد بالشفع عمى أشخاف    
 ,.Awah,P؛ 2010)ليمبت،  أوصت بحلظ دراسات عجيجة مشيا دراسات، وقج التعمسيّة العسميّة التعميسيّة

بيّشت أىسيّة السذاركة والتعاون في  والتي، (Ndebele,C., 2013؛ Benigno,S.D., 2017؛ 2011
 العسميّة التػجيييّة بيغ الأشخاف السعشيّة بالعسميّة التخبػيّة.

إلى وجػد أدلّة وكتيّبات لمسػجّييغ لسداعجتيع  التخبػي لأدوار السػجو ىحه الخؤية الججيجة  تحتاجكسا    
، لأنّيا تعسل كسػاد مخجعيّة لمسسارسة، وأيزاً الشذخات التخبػيّة التػجييية عمى تحديغ مسارساتيع

 .(Awah,P., 2011) والجوريّات العمسيّة التي تػفّخ ليع مػاداً غشيّة مغ السسكغ أن يدوّدوا السعمّسيغ بيا

( إلى الاستفادة مغ خبخة الجامعات وكػادرىا التخبػيّة في تصػيخ عسميّة 2014اً الذيخي )وأشار أيز   
التػجيو، ويسكغ حجوث ذلظ مغ خلال إشخاكيع في الاجتساعات والشجوات التخبػيّة، وحتّى في بخامج 

ة التي تشتجيا التجريب، والاستفادة مغ أفكارىع ومقتخحاتيع، وأيزاً الاستفادة مغ نتائج الأبحاث العمسيّ 
والعسميّة التخبػيّة بذكل  ،الجامعات في السيجان التخبػي، وتػضيفيا يسا يخجم العسميّة التػجيييّة بذكل خاص

( بزخورة الاستعانة بآراء أساتحة 2015( وسميع )2008سجال أوصت دراستا الآغا )عام. وفي ىحا ال
 مسػجييغ التخبػيّيغ.ية لتخصيط بخامج تجريبالجامعات والسختريغ في التػجيو وخبخاتيع لمسذاركة في 

أكثخ مغ مجخد  ،نّ ما يتصمّبو التصػيخ التخبػي السدتسخ مغ عسميّة التػجيو( إ2003ويزيف داوني )   
، إنّو يتصمّب عسميّة فكخيّة لػضع ترػّر ججيج لمسػقف معيشة إنجاز ميسّات وفقاً لسعاييخ ومدتػيات

ميسيّة، وىحا الترػر الججيج لابجّ أن يتع إنجازه بالتعاون مع السعمّسيغ والبيئة التع التعمّسي التعميسي
والإداريّيغ، ومغ السؤمل أن يقػم السػجّو بحكع شبيعة عسمو والشطخة الذسػليّة التي يتستّع بيا، بأدوار مسيّدة 

جاتيع وقجراتيع يتفاوتػن في حا ومتعمسيغفي عسميّة التصػيخ التخبػي، فيػ يتعامل مع إداريّيغ ومعمّسيغ 
ومػاىبيع، وبالتالي يدتصيع وضع خصط يداعجىع مغ خلاليا في بشاء مفيػم ججيج لسجال عسميع وتصػيخ 
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و التخبػي الحجيث أصبح استخجام التقشية بسختمف أبعادىا أساس التػجي بالإضافة إلى ما سبق، مسارساتيع.
 وأىع متصمّباتو.

تحتاج إلى دعع السػجّييغ التخبػيّيغ، والاىتسام بتجريبيع بذكل  التخبػي لأدوار السػجو الخؤية الججيجة ف   
مدتسخ، وتذجيعيع عمى تػضيف الشساذج والأساليب التػجيييّة الحجيثة، واستذخاف السدتقبل التخبػي، 

ؤسّدات وم، التخبػيّة بسا فييع أولياء الأمػر والإعجاد لو جيّجاً بالتعاون مع جسيع الأشخاف السعشيّة بالعسميّة
الاستفادة أيزاً مغ تجارب الجول الأخخى بأن تقػم وزارة التخبية بالتعاون مع  السجتسع السختمفة، ويسكغ

وزارة التعميع العالي بسؤتسخات سشػية خاصّة بالتػجيو التخبػي، تتع فييا مشاقذة أبخز القزايا والسدتججّات 
مدتخمرة مغ  ػيّػن أوراق عسل تحػي أفكاراً ججيجةيقجّم فييا السػجّيػن والسخترّػن التخبو التخبػيّة، 

، ومقتخحات لتصػيخ عسميّة التػجيو التخبػي، ويعخضػن مذكلاتيع والسعػقات التي خبخات دول أخخى 
 تعتخض عسميع ليتع إيجاد حمػلًا مشاسبة ليا.

 نماذج التهجيو التربهي الحديثة:بعض  -6

لسا كان التػجيو التخبػي بسفيػمو الحجيث عسميّة تخبػيّة ذات نذاشات تعاونيّة مشطّسة ومدتسخة،       
 التخبػي  انجالبحث عغ أساليب ونساذج ججيجة أكثخ انفتاحاً ومخونةً وابتكاراً، لتػضيفيا في السيتصمب ذلظ 

الارتقاء السعمّسيغ مغ أجل والسجيخيغ و يغ ل لسيارات السػجّييغ التخبػيّ بغية التحديغ الستػاص ،تػضيفاً فاعلاً 
 بالعسميّة التعميسيّة التعمّسيّة نحػ الأفزل.

التخبػي،  السػجّو، ودور ات التي صاحبت مفيػموتصػّر متعجّدة متأثخاً بال أخح التػجيو التخبػي نساذجف   
، وتأثّخىا بالتغيّخات تصػّرمغ  التػجيييّة عسميّةالشطام التخبػي نفدو وعشاصخه، أي ما شخأ عمى ال تصػّرو 

 والاجتساعيّة والاقتراديّة أدى ذلظ إلى ضيػر نساذج حجيثة في التػجيو إلى جانب الشساذج التي التخبػيّة
 (.2009كانت مػجػدة )حمذ والعاجد، 

التي عجدت عغ و  التي كانت سائجةفعل عمى السسارسات  نساذج التػجيو الحجيثة كخدّ  وقج ضيخت   
، فجاءت وعدّزت الأساليب الجيسقخاشيّة في الأمػر وأولياء والستعمسيغالاستجابة لحاجات السعمّسيغ 

ووسّعت مغ مجال التفػيس ليع ليربحػا مذاركيغ  ،السسارسات التػجيييّة، وقػّت مغ سمصة السعمّسيغ
 (.2003في عسميّة التػجيو )داوني،  فاعميغ

 أو التدمصي، كتاتػري يتاج أنّ ىشاك اتّجاىيغ عامّيغ لشساذج التػجيو، الاتّجاه الجاستش مسّا سبق يسكغ   
التفتير، والاتّجاه ويذسل الشساذج التي كانت سائجة في السخحمة الأولى لمتػجيو التخبػي، وىي مخحمة 

 بيغ الاتّجاه الجيكتاتػري  ( يػضح الفخق 1، والججول )شجرج تحتو نساذج التػجيو الحجيثةالحي تو الجيسقخاشي 
 :(2008)سشقخ،  في التػجيو التخبػي كسا يأتي خاشيوالاتّجاه الجيسق
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 قخاشي في التػجيو التخبػي ػ الاتجاه الجيكتاتػري والاتجاه الجيس الفخق بيغ( 1ججول )

 الاتجاه الديمقراطي الاتجاه الديكتاتهري  رقم

)رئيذ ة و والسعمّع علاقة تبعيّ العلاقة بيغ السػجّ  1
 .ومخؤوس(

 .و والسعمّع علاقة زمالة وتعاون العلاقة بيغ السػجّ 

 .و أسمػب الحػار والسذاركة في الكيادةيعتسج السػجّ  .صي في الكيادةو الأسمػب التدمّ يعتسج السػجّ  2

 .ةيدػد السشاخ التػجييي الثقة والرجق والسػدّ  .يدػد السشاخ التػجييي الححر والسحاباة 3

يتخك لمسعمّع السبادرة في تحجيج ما يقػم بو في ضػء الأىجاف  .محجّدة لا يجػز أن يحيج عشيا اً ع أوامخ السعمّ يعصي  4
 .التخبػيّة التي شارك السعمّع أصلًا في وضعيا 

ق ة قميمة ومفاجئة لمتحقّ يقػم السػجّو بديارات صفيّ  5
 .مغ أن السعمّع يتّبع التعميسات

وبعمسو  ،ة وبالتشديق مع السعمّعدوريّ  ةبديارات صفيّ  السػجّو يقػم
 .بيجف مداعجتو عمى تحديغ أدائو ،السدبق

يخاقب عسل السعمّع لتحجيج الأخصاء التي يختكبيا،  6
 ومحاسبتو عمييا.

يحجّد حاجاتو ، ويثشي عمى الأداء الجيّج، ثعّ السعمّع يخاقب عسل
 كلاتو وتصػيخ أدائو.ويداعجه عمى حلّ مذ

ييسيّاً سخيعاً عمى عسل السعمّع قج يعصي حكساً تق 7
 يتأثّخ بآرائو الذخريّة.

 الجقيقة لعسل السعمّع في إصجاريعتسج عمى السلاحطة اليادفة و 
 الأحكام التقػيسيّة.

 غاية السػجّو التقػيع وتحديغ أداء السعمّع. غاية السػجّو التقييع. 8

 عسل السعمّع في الرف والسجرسة والسجتسع السحمي. ميجان التػجيو ميجان التػجيو عسل السعمّع داخل الرف. 9

 يعتسج معاييخ تختمف بحدب حاجات كل معمّع. يعتسج معاييخ واحجة لجسيع السعمّسيغ. 11

التعاون بيغ السػجّو والسعمّع  عمى يقػم يتزّح مغ الججول الدابق أن الاتجاه الجيسقخاشي في التػجيو   
 وييجفرائو، وتذجيع أفكاره الإبجاعيّة، عمى احتخام شخريّة السعمّع وآو والأشخاف السعشيّة بالعسميّة التخبػيّة، 

  وبالتعاون معو.و بحدب احتياجاتو إلى تصػيخ أدائ

خزخ،  ؛2009والعاجد، حمذ ) مػضػع التػجيو التخبػي  الحي تشاول وبالعػدة إلى الأدب التخبػي    
وزارة ؛ 2014الذيخي،  ؛2008سشقخ، ؛ 2013الدبيل،  ؛2016الجليسي،  ؛2015الجعيمج،  ؛2009

 لتػجيو التخبػي انساذج  بعسالحجيث عغ تعّ سي (،1014، وصػص والجػرانة؛ 2009التخبية والتعميع، 
 الحجيثة:

 :)التعاوني( التهجيو التذاركي -6-1

ىػ نسػذج تػجييي يعتسج عمى مذاركة جسيع الأشخاف السعشيّة بالعسميّة التخبػيّة مغ مػجّييغ ومجيخيغ    
جل تحقيق الأىجاف التخبػيّة، ويعتسج عمى نطخيّة ي التخصيط والتشفيح والتقػيع مغ أف ومتعمسيغومعمّسيغ 
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ػجّو خعيّة مثل الدمػك التػجييي لمسالشطع السفتػحة، بحيث يحتػي التػجيو التذاركي عمى مجسػعة أنطسة ف
وىحه  ،لمستعمسيغسجيخي السجارس، والدمػك التعميسي لمسعمّسيغ، والدمػك التعمّسي التخبػي، والدمػك الإداري ل

 (.2014تبادليّة تعاونيّة )الذيخي، الأنطسة مفتػحة عمى بعزيا ومختبصة مع بعزيا بعلاقات 

ىجاف بالتذارك مع السجيخ والسعمّسيغ، فالعسميّة التػجيييّة ىي يعسل التػجيو التذاركي عمى وضع الأ   
جيج تعاوني مذتخك بيغ السػجّو والسجيخ والسعمّع، بحيث يعسل الجسيع عمى إنجاز مخاحل التػجيو 

التذخيز والتخصيط والتشفيح والتقػيع_ بشجاح في سبيل تحقيق الأىجاف السشذػدة  والتي ىي_ التذاركي 
 (.2008)سشقخ، 

التػجيو التذاركي مثال واضح وقػيّ عمى مفيػم التػجيو التخبػي الحجيث الحي يستاز بالتعاون بيغ ف   
 الأشخاف السعشيّة بالعسميّة التخبػيّة.

 يختكد التػجيو التذاركي عمى عجّة مبادئ، أىسّيا:و    

ىػ اليجف الأساسي والسحرّمة الشيائيّة لمعسميّة التػجيييّة، وبالتالي يجب أن  الستعمّعإنّ سمػك  -
 يقػم السػجّو بتػجيو كافّة أىجافو ونذاشاتو وفعاليّاتو التػجيييّة لتصػيخ تعمّع التلاميح.

، وبالتالي لمستعمّعو أساساً لخجمة الدمػك التعمّسي ج  السعمّع التعميسي أيزاً يجب أن يػ ػك إنّ سم -
 .الستعمسيغيحتاج إلى زيادة فعاليّتو في تصػيخ سمػك 

شطام التعميسي، ودراسة الإمكانات الساديّة والسػارد البذخيّة الستاحة الالكيام بجراسة حاجات  -
 .ية حاجات ىحا الشطاموالاستخجام الأمثل ليا لتمب

( بذكل السجيخيغالاعتساد عمى تفاعل السرادر الإندانية )السػجييغ، السعمسيغ، الستعمسيغ،  -
 إيجابي، باعتبارىع جسيعاً أشخاف مذاركة في العسمية التخبػية.

لتقجيخ الستبادل معيع )خزخ، سعي السػجو التخبػي إلى التشديق بيغ السعمسيغ، وإيجاد الثقة وا -
 (.2010؛ عامخ، 2009

تػجيو نذاط السعمّع  ( أنّ ما يسيّد ىحا الشسػذج مغ التػجيو أنّو لا يقترخ عمى2008سشقخ ) وتخى       
ويستاز أيزاً بسا داخل الرف، بل إنّو شامل لجسيع أنػاع الشذاط داخل السجرسة وعمى السدتػى السحمّي، 

 :يأتي

 الإقخار بأىسيّة التعاون بيغ السػجّو والسعمّع، وفائجة التفاعل بيشيسا. -
 الأىجاف التخبػيّة.قبػل الاختلافات في الآراء والأفكار، وإجخاء الحػارات بيجف تحقيق  -
 الاىتسام بجسيع الطخوف التي تحيط بعسل السعمّع والدعي لتحديشيا. -
 تذجيع التخصيط والتقػيع السدتسخ للأنذصة التخبػيّة التي تجخي داخل السجارسة وخارجيا. -



 )الجانب النظري: المحور الأول(  الفصل الثاني

 

32 

الأخح بالتخصيط  وأصبح، تختبط بالجيسقخاشيّة والتعاوني التػجيو التخبػي عسميّة اجتساعيّة،اعتبار  -
أمخ  بالستعمع، والتعاون بيغ جسيع الييئات ذات الرمة بذكل جساعي حل السذكمة وصشع القخارو 

 ميعّ وضخوري لمتػجيو الشاجح.
أن  لحلظ لابجّ الإقخار بأنّ الػضيفة الأساسيّة لمتػجيو التخبػي تتسثّل في الكيادة داخل الجساعة،  -

 خاصّة إدارة العلاقات الإندانيّة.تكػن لجى السػجّو ميارات الكيادة، وميارات الإدارة و 
بأنّ تحديغ العػامل السختمفة لمعسميّة التخبػيّة يسثّل اليجف الأسسى لمتػجيو التخبػي، بسا  الاقتشاع -

داخل السجرسة وخارجيا، وأيزاً العػامل السؤثّخة عمى الستعمسيغ فييا مغ عػامل مؤثّخة عمى تعمّع 
 ..والإدارة وغيخىاوالسبشى والتجييدات  والسشاىجالسعمّع 

( أىسية ىحا الشسػذج التػجييي، وتػصّمت إلى وجػد علاقة إيجابيّة 2013وقج أضيخت دراسة الججاني )   
بيغ درجة مسارسة السػجّييغ التخبػيّيغ لمتػجيو التذاركي ومدتػى فعاليّة السعمسيّغ، بالإضافة إلى دراسة 

 ييغ عمى ىحا الشسػذج مغ التػجيو. ( التي أوصت بزخورة تجريب السػجّ 2007أبػ ىاشع )

 خظهات التهجيو التذاركي: -

خصػات ليحا الشسػذج، وىي كسا  يو التذاركي، يسكغ استشتاج أربعةمغ خلال ما تع تقجيسو حػل التػج
 يأتي:

السذكلات تحجيج الجػانب التي تحتاج إلى تقػيع أو تصػيخ أو يتع في ىحه السخحمة التذخيز:  -
 .بالتعاون مع السعمع أو السجيخ حلالتي تحتاج إلى 

الأىجاف مع الأشخاف  الخصة التػجييية مغ خلال تحجيج وضعفي ىحه السخحمة يتع التخصيط:  -
 .، وتحجيج الإجخاءات والأنذصة اللازمة لتحقيق الأىجافالسعشية )معمع، مجيخ، ولي أمخ..(

 ات العسل(.الخصة التػجييية )إجخاء تشفيحالتشفيح: العسل ضسغ فخيق واحج عمى  -
ه از نجتع إعقج لقاءات لسشاقذة ما تع الػصػل إليو وتقػيع الخصة وما يتع في ىحه السخحمة التقػيع:  -

 بذكل جساعي.

التػجيو عغ شخيق الدملاء، حيث رأت سشقخ ػذج التػجيو التذاركي، وىػ يشجرج تحت نس ىشاك شكلو    
مغ الجيػد السػجّية نحػ تحديغ مسارسات  مجسػعةىػ ( أنّ التػجيو عغ شخيق الدملاء، 2008)

السعمّسيغ الرفيّة انصلاقاً مغ ملاحطة جػانب محجّدة في الدمػك التعميسي لمسعمّع ليتجرّب مغ قبل زميل 
، ويُعجّ ىحا الشػع مغ التػجيو مغ الأنػاع البجيمة والسدانجة لمتػجيو آخخ يختاره في أجػاء مغ الثقة والاحتخام

سػن ىع أيزاً مرجر لسداعجة بعزيع البعس، حيث يقػمػن بتقجيع العػن لدملائيع التخبػي، فالسعمّ 
 معارفيع ومياراتيع. لتشسيةبصخيقة تعاونيّة 
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يحتاج السعمّسػن إلى تػجيياتو وإرشاداتو ليتع التػجيو ف، العسميةأساسيّاً في ىحا  دور السػجّو يبقىلكغ    
 عغ شخيق الدملاء بصخيقة ناجحة وسميسة.

 )العيادي(: الإكمينيكيالتهجيو  -6-2

ضيخت فكخة التػجيو الإكميشيكي وتبمػرت في الفتخة التي كان يدػدىا عجم الخضا عغ واقع السسارسات    
أنّ التعميع يسكغ تحديشو مغ  Coganالتػجيييّة في السجارس، وقج أعمغ روّاد ىحه الفكخة أمثال كػجان 

ج ايخلال عسميّة رسسيّة تعاونيّة يعسل في ضػئيا السػجّو والسعمّع. ويفتخض التػجيو الإكميشيكي أنّ السش
السعمّسػن يػماً بعج يػم، وأنّ التغييخات في السشاىج وشخائق التعميع تتصمّب  الجراسي ىػ في الػاقع ما يشفّحه

وفي فيسيع لمتعميع، وسمػكيع في غخفة الرف، وبالتالي يكػن دور  ،عمّسيغفي شخيقة تفكيخ الس تغييخات
أن يعسل كدميل صاحب خبخة لمسعمّع بيجف تحميل تعميسو، والتعاون معو  السػجّو في التػجيو الإكميشيكي

 .(2003عميع وتصػيخ الأداء )داوني، عمى تحديغ الت

أراد أن يػصل رسالة مغ خلال تدسية ىحا الشسػذج  Coganإلى أنّ كػجان  (2014ويذيخ الذيخي )   
إلى  ضخورة ممحّة بقجر حاجة الفخدمغ التػجيو بالإكميشيكي )العيادي أو العلاجي( بأن التػجيو حاجة و 

ة راقية وليدت العسميّة التػجيييّة بأنّيا عسميّ  ، وأن يؤكج عمى أىسيّةعيادة والتذخيز والبحث عغ العلاجال
 يسكغ الاستغشاء عشو.مدتػى محجود في 

التي يتّبعيا الصبيب مع مخيزو، عشجما يقػم بتذخيز مخضو  فيحا الشسػذج مذتق مغ الصخيقة العياديّة   
وتقجيع العلاج السشاسب بحدب حالتو، والسػجّو أيزاً في ىحا الشسػذج يقػم بتحميل أداء السعمّع التعميسي، 
ويحجّد نقاط الزعف لجيو، ويقجّم لو التغحية الخاجعة السشاسبة بعج أن يحجّد الأساليب والػسائل السلائسة 

 ج نقاط ضعفو وتصػيخ أدائو.لعلا

سة يتعاون فييا السػجّو والسعمّع في تحميل التعميع، ة مشطّ ويسكغ تعخيف التػجيو الإكميشيكي بأنّو: عسميّ     
ويعسلان معاً عمى تحديشو، ويكػن التخكيد في ىحه العسميّة بأكسميا عمى التعاون الستبادل والتصػيخ 

السػضػعيّة، ويُشطخ فييا مغ حيث علاقتيا بالبيئة التعميسيّة التعمسيّة، السيشي، وفييا تُجسع السعمػمات 
 .(1993/1997تصػّر السيشي )فيفخ ودنلاب، ي إنداني تذاركي لمعسم ويػفّخ ىحا الشسػذج إشار

( بأنّو: أسمػب تػجييي مػجّو نحػ تحديغ سمػك السعمّسيغ الرفي ومسارساتيع 2013ويعخّفو الدبيل )   
ة فيو، عغ شخيق تدجيل السػقف التعميسي التعمّسي الرفي بكاممو، وتحميل أنساط التفاعل الجائخ  ،التعميسيّة

 .بيجف تحديغ تعمّع الستعمسيغ
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أنّ الغخض مغ التػجيو الإكميشيكي ىػ مداعجة السعمّسيغ في تعجيل أنساط يتزح سبق  بشاءً عمى ما   
ىشا بالتعاون والتشديق معو، واستجابةً لحاجاتو، ويتسثّل تقػيع عسل السعمّع تحميل و التعميع لجييع، ويكػن 

ة مغ خلال دور السػجّو بتقجيع الجعع الحي يحتاجو السعمّع، ومداعجتو في فيع أفزل لسسارساتو التعميسيّ 
سيّة، والعسل عمى تصػيخه السيشي، وكلّ ذلظ يشبغي أن يتع في إشار علاقة تحميل السػاقف التعميسيّة التعمّ 

 ع تتخمّميا ثقة ومرجاقية متبادلة.يغ السػجّو والسعمّ جيّجة ب

أنّ التػجيو الإكميشيكي يتػقّف نجاحو عمى وجػد علاقة وضيفيّة  Benigno (2017) دراسة وقج أضيخت 
أىسيّة  Sarfo and Cudjoe (2016) ، وHou, (1999) وأضيخت دراستا، سميسة بيغ السػجّو والسعمّع

بزخورة تجريب  أخخى  أوصت دراسات كسا، التعمسية الإكميشيكي في العسميّة التعميسيّةتصبيق نسػذج التػجيو 
)أبػ ىاشع،  مدتػى أداء السعمّع في تحديغلسا لو مغ أثخ كبيخ  عمى ىحا الشسػذج التخبػيّيغ السػجّييغ

 .(2016؛ الكمباني، 2011؛ عتخيذ، 2011؛ بخيظ، 2007

 مراحل التهجيو الإكمينيكي: -

حجّدتيا سشقخ  ة التػجيو الإكميشيكي )العلاجي(،التػجيو الإكميشيكي وفق مخاحل محجّدة تدسى بجائخ يديخ  
 مخاحل ىي كالآتي: ( بثلاث2008)

 السخحمة الأولى )المقاء القبمي(: -

يتع في مخحمة المقاء القبمي بيغ السػجّو والسعمّع بشاء علاقة وثيقة بيشيسا قائسة عمى الػدّ والاحتخام والثقة    
وتػضيح نسػذج التػجيو الإكميشيكي لمسعمّع وخصػاتو وفػائجه قبل السلاحطة، وتعخيف السػجّو الستبادلة، 

الاتّفاق عمى عسميّة السلاحطة الرفيّة ثعّ السداعجة، الحي يحتاج فيو السعمّع إلى  التعمسيبالسػقف التعميسي 
وأىجافيا، والتخصيط السذتخك بيغ السػجّو والسعمّع لمجرس أو الػحجة التعميسيّة وتحجيج الأىجاف والػسائل 

 التي يدتخجميا السػجّو لسلاحطة أداء السعمّع.

السػجّو الفخصة لإقامة علاقة وديّة مع السعمّع، ويقػم السعمّع  يعصيوبالتالي فإنّ المقاء قبل السلاحطة    
بجوره بتدويج السػجّو بالسعمػمات التي تعيشو عمى فيع الجرس الحي سيلاحطو، وبالشقاط التي سيتع التخكيد 
عمييا لتحديغ أداء السعمّع، ويشبغي أن يقخّرا معاً شخيقة جسع السعمػمات، حيث تذكّل ىحه السدؤوليّة 

 .علاجي فعّال سذتخكة القاعجة لمجيػد التعاونيّة السصمػبة لتػجيوال

 ت(:السلاحطة وجسع السعمػماالسخحمة الثانية ) -

في ىحه السخحمة يتع إجخاء تدجيل لسطاىخ الشذاط الرفي، وقج شُػّرت عجّة نطع لمسلاحطة الرفيّة،    
يّة أو تخصيصيّة، وتتشاول بعس فبعزيا يدتخجم الخمػز في حيغ يدتخجم بعزيا الآخخ رسػمات بيان
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، ويسكغ أن والستعمعالدمػك التعميسي لمسعمّع فقط بيشسا يتشاول بعزيا الآخخ سمػك كل مغ السعمّع  الشطع
 المّفطي أو كمييسا معاً. ختدجّل السلاحطة الدمػك المّفطي أو الدمػك غي

، ويجسع السػجّو يقػم السعمّع في ىحه السخحمة بأداء الحرّة وتشفيح الخصّة الجرسيّة الستّفق عمييا   
سات الرفيّة السعمػمات الستعمّقة بالسيارات التي يقػم بيا السعمّع، وقج يدتخجم ىشا السػجّو لخصج السسار 

 .لرػت والرػرة، وقج يتع تدجيل السػاقف التعميسيّة التعمّسيّة بانطام رصج جاىد

 (:والستعمعات الخاصّة بالسعمّع عسميّة التعمّع والتعميع والدمػكالسخحمة الثالثة )تحميل  -

في ىحه السخحمة بالتعاون مع السعمّع بتجقيق السعمػمات التي تعّ جسعيا، وتحميميا وتحميل  يقػم السػجو  
السسارسات الرفيّة، وبشاءً عمى ىحا التحميل يتع تحجيج أنساط الدمػك التي تحتاج إلى علاج وتحديغ، 

 .ويشبغي أن يتّرف المقاء ىشا أيزاً بالثقة والسرجاقيّة والتذجيع لتحقيق تفاعل مشتج

حجوث المقاء وتحميل السعمػمات التي تع جسعيا في أسخع وقت مسكغ بعج السلاحطة  ومغ الزخوري    
 تذابلا الرفيّة حتى لا يتشاقز الاىتسام بالجرس وباليجف مغ السلاحطة. وقج أضيخت دراسة

(Tshabala, 2013.أنّ السعمّسيغ يفزّمػن السشاقذة السباشخة بعج الديارة الرفيّة ) 

( مخحمة أخخى إلى السخاحل الدابقة، وىي مخحمة استئشاف التخصيط، وذلظ في 2003اف داوني )وأض   
ضػء ما تسخّزت عشو السخاحل الدابقة وما تعّ الاتّفاق عميو مغ تغييخات وتحديشات في السسارسات 

تقػيع إلى  يوالسعمّع ف يبجأ السػجّو والسعمّع مغ ججيج في التخصيط لمجرس القادم الحي يحتاجو الرفيّة، 
 وتصػيخ، والتفكيخ باستخجام أساليب ججيجة تلائع حاجات السعمّع.

 التهجيو بالأىداف: -6-3

ىحا الشسػذج مغ التػجيو بأنّو: مجسػعة مغ العسميّات التي يذتخك في تشفيحىا كلّ مغ السػجّو  يعخف   
والسعمّع، وتتزسّغ ىحه العسميّات تحجيج الأىجاف الستػخّاة تحجيجاً واضحاً قابلًا لمكياس، وتحجيج مجالات 

السقاييذ السحجّدة لكياس مجى ال السدؤوليّة لكلّ مغ السػجّو والسعمّع في ضػء الشتائج الستػقّعة، واستعس
 (.2010التػجيييّة وتشطيسيا )عامخ، ق الأىجاف مغ أجل ضبط سيخ العسميّة تحقّ 

( بأنّو: نطام يذارك بو السػجّيػن التخبػيّػن والسعمّسػن والسجيخون بتحجيج 2013في حيغ عخّفو الدبيل )   
 ىحه الأىجاف. أىجاف تخبػيّة مذتخكة، وتحجيج مدؤوليّة كل شخف في تحقيق

قج حجّد العلاقة التذاركيّة والتعاونيّة بيغ السػجّو والسعمّع، في حيغ وسّع بأنو التعخيف الأول  مغ يتزّحو    
التعخيف الثاني نصاق العلاقة لتذسل السجيخ أيزاً، فالسػجّو والسجيخ والسعمّع جسيعيع ليع دور ميعّ في 
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 مزبػشة أنّ ىحا الشسػذج مغ التػجيو يحتاج إلى عسميّة مشطّسة يتزّحتحقيق الأىجاف التخبػيّة، كسا 
 .تدتشج إلى معاييخ دقيقة تكيذ مجى تحقّق الأىجاف الستّفق عمييا

    أسس التهجيو بالأىداف: -

 عمى عجّة أسذ، وىي:يقػم نسػذج التػجيو بالأىجاف ( أنّ 2014يخى الذيخي )

 يفيسػن جيّجاً أىجاف السؤسّدة التخبػيّة التي يعسمػن فييا.يسيل أداء السعمّسيغ إلى التحدّغ عشجما  -
يتّجو أداء السؤسّدة التخبػيّة إلى التحدّغ عشجما يكػن ىشاك تشديق وتعاون بيغ السػجّييغ  -

 التخبػيّيغ والسعمّسيغ في الأمػر التي سيتع إنجازىا.
يع عمى رؤية ما أنجدوه بججارة يتجّو أداء السعمّسيغ إلى التحدّغ عشجما يُعصَػن تغحية راجعة تعيش -

 وما لع يشجدوه جيّجاً.
وإذا ما أقخّ رؤساؤىع بسا  والتشسيةيتجّو أداء السعمّسيغ إلى التحدّغ عشجما يُعصَػن الفخصة لمتعمّع  -

 أنجدوه مغ أعسال، أي أن يعتخف السجيخ أو السػجّو بإنجازات السعمّع، وىحا ما أشارت إليو دراسة
(Tshabalala (2017 الاعتخاف بشجاح السعمّع وإنجازاتو يخفع الخوح السعشػيّة لجيو، ويذجّعو ن أ

 عمى تصػيخ ذاتو ميشيّاً بذكل فخدي وجساعي.
 مبادئ التهجيو بالأىداف: -

 الشحػ عمى ذلظ ،الأىجاف تحجيج مبجأ  السذاركة مبجأ :ىسا يغيأساس مبجأيغ عمى بالأىجاف التػجيو يقػم
 :الآتي

والأشخاف الأخخى السعشية  والسعمسيغ السػجييغ بيغ السذاركة ضخورة مبجأ السذاركة: يعشي -
 تحجيج عمى يداعج نحػ وتحجيجىا عمى صياغتيا وضخورة الأىجاف، تحجيج في بالعسمية التخبػية

مغ قبل  السذاركة لأن ،التقػيع السشاسبة قخائش ثع ومغ ،بالتشفيح الستعمقة قائوالصخ  الػسائل
 .الأىجاف تحقيق مغ أجل فعاليتيع زيادة عمى جسيعاً  تداعجىعالأشخاف السعشية 

نتاجات مخاد   شكل عمى الأىجاف وضع عمى بالأىجاف التػجيو يقػم مبجأ تحجيج الأىجاف: -
 الأىجاف ىحه تكػن  أن فلابج ولحا بالأىجاف، التػجيو في الأىسية في غاية والأىجاف تحكيقيا،
 زمشية بفتخة ومحجدة ،بتحكيقيا الأخخى السعشية والأشخاف والسعمسيغ السػجييغ جسيع لجى واضحة
 معيشة زمشية فتخات وعمى باستسخار الأىجاف ىحه مغ يشجد ما مخاجعة خلاليا يتع معيشة،

 .(2014والجػرانة، )وصػص 
 خظهات نمهذج التهجيو بالأىداف: -

 ىي كسا يأتي:، و ةممتدمد لخصػات يديخ نسػذج التػجيو بالأىجاف وفقاً    
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مغ خلال المقاء الحي يتع بيغ السػجّو التخبػي والسعمّسيغ  لمعسمية التػجييية اليجف العامّ تحجيج  -(1
 والإدارة.

تحجيج السعاييخ والذخوط لمكفايات التي يجب أن يرل إلييا السعمّع مغ خلال تشفيحه للأىجاف  -(2
 التي تعّ الاتّفاق عمييا. الإجخائية

)كالخجمات البذخيّة، السػاد والػسائل،  الإجخائيةالزخوريّة لتحقيق الأىجاف  تحجيج مدتمدمات التشفيح -(3
 .الشفقات الساليّة اللازمة لمتشفيح، الججول الدمشي اللازم لتشفيح السػاقف التعميسيّة(

 الػاحج تمػ الآخخ مع التأكّج مغ درجة تحقّق كل مشيا. الإجخائيةتشفيح السعمّع للأىجاف  -(4

اجتساع أو أكثخ مع السعمّع ومشاقذتو بشتائج عسمو، ثعّ التعاون معو لػضع خصّة علاجيّة تجريبيّة عقج  -(5
 لديادة كفايتو وفاعميّتو ليشعكذ ذلظ عمى جػدة التعميع.

 ذاتيّاً. الإجخائيةتجريب السعمّع عمى تشفيح الأىجاف  -(6

و الانتقال مباشخة إلى مسارسة وتشفيح وضع خصّة مذتخكة لتشفيح ما يدتجعيو إنجاز بعس الأىجاف أ -(7
 أىجاف ججيجة بيجف الارتقاء بسعطع كفايات السعمّع العمسيّة والسيشيّة.

والذخوط السقتخحة، ويقػم السػجّو ىشا  تشفيح السعمّع للأىجاف مغ خلال مخاعاتو لجسيع السعاييخ -(8
 بستابعتو وتدجيل مذاىجاتو عمى بصاقة السلاحطة.

 (.2008لخفع كفاية السعمّع )سشقخ،  و لمبيانات ورسع الإستخاتيجيّة السلائسةتحميل السػجّ  -(9

مغ خلال ما سبق تػصمت الباحثة إلى اعتساد سبع خصػات في تشفيح نسػذج التػجيو بالأىجاف، وىي 
 كالآتي:

بجراسة قزية معيشة أو تصػيخ جػانب معيشة بالتعاون مع السعمسيغ  العامة الستعمقةتحجيج الأىجاف  -1
 .-حدب الحاجة–والسجيخيغ وأولياء الأمػر 

 اشتقاق أىجاف جدئية تشبثق عغ الأىجاف العامة. -2
وضع معاييخ لكياس الأىجاف وتقػيسيا بالتعاون مع الأشخاف السعشية )مػجو، معمع، مجيخ، ولي  -3

 أمخ(.
حجيج الأنذصة والإجخاءات التي يشبغي مسارستيا لمػصػل إلى الأىجاف وتػزيع وضع خصة أو ت -4

 الأدوار والسدؤوليات بيغ الأشخاف السعشية.
 تشفيح الخصة حيث يؤدي كل شخف دوره. -5
 السخاجعة السدتسخة والستابعة لمعسل مغ قبل السػجو لترحيح مداره وتحليل الرعػبات. -6
 لأىجاف مع تقجيع تغحية راجعة.التقػيع لمتأكج مغ تحقق ا -7
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في تحقيق أىجاف عسميّة التػجيو التخبػي، وفي أىسيّة ىحا الشسػذج مغ التػجيو  استشاداً إلى ما سبق تتّزح
في سبيل  والسجيخ والسعمّع يػحّج جيػد السػجّوع حتى ترل إلى أقرى درجة مسكشة، فيػ رفع كفايات السعمّ 

تحقيق الأىجاف الستّفق عمييا، وىػ بحلظ يتّفق مع الشسػذجيغ الدابقيغ التػجيو التذاركي والتػجيو 
، لكغ يتسيّد الأشخاف السعشيّة بالعسميّة التخبػيّةالإكميشيكي في تػحيج الجيػد والتأكيج عمى التعاون بيغ 

جشب مع سيخ العسميّة  تي تديخ جشباً إلىعشيسا بعسميّة الستابعة والسخاجعة لكل ىجف مغ الأىجاف ال
في العسميّة التعميسيّة  ( أىسيّة ىحا التػجيو بالأىجاف2016) الكمباني التػجيييّة. وقج أضيخت دراسة

 .بتجريب السػجّييغ التخبػيّيغ عمى ىحا الشسػذجوأوصت 

 التهجيو التظهيري: -6-4

الحي شخح نطخيّة التػجيو  Glickman ميكسانجى الشساذج الحجيثة لمتػجيو التخبػي يعػد إل ىػ أحج   
التخبػي التصػيخي، وبشى الفخضيّة الأساسيّة عمى أنّ السعمّسيغ يختمفػن في مدتػى تفكيخىع، ومدتػى 
قجراتيع العقميّة، ومدتػى دافعيّتيع لمعسل، ويشبغي عمى التػجيو مخاعاة ىحه الفخوق، وضخورة الدعي 

 لتحقيق الأىجاف السشذػدة. الستػاصل لديادة قجرات السعمّسيغ إلى أعمى درجة

ة التػجيو ىي ميسّ  مياراتوأنّ السعمّع ىػ محػر العسميّة التػجيييّة، وأنّ تصػيخ  Glickmanميكسان جويخى 
 (.2014الأولى )الذيخي، 

 مياراتأنّ اليجف الخئيذ مغ عسميّة التػجيو بحدب نسػذج التػجيو التصػيخي ىػ تصػيخ  يتزحو    
محػراً  الستعمّعالسعمّع، فيػ محػر العسميّة التػجيييّة، وبيحا يختمف عغ نسػذج التػجيو التذاركي الحي عجّ 

 .الستعمّع قجراتلمعسميّة التػجيييّة، واليجف الأسسى والسحرّمة الشيائيّة ليحه العسمية ىػ تصػيخ 

فعاليّتو في تحديغ السسارسات ( أىسيّة نسػذج التػجيو التصػيخي و 2012) المػح وقج أضيخت دراسة
 التعميسيّة لمسعمّسيغ.

وتختكد فكخة التػجيو التصػيخي إلى وجػد عامميغ أساسيّيغ يؤثّخان في أداء السػجّو وتعاممو مع السعمّع    
ىسا: نطخة السػجّو إلى عسميّة التػجيو وقشاعاتو حػليا، وصفات السعمّع. فكمّسا كان السػجّو أكثخ إيساناً 

السباشخ مغ خلال تذجيع السعمّع ومداعجتو في حلّ  خيو التصػيخي عسج إلى التػجيو السباشخ وغيبالتػج
التدامو ومجى  الذخرية السعمّعصفات وتعديد الدمػكات الإيجابيّة لجيو، وأيزاً الػقػف عمى  ،مذكلاتو

 (.2008سيشة )سشقخ، بأخلاقيات ال

ويسكغ تعخيف التػجيو التصػيخي بأنّو: نسػذج حجيث مغ التػجيو ييتع بالفخوق الفخديّة لجى السعمّسيغ،    
مغ خلال تقجيع خجمات تػجيييّة إشخافيّة متجرجة لمسعمّع )تػجيو مباشخ، تذاركي، غيخ مباشخ(، تييّئ لو 
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تي تػاجيو في عسمو وحلّ السذكلات ال ،تصػّراً بعيج السجى، ليكػن قادراً عمى اتّخاذ القخارات الدميسة
 (.2014)الذيخي، 

الدابقة الحكخ )تػجيو أنّ السػجّو التخبػي يقػم بانتقاء أحج أشكال التػجيو  يتزحمغ خلال ىحا التعخيف    
 مباشخ أو تذاركي أو غيخ مباشخ( ليقجميا لمسعمّع وذلظ وفقاً لحاجاتو السيشيّة.

 أىداف التهجيو التظهيري: -

 :ما يأتي إلى خي يالتصػ  التػجيو ييجف

 .العمسية ومادتو السيشية جػانبو في عامة برفة السعمع أداء تصػيخ -
 .السعمع أداء ومدتػى  التػجييي، الجور فعالية بيغ التػافق -
 .السعمع أداء تصػر وفق التػجييية السسارسات خيتصػ  -
 .السيشي أدائو تصػيخ في لمسذاركة السعمع تحفيد -
 .إياىا وإدراكو السيشية لمسذكلات السعمع إحداس تشسية -
 .لمسعمع السيشية الجافعية تعديد -
 وفي التعميسية التعمسية، العسمية في تذخيز الرعػبات التي تػاجييع عمى السعمسيغ مداعجة -

   عمييا. والتغمب الرعػبات تمظ لسػاجية الخصة رسع
 .بفاعمية التعميسية التعمسية السػاقف لإدارة السعمع لجى الأساسية السيارات تشسية -
 .التعميسية التعمسية العسمية بفعاليات لمكيام الكفء السعمع وإعجاد وتييئة الفاعمة، السذاركة -
 الزعف ونػاحي فيجعسيا، القػة نػاحي خلالو مغ ليتعخف الحاتي التقػيع عمى السعمع مداعجة -

 .(2010)القاسع،  فيعالجيا
 التهجيو التظهيري: أنماط -

وصػص ؛ 2005؛ عصاري وأخخون، 2010؛ القاسع، 2005الصعاني، الأدبيات التخبػية )أشارت 
 ( إلى أن ىشاك ثلاثة أنساط لمتػجيو التصػيخي، وىي:2014، والجػرانة

 أىجافو، لبمػغ السعمع عمييا يديخ أن يشبغيالتي  الأسذ وضع عمى يؤكج أسمػب وىػ :التػجيو السباشخ
 الحيغ السعمسيغ مع الأسمػب ذلظ دتخجمويُ  بالسشفعة، الستعمسيغ عمى يعػد بسا ،التعميسية مسارساتو وتحديغ

 استخاتيجيات في لا يشػعػن ، والرف إدارة في صعػبةو تػاجييع، التي السذكلات تحجيج في لجييع صعػبة
 .الشتائج وتعديد ، إرشادات إعصاء في التػجيو مغ الشسط ىحا اتسمػك وتتسثل ،يدتخجمػنيا التي التعمع
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الخاصة بالعسمية  قخاراتال اتخاذ أجل مغ التعاون  فخضية عمى مبشي نسط ىػ  :التػجيو التعاوني -
 :عمى تذتسل عسل خصة وضع في معاً  والسعمع التخبػي السػجو  يذتخك ولحا ،التعميسية التعمسية

 السعمسيغ مع دتخجمويُ  ، والتعمع التعميع عسمية لتحديغ ومتابعة وتقػيع، تشفيح، وإجخاءات أىجاف،
 واضحة إستخاتيجية أو خصة وضع في صعػبة لجييع، لكغ السذكمة تحجيج عمى قجرة لجييع الحيغ

 قيسة يعصػن ، و السذكمة حل في والتفكيخ السحاولة بعج السداعجة ويصمبػن  ،السذكمة لحل السعالع
 تقجيعالتػجييي  الشسط ىحا اتسمػك وتتزسغ ،الرف غخفة داخل والتذاركية التعاونية لمعسمية

 .السعمسيغ مع والحػار والتفاوض السذكلات، وحل السعمػمات،

 وعميو ذاتية، خبخات عمى الأصل في تعتسج التعمعيؤكج ىحا الشسط عمى أن عسمية  :التػجيو غيخ السباشخ
 دتخجمويُ  ،الستعمسيغ خبخات مدتػى  تحديغ بغخض ؛ ذاتو مغ نابعة حمػل إلى يتػصل أن يجب فالسعمع

 يتستعػن ، و قائشخ  بعجة ليا والاستجابة واضح، بذكل السذكمة تحجيج عمى لجييع القجرة الحيغ السعمسيغ مع
 في الشسط ىحا اتسمػك وتتسثل ،الآخخيغ مع تعاونيع في كبيخة مخونة يبجون ، و خلّاق إبجاعي بتفكيخ

 السعمسيغ ومدانجة مداعجة إلى وييجف ، وأفكاره السعمع آراء في والتأمل والتذجيع والتػضيح الاستساع
 .الخاصة بحل مذكلاتيع أو تصػيخ مياراتيع القخارات اتخاذ عمى وتذجيعيع ، مشيع الستفػقيغ وخاصة

 خظهات التهجيو التظهيري: -

 :ىي ،بثلاثة مخاحل التصػيخي  التػجيو يسخ
 ، السعمع مدتػيات بتذخيز السخحمة ىحه في التخبػي  السػج : يقػم)التذخيز( الأولى السخحمة -

 .معو لمتػاصل الفعالة؛ الاترال ويختار شخيقة
)تػجيو مباشخ/ تػجيو  السختارة الاترال شخيقة التخبػي  السػجو : يػضف)التصبيق( الثانية السخحمة -

 .تػاجيو التي السذكلات السيشية حل في السعمع لسداعجة ؛تعاوني/ تػجيو غيخ مباشخ(
)التجرج  تجريجياً  السعمع مع التػاصمي سمػكو التخبػي  السػجو : يغيّخ(التصػيخ) الثالثة السخحمة -

 السعمع يطيخ بعجما ،بدمػك السعمع مغ الشسط السباشخ إلى التعاوني ثع الشسط غيخ السباشخ(
 .(2005التعميع والتعمع )أبػ عابج،  عسمية تجاه السدؤولية مغ مديج لتحسل استعجاداً 

تػصمت الباحثة إلى خصػات إجخائية في تشفيح نسػذج التػجيو  واستشاداً إلى مخاحل التػجيو التصػيخي 
 التصػيخ، وىي كالآتي:

 الذعػر بػجػد مذكمة أو بالحاجة إلى التصػيخ. -
 تحجيج السذكمة أو الجانب السخاد تصػيخه. -
 جيج(. -متػسط -التذخيز: تحجيج مدتػى السعمع أي الفئة التي يشتسي إلييا )ضعيف -
 ن مع السعمع.وضع خصة مذتخكة: بالتعاو  -
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غيخ مباشخ( مغ قبل السػجو والحي سيتع  -تذاركي -التصبيق: تحجيج الأسمػب التػجييي )مباشخ -
 استخجامو مع السعمع.

 التصػيخ: العسل عمى زيادة سخعة تحدغ مدتػى السعمع مع التخفيف مغ دور السػجو تجريجياً. -
 متابعة أداء السعمع لاحقاً وتقجيع التعديد لعسمو. -

أنّ التػجيو التصػيخي يتصمّب أساليب وتقشيّات حجيثة ومتصػّرة لتقجيع  إلى (2010شار عامخ )وقج أ   
الخجمات التػجيييّة والإشخافيّة، وإعجاد الكػادر التخبػيّة لأدوارىع السدتقبميّة، وإكدابيع القجرة عمى التكيّف 

حاجة إلى تجريب فعّال والسخونة اللازمة لستابعة التجريب والتصػيخ والتعمّع السدتسخ.  وبالتالي فالسػجّيػن ب
عمى ىحا الشسػذج التػجييي حتى يكػنػا قادريغ عمى تصبيقو بفعاليّة، ويعػد بالفائجة عمى مدتػى أداء 

؛ 2010؛ القاسع، 2005؛ شجيفات والقادري، 2011السعمّسيغ، وىحا ما أوصت بو دراسات )بخيظ، 
Ozyildirim & Aksu, 2016 .) 

  التهجيو الإبداعي: -6-5

قػم عمى فخضيّة أنّ السعمّع ػجيو التخبػي، وىػ عسميّة بشّاءة تأرقى نساذج الت يُعجّ التػجيو الإبجاعي   
ساليبو التعميسيّة إذا أُتيحت لو الفخصة لتصػيخ أ التشسيةيدتصيع أن يحقّق لشفدو أكبخ قجر مسكغ مغ 

 (.2008)سشقخ، برػرة ذاتيّة 

 بسا السعمسيغ بتػعية قام إذا التخبػي  التػجيو مجال في الإبجاع إدخال السبجع التخبػي  السػجو ويدتصيع   
 الإبجاعي الدمػك تفعيل كيفية وأتقغ مشيع، السبجعيغ وعخف ليع، والشقاش الحػار مجال وفتح حػليع،

 مغ يديج مسا والسبجع السشتج التفكيخ أنساط لجييعواستثار  غشية، وميارية معخفية خبخات ليع وقجّم ،لجييع
 .ودافعيتيع حساسيع

ويداعجىع  ،لأنفديع بأنفديع عوقيادتي ،نذاشيع الإبجاعي السعمّسيغي في السبجع ىػ الحي يغحّ  السػجّوف   
 .وأعساليع نذاشيعويجعميع يعتسجون عمى  ،اً مغ الاعتساد عمى التػجيو الخارجيز تجريجيّ عمى التخمّ 

( أىسيّة التػجيو الإبجاعي وأوصتا بزخورة 2011(، وعصا الله )2009) وقج أضيخت دراستا باداود   
 تجريب السػجّييغ عمى ىحا الشسػذج مغ التػجيو.

 أىداف التهجيو الإبداعي:

 يدعى التػجيو الإبجاعي إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف، مشيا:

 تييئة فخص الشسػ السيشي لمسعمسيغ، عغ شخيق تشسية مياراتيع ومعارفيع. -
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تييئة أذىان السعمسيغ لتقبّل التغييخ عغ شخيق إشعارىع بالحاجة إليو، وإشخاكيع في التفكيخ بو،  -
 والتخصيط لو.

 تصػيخ بخنامج التػجيو التخبػي بشاءً عمى جيج تعاوني وباستخجام نتائج البحث العمسي. -
 (.2011عصا الله، الإسيام في تحقيق جػدة العسمية التخبػية والتعميسية ) -

لا بجّ مغ ىشاك بعس الجػانب التي لكي تتحقق أىجاف التػجيو الإبجاعي ( أنو 2016الجليسي )ويخى 
 ، مشيا:مخاعاتيا

 وإتاحة الستسيد، الأداء معاييخ وتخسيخ تمبيتيا، عمى والعسل لمسعمسيغ، التجريبية الاحتياجات تحجيج -

 .التخبػي  التػجيو عسمية في لمسذاركة أماميع السجال

 متكاممة أنطسة مجسػعة واعتبارىا ،التػجييية العسمية في العمسية الأساليب استخجام عمى العسل -
 .التخبػي  بالتػجيو السيتسيغ جسيع جيػد تكاتف عمى تقػم

 الإشخاف خلال مغ معمع كل بيا يتسيد التي الخاصة والقجرات الفخدية الخرائز تذخيز -
 .الإبجاعية قجراتيع استثارة أجل مغ السدتسخ

 الفخيق روح تذجيع خلال مغ التػجييية العسمية في والاجتساعي الإنداني بالبعج الاىتسام -
 .لجييع السبجع والأداء الأصيل التفكيخ وتشسية البشاء، الإيجابي والتعاون  العسل في الجساعية

 والتججيج، البحث عمى قجراتيع وتشسية السعمسيغ لجى والتحميل والسلاحطة الاستفدار ميارات تشسية -
 .الإبجاع ركائد إحجى تعتبخ التي السذكلات وحل

 :خظهات التهجيو الإبداعي -

 تػصمت الباحثة إلى مجسػعة إجخاءات، يسكغ عجىا خصػات لمتػجيو الإبجاعي، وىي:

 اختيار السعمع السجج والحي لجيو الحساس والجافعية نحػ العسل ويحتاج إلى دعع أفكاره. -1
 لسعخفة أفكاره التي يخغب بتقجيسيا وتجخيبيا.عقج لقاء قبمي مع السعمع  -2
 تحجيج أسمػب التجريب عمى السيارة أو تجخيب الججيج مغ الأفكار )مثلًا التعميع السرغخ(. -3
 تخك السجال لمسعمع لمتخصيط لتجخيب أفكاره. -4
 الاتفاق مع السعمع عمى مػعج تشفيح الخصة )تجخيب الأفكار(. -5
 مرادر أو وسائل.تقجيع التدييلات والجعع لمسعمع مغ  -6
 التشفيح ومذاىجة السػجو لعسل السعمع. -7
 تقجيع التغحية الخاجعة لمسعمع. -8
 تدويج السعمع بالآليات التي تداعجه عمى تصػيخ أدائو بشفدو باستسخار. -9
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ويتيح ليع فخص  ،السعمّسيغ لجىالابتكار  حفّديػ يف ،مغ التػجيوسػذج ة ىحا الشا سبق أىسيّ زح مسّ تّ ت   
التعبيخ الخلّاق والتجخيب السشطّع للأفكار الججيجة، وفي ذلظ فائجة كبيخة تعػد عمى عسميّة التعميع، فالتػجيو 

مبجع  متعمعإلى إيجاد السعمّع السبجع القادر عمى بشاء  سيؤديالإبجاعي الحي يسارسو السػجّو السبجع 
 (.2008)سشقخ، 

 التهجيو المتنهع: -6-6

فيقجّم  التػجيو الستشػّع ىػ نسػذج تػجييي يخاعي تشػّع السعمّسيغ مغ حيث حاجاتيع وقجراتيع السيشيّة،   
خيارات متعجّدة ومتشػّعة لمشّسػ السيشي، ويقجّر ميشيّة السعمّسيغ عغ شخيق تفعيل دورىع في أنذصة الشسػ 

التػجيو، بحيث يُعصى السعمّع أساليب تشػّع  السيشي. فيػ يقػم عمى فخضيّة أنّ السعمّسيغ مختمفػن فلابجّ مغ
 (.2014الذيخي، عجّة أساليب تػجيييّة لتصػيخ قجراتو وتشسية مياراتو ليختار مشيا ما يشاسبو )

أنّ نسػذج التػجيو الستشػّع يذبو نسػذج التػجيو التصػيخي مغ حيث مخاعاة الفخوق الفخديّة بيغ  يتّزح   
السعمّسيغ، لكغ في نسػذج التػجيو الستشػّع يُعصى السعمّع الحخيّة في اختيار الأسمػب الحي يخاه مشاسباً، في 

 في نسػذج التػجيو التصػيخي. حخية الاختيارالسػجّو  لا يُعصىحيغ 

؛ 2015؛ عبج الحكيع، 2014؛ الدمسي، 2011؛ بخيظ، 2012وقج أضيخت دراسات )أبػ الكاس،    
(، أىسيّة التػجيو الستشػّع في العسميّة التعميسيّة وأوصت بزخورة تجريب السػجّييغ التخبػيّيغ 2014العمػية؛ 

 عمى ىحا الشسػذج.

 الأسس النظرية لمتهجيو المتنهع: -

ثة أسذ نطخية، وفيع السػجو التخبػي ليحه الأسذ ميع ججاً لمتصبيق الأمثل يقػم ىحا الشسػذج عمى ثلا
 ليحا الشسػذج، وىي كالآتي:

مكتسمة، لحلظ يخكد ىحا  إليو تشتقل ولا عقمو داخل السعخفة يبشي الفخد أن أي :لمتعمع البشائية الشطخة -
 .ذاتي بذكل خبخاتو تػجيو عغ مدؤولاً  بشفدو ويكػن  السعمع يبشييا التي والأسذ السعمػمات عمى الشسػذج

 أدائيع حيال القخار اتخاذ في والحخية الدمصة مغ نػع السعمسيغ إعصاء ذلظ ويعشي: السعمسيغ تسكيغ - 
 .ذلظ مدؤولية تحسيميع مع السيشي ونسػىع التجريدي

 في الشطخ وإعادة لجييع الدمػك أنساط وتػجيو لسخاجعة فخصة السعمسيغ إعصاء وىي: التأممية السسارسة -
 أىجاف يحقق مسا مدتسخ بذكل فييا الشطخ ويعيجوا أساليبيع التعميسية تػجو التي والفخضيات القشاعات
 (.2014، وصػص والجػرانة) التخبػية السؤسدة



 )الجانب النظري: المحور الأول(  الفصل الثاني

 

44 

  أساليب التهجيو المتنهع: -

العمػية،  ؛2012أبػ الكاس، ؛ 2005أبػ عابج، بعج الاشلاع عمى الأدب التخبػية والجراسات الدابقة )
لمتصبيق عمى  أساليبثلاثة  يتّخح نسػذج التػجيو الستشػّع( تبيّغ أن 2014وصػص والجػرانة،  ؛2014

 ، وىي:Glathorn))يػرن جلاث ىاحجّدالسعمّسيغ، 

ما دون، وىػ مذابو يتع استخجامو لمسعمّسيغ الججد أو ذوي الكفاءة الستػسّصة و  :ةالسكثّف التشسيةأسمػب  -1
 ، ىي:ويصبّق ىحا الأسمػب وفق ثسان خصػاتلمتػجيو الإكميشيكي، 

 المقاء التسييجي: لتحجيج السذكمة أو ما يحتاج إلى تصػيخ. -
 المقاء قبل السلاحطة الرفية: للاتفاق مع السعمع عمى مػعج السلاحطة الرفية وتحجيج أىجافيا. -
السػجو بجسع السعمػمات الستعمقة بالسذكمة أو الجػانب التي السلاحطة الرفية التذخيرية: يقػم  -

 تحتاج إلى تصػيخ.
تحميل السلاحطة: يقػم السػجو مع السعمع بتحميل السعمػمات التي تع جسعيا لتحجيج الاحتياجات  -

 التجريبية لمسعمع.
 لقاء السخاجعة: يتع فيو تحميل خصػات الجرس -
والستابعة لمسيارات أو الجػانب التي يحتاج السعمع إلى  حمقة التجريب: يعصي السػجو نػع التجريب -

 تصػيخىا.
 السلاحطة السخكدة: يخكد السػجو في ىحه السذاىجة عمى ملاحطة السيارة أو الجػانب السحجدة. -
لقاء السلاحطة السخكدة: تتع فيو مخاجعة وتحميل نتائج السلاحطة السخكدة بالتعاون بيغ السعمع  -

 حية الخاجعة السشاسبة.والسػجو مع تقجيع التغ
يتع استخجامو مع ىػ الخيار الثاني مغ خيارات التػجيو الستشػع  أسمػب الشسػ السيشي التعاوني: -2
ثلاثة يحكخ جلاثػرن و  ة.جلسعمّسيغ الحيغ لجييع سشػات خبخة حتى عذخ سشػات، أو يستمكػن كفاءة جيّ ا

 مدػغات لصخح أسمػب الشسػ السيشي التعاوني، وىي:

كبخ عمى السجرسة مغ العسل الجساعي التعاوني بيغ السعمسيغ لو أثخ أوضع السجرسة: حيث أن  -
العسل الفخدي، ولو أثخ في تقػية الخوابط بي السعمسيغ، فيو وربط بيغ تصػر عسل السجرسة ونسػ 

 .السعمسيغ
أن دوره  يسكغ مغ خلال ىحا الأسمػب أن يػسّع دائخة عسمو، عمى اعتباروضع السػجو التخبػي:  -

 يتسثل في مدانجة السعمع.
كسا يسكّشو مغ ففي ىحا الأسمػب يدتذعخ السعمع أنو مدؤول عغ تشسية نفدو، وضع السعمّع:  -

 التفاعل مع زملائو والاستفادة مشيع.
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 ويتجمى الشسػ السيشي التعاوني في عجة أشكال:

  التجريب بإشخاف الدملاء: حيث يقػم مجسػعة مغ الدملاء بسلاحطة بعزيع البعس أثشاء العسمية
ومشاقذة جػانب الزعف في الأداء واقتخاح حمػل ليا والتجريب عمى تصبيقيا، التعميسية التعمّسية، 

جخل لكشيا تكػن بيغ الدملاء دون تويديخ ىحا الذكل وفق نفذ خصػات أسمػب التشسية السكثفة، 
مباشخ مغ السػجو، وإنسا يقترخ دور السػجو عمى الإشخاف والسدانجة والتجخل عشج الزخورة 

 فقط.
  المقاءات التخبػية: وىي اجتساعات بيغ السعمسيغ تجخي فييا نقاشات مشطسة حػل مػضػعات

 ميشية وتخبػية وعمسية، لخفع السدتػى السيشي لمسعمسيغ.
 السعمسػن  فيعسل ،تو متفا لو السعمسيغ تصبيق أن إلا مدبقا، معج جاالسشي أن مع :جاالسشي تصػيخ 

 سج أو تعجليو يسكغ ما وتعجيل جاالسشي لتصبيق خصة لػضع فخق، شكل عمى أو جساعي بذكل
 قج ما وحل ج،االسشي لتصبيق الأندب الدبل عغ البحث كحلظ ،وفي تكػن  التي الثغخات بعس

 مغ ذلظ يتبع وما جالمسشي تقػيع بالإضافة إلى ،مذكلات أثشاء التصبيق مغ السعمسيغ يعتخض
. وأيزاً يديخ ىحا الذكل وفق نفذ خصػات أسمػب التشسية السكثفة مع تخكيده لمتصػيخ اقتخاحات

 عمى التعاون بيغ السعمسيغ، والتقميل مغ الجور السباشخ لمسػجو.

 الأسمػب وىحا نفدو، لتشسية مشفخداً  السعمع فييا يعسل ميشية تشسية عسمية وىػ أسمػب الشسػ الحاتي: -3
 كان وإن الحاتي، جيجه مغ نابعاً  السعمع نسػ يكػن  الخيار ىحا ففي الخبخة، وذوو السيخة السعمسػن  يفزمو

 أىجاف مغ أكثخ أو ىجف بػضع السعمع فيقػم ،السػجو أو بالسجيخ الاترال إلى لآخخ وقت مغ سيحتاج
 الشياية وفي الخصة، يشفح ثع الأىجاف، أو اليجف ىحا لتحقيق خصة ويزع ،زمشية معيشة لسجة نسػه السيشي

 . السباشخ التجخل وليذ السدانجة ىػ ىشا السذخف ودور ،السيشي نسػه عغ تقخيخاً  ويعصي يكيع
 يديخ وفقيا أسمػب الشسػ السيشي خصػاتتػصمت الباحثة إلى استخلاص مجسػعة استشاداً إلى ما سبق    

 :كالآتي الحاتي، وىي
السعمع لقاءً بشاءً عمى شمب السعمع، ويتع الاتفاق عمى مػعج  مع السػجو التخبػي  التسييجي: يعقج المقاء -

 .لديارة صفية واليجف مشيا
مع التخكيد عمى  يقػم السػجو بسذاىجة صفية لجسع معمػمات متعمقة بأداء السعمع: الرفية السلاحطة -

 .الشقاط التي يحجدىا السعمع
ىشا يقػم السعمع مع السعمع بعج السذاىجة الرفية، و  يعقج السػجو لقاءاً : السلاحطة ووضع الخصةتحميل  -

بتحميل السعمػمات التي جسعيا السػجو ويحجد نقاط الزعف لجيو ويزع أىجافاً لمشسػ السيشي وإجخاءات 
تخة زمشية لإنجازىا، الػصػل إلييا )مغ دروس تصبيكية وقخاءات مػجية وأبحاث ميجانية و....( مع تحجيج ف
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ويتفق مع السػجو عمى تدويجه بتقاريخ أو تدجيلات حػل أدائو ليصّمع عمى ما يشجده السعمع ، ويكػن دور 
 السػجو ىشا الجعع والتذجيع وتػفيخ السرادر أو تقجيع التدييلات.

و مغ فتخة إلى تشفيح الخصة: يبجأ السعمع بتشفيح الإجخاءات التي وضعيا، ويسكغ أن يتػاصل مع السػج -
 أخخى للاستفدار عغ شيء معيغ أو شمب دعع في مػضػع معيغ.

الستابعة: يتابع السػجو تصػر أداء السعمع مغ خلال التقاريخ أو التدجيلات أو بصاقات التقػيع الحاتي  -
 التي يخسميا السعمع.

ويقجم لو  السحجدة ليقػّم أداء السعمّعالتجريب التقػيع: يقػم السػجو بسذاىجة صفية لمسعمع بعج انتياء فتخة  -
 .التغحية الخاجعة السشاسبة

كسا يػضحيا  بخز الشقاط الػاردة في كلّ نسػذج مغ نساذج التػجيو الدابقة الحكخلأ تمخيزوفيسا يمي 
 :( الآتي2الججول )

 الشساذج التػجيييّة الحجيثة وأبخز الشقاط الػاردة في كل مشيابعس ( 2ججول )

 أبرز النقاط الهاردة فيو التهجيييالنمهذج 

 

 التهجيو التذاركي

 )التعاوني(

 )يعتسج عمى مذاركة جسيع الأشخاف السعشيّة بالعسميّة التخبػيّة )مػجّييغ، مجيخيغ، معمّسيغ، تلاميح. 
 .يتع وضع أىجاف العسميّة التػجيييّة بالتذارك بيغ السػجّو والسجيخ والسعمّع 
  سمػك تػجييي، سمػك إداري، السفتػحة ويتألّف مغ عجّة أنطسة فخعيّة )يعتسج عمى نطخيّة الشطع

 .(سمػك تعميسي، سمػك تعمّسي
 ىػ محػر العسميّة التػجيييّة، وتصػيخ سمػكو ىػ السحرّمة الشيائيّة ليا. الستعمع 
 التعمّسي. الستعمعو سمػك السعمّع التعميسي لخجمة سمػك يتج 
 م الدمػك التعميسي وتمبيتيا.يدعى السػجّو إلى دراسة حاجات نطا 
 .شامل لجسيع أنػاع الشذاط داخل السجرسة وخارجيا 

 

 التهجيو الإكمينيكي

 )العيادي(

 .يدتشج إلى وجػد علاقة وضيفيّة إيجابيّة بيغ السػجّو والسعمّع تتخمّميا الثقة والسرجاقيّة 
 .يعتسج عمى التعاون والتشديق بيغ السػجّو والسعمّع 
 السعمّع في تعجيل أنساط التعميع لجيو وتصػيخه السيشي. ييجف إلى مداعجة 
  متتالية ىي: المقاء قبل السلاحطة، السلاحطة وجسع البيانات، تحميل السسارسات  مخاحليديخ وفق

 والسػاقف الرفيّة.
  ومسارساتو الرفيّة في السػاقف التعميسيّة التي يحتاج فييا السعمّع يقػم السػجّو بتحميل عسل السعمّع

 لى تصػيخ.إ
  يحجّد السػجّو نقاط الزعف لجى السعمّع ويقجّم لو التغحية الخاجعة السشاسبة باستخجام الأساليب

 والػسائل السشاسبة.

 

 التهجيو بالأىداف

  السصمػب تحكيقيايعتسج عمى التذارك بيغ السػجّو والسجيخ والسعمّع في تحجيج الأىجاف. 
  الأشخاف السذاركة فيو في ضػء الشتائج الستػقّعة. بيغيتع فيو تػزيع السدؤوليّات 
 .يزع معاييخ محجّدة لكياس مجى تحقّق الأىجاف الستّفق عمييا 
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  يديخ وفق خصػات محجّدة حتى يتسكّغ السعمّع مغ تحقيق الأىجاف، ويرل إلى مدتػى جيّج مغ
 الكفاية والفاعميّة.

 ع تدويجىع بالتغحية الخاجعة.يدتشج إلى إعصاء السعمّسيغ الفخصة لمتعمّع والشسػ م 
  لكل ىجف مغ الأىجاف حتى يتع تحكيقو والتسكّغ مشو.يتسيّد بعسميّة الستابعة والسخاجعة 

 

 التهجيو التظهيري 

  يشصمق مغ قجرة السػجّو عمى استذخاف السدتقبل ومػاكبة السدتججّات التخبػيّة، والتشبّؤ بالحاجات
 .والستعمّعالسدتقبميّة والأدوار الججيجة لمسعمّع 

 .ييجف إلى زيادة قجرات السعمّسيغ إلى أعمى درجة مسكشة 
  والإشخافيّة.يخاعي الفخوق الفخديّة بيغ السعمّسيغ، ويشػّع في خجماتو التػجيييّة 
 .السعمّع ىػ محػر العسميّة التػجيييّة، وتصػيخ سمػكو ىػ السحرّمة الشيائيّة ليحه العسميّة 
 تػجيو تذاركي، تػجيو غيخ مباشخ يختار مشيا السػجّو ما لو ثلاثة أشكال ىي: تػجيو مباشخ ،

 يتشاسب مع حاجات السعمّع السيشيّة.
  السػجّو إلى عسميّة التػجيو وقشاعاتو حػليا، وصفات السعمّع.يتأثخ بعامميغ أساسيّيغ ىسا: نطخة 
 .يحتاج إلى أساليب وتقشيّات حجيثة لتقجيع الخجمات التػجيييّة والإشخافيّة 

 

 التهجيو الإبداعي

 .أرقى نساذج التػجيو فيػ يحفّد الابتكار لجى السعمّسيغ 
 أُتيحت لو الفخصة. يقػم عمى فخضيّة أنّ السعمّع يدتصيع أن يصػّر ذاتو إذا ما 
  حتى يكػن السػجّو مبجعاً قادراً عمى تشفيح ىحا الشسػذج يشبغي أن يتحمّى برفات شخريّة وميشيّة

 عالية السدتػى.
 :يتجمّى دور السػجّو فيو بسا يأتي 

 شحح ىسع السعمّسيغ وتحفيد قجراتيع إلى أقرى درجة مسكشة. -
 تغحية نذاشيع الإبجاعي وتذجيعو. -
 عمى قيادة أنفديع بأنفديع والاعتساد عمى ذكائيع. مداعجتيع -
 تػجيو شاقاتيع نحػ مداعجة زملائيع في الشسػ السيشي. -

 .يعػد بالفائجة الكبيخة عمى عسميّة التعميع بسا يتيحو مغ تجخيب مشطّع للأفكار الججيجة  

 

 التهجيو المتنهّع

 التػجيو. يقػم عمى فخضيّة أنّ السعمّسيغ مختمفػن فلابجّ مغ تشػّع 
 .يخاعي الفخوق الفخديّة بيغ السعمّسيغ مغ حيث اختلاف حاجاتيع وقجراتيع السيشيّة 
 أسمػب التصػيخ السكثّف، أسمػب الشسػ السيشي  يعتسج عمى إتاحة أساليب تػجيييّة متشػّعة لمسعمّسيغ(

 .التعاوني، أسمػب الشسػ الحاتي(
 لقجراتو وحاجاتو الحي يخاه مشاسباً  يعصي السعمّع الحخيّة لاختيار الأسمػب التػجييي. 

معاً يشبغي عمى السػجو التخبػي أن يكػن مصّ  يتزح أنوالتػجيو التخبػي،  حا العخض لشساذجوبعج ى      
لأن ىحا يعصي السػجو  بأىسيّتيا وأسديا وكيفيّة تصبيقيا،السختمفة في حقل التػجيو، ممساً  عمى الشساذج

فقج يدتخجم السػجّو أحج الشساذج الدابقة أو يجسع بيغ نسػذجيغ ، أوسع لمعسلخيارات و  رؤية شاممةالتخبػي 
عمى العسمية  ا يشعكذ بذكل إيجابي، مسّ التعمّسي السػقف التعميسي أو أكثخ وذلظ بحدب ما يقتزيو

 ، ويديع في تحقيق أىجافيا بالذكل الأفزل.التخبػيّة
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 :التهجيو التربهي  أساليب -7

ولكل أسمػب  ،السعمّسيغػن في عسميع مع التخبػيّ  السػجّيػن بعيا التي يسكغ أن يتّ دت الأساليب تعجّ    
مشيا أفزل مغ الأساليب الأخخى مع جسيع  يػجج أسمػبلا و  ،وعػامل تداعج في نجاحو ،وأىجافو ،داتومسيّ 

خ الأىجاف وذلظ أنّ التػجيو التخبػي متغيّخ بتغيّ  ،وفي كل السػاقف والطخوف وفي جسيع السجارس السعمّسيغ
 .(2003 ،)الخصيب والخصيب التخبػيّة

 ،أنّو لكل أسمػب تػجييي استخجامات ومقػّمات تحجّد مجى فاعميّتو ونجاحو (2005الصعاني ) ويخى    
 ومغ أىعّ ىحه السقػمات:

 يدتخجم مغ أجموحكيقو لميجف الحي ملاءمة الأسمػب التػجييي لمسػقف التخبػي وت. 
  ّغ حيث خبخاتيع وقجراتيع وإعجادىعم السعمّسيغة ملاءمة الأسمػب التػجييي لشػعي. 
  ّاحتياجاتيع وتمبي السعمّسيغ معالجة الأسمػب التػجييي لسذكلات تيع. 
  جرسة والبيئة والإمكانات والس السػجّوو  السعمّعمخونة الأسمػب التػجييي بحيث يخاعي ضخوف

 .الستاحة
  في اختيار الأسمػب  سيغ ومجيخيغ ومخشجيغبعس العامميغ في الحقل التخبػي مغ معمّ إشخاك

 التػجييي وتخصيصو وتشفيحه.
 في شؤون العسل الجساعي السعمّسيغ اشتسال الأسمػب التػجييي عمى خبخات تديع في نسػ، 

 .والسيارات ،اعيةوالعلاقات الاجتس
  ّالسعمّسيغحاجات وفق  التػجيييّةيب ع الأسالتشػ. 

ولعلّ أىع  ،ىحه السقػّمات في كل أسمػب تػجييي حتى يكػن ناجحاً ومحقّقاً لأىجافومغ السفتخض تػفخ    
 أي القجرة عمى التكيّف بديػلة مع مختمف الطخوف والسػاقف ونػعيّة الأشخاص ،تمظ السقػّمات السخونة

 أن وإنّسا ،استخجاميا كافّةً  السػجّو يفخض عمى لا التػجيييّةأمّا تشػّع الأساليب  ،الحيغ يتع التعامل معيع
 .بجرجة أكبخ تحقيق اليجف التػجييي السخجػ يختار مشيا ما يديع في

التخبػي عشج اختياره للأسمػب التػجييي ىي مجى  السػجّوالقاعجة الأساسيّة التي يشبغي أن يعتسجىا و    
  .(2001)البجري،  أداء السعمسيغ السيشيمداىسة الأسمػب في تصػيخ 

 : كالآتي، أساليب فخدية وأساليب جساعيّة ،إلى قدسيغ التػجيييّةالأساليب  (2008صشفت سشقخ )   

 تيتع بسداعجة العامميغ في السجرسة أفخاداّ.الفخديّة:  التػجيييّةساليب الأ -
 تيتع بسداعجة العامميغ في السجرسة بذكل جساعي.العامّة:  التػجيييّةالأساليب  -
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 : ، وىيأربعة أقدام إلى( 2005الصعاني ) صشفيافي حيغ    

بذكل  السعمّعة وتدتيجف : وتأخح شابع القخاءات الفخديّ ةالشطخية الفخديّ  التػجيييّةالأساليب  -
  .فخدي

يجف مجسػعة مغ : وتأخح شابع الحجيث الشطخي وتدتةالشطخية الجساعيّ  التػجيييّةاليب الأس -
 .السعمّسيغ

 بذكل فخدي. السعمّعدتيجف اً وت: تأخح شابعاً عسميّ ةالفخديّ  عسميّةال التػجيييّةساليب الأ -
ة: تُشفح عسميّاً وتػفّخ لمسعمّسيغ فخص التصبيق السيجاني الجساعيّ  عسميّةال التػجيييّةالأساليب  -

 .السعمّسيغوتدتيجف مجسػعة مغ 

والذكل فيي مغ حيث الجػىخ لا تختمف مغ ترشيف لآخخ  التػجيييّةترشيفات الأساليب  وميسا تعجّدت
 التخبػي في عسمو: السػجّوالتي يدتخجميا  التػجيييّةيػضح الأساليب  الآتي( 2)

 
 )الذكل مغ ترسيع الباحثة( ( أساليب التػجيو التخبػي 2شكل )

يرمح لأن يكػن أسمػباً عسميّاً ونطخيّاً  أنّ بعس الأساليب التػجيييّة يتزح اعتساداً عمى الذكل الدابق   
ونجج  ،في آن واحج كأسمػب الجورة التجريبيّة التي قج تحتػي عمى الكثيخ مغ السػاد التعميسيّة الشطخيّة

أساليب التػجيو 
 التخبػي 

أساليب 
 عسميّة

 جساعيّة

الورشة 
 التربويةّ

التعليم 
 المصغرّ

البحث 
 الإجرائي

الدورة 
 التدريبيةّ

الدروس 
 التوضيحيةّ

الزيارات 
المتبادلة بين 

 المعلمّين

 فخديّة

 الزيارة الصفيةّ

البحث 
 الإجرائي

التعليم 
 المصغر 

أساليب 
 نطخيّة

 جساعيّة

المؤتمر 
 التربوي

القراءات 
 الموجّهة

 الندوة التربويةّ

الاجتماعات 
 الجماعيةّ

 فخديّة

القراءات 
 الموجّهة

النشرة 
 التربويةّ

الاجتماع 
الفردي مع 

 المعلمّ
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والتعميع السرغخ بعزيا يرمح لأن يكػن أسمػباً فخديّاً وجساعيّاً في آن واحج كأسمػب الاجتساعات 
 ة.سػجّيالوالبحث الإجخائي والقخاءات 

 الدابقة: التػجيييّةوفيسا يمي نبحة مخترخة عغ الأساليب    

 السعمّسيغالسشطّسة والسجروسة التي تػسّع معارف  التػجيييّةمغ الأساليب ة: المهجّيالقراءات  -7-1
مغ خلال إثارة اىتساميع بالقخاءات وتبادل  ،تشعكذ بذكل إيجابي عمى أدائيع لعسميعو  ،وتشسّي كفاياتيع
 (.2008 ،القخاءة الحاتية باستسخار )سشقخ وتشسية دافعيتيع نحػ ،الكتب واقتشائيا

استخجام أسمػب القخاءات السػجّية لتعديد الأساليب التػجيييّة الأخخى، أو حيغ يزيق الػقت،  ويسكغ   
 مشيا: ،ة عجّة أشكالالسػجّي اتالقخاء، وتتخح التخبػي نطخاً لكثخة الأعباء الستختّبة عمى السػجّو 

البحث في مػضػعات مغ شأنيا أن تداعج في تشسيتيع  السعمّسيغالتخبػي مغ  السػجّوأن يصمب  -
 تخبػيّاً وميشيّاً.

 أن يداعجىع في اختيار عشاويغ معيّشة تداعجىع في معالجة القزايا التي تيسّيع. -
يسكغ أن تداعجىع في التخمّز مغ السذكمة التي  ،أو مقالات ،أو أبحاث ،أن يػصي بقخاءة كتب -

 يعانػن مشيا.
 السعمّسيغويخسل صػرة مشو إلى إدارات السجارس ليتع تعسيسو عمى  ،مقالًا أعجبو السػجّوقج يرػّر  -

 .(2015)الجعيمج، 

يغ الحيغ يعسل سالتخبػي وجسيع السعمّ  السػجّوىي وسيمة اتّرال كتابيّة بيغ  :التربهيّةالنذرات  -7-2
بعس خبخاتو وقخاراتو ومقتخحاتو ومذاىجاتو بقجر معقػل مغ الجيج  السعمّسيغيشقل مغ خلاليا إلى  ،معيع

 (.2001 ،عصػي والػقت )

إلّا أنّيا  ،السعمّعو  السػجّولا تػفّخ عشرخ الاتّرال والتفاعل الذخري بيغ  التخبػيّةرغع أن الشذخة و    
مسّا يتصمّب الإعجاد الجيّج والستكامل  ،تتزسّغ اتّرالًا دائساً وإثارة مدتسخة ومشتطسة لمشسػ السيشي لمسعمّسيغ

 ،حمذ والعاجد) وعمى أن تكتدب صفة الاستسخاريّة والانتطام ،وسيمة تػجيييّة فاعمة التخبػيّةلتكػن الشذخة 
2009). 

 :فػائج عجيجة، مشيا التخبػيّةولمشذخة    

 في أماكغ متباعجة. السعمّسيغتخجم أعجاداً كبيخة مغ  -
 تسثّل مرجراً مكتػباً يسكغ الخجػع إليو عشج الحاجة. -
 .التخبػيّةتداعج في تعسيع الخبخات  -
 بأفكار ومسارسات حجيثة عمى السدتػى السحمّي والعالسي. السعمّسيغتعخّف  -
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 .والشذاشات والاختبارات تعميسيّةالػسائل الإعجاد اصة بخوتػجييات بإرشادات  السعمّسيغتدوّد  -
 وتحجيج أدوارىع فييا. ،التخبػي لمسعمّسيغ السػجّوتػضيح خصّة  -
 واقتخاح الحمػل السشاسبة. ،عمى التفكيخ فييا السعمّسيغإثارة بعس السذكلات التعميسيّة لحفد  -
 .(2005؛ الصعاني، 2015، )الجعيمج السعمّسيغالتخبػي و  السػجّوتػثيق الرمة بيغ  -

 ةقابميّ  إثارة شخيق عغ التعميع تحديغ إلى ييجف تػجييي أسمػب وىي: المعمّمينمع  الاجتماعات -7-3
 الشقاش فييا ويجور محجدة، قزايا لسشاقذة والاستعجاد الأفكار، تبادل خلال مغ السيشي لمشسػ السعمّسيغ

 وليةالسدؤ و  الجساعي العسل إلى ويدتشج السيجان، في السعمّسيغ تيعّ  التي التخبػيّة القزايا مغ حػل عجد
 .(2004 ،)شافر الأىجاف لتحقيق السذتخكة

 ىي: تأخح أشكالًا متعجّدة الاجتساعات أن ىحه( 2009) حمذ والعاجدويخى    

بصمب  أو السػجّو مغ بسبادرة يكػن  أن ويسكغ السعمّسيغ التخبػي وأحج السػجّو بيغ ويكػن  :فرديال الاجتماع
 السػجّوويػفّخ خبخة ميشيّة عشج السشاقذة تديّل نسػّ  ويأخح ىحا الشػع شكل السقابمة ،أحياناً  نفدو السعمّع مغ

 معاً مغ خلال تفاعميسا. السعمّعو 
 ،الحيغ تجسعيع حاجة ميشيّة مذتخكة السعمّسيغيتّخح شكل تشطيع لقاء مع فئة مغ  اجتماع الفئة الهاحدة:

 .معيشة مخحمة أو معمسي صف أو معيشة، دراسية مادة كأن يعقج اجتساع معمسي
 السعمّسيغلجسيع  الجعػة لعقج اجتساع عامّ  السػجّو قج تتصمّب الحاجة مغ الاجتماعات العامّة أو الجماعيّة:

أو مشاقذة مذكمة  ،بيجف تقجيع خجمة تػجيييّة ليع جسيعاً  ،أو معمّسي مجسػعة مغ السجارس ،في السجرسة
 سيغ.لمسعمّ  السيشي الشسػ عمى ويداعج الخبخات لتبادل ويؤدي الػقت الأسمػب ىحا ويػفخ ،ميشيّة عامّة

 السػجّوإلى أىسيّة الاجتساعات التي يعقجىا  Zoulikha (2014) ، وHenry (2004)وأشارت دراستا    
وإلى دورىا الكبيخ في تمبية احتياجاتيع وتعخّف مذكلاتيع وحمّيا، ورفع  ،عمى اختلاف أنػاعيا السعمّسيغمع 

 .مدتػى أدائيع

تقػم عمى عخض عجد مغ القادة التخبػيّيغ  ،الحجيثة التػجيييّةىي أحج الأساليب : التربهيّة الندوة -7-4
فيي شبيية باجتساع  ،وفتح السجال بعج ذلظ لمسشاقذة اليادفة السثسخة ،لقزيّة تخبػيّة أو مػضػع محجد

أنو  السعمّسيغإلّا أنّ محػر الشجوة ىػ السحاضخ أو السشتجبػن الحيغ يحاضخون في مػضػع يذعخ  السعمّسيغ
مخّة واحجة في الفرل الجراسي ولا تدتغخق  التخبػيّةوقج تعقج الشجوة  ،يسذّ حاجاتيع ويعالج قزايا يعيذػنيا

 أكثخ مغ نرف يػم دراسي غالباً.
 اف التي تدعى إلى تحكيقيا ىحه الشجوات ما يمي:ومغ الأىج
 .رافج مغ وأكثخ رأي مغ بأكثخ محجّد ومػضػع معيشة خبخة إثخاء -
 .أفكار مغ عخضو تعّ  ما حػل ومثسخ ىادف لشقاش الفخصة إتاحة -
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تتع  تخبػيّة قزايا مع ػن السعمّس فييا يتفاعل فخص وتػفيخ السذاركيغ بيغ التػاصل تحقيق -
 .وإثخاؤىا مشاقذتيا

 السجتسع في السػجػدة الاجتساعية الييئات وبيغ الشجوة في السذاركيغ بيغ التعاون  روح تشسية -
 .(2009 ،)حمذ والعاجد الجولة مدتػى  عمى السحافطة أو لمسجيشة السحمّي

 ،التخبػيّةعقج الشجوات  بأسمػبوزارة التخبية في الجسيػريّة العخبيّة الدػريّة ببلاغاتيا الكثيخة  أوصتوقج    
ويثيخ بعس  ،يمتقي فييا معمّسي مشصقتو ،التخبػي بعقج نجوات تخبػيّة شيخيّة السػجّووذلظ بأن يقػم 

 التخبػيّةويتحجّث عغ الأساليب والصخائق والػسائل  ،ويصخحيا لمسشاقذة ،والتعميسيّة التخبػيّةالسذكلات 
 .(2008 ،)سشقخ يّةم التػجييات والخبخات السدمكويقجّ  ،الحجيثة

، التخبػيّة عسميّةنذاط جسعي ىادف يتبادل فيو مجسػعة مغ السيتسّيغ بال"ىػ المؤتمر التربهي:  -7-5
 "خبخات وقزايا وأمػر تيسّيع سعياً وراء حمػل تخبػيّة مشاسبة ليا ،خبخاء تخبػيّيغ ومػجّييغ ومعمّسيغ مغ

 (.70ص. ،2005 ،يالصعان)

 ،لاع عمى خبخات ججيجة ومتشػّعةللاشّ  السعمّسيغتفدح السجال أمام عجد كبيخ مغ  التخبػيّةوالسؤتسخات    
ويمي كل ورقة عسل  ،مغ خلال أوراق العسل التي يقجّميا مخترّػن أكفّاء يتشاولػن فييا مػضػعاً محجّداً 

كبيخيغ في التخصيط  مكمفة ماديّاً وتتصمّب وقتاً وجيجاً لكشّيا  ،ػن بفاعميّةالسعمّسمشاقذة ىادفة يذارك فييا 
 (.2005 ،والإعجاد والستابعة )أبػ عابج

وأيزاً  ،مغ حيث التخصيط والتشطيع والإجخاءات التخبػيّةاك تذابو بيغ الشجوات والسؤتسخات أنّ ىش يتّزح   
لكغ السؤتسخ التخبػي يكػن عمى نصاق أوسع مغ حيث عجد  ،مغ حيث الفائجة الكبخى التي يتع تحكيقيا

 السذاركيغ وقج يدتسخ لعجّة أيام.

اليجف مشيا  ،الفخدية السعخوفة وأكثخىا شيػعاً  التػجيييّةوىي مغ أقجم الأساليب : الزيارة الرفية -7-6
التخبػي ميجانياً سيخ العسمية  السػجّومع حيث يصّ  ،التعمسي لسعمػمات لجراسة السػقف التعميسيجسع ا

د ويحجّ  ،ػن السعمّسالقجرات التي يتسيد بيا ويكتذف السيارات و  ،يات التي تػاجيياالتحجو  ،التعميسية التعمّسية
 .(2008 ،)سشقخ لتحديغ مخخجات التعميع السعمّعيا التي يحتاج التخبػيّةنػع السداعجة 

( بأن الديارة الرفية تعجّ ضخورية لمسػجو التخبػي لتحجيج نقاط القػّة ونقاط 2001ويزيف نذػان )   
ة ومجى تحقيق الأىجاف الستّفق عمييا كي يدتصيع التخصيط لبخامجو التعميسيّ  ،السعمّسيغالزعف عشج 

 لعلاج مػاشغ الزعف وتعديد مػاشغ القػة. التػجيييّة

الديارة الرفيّة واليجف مشيا، أو حتى السذاركة في تحجيج  عمى عمع بسػعج السعمّعومغ السيعّ أن يكػن    
 الستعمّقة بتصػيخه السيشي وتقجيع الجعع لو.  السػجّوأىجافيا، والعمع أيزاً بأدوار 
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الستعمّقة بتصػيخىع السيشي، فسغ السخجّح أن يشطخوا إلى  السػجّوػن عمى دراية بأدوار السعمّسعشجما يكػن ف
وزيارتو سمبيّة  السػجّوتجاه  السعمّسيغزيارتو وملاحطاتو داخل الرف بذكل إيجابي، لكغ إذا كانت آراء 

 (.Tshabalala, 2013مغ السخجّح أن يشطخوا إلى ملاحطاتو كسشرّات لسياجستيع )

 وىي كالآتي: ،لكل مشيا أىجافو الخاصّة ،جيجةأنػاعاً ع الديارة الرفيّة وتأخح   

وتداعج عمى تحجيج حاجات  ،السعمّعة عغ أداء تيجف إلى تكػيغ فكخة أوليّ  ة:الديارة الاستصلاعيّ  -
 ويسكغ استخجاميا في بخامج التجريب أثشاء الخجمة وفي بجاية العام الجراسي. ،التػجيييّة السعمّع

مداعجتو عمى تحقيق الشسػ ع بيجف ة لمسعمّ لتقجيع خجمات تػجيييّ وىي وسيمة  :التػجيييّةالديارة  -
ة ط ليا في ضػء الاحتياجات التجريبيّ الحي يخصّ  ،التخبػي  السػجّووقج تكػن بسبادرة مغ  ،السيشي
 . السعمّعوقج تكػن بسبادرة وشمب مغ  ،ة لمسعمعوالسيشيّ 

وىحا الشػع لا يحقق الأىجاف  ،بيا سعمّعالالتخبػي دون إشعار  السػجّويقػم بيا  الديارة السفاجئة: -
فيقزي عمى الثقة بيغ  والستعمسيغ السعمّعخ أساليب التفتير في ذىغ السخجػة مغ التػجيو ويخسّ 

 ويشاقس السفيػم الحجيث لمتػجيو التخبػي. ،السعمّعو  السػجّو
د مغ وبسػعج محجّ  ،السعمّعالتخبػي و  السػجّوعمى تخصيط مدبق بيغ  تتع بشاءً  الديارة السخصّط ليا: -

ويديع ىحا  ،ةسيّ ة التعمّ التعميسيّ  عسميّةأو بديخ ال ،أو السشياج بالستعمسيغق قبل لسشاقذة قزايا تتعمّ 
 .السعمّسيغالثقة في نفػس  الشػع مغ الديارات في بثّ 

أو بعج مخحمة مغ التػجيو التخبػي  ،تأتي بعج فتخة مغ التجريب في أثشاء الخجمةالديارة التقػيسيّة:  -
ج مغ ة لمتأكّ أو إداريّ  ،ةأو كفايات تجريبيّ  ،عمى اكتداب ميارات السعمّسيغط نحػ مداعجة السخصّ 

 .ق بفعل التجريبالأثخ الإيجابي الحي تحقّ 
تتع إمّا بشاءً عمى شمب مجيخ السجرسة أو معمّع بمغ درجة مغ الشزج بحيث لا  :الديارة السصمػبة  -

يخجل مغ شمب السداعجة إذا احتاج إلييا، كالتذاور حػل مػقف تعميسي معيّغ، أو استخجام 
شخيقة تعميع حجيثة، أو حلّ مذكمة عارضة، وإمّا أن تتع بشاءً عمى شمب معمّع متسيّد ليعخض 

صط، أو وسائل تعميسيّة مبتكخة، أو أساليب ججيجة في إدارة الرف )صيام، عمى السػجّو بعس الخ
 .(2004؛ شافر، 2005؛ عصاري وآخخون، 2007

 الحاجات وتمبية التخبػيّة عسميّةال تصػيخ إلى ييجف تذاركي تػجييي نذاط" ىػ البحث الإجرائي: -7-7
 التي السباشخة لمسذكلات ةالسػضػعيّ  ةالعمسيّ  السعالجة خلال مغ ةخاصّ  عسميّةال ىحه فخالأش السختمفة

 (.74ص. ،2014 ،)الذيخي  "يػاجيػنيا

 ( أنّ لمبحث الإجخائي شكلان ىسا:2009ويخى حمذ والعاجد )   

 أو مجيخ السجرسة.. ،السعمّعأو  ،التخبػي  السػجّويقػم بو شخز واحج ك فخدي: -
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أو مجيخ  ،السعمّسيغكسجيخ السجرسة بالتعاون مع أحج  ،يقػم بو أكثخ مغ شخز تذاركي)جساعي(: -
 .السعمّسيغمع أحج  التخبػي  السػجّوأو  ،شةالسيتسّيغ بقزيّة معيّ  السعمّسيغالسجرسة وعجد مغ 

 عمى السعمّسيغ عيذجّ  فيػ العمسي، والأسمػب التجخيبي بالصابعبسفيػمو الحجيث يتسيّد  والتػجيو التخبػي    
 والبحث والتقػيع الاختبار مػضػع وضعيا وعمى دائع، تداؤل مػضػع الجارية التخبػيّة السسارسات جعل

 الحقائق جسع عمى قائسة ةراسد مشو بتتصمّ  مذكلات السعمّع تػاجو ما خاً فكثي الجقيق، العمسي والتحميل
 ئقخاش تغيخ أو السشاىج تصػيخ مغ يشتج ما ومشيا الأسئمة، وبأساليب ترابالاختبا قيتعمّ  ما مشيا وتحميميا،

لحلظ لابجّ لمسػجّو التخبػي مغ الإحاشة بصخائق  ،والتجخيب البحث إلى سةراالج تمظ تحتاج وقج. التعميع
 ،الججيخة بالبحث والتقرّيعمى اختيار السذكمة  السعمّسيغالبحث العمسي واستخجام الاختبارات ليداعج 
 (.2008 ،ويخشجىع نحػ شخيقة الاستشتاج الرحيح )سشقخ

 تخررات أساس عمى وتعقج ،التخبػي  لمتػجيو الجساعية الأساليب مغ وىي الدورة التدريبيّة: -7-8
كسا  تجريديع، أساليب مغ غتحدّ  التي عسميّةوال ةالعمسيّ  السيارات عمى السعمّسيغ تجريب فييا ، ويتعالسعمّسيغ

 ة وأساليبالجراسيّ  والكتب التعميسي والبخنامج الجراسي جالمسشي عسميّةال السذكلات لأىعّ  عخض فييا يتع
 .(2001 ،)مخسي التقػيع

 :إلى التجريبية الجورات وتيجف
 .الججيجة التعميسية الأساليب عمى باشلاعيع السعمّسيغ معمػمات تججيج -
 .واستخجاميا الػسائل صشع عمى التجريب -
 .والستابعة الاستدادة إلى ودفعيع لمسعمسيغ السيشي الشسػ إثارة -
 .حجيثة تخبػية اتجاىات مغ يدتجج ما عمى السعمّسيغ إشلاع -
 .(2002 ،)الابخاليعإيجابي  مخدود ذات ثقافية بسعمػمات السعمّسيغ تدويج -

أو  ،أسمػب عمسي عسمي يخاد بو عخض أساليب تعميسيّة"ىي  :)التظبيكيّة( الدروس التهضيحيّة -7-9
ججيجة بأسمػب واضح ومفيػم معجّ إعجاداً دقيقاً مرحػباً ببعس الػسائل التقشيّة  تعميسيةتجخيب شخيقة 

 (.70ص. ،2009 ،)حمذ والعاجد "الشاجحة التخبػيّةمع مخاعاة أفزل الأساليب  ،التعميسيّة
 فيو تتاح الحي واليادف عوالسشطّ ط يعخف الجرس التػضيحي بأنو: "ذلظ السػقف التجريبي السخصّ و    

 عمى يداعجه بسا أداءىا عليتعمّ  دةمحجّ  ةلسيارات تعميسيّ  عسمي أدائي عخض لسذاىجة السعمّع أمام الفخصة
 .(196ص.، 2001)العسايخة،  "هتعمّع تلاميح وأساليب ةالتعميسيّ  كفايتو تحديغ

 مشيا: ،وييجف الجرس التػضيحي إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف   
 .ججيجة شخق  واستخجام لتجخيب السعمّسيغ ةدافعيّ  إثارة -
عشيا  ثيتحجّ  التي والأساليب الأفكار تصبيق ةإمكانيّ  عمى الجليل ةالتػضيحيّ  الجروس تعصي -

 .السػجّو
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 .مختمف الطخوف في تووإمكانيّ  التصبيق عسميّة تعتخض التي والرعػبات الأفكار مشاقذة تتيح -
 الستاحة ةالسػضػعيّ  الطخوف في تصبيقيا ةوإمكانيّ  أفكاره ةفاعميّ  لاختبار ولمسػجّ  الفخصة إتاحة -

 .(2002)عبج اليادي، 

 السػجّوأو قج يقػم  ،الكفء القادر عمى تحقيق أىجاف الجرس بذكل فاعل السعمّعوعادةً ما يتع تكميف    
 التخبػي نفدو بتشفيح الجرس.

ػن الحيغ يقػمػن السعمّسىي أسمػب تػجييي يقػم بتشفيحه  :المعمّمينالزيارات المتبادلة بين  -7-11
 ،أو مجيخ السجرسة ،التخبػي  السػجّوتحت إشخاف  ،أو صفّ واحج ،أو مقخّرات متقاربة ،بتجريذ مقخر واحج

وىحا الأسمػب يُعجّ بسثابة بخنامج تجريبي يتع تشفيحه في مجرسة  ،حيث يتع إعجاد بخنامج عسل محجّد بدمغ
 (.2015 ،واحجة أو أكثخ )الجعيمج

أو بعزيع  السعمّسيغيقػم مغ خلالو أحج  ،اً ومباشخ  اً نطّساً تعاونيّ  اً تػجيييّ  أسمػباً مػب ويعجّ ىحا الأس   
 السػجّوفي السجرسة ذاتيا أو في مجرسة أخخى بالتشديق مع  ،بديارة زميل ليع داخل الرف أو خارجو

 (.2005 ،أبػ عابج) السعمّسيغالتخبػي مغ أجل تبادل الخبخات بيغ 

ىػ أسمػب مغ أساليب التػجيو التخبػي يؤدي إلى الشسػ  :)المذغل التربهي( التربهيّةالهرشة  -7-11
ويثيخ  ،وتمبية حاجاتيع السعمّسيغجاىات ويعسل عمى تغييخ أفكار واتّ  ،السيشي لمسعمسيغ أثشاء الخجمة

سيغ يتيح ليع الفخصة لبحث السذاكل اىتساميع لتحديغ شخق وأساليب عسميع. وىػ اجتساع عسمي لمسعمّ 
 (2002 ،وعلاجيا يعسل فييا السذتخكػن أفخاداً أو جساعات. )الابخاليع التخبػيّة

 مشيا: ،التخبػيّةالتي يسكغ تحكيقيا مغ خلال السذاغل أو الػرش  التخبػيّةوىشاك مجسػعة مغ الأىجاف    
 ة.ة أو يػميّ ة سشػيّ إعجاد خصّ  -
 دراسية.تحميل محتػى وحجات  -
 إعجاد اختبارات. -
 ة معيشة.إنتاج وسائل تعميسيّ  -
 .مذتخكة أىجاف لتحقيق العسل شخيق عغ لمسعمّسيغ الشسػ فخص إتاحة -
 تيسّيع. التي السذكلات لسػاجية السعمّسيغ أمام فخص تػفيخ -
 .وميامو التعميع اتمدؤوليّ  فييا مػن يتحسّ  مػاقف في السعمّسيغ وضع -
 .التعاوني العسل في خبخة السعمّسيغ إكداب -
 .مجارسيع إلى العػدة عشج استخجاميا يدتصيعػن  وأساليب بصخائق السعمّسيغ تعخيف -
 .وأعساليع جيػدىع بتقػيع ػن السعمّس فييا يقػم التي السػاقف إيجاد -
؛ 2008)سلامة،  سيغلمسعمّ  ةالسعشػيّ  الخوح رفع عمى تداعج التي ةالتعميسيّ  والسػاقف الفخص تػفيخ -

 .(2004عصاري، 
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 مغ فرال غخفة لداخ التعقيجاتو في تبدط حكيقي، تعمسي يسيمتع مػقف ىػ التعميم المرغّر: -7-12
 جعةار  تغحية قىميت عث اييصبق معيشة ارةيم ىمع السعمّع يجربو  ،تلاميحال عجدو  ومجتو الجرس ػى محت حيث

 تجرب التي ارةيسمل وأدائ لتدجي جةىبسذا ذاتية جعةار  تغحيةو  ،الدملاء وأالتخبػي  السػجّومغ  خارجية
 .(2005)أبػ عابج،  ةمكام ارةيالس غم السعمّعغ يتسك حتى ذلظ يتكخرو  ا،مييع

 مشيا: ،قبل وأثشاء الخجمة السعمّسيغويقجّم التعميع السرغّخ فػائج كثيخة لبخامج تأىيل وتجريب 
 عمى اجتياز البجايات الرعبة في ميشة التجريذ. السعمّسيغيسثّل أسمػباً سيلًا ومستعاً لسداعجة  -
 والتجريب عمى كلّ مشيا مشفخدة. ،يػفّخ فخصة لتحجيج السيارات والدمػكيّات التجريديّة الفخعيّة -
الحيغ يعانػن مغ صعػبات في بعس السيارات والسيام  السعمّسيغيداعج في حلّ مذكلات  -

 التجريديّة.
بالإضافة إلى السذاركة في التغحية  ،السلاحطة والتحميل والتقػيعيسكّغ الستجربيغ مغ إتقان ميارات  -

 الخاجعة.
فيفخ ) يػفّخ أداة قيّسة مغ أدوات التأمّل والتقػيع الحاتي )التدجيل السخئي والتغحية الخاجعة( -

 (.1993/1997ودنلاب، 
وإعجاد وتشطيع  مدبق،حتاج إلى تخصيط يتبيّغ أنّ جسيعيا يالدابقة  التػجيييّةومغ خلال الأساليب    

فمكلّ أسمػب ، ولا يػجج أسمػب أفزل مغ أسمػب آخخ ،التخبػيّة عسميّةبالتعاون مع الأشخاف السعشيّة بال
 التخبػي أن يختار مشيا ما ىػ مشاسب لمسػقف التعميسي التعمّسي السػجّوويشبغي عمى  ،وواستخجام أىسيّتو

وىحه  التعميسي،أسمػبيغ أو أكثخ بحدب ما يقتزيو السػقف  أحياناً  السػجّووقج يدتخجم  السختمفة،بجػانبو 
 عسميّةالب وىي الارتقاء التخبػي،التػجيو  عسميّةالأساليب تتكامل مع بعزيا لتحقّق الغاية السخجػّة مغ 

 .التخبػيّة

ة عسميّ  أىسيّة إلى لابجّ مغ الإشارةالتػجيو التخبػي،  مجالفي بخز السػضػعات لأعخض وبعج ىحا ال   
، وضخورة الاىتسام بتصػيخىا، وتجريب كػادرىا مغ السػجّييغ التخبػيّيغ حتّى يكػنػا خيخ التػجيو التخبػي 

العسمية في تحديغ جػدة  والجور الكبيخ ليع الأثخ الفعّال ويكػن قجوة لمسعمّسيغ، ومرجراً لكافّة أنػاع الجعع، 
عغ دورىع في عسمية تصػيخ  وفي السحػر اللاحق )السحػر الثاني( سيتع الحجيث ،التعميسية التعمسية

 السشاىج التعميسية، وأىسية ىحا الجور.
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 المحهر الثاني

 (:دور المهجه التربهي في تطهير المناهج التعميميّة)

 تصػّر مفيػم السشاىج التعميسيّة. .1
 تعخيف عسميّة تصػيخ السشاىج التعميسيّة. .2
 دواعي تصػيخ السشاىج التعميسيّة. .3
 السشاىج التعميسيّة ومبادئو.أسذ تصػيخ  .4
 مخاحل عسميّة تصػيخ السشاىج التعميسيّة. .5
في الجسيػريّة العخبيّة  ما قبل الجامعي تصػيخ مشاىج التعميع .6

 الدػريّة.
 القائسػن عمى عسميّة تصػيخ السشاىج التعميسيّة.  .7
 السػجو التخبػؼ في عسميّة تصػيخ السشاىج. رو د .8
 .لسػاكبة التصػرات التخبػية التخبػييغتجريب السػجييغ أىسية  .9
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 المناهج التعميميّةتطهير دور المهجه التربهي في 

 :تمهيد

التعميسيّة،  السشاىج السختبصة بسػضػع  تصػيخبعس العشاويغ الفخعيّة  عخضىحا السحػر في سيتع    
ا مغ تصػّرات، وسيبحث السشاىج، وما شخأ عمييسعسميّة تصػيخ و  السشاىج التعميسية مفيػم حيث سيتشاول
وسيقجّم لسحة مخترخة عغ تصػيخ مشاىج ، وأسدو، ومخاحل عسميّة التصػيخ السشاىج تصػيخفي دواعي 

ثع سيتصخّق إلى القائسيغ عمى عسميّة تصػيخ التعميع ما قبل الجامعي في الجسيػريّة العخبيّة الدػريّة 
وأىسية تجريب السػجو التخبػؼ لسػاكبة  سػجو التخبػؼ في عسمية التصػيخ،وأدوار ال السشاىج التعميسيّة،
 .التصػرات التخبػية

 :المناهج التعميميّةر مفههم تطهّ  -1

تيجف التخبية إلى إعجاد الإندان لمحياة في السجتسع مدتخجمةً في تحقيق ىحا اليجف وسائل متعجّدة،    
وإشباع  وتشسية قجراتو، وتكػيغ اتّجاىاتو،ج التعميسي مغ أبخز وسائل التخبية لتعجيل سمػك الفخد، اوالسشي

 حاجاتو بسا يخجم تقجّم السجتسع.

ولاسيّسا  ونتيجةً لتصػّر التخبية مغ حيث مفيػميا وأىجافيا ونطخياتيا، كان لابجّ لػسائميا مغ أن تتصػّر   
ج االأمخ الحؼ جعل التخبػيّيغ يجعػن إلى ضخورة الاىتسام بالسشي ،ابسختمف عشاصخى ةىج التعميسياالسش

بالذكل الحؼ يدتجيب لمستغيّخات والاتّجاىات التخبػيّة  اً وتقػيساً وتصػيخاً، لكي يربحتخصيصاً وتشفيح
 الحجيثة.

السقخر  ميسيّة، أو محتػػ التع حُجّد بالسادة، كان قج اج إلى مفيػمو السصػّرلكغ قبل أن يرل السشي   
مجسػعة السعارف والحقائق والسفاليع ": الجراسي، وذلظ حدب التعخيفات الدابقة لمسشياج، حيث عخف بأنو

 مح عمى تدسيتيا بالسقخّرات الجراسيّة"دراسيّة، اصصُ سػن في صػرة مػاد والأفكار التي يجرسيا الستعمّ 
 (.13ص.، 2007)إسساعيل وإبخاليع، 

بمجان مغ  خاصةعميو، فقج كانت  ، أو إدخال تعجيلاتالقجيعبسفيػمو  جاأمّا ميسّة إعجاد السشي   
الستخرّريغ بالسػاد الجراسيّة، وكان يتع التذجيج عمى ضخورة التقيّج التامّ بالسػضػعات التي يتع تحجيجىا 

، وكان إتقان دراسة ىحه السػضػعات واستطيار ما بيا مغ معمػمات ىػ الغاية مغ قبل تمظ المجان
 (.2000مخعي والحيمة، الستػخّاة )
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حاجات السجتسع الستعمّسيغ مغ ناحية، و حاجات القجيع عغ تمبية ج بسفيػمو اوبعج أن ضيخ قرػر السشي   
التقجم والتصػّر في مجالات ج عغ مجاراة امغ ناحية أخخػ، وبعج أن بيّشت التصبيقات العسميّة عجد السشي

يُشطخ إليو بأنّو أكثخ مغ كػنو قائسة مغ السػضػعات التي  فأصبح، وياة السختمفة، اتّدعت الشطخة إليالح
 لمستعمعوفق تختيب معيّغ وتدمدل زمشي معيّغ، دون أؼ اعتبار يُحكخ  الستعمسػن تقجّميا السجرسة ليجرسيا 

واستعجاداتو الفكخيّة والسؤثخات التي يخزع ليا، وأصبح يتعجّػ ذلظ بكثيخ ليذسل كل الخبخات السشتطسة 
عمى أن تذسل ىحه الخبخات الفعاليات والأنذصة  ، أو التي يسخ بيا بدبب السجرسة،الستعمعلتي يأخحىا ا

 (.2000اللاصفيّة أيزاً )إبخاليع،  الرفيّة والفعاليات والأنذصة

عمى أنّو: الخبخات التعميسيّة الستشػّعة التي تُقجّم لمستعمّسيغ في سبيل  ج بسفيػمو الحجيثاالسشي ويعخّف   
 (.Hon- Kwan, 2000تحقيق أىجاف التعميع )

، عمى اعتبار أنّ ىحا التعخيف البديط لا يزيّق السفيػم وإنّسا يدسح بكل خصة التعمّع :بأنّو كسا يعخّف   
 ,Thijs & Akkerج التعميسي )االتي تحجّد السشيأنػاع التػضيح لمسدتػيات والدياقات والتسثيلات 

2009.) 

ولع تعج تقترخ عمى  أيزاً ، تعجّدت عشاصخه وتعجّد تعخيفاتو ج واتّداعواصػّر مفيػم السشيومع ت   
، وتتسثّل ىحه العشاصخ بالأىجاف، والسحتػػ، ج أربعةً ا، فأصبحت عشاصخ السشيالسحتػػ كسا كان سائجاً 

 والأنذصة، والتقػيع.خائق التجريذ وش

تسثّمت بالأىجاف، والسحتػػ، وشخائق ، ستة عشاصخج اعشاصخ السشيأن  (2016خػ الخبيعي )وي   
 .التجريذ، والػسائل التعميسيّة، والأنذصة والفعاليّات السراحبة، والتقػيع

اعتبار أنّ كل ما  ىدليل السعمّع عماج ىػ إلى السشي يجاً جج اً عشاصخ  (2007وأضاف إسساعيل وإبخاليع ) 
 .يرجر لمسعمّع مغ مػاد تعميسيّة يعتبخ جدءاً مكسّلًا لمسشيج أو عشرخاً مغ عشاصخه

، فإنّ ىحه العشاصخ متخابصة ومتجاخمة فيسا اج الأساسيّةوميسا اختمفت الآراء حػل تحجيج عشاصخ السشي   
، فيحه كيّة العشاصخ ويتأثّخ بيا، بحيث تختبط ببعزيا تخابصاً وثيقاً، يجعل كل عشرخ يؤثخ في ببيشيا

 ج.االعشاصخ متكاممة مع بعزيا وأساسيّة في تكػيغ السشي

 لسشاىج التعميع الججيجة، أبخزىا: شخوشاً  Glattron and Jailall (2000)وقج حجّد كل مغ    

 مديج مغ العسق وقميل مغ السعالجة الدصحية. .1
 مغ خلال تشػيع الخبخات والػسائل والأساليب.مديج مغ مػاكبة الفخوق الفخديّة بيغ الستعمّسيغ  .2
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 السيػل( لجػ جسيع الستعمّسيغ. -الاحتياجات -التخكيد عمى الشقاط السذتخكة )الخرائز .3
 ج.االتأكيج عمى كل مغ السعارف والسيارات والاتّجاىات في جسيع مػضػعات السشي .4
 جيّات التعمّع الحجيثة.التخكيد عمى حلّ السذكلات الحؼ يتصمّب استخجام العجيج مغ إستخاتي .5
 وصػل جسيع الستعمّسيغ إلى حجّ التسكّغ والاتّقان. ج الستعمّع الحؼ يعشياالسشي التأكيج عمى مفيػم .6

 ج الحجيث:اأخخػ لمسشي شخوشاً ( 2000ويزيف مخعي والحيمة )   

إليو يخاعي واقع السجتسع وفمدفتو وشبيعة الستعمّع وخرائز نسػّه، ويتع ذلظ في ضػء ما انتيت  .1
 الجراسات في ىحا السجال.

 يعكذ التفاعل بيغ الستعمّسيغ والسعمّسيغ والبيئة السحميّة وثقافة السجتسع. .2
يشطخ إلى السادة الجراسيّة عمى أنيا جدء مشو، ووسيمة مغ وسائل تعجيل سمػك الستعمّع وتقػيسو مغ  .3

 خلال الخبخات التي تتزسّشيا.
 مع متصمّباتيا. والتكيّفالتي تحجث في السجتسع،  يداعج الستعمّسيغ عمى تقبّل التغيّخات .4
لحاتي، وتػضيف ما تعمّسو ييتع بتشسية شخريّة الستعمّع بجسيع أبعادىا، وتشسية قجرتو عمى التعمّع ا .5

 .في حياتو اليػمية
مغ خبخات  ييتع بتشديق العلاقة بيغ السجرسة والأسخة مغ خلال مجالذ الآباء، والاستفادة .6

 الستخرريغ مشيع.
في اختيار الأنذصة التعميسيّة  الستعمسيغ، ويتعاون مع ع أثشاء تشفيحه في شخائق التعميعيشػّع السعمّ  .7

 يثيخ حساسيع ودافعيّتيع لمتعمّع.السشاسبة ليع وشخق تشفيحىا، مسّا 
ييتع بأن تزصّمع السجرسة بجورىا كسخكد إشعاع في بيئتيا وأن تتعاون مع السؤسدات والييئات  .8

 ذات العلاقة بالسؤسدة التعميسيّة.الاجتساعيّة 
، بل يتع إشخاك بعس السعمّسيغ يُعجّ بصخيقة تعاونيّة ولا يقترخ عمى المجان الستخرّرة .9

 والإداريّيغ والسػجييغ وأولياء الأمػر والستعمّسيغ وكل مغ لو علاقة بالعسميّة التخبػيّة.

تخبػيّة الحجيثة لو، وتصػّر كل ما يشجرج تحتو ج واتّدع ليتشاسب مع الشطخة الاوىكحا تصػّر مفيػم السشي   
التخبػيّة، في سبيل الارتقاء تقجّم والسدتججّات لم مجاراةً و مغ عسميّات، وذلظ ق بمغ عشاصخ، وما يتعمّ 

 بالعسميّة التخبػيّة وتحقيق غاياتيا.
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 :التعميميّة عمميّة تطهير المناهج تعريف -2

جاء نتيجةً لتصػّر الفكخ مرصمح شائع بيغ جسيع التخبػيّيغ،  ةيالتعميس نّ مرصمح تصػيخ السشاىجإ   
مشاىج سائجة بسشاىج التخبػؼ. وقج كانت البجاية في ضيػر مرصمح "تغييخ السشاىج"، ويعشي أن تُدتبجل 

وفي كثيخ مغ الأحيان اقترخ التغييخ عمى ححف مػضػعات وإضافة مػضػعات أخخػ، أخخػ ججيجة، 
ضيػر مرصمح "مخاجعة السشاىج"، ويعشي ج فقط. وتبع ذلظ اعمى محتػػ السشيوالتغييخ ىشا كان يقترخ 

خون ححفو، وإضافة ما يخون ج ومشاقذة مػضػعاتو، وححف ما ياقخاءة محتػػ السشيبالخبخاء  يقػمأن 
"، واكتذف الخبخاء ىجاتقػيع السش"ضيخ مرصمح  ثعإضافتو، وىحا التغييخ لا يختمف كثيخاً عغ سابقو. 

ج وليذ اعمى عسميّة التقػيع أنّ ىحه العسميّة تحتاج إلى تقػيع شامل يزع جسيع عشاصخ السشي القائسػن 
، بجأت الأنطار تتّجو فقط محتػاه. ولسّا كانت عسميّة التقػيع ليدت ىي اليجف الأساسي والعسميّة الختاميّة

 (. 2001سشيج" )المقاني وحدغ، ػيخ الإلى عامل الػضيفة في عسميّة التقػيع باعتبارىا البجاية لعسميّة "تص

التصػيخ الػصػل بالذيء السخاد تصػيخه إلى أفزل صػرة مسكشة فإن عسمية تصػيخ ب وإذا كان السقرػد   
مجسػعة مغ الأنذصة السشدّقة التي تقػم : ىػ السشاىج تصػيخف  تختمف كثيخاً عغ ىحا السعشى.السشاىج لا

 Tubsree) ورفع مدتػياتيع الستعمسيغعمى أسذ عمسيّة ومشصكيّة، وتيجف ىحه الأنذصة إلى تحديغ تعمّع 
& Bansong, 2013.) 

ج الأربع اعسميّة مغ عسميات السشي بأن عسمية تصػيخ السشياج ىي (2004الحيمة )مخعي و يخػ بيشسا    
ج يتع فييا تجعيع جػانب القػّة، االتشفيح، التقػيع، التصػيخ(، أو ىػ مغ عسميات ىشجسة السشي)الترسيع، 

ترسيساً وتشفيحاً وتقػيساً، وفي كل عامل نقاط الزعف في كل عشرخ مغ عشاصخه  ومعالجة أو ترحيح
 وشبقاً لسخاحل معيّشة. ،في ضػء معاييخ محجّدة ،السؤثخة فيو مغ العػامل

فالتحديغ يذيخ إلى السحاولة أخخػ كالتحديغ والتغييخ،  خمط بيغ مفيػم التصػيخ ومفاليعوقج يحجث    
ج دون اغ شخيق إدخال تعجيلات معيّشة عمى بعس أجداء السشيالسقرػدة لتحديغ السسارسة التخبػية ع

يغ حيث تغييخ في السفاليع الأساسيّة أو الييكل العام لو، لكغ تصػيخ السشيج أكثخ شسػليّة مغ التحد
يحجث نتيجة ضخوف  أؼبجون قرج،  وأج ، أمّا مفيػم التغييخ يحجث بقرج االسشي عشاصخيذسل جسيع 

والتغييخ  الأفزل،لكغ التصػيخ يحجث بإرادة الإندان ورغبتو في الػصػل إلى  ،خارجة عغ إرادة الأندان
، في حيغ أنّ التصػيخ غقج يكػن نحػ الأفزل وقج يكػن نحػ الأسػأ، وىػ جدئي يشربّ عمى جانب معيّ 

 .(2013)المقاني،  ج ويؤدؼ دائساً للأفزلاانب السشيشامل لكل جػ 
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الأندب  مغ لكغ، جاتصػيخ السشيج و ابشاء السشيمرصمحي  بيغ قج يحجثإلى الخمط الحؼ  بالإضافة   
، وىحا عشج الحجيث عغ السشاىج الججيجة التي لع تكغ قائسة عمى الإشلاق جابشاء السشياستخجام مرصمح 
فيسا يتعمّق بإحجاث تغييخات  صحيحج يبجأ مغ نقصة الرفخ، لكغ ىحا الأمخ غيخ ايفتخض أنّ السشي

 جاتصػيخ السشيلحلظ يُفزّل ىشا استخجام مرصمح  وتعجيلات في السشاىج التعميسيّة التي ىي قائسة بالفعل،
 (.2007وإبخاليع،  )إسساعيل

فعسميّة تصػيخ السشاىج لا تبجأ مغ الرفخ وإنّسا تشصمق مغ واقع يتسثّل في مشاىج تُصبّق وتعميع قائع،    
 .التخبػؼ  احتياجات التصػيخومغ الزخورؼ دراسة ىحا الػاقع دراسة عمسيّة في ضػء 

أو  نبحتى لػ كان الخمل في جاف ج،االسشيجسيع عشاصخ لابجّ مغ تصػيخ  السشاىج تصػيخفي عسمية و    
فالخمل في عشرخ معيّغ سيؤثخ عمى ، العشاصخجسيع التصػيخ  ج فلابجّ أن يتشاولاواحج مغ السشي عشرخ

زيا وكل عشرخ يؤثخ ويتأثخ بالآخخ، لحلظ نقػل أنّ ، لكػن ىحه العشاصخ متخابصة مع بعباقي العشاصخ
 عسميّة تصػيخ السشاىج عسميّة شاممة.

 :التعميميّة دواعي تطهير المناهج -3

لا يسكغ لأؼ مشياج ميسا بمغت درجة جػدة بشائو وتشفيحه وتقػيسو أن يقف عشج حجّ معيّغ ويبقى ثابتاً،    
فالتصػيخ سسة أساسيّة يتّدع بيا العمع والسعخفة والفكخ، وتشتج عشيا مدتججّات تػاكب مختمف مجالات 

 .يةسشاىج التعميسالالحياة، وىحه السدتججّات يجب أن تشعكذ عمى 

تصػيخ السشاىج مغ مقػّمات العسل التخبػؼ وليذ عسلًا اختياريّاً أو احتساليّاً، وإنّسا ىػ عسل يعج لظ لح   
 (.2003زه عمى أفزل وجو مسكغ )عمي، أساسي لا يسكغ لمشّطام التعميسي أن يحقّق أىجافو إلّا بإنجا

إلى تصػيخ مدتسخ لمسشاىج، لأنّ التغيّخات التي تصخأ عمى  الحاجة( إلى 2000إبخاليع )ويذيخ    
يتختّب عمييا تغيّخات مشاضخة في السفاليع الاجتساعية الدائجة، وفي نطختيا إلى حقػق الأفخاد  ،السجتسع

ومدؤولياتيع وقيسيع، لحا يزصخ السدؤولػن عغ السشاىج إلى إعادة بشائيا وتشطيسيا مغ ججيج، عمى أساس 
والسيارات والكيع الججيجة، لتدايخ الػاقع الاجتساعي مغ جية، وحتى لا تُتّيع بالتخمّف مغ جية  مغ الأفكار

 .السػجػد فيو السجتسعيتخجع واقع ج اأخخػ، عمى اعتبار أنّ السشي

في مخحمة معيّشة صُسّست وكانت مشاسبة لطخوف السجتسع في تمظ  التي كانت سائجة فالسشاىج التعميسيّة   
كغ التصػّر الدخيع الحؼ حرل في مجالات السجتسع السختمفة الثقافيّة وأدّت دوراً في خجمتو، وللسخحمة، ا

تصػيخ ويسكغ القػل أنّ أىسيّة عسميّة تخبػيّاً مػازيّاً،  خاً تراديّة والتقشيّة يدتجعي تغييوالاجتساعيّة والاق
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ىع في تقجّم السجتسع في كل مخحمة مغ اج ذاتو، وما يحقّقو مغ أىجاف تداأىسيّة السشيفي  تتجمىج االسشي
 السخاحل.

 :مشيا،  السشاىجتجعػ إلى تصػيخ أسباب وتػجج عجة    

 .واىتساماتيع اجات الستعمّسيغحتمبية قرػر السشاىج الحالية عغ  .1
، وتدايج السعارف والعمػم مسّا نتج عشو والستلاحق في جسيع جػانب الحياةالتغيخ السدتسخ  .2

ميػل واتّجاىات وحاجات ججيجة ضيػر مذكلات ججيجة تتصمّب حمػلًا غيخ تقميجيّة، أو ضيػر 
 لمفخد والسجتسع تتصمّب البحث عغ أساليب ججيجة لمتعامل معيا.

مدايخة التصػر السعخفي والتكشػلػجي في جسيع بمجان العالع خذية التخمّف عغ ركب  .3
 .زارةالح

ج يجب ا، فعسميّة تصػيخ السشيعغ تحقيق الأىجاف التخبػيّة قرػر السشاىج التعميسيّة الحاليّة .4
ج عمى تحقيق الأىجاف اأن تعتسج عمى نتائج تقػيسو، فإذا أضيخت ىحه الشتائج عجم قجرة السشي

 تصػيخ.المشو فأنّ ذلظ سبباً ميسّاً لمكيام بعسمية  السخجػة
 الفمدفةمع  ىػ متشاسبما خلال أخح مغ  لجول الأكثخ تقجّماً،مشاىج االخغبة في الإفادة مغ  .5

 .الإمكانات الستػفخةوما يتّفق مع  السجتسع،التخبػيّة وشبيعة 
 ضخورة الاستفادة مغ تقشيّات السعمػمات والاتّرالات في العسميّة التعميسيّة التعمّسيّة. .6
 في السشاىج. الاعتبار وتػضيفيايثة يجب أخحىا في تعمّع حج واستخاتيجياتضيػر شخائق  .7
لستصمّبات العرخ، وعجم تػافخ بخامج التشسية عجم مػاكبة بخامج إعجاد وتجريب السعمّسيغ  .8

 .(2012؛ محمد، 2013؛ المقاني، 2009)حدغ،  السيشيّة والسدتجامة لمسعمّسيغ

تصػيخ السشاىج التعميسيّة ضخورة تفخضيا متغيخات العرخ، ومدتججّات  نأ يتزحضػء ما سبق  فيو    
بالتأكيج عسميّة مدتسخّة لا تشتيي  وىي خؼ،يالتصػ  ممحّة يذعخ بيا أصحاب الفكخ التخبػؼ التخبية، وحاجة 

ة الحيابة في مجالات ، وبسا أنّ أسباب عسمية تصػيخ السشاىج كثيخة ومتذعّ شالسا أنّ دواعييا قائسة ومتججّدة
عمى  اتشعكذ آثارىوالسجرسة فقط، بل  الستعمعخ عمى لا تقتر السشاىج صػيخالسختمفة، فإنّ آثار عسميّة ت

 .وعمى تقجم السجتسعالسجالات السختمفة، 
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 :هومبادئ تطهير المناهج أسس -4

، الأسذ ىحه أبخز( 2012ومحمد ) ،(2006محمد )كل مغ وقج ذكخ ، ىشاك عجة أسذ لتصػيخ السشاىج
 : وىي

بشاء السشاىج وتصػيخىا،  أسذ ة التخبػيّة الدائجة في السجتسع ىي أبخزإنّ الفمدف الفمدفة التربهيّة: -4-1
فيّة فكخيّة، ويشصمق مغ نطخياتيا ومبادئيا ػيّة مشبثقة عغ تبشّيو لسجرسة فمدمكلّ مجتسع فمدفة تخبف

 .عشج بشاء مشاىجو التعميسيّة وتصػيخىا
لكلّ مجتسع ثقافتو الخاصّة التي تسيّده عغ غيخه، لحلظ لابجّ لمسشاىج أن تتزسّغ  ثقافة المجتمع: -4-2

أساسيّات وجػىخ الثقافة لأنّيا سسة السجتسع، وأن تخاعي الخرػصيّات الثقافيّة السحميّة لأنّ 
جسيعيا يكػّن الدسة القػميّة لثقافة السجتسع، وأن تقجّم تبخيخات وتفديخات لأيّة تغيّخات ثقافية 

عمى  في السشاىج الكيع والاتّجاىاتو شارئة، ولابجّ مغ تزسيغ أساسيّات السعارف والسيارات 
 .علاقاتيع مع الآخخيغ ومع السجتسعو  سمػكات الأفخاد اعتبارىا تػجّو

يسثّل السجتسع مرجراً ميسّاً لاشتقاق غايات التخبية وأىجاف  حاجات المجتمع وخصائص العصر: -4-3
يتساشى مع روح  ثابتة، فيي في تغيّخ مدتسخ، خالتعميع، ولاشظّ أنّ حاجات السجتسع ومتصمّباتو غي

وأؼّ تغيّخ في جانب واحج مغ جػانب السجتسع لابجّ أن يؤدّؼ إلى حجوث  العرخ ومدتججّاتو،
وىحا يشعكذ عمى مشاىج التعميع التي تسثّل أداة السؤسّدات التعميسيّة في الجػانب الأخخػ،  تغيخّ 

ج وتصػيخه يشبغي ألّا التحقيق أىجافيا السذتقّة أصلًا مغ أىجاف السجتسع وبالتالي فإنّ بشاء السشي
، وأن يشقل لمستعمّسيغ صػرة عغ شبيعة السجتسع ومذكلاتو، يبتعج عغ حاجات السجتسع ومتصمّباتو

 .السجتسع وتصػيخه تقجمفخص التعمّع التي تؤدؼ إلى مذاركتيع الفعميّة في  ويػفّخ ليع
 بعيجاً عغ خرائز الستعمّع وحاجاتوتعميسي  جامشي بشاء أؼلا يسكغ  خصائص المتعمّم وحاجاته: -4-4

، ولا يسكغ تجاىل ىحا الجانب الجػىخؼ عشج محاولات تصػيخ في كل مخحمة مغ مخاحل نسػّه
الستعمّع يحيا في بيئة متغيّخة تسثّل جدءاً مغ مجتسع مدتسخ في التغيّخ، فإنّ ىحا السشاىج، وبسا أنّ 

وكل ذلظ يشبغي أخحه بعيغ  ،الستعمّع ىػ الآخخ متغيّخ في خرائرو وحاجاتو وميػلو ومذكلاتو
 الاعتبار عشج الكيام بتصػيخ السشاىج.

أؼ تصػيخ لمسشاىج يشبغي أن يشصمق مغ التغيّخات والتصػّرات التي تحجث  إن تطهّر عمهم التربية: -4-5
 .في نطخيّات التخبية وعمع الشفذ
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أنّ ىحه الأسذ متخابصة مع بعزيا ومتكاممة، فمغ تكػن فمدفة التخبية في  مغ خلال ما سبق يتزح
مجتسع ما بعيجة عغ أىجاف التخبية فيو، ولغ تكػن فخص التعمّع مشفرمة عغ شبيعة السعخفة، ولغ 
يكػن عمع الشفذ بعيجاً عغ اختيار الأىجاف والسحتػػ وتشطيسو، وكل ذلظ لغ يُؤتى ثساره بعيجاً عغ 

الجساعة والتفاعل بيغ السعمّع والستعمّع بصخائق وأساليب تعميع مشاسبة تخاعي الخبخات ديشاميّات 
 ات الثقافيّة.الاجتساعيّة والخمفيّ 

التي يشبغي مخاعاتيا مغ قبل القائسيغ عمى عسميّة  مجسػعة مغ السبادغيسكغ اشتقاق ومغ ىحه الأسذ    
 سبادغ:وأبخز ىحه ال، التصػيخ

التصػيخ في ضػء الصخيقة العمسيّة في البحث والتفكيخ، وتعتسج التخصيط، تتع عسميّة أن  .1
 دبق بعسميّة التقػيع التي تحجّد ليا نقاط القػّة وجػانب الزعف.وتُ 

التخبػيّة والشفديّة التي بُشيت عمييا عسميّة ترسيع  تشصمق عسميّة التصػيخ مغ الأسذأن  .2
 نفديا إلى تصػيخ أيزاً. الأسذج، لكغ قج تخزع ىحه االسشي

وروح والتصػر العمسي والتكشػلػجي  صػيخ تصػّر الاتّجاىات العالسيّةأن تدايخ عسميّة الت .3
 العرخ.

ج وعسميّاتو، ومتػازنة بحيث تحقّق التػازن اكل عشاصخ السشيأن تكػن عسميّة التصػيخ شاممة ل .4
 انب الشطخؼ وىكحا.بيغ جػانب نسػ الستعمّع السختمفة، وبيغ الجانب العسمي والج

تتع عسميّة التصػيخ بتعاون كل مغ لو علاقة بالعسميّة التعميسيّة التعمّسيّة بذكل مباشخ أو أن  .5
غيخ مباشخ، كالسعمّع والستعمّع والسجيخ والسػجّو وولي الأمخ، وليذ ميسّاً أن تكػن السذاركة 

 بسقاديخ متداوية.
 ة الستاحة.يّ الساديّة والبذخ  تدتخجم عسميّة التصػيخ كلّ الإمكاناتأن  .6
أن تتع عسميّة التصػيخ بعج التأكّج مغ تييئة القائسيغ عمييا، وتػافخ الاستعجادات والقجرات  .7

 والجافعيّة لجييع.
 مخاعاة إمكانيّة تصبيق ما تقتخحو عسميّة التصػيخ بأقل كمفة وأعمى فاعميّة وأقرخ وقت. .8
ج مغ مدايخة التغيّخات والتصػّرات في اى يتسكّغ السشيأن تتّدع عسميّة التصػيخ بالاستسخاريّة حت .9

 مجالات الحياة السختمفة.
مخاعاة تخاكع الخبخات أثشاء تصػيخ السشاىج، بسعشى أن يكػن نسػ الخبخة واتّداعيا  .10

 وتأصيميا مغ صف إلى آخخ في ترػّرات القائسيغ عمى التصػيخ مشح البجاية.
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علاقة حمكيّة وليدت خصيّة، وبالتالي لا تصػيخ قبل  إنّ العلاقة بيغ تقػيع السشيج وتصػيخه .11
 التقػيع، ولا تقػيع إلّا إذا استتبعو تصػيخ وىكحا.

)المقاني  ج السصػّر ثع التجخيب السػسّع قبل التعسيعالابجّ مغ التجخيب السبجئي لمسشي .12
 .(2004؛ مخعي والحيمة، 2001وحدغ، 

ىػ أمخ ضخورؼ  ،، ومخاعاة السبادغ الدابقة الحكخاػيخىىج وتصاإنّ الأخح بالأسذ العامة لبشاء السش   
 التقجّم.بوأساسي حتى تحقّق عسمية تصػيخ السشاىج أىجافيا السخجػّة بفاعميّة وكفاءة، وتعػد عمى السجتسع 

 :التعميميّة عممية تطهير المناهج مراحل -5

إلى  ػارمحتى يوفق خصػات أو مخاحل متتالية القائسػن عمى ترسيسو ديخ ي ،جاعشج بشاء أؼ مشي   
، وكحلظ أىجافوات والتفاعلات التي يحتاجيا لتحقيق العسميّ  عشاصخه، وتشطيعواستكسال  ،وضع ليكمو العام

ج تحتاج أيزاً إلى خصػات تشصمق مشيا لترل إلى أىجافيا بذكل واضح اعسمية تصػيخ السشيفإن 
 .ومجروس

 وىي كسا يأتي:، وقج تع تحجيج خسدة مخاحل لتصػيخ السشاىج 

 تحميل الاحتياجات. .1

 وضع الغايات والأىجاف.  .2

 تحجيج السحتػػ. .3
 التشفيح. .4
 ,Tubsree & Bansongالتقػيع السدتسخ مع تقجيع تغحية راجعة لمخصػات الأربعة الدابقة ) .5

2013.) 

 تتع في ست مخاحل ىي:( بأنّ عسميّة التصػيخ 2001مجكػر ) رأػ في حيغ   

عسمية ، وإعجاد تقخيخ مبجئي يرف وع التصػيخ: وىي مخحمة البشاءمخحمة وضع السبخرات لسذخ  .1
  التصػيخ والفئات السقرػدة وأىسية مذخوع التصػيخ ومبخّراتو.

ميسّة ججاً يتع مغ خلاليا التخصيط لعسميّة التصػيخ والفئات ذات الرمة بيا، ىحه السخحمة 
مغ يقػم بيحه السخحمة ىع خبخاء السشاىج بالسذاركة  جيجاً. ومغ الججيخ بالحكخ أنّ  والتحزيخ ليا

والسػجّييغ وعمساء الشفذ والستخرّريغ في تشطيع السادة  والستعمسيغمع مسثميغ عغ السعمّسيغ 
 العمسيّة.
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مخحمة تحجيج الأىجاف: وتتصمّب التخريز والتفريل في تحجيج الشتائج السخغػبة لسذخوع  .2
وضع معاييخ  يتعو ي يدسح بسلاحطتيا وقياسيا، صػيخ، وأن تكػن مراغة بأسمػب إجخائالت

 تػيو الأىجاف مغ معارف وميارات وقيع.لكياس ما تح
التعمّع البجيمة: أؼ تقجيع السحتػػ عمى شكل وحجات تعميسيّة،  أساليبو مخحمة اختيار السحتػػ  .3

 الستعمعوتعديد التعمّع الحاتي والتعمّع التعاوني، وأشكال أخخػ مغ التعمّع مسّا يزسغ التفاعل بيغ 
 والبيئة التعميسيّة، ويزسغ استسخاريّة التعمّع لجيو. الستعمع، وبيغ والسعمّع

حجث مغ  ج قبل تعسيسو لسعخفة مجػ مااتجخيب السشي قرج بياويمخحمة الاختبار السيجاني:  .4
 ج.اتعجيل في سمػك الستعمّع نتيجة التصػيخ الحؼ حرل لمسشي

مخاجعة السعمػمات التي تعّ جسعيا أثشاء الاختبار السيجاني  في ىحه السخحمة مخحمة السخاجعة: تتع  .5
 . الستعمسيغ وأولياء الأمػرسيغ، وآراء مغ تدجيلات السلاحطيغ، ونتائج الاختبارات، وتقاريخ السعمّ 

يتع تعسيسو ليُصبّق في جسيع  ،ج السصػّر وفاعميّتواصلاحيّة السشي تتبيّغمخحمة التشفيح: فبعج أن  .6
ج، وقج اغ قبل القائسيغ عمى تصػيخ السشيالسجارس، ولابجّ أن تعقب ىحه السخحمة عسميّة الستابعة م

ريّة، ويقرج بيا مخاقبة ج عسميّة ضخو اإلى أنّ عسمية الستابعة لمسشي Mckimm (2003أشار )
ج، وتخكيد الانتباه عمى عسميّة تشفيحه حتى يتسكّغ اوجػانب السشي عسمياتشخاف عمى كلّ إو دوريّة 

 .ر التي تتدبّب بعجم تحقيق أىجافوعمى ىحه العسميّة مغ اكتذاف نػاحي القرػ القائسػن 

إلى أنّ الأدب التخبػؼ يحتػؼ عمى نساذج متشػّعة لتصػيخ  Thijs and Akker (2009)وقج أشار     
 ( الآتي:3)أساسيّة في ىحه الشساذج كسا يػضحيا الذكل  مخاحلالسشاىج، لكغ يسكغ تسييد خسدة 
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ففي عسميّة دوريّة يتع إجخاء التحميل والترسيع والتصػيخ والتشفيح والتقػيع بذكل تفاعمي، بحيث يبجأ    
تصػيخ السشاىج بتحميل الػضع الحالي أؼ تحميل السذكمة، وتحميل الدياق والاحتياجات والسعخفة، وبشاءً 

يخ متصمّبات الترسيع بعشاية واختبارىا عمى ىحه السخحمة يتع وضع إرشادات الترسيع الأولى، ثعّ تصػ 
حتى تربح صالحة للاستخجام أو التصبيق، ويمعب التقػيع دوراً ميسّاً في ىحه العسميّة، فكسا ىػ وصقميا 

 ق يحتل التقػيع مػقعاً مخكديّاً.مػضّح في الذكل الداب

ج، حيث يبجأ اػيخ السشييجب أن يتعّ في جسيع مخاحل تص إلى أنّ التقػيع Wolf et al (2006وقج أشار )
التقػيع بالسدتػػ الأوّل ومغ ثعّ يتحخّك بالتدمدل مغ خلال باقي السدتػيات، أؼ يتع التأكّج مغ خلالو مغ 

 نجاح كل مخحمة لمبجء بالسخحمة التالية.

في كػن عسميّة التصػيخ نفديا تخزع لعسميّة تغييخ بدبب التصػرات الججيجة  كسا تتجمّى أىسيّة التقػيع   
وتحافع  مػاكبة لمسدتججات التخبػية،في السيجان التخبػؼ، وعسميّة التقػيع ضخوريّة لإبقاء عسميّة التصػيخ 

 .(Hussain et al., 2011) عمييا في الاتّجاه الرحيح

ولا يسكغ يا مغ حيث السزسػن، ىي نفدلتصػيخ، عسمية اوميسا اختمفت تدسية مخاحل أو خصػات    
ويجب أن تكػن متدمدمة كسا  ،الاستغشاء عغ أيّة خصػة أو تقجيع خصػة عمى أخخػ، فيي جسيعيا ميسّة

إلى الغاية الستػخاة مغ  ، حتى نرلعخضشا سابقاً بحيث تدتشج كل خصػة عمى سابقتيا وتسيّج للاحقتيا
ج لا تدتشج إلى خصّة عمسيّة ومجروسة وتتع وفق خصػات مشطّسة االتصػيخ، وكل عسميّة تصػيخ لمسشي

 ج بجلًا مغ تحديشو.االسشي تخاجعفدتؤدؼ إلى 

 في الجمههريّة العربيّة الدهريّة: ما قبل الجامعي التعميم مناهج ريتطه  -6

لسشطػمة التعميع، وكفل الجستػر الدػرؼ حقّ التعمّع لكل  كبيخاً  اىتساماً أولت الجسيػريّة العخبيّة الدػريّة    
 مػاشغ، وجعمو مجاني وإلدامي في مخحمة التعميع الأساسي، ومجاني وغيخ إلدامي في السخحمة الثانػيّة.

بية بجامعة دمذق والحؼ تشاول قزايا السشياج عُقج السؤتسخ العمسي الثالث لكميّة التخ  (2003)وفي عام    
السجرسي وبشائو وتصػيخه، ومجػ اتّرالو بحاجات الستعمّسيغ والسجتسع، وأوصى بتصػيخ مشاىج التعميع 
الأساسي لتمبية حاجات الستعمّسيغ وتحقيق الأىجاف التي وُضعت مغ أجميا، ومػاجية متصمّبات القخن 

 (.2003الحادؼ والعذخيغ )عسار، 

وانصلاقاً مغ أنّ التعميع ىػ أحج أىع أركان التصػيخ في السجتسع، خزعت السشاىج التعميسية في    
الجسيػريّة العخبيّة الدػريّة لعسميّة تصػيخ تساشياً مع التصػّرات العمسيّة في العالع مغ جية، وتمبيةً لستصمّبات 
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لتعميع العام ما قبل الجامعي أحج الخصػات السجتسع مغ جية ثانية. وكان وضع السعاييخ الػششيّة لسشاىج ا
السيسّة عمى شخيق التصػيخ التخبػؼ، أؼ جعل العسميّة التعميسيّة التعمّسيّة تديخ في ضػء معاييخ محجّدة 
تجعل السعمّسيغ والستعمّسيغ وأولياء الأمػر عمى دراية بسا يجب تعميسو وما يجب تعمّسو، ومغ ىشا ضيخت 

 ى السعاييخ الحؼ يحجّد بذكل تفريمي السخخجات السخغػبة لكلّ مخحمة وكلّ مادة.فكخة السشياج السبشي عم

قامت وزارة التخبية بتذكيل الفخيق الػششي لسذخوع وضع السعاييخ الػششيّة لسشاىج  (2005)وفي عام    
ا التخكيد التعميع العام ما قبل الجامعي، وقج تعّ التأكيج عشج صياغة ىحه السعاييخ عمى عجّة أمػر أبخزى

عمى الستعمّع وجعمو عشرخاً فاعلًا مذاركاً في التشسية، والتخكيد عمى حاجات الستعمّع واىتساماتو ومذكلاتو، 
وتسكيغ الستعمّع مغ تعمّع يتّرف بالجػدة، وتػضيف السيارات السكتدبة في السػاقف الحياتيّة، واستخجام 

وذات دلالة.. وغيخىا  حجيثةلة، واستخجام أساليب تقػيع إستخاتيجيّات التعمّع الشذط وشخائق التجريذ الفعّا
 الكثيخ مغ الأمػر التي تتشاسب مع الشطخيات التخبػيّة الحجيثة.

كانت تجخبة السشاىج وفق مجخل السعايخ تجخبة ميسّة لمشيػض بالعسميّة التخبػيّة، وأدّت إلى تصػيخ و    
ممحػظ في السشاىج التخبػيّة. ونتيجةً لمتدارع العالسي في تصػيخ مجخل السعاييخ لجفع الستعمّع لمتعمّع وفق 

 3يغ، تعّ إصجار السخسػم التذخيعي رقع رغباتو، وذكائو، ونسط تفكيخه، ووفقاً لسيارات القخن الحادؼ والعذخ 
القاضي بإحجاث السخكد الػششي لتصػيخ السشاىج التخبػيّة، والحؼ ييجف إلى اقتخاح  (2013)لمعام 

الأىجاف العامّة لمتخبية، وإعجاد السشاىج التخبػيّة لمسخاحل السختمفة، وتصػيخ الكتاب السجرسي في ضػء 
 التقػيع السدتسخ لمسشاىج وتصػيخىا.السدتججّات العمسيّة والتخبػيّة، و 

ومغ ىشا انصمق عسل السخكد الػششي لتصػيخ السشاىج لتمبية متصمّبات السجتسع، وتحقيق أىجاف العسميّة    
التخبػيّة، عغ شخيق تعديد روح السػاششة لجػ الستعمّسيغ وتػجيييع بذكل صحيح لدػق العسل، وإعجاد 

تخبػيّة بجءاً مغ السعاييخ وصػلًا إلى البيئة التخبػيّة، وتحجيج جػانب آليّات مصػّرة لزبط جػدة السشاىج ال
 القرػر في السشاىج القائسة مغ خلال السلاحطات السيجانيّة، ومػاكبة التغيّخات العمسيّة والتقشيّة في العالع.

وفي ضػء ما سبق تعّ وضع وثيقة الإشار العامّ لمسشياج الػششي التي تتزسّغ رؤية الشطام التخبػؼ،    
ورسالتو وأىجافو، وأىع السختكدات التي تقػم عمييا عسميّة تصػيخ السشاىج ومتصمّبات تشفيحىا. وقج تعّ اعتساد 

ػششيّة والكيع الإندانيّة، ومتصمّبات التشسية مدتمدمات تصػيخ السشاىج مع الأخح بالاعتبار قزيّتي اليػيّة ال
أُقيست ورشة عسل بعشػان )تعديد قجرات مشدّقي السػاد في ترسيع دروس  (2016)السدتجامة. وفي عام 

تفاعميّة مبشيّة عمى السعاييخ(، جخػ بعجىا تذكيل لجان تأليف الكتب السجرسيّة لجسيع السػاد، وذلظ وفق 
يع وخبخاتيع، وتصػيخ ثقتيع في قجرتيع عمى التعمّع والعسل بذكل مدتقل وتعاوني، قجرة الستعمّسيغ واىتسامات
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وإغشائيا بالسعارف والسيارات التي تسكّشيع مغ حلّ السذكلات واتّخاذ القخارات وإحجاث تغييخ نحػ الأفزل 
 (.2017في حياتيع وفي مجتسعيع )وزارة التخبية، 

تقف عشج حجّ معيّغ مادام التصػيخ  لاعسميّة تصػيخ مدتسخة، خزع لالتعميسيّة يشبغي أن ت فالسشاىج   
التخبػؼ مدتسخ، ومادامت التغيّخات العمسيّة والتقشيّة متلاحقة، فالتغييخ ىػ سبب بقاء الأمع فكيف إذا كان 

 ىحا التغييخ تصػيخاً، سيديع في تقجّميا وازدىارىا في كافة السجالات.

 :التعميميّة اهجالقائمهن عمى عمميّة تطهير المن -7

في مخاكد تصػيخ السشاىج، ومخاكد البحػث  التعميسيّة تتسثّل أىعّ الجيات القائسة عمى تصػيخ السشاىج"   
)إسساعيل  "التخبػيّة، والسخاكد الستخرّرة، والمجان الفشيّة الجائسة والسؤقتة، والإدارات التعميسيّة السخترّة

 (.313 ص. ،2007وإبخاليع، 

في ميسّة التصػيخ عمى تذكيل فخق مغ الأكاديسيّيغ، وذلظ بقرج  سابقاً  السشاىج وقج اعتادت لجان    
ثعّ تصػّر الأمخ لتزع فخق  مغ السادّة العمسيّة ووضعيا في الكتاب السجرسي بشطام معيّغ، اً اختيار قجر 

 .التخبػؼ في السشاىج السصػّرةنب العسل في تصػيخ السشاىج خبخاء تخبػيّيغ حتى يكػنػا عامل ضبط لمجا

ج، سػاء كانت تخصيصيّة أو اىػ العامل الأساسي في عسميّات السشي أنّ السعمّعلمتخبػييغ لاحقاً تبيّغ و    
ج، ويخصّط الخبخات والجروس االسشي يتعامل مع، فيػ الحؼ تشفيحيّة، في مجال التقػيع أو في مجال التصػيخ

الحاجات، وىػ مجيخ التفاعل، ومشطّع لبيئة التعمّع، وىػ الحؼ يقػم بجوره في اليػميّة، ويثيخ الانتباه ويذبع 
 وىع الستعمسيغج ذاتو، ويدتصيع أن يحجّد كل ما يسثّل صعػبة أو عكبة أمام اوتقػيع السشي الستعمعتقػيع 

 (.2001)المّقاني وحدغ، برجد التقجّم نحػ تحقيق أىجاف تعمّسيع 

 Drew etوقج أشارت العجيج مغ الجراسات إلى أىسيّة دور السعمّع في عسميّة تصػيخ السشاىج كجراسات )   
al., 2016 ؛Hussain et al., 2011 ؛Mahmood & Aziz, 2018 ؛Squier et al., 2002) ،

ج االسشيت ضخورة إشخاكو في عسميّا أضيخت السعمّع كعامل نذط في عسميّة تصػيخ السشاىج ودعت إلى كسا
 مغ تخصيط وتقػيع وتصػيخ والاستفادة مغ خبخاتو وأفكاره.

أىسيّة دور السعمّع في عسميّة تصػيخ السشاىج، فإنّ دور السػجّو التخبػؼ لا يقلّ أىسيّة عشو،  بالإضافة إلى   
بسختمف عشاصخه في تحقيق  وما مجػ فاعميّتو ،جافكلُّ في مػقعو يدتصيع أن يخػ كيف يديخ السشي

 ، وأن يحجّد نػاحي القػة ونػاحي القرػر فيو.أىجافو
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ة، وبسا أنّ تيتع بكل ما يختبط بالعسميّة التعميسيّة التعمّسيّ  ،نّ عسميّة التػجيو التخبػؼ عسميّة شاممةأ وبسا
فإنّ الاشتخاك في ترسيع ج ىػ الأداة الخئيدة التي تحقّق مغ خلاليا السؤسّدة التعميسيّة أىجافيا، االسشي

أضيخت دراسات السػجّو التخبػؼ. و ػضائف السشاشة بالسشاىج ومتابعة تشفيحىا وتقػيسيا وتصػيخىا مغ أىع ال
؛ صصيفي، 2013؛ الدىخاني، 2003؛ داود، 2011؛ الحخاصي، 2001)إسساعيل،  كجراسات عجة

اً ن لمسػجّو التخبػؼ دوراً أساسيّ أنّو يسكغ أن يكػ  (،Patric, 2009؛ 2013؛ الفيجؼ وأخخون، 2015
 .اىجالسش تصػيخوميسّاً في عسميّة 

أمّا بالشدبة إلى مجيخ السجرسة، فيػ معمّع يستمظ رصيجاً وفيخاً مغ الخبخات، ويتابع ما يحجث داخل    
والبذخيّة ، ويدتصيع أن يحجّد الإمكانات الساديّة التعميسيةج مغ السشاىج االرفػف الجراسيّة بالشدبة لكل مشي

ج والػاقع السجتسعي السحيط اج، ويقجّم ملاحطاتو حػل مجػ التػافق بيغ السشيااللازمة لتشفيح السشي
بالسجرسة، وىحا بجوره يؤثّخ بذكل كبيخ في قخارات فخيق تصػيخ السشاىج، وبالتالي فإنّ الآراء الػاردة مغ 

ج وتصػيخه )المقاني وحدغ، اأجل تقػيع السشيالسعمّسيغ والسػجّييغ والسجيخيغ تُعجّ ميسّة وأساسيّة مغ 
2001.) 

، ويُفزّل تذكيل لجشة تصػيخ السشاىج التخبػيةدور الكادر التعميسي والتخبػؼ في  تشسيةلابجّ مغ  لحلظ   
تخبػيّيغ وتصػيخه مسثّمةً بالسػجّييغ ال وتشفيحه وتقػيسو جالسشاقذة التػصيات الستعمّقة بعسميّات تخصيط السشي

 .(2002)مجانات وكسال،  رسوالسعمّسيغ ومجيخؼ السجا

في  دوراً  مستعمّعأن ل Jagersma & Parson (2012)و  Squier et al, (2002وأضيخت دراستا )   
، انصلاقاً مغ أنّ أؼّ مسؤسدّات السيشيّة دوراً في عسميّة تصػيخ السشاىجوأيزاً ل، تخصيط السشاىج وتصػيخىا

إعجاد الستعمّع إلى الحياة في السجتسع، وتعميسو كيف يسارس حياتو، ولاسيّسا  ج تعميسي ييجف إلىامشي
 .مسارسة حياتو السيشيّة حتى يكػن عزػاً مشتجاً وفعّالًا في مجتسعو

إسيام كبيخ في عسميّة تصػيخ السشاىج، مغ خلال ما الستعمسيغ ولياء أمػر كسا يسكغ أن يكػن لأ   
 يقجّمػنو مغ آراء حػل السشاىج التعميسيّة في مجالذ أولياء الأمػر.يقتخحػنو مغ أفكار وما 

، تتزافخ فييا أنّ عسميّة تصػيخ السشاىج لابجّ أن تكػن عسميّة تعاونيّة يتّزحوبشاءً عمى كل ما سبق    
، وبالتالي يشبغي إشخاك كل مغ لو صمة يذكّل أحج مبادغ عسميّة التصػيخ جيػد أشخاف متعجّدة، وىحا

عسميّة التعميسيّة التعمّسيّة في عسميّة تصػيخ السشاىج، مغ معمّع ومتعمّع ومػجّو ومجيخ وولي أمخ ومؤسّدات بال
 . السحميالسجتسع 
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 المهجه التربهي في عممية تطهير المناهج: دور -8

مغ خلال متابعة تشفيحىا وتقػيسيا ، مغ أبخز مجالات عسل السػجو التخبػؼ  السشاىج التعميسية تعج   
التعميسية، أنّ أولى السيام السشاشة بالسػجّو التخبػؼ ىي السشاىج  John (2011أشار )وتصػيخىا، وقج 

الأىجاف التخبػية لمسشاىج التعميسيّة، وإحجاث التغييخات والتحديشات في تحجيج حيث يتجمى دوره في 
طيع أنذصة التعمّع، وتشفيح وتصػيخ دورات تجريبيّة لمسعمّسيغ خاصّة السشاىج بسختمف السخاحل التعميسيّة، وتش

 بالسشاىج. 

 :ىجاخاصّة بالسشاللسػجّو التخبػؼ اومغ أدوار    

 الاىتسام بالسشاىج التعميسيّة، والعسل عمى تصػيخىا لتلائع حاجات الستعمّسيغ والسجتسع. .1
، ومجػ مدايختيا لمتصػّرات التعمسية التعميسيّةلعسمية تحكيقيا لأىجاف امغ حيث  السشاىج متابعة .2

 التخبػيّة وروح العرخ.
 .اىج، وتحقيق أىجافياالحجيثة السشاسبة لتشفيح السش بصخائق التعمّعالإلسام  .3
 :تقػيع السشياج مغ حيث .4

 لصبيعة الستعمّع مغ حيث مدتػػ تصػّره السعخفي والسيارؼ، وتمبية حاجاتو واىتساماتو. تومشاسب 
 مقػاعج السشصكيّة لمتشطيع السعخفي، مغ حيث تعسيق وتػسيع مفاليع الستعمّسيغ وقجراتيع ل مخاعاتو

 مغ وحجة إلى أخخػ، ومغ صف إلى آخخ.
 تشسيةً متكاممةً وشاممةً لجسيع  الستعمعلخبخات السختمفة اللازمة لتشسية شخريّة احتػائو عمى ا

 جػانبيا.
بل لابجّ مغ دعسو بسديج  ،جاالسشي أىجافيحقّق وحجه تعديد وعي السعمّع بأنّ الكتاب السجرسي لا  .5

)حديغ وعػض الله،  الػسائل التعميسيّة، والعسل عمى تصػيخىاالأنذصة، و مغ السعمػمات و 
2006). 

 بسا يأتي:شاىج أدوار السػجّو الخاصّة بعسميّة تصػيخ الس وتتسثل   

الجيات السدؤولة في وزارة التخبية بذأن تػجيو السعمّسيغ لجراسة المػائح والتػجييات الرادرة عغ  .1
 السشاىج لستابعة تشفيحىا بجقة.

شلاعيع عمى السقالات بحاث الحجيثة في مجال السشاىج، وإتػجيو السعمّسيغ للاشلاع عمى الأ .2
 والسجلات التي تبحث في ميجان السشاىج وتصػيخىا.
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ج السقخّر في نياية السشيوضع خصّة مشطّسة ىادفة لسخاجعة مػضػعات اتذجيع السعمّسيغ عمى  .3
 كل وحجة دراسيّة، أو فرل دراسي، وإرشادىع إلى الأساليب الرحيحة.

بالتعاون  اوأساليب تقػيسي اوأنذصتي اومحتػاى اىج مغ حيث أىجافياإعجاد دراسات وتقاريخ عغ السش .4
 مع السعمّسيغ، ورفع ذلظ لمجية السدؤولة للإفادة مشيا في عسميّة التصػيخ.

ج اات بيغ الاختراصيّيغ في السشاىج والسعمّسيغ لسشاقذتيع في السفيػم الحجيث لمسشيتشطيع زيار  .5
 .(2009)حمذ والعاجد،  ووسائل تصػيخه

تحجيج  الرادرة عغ وزارة التخبية والتعميع في الدعػدية، كسا ورد في وثيقة كفايات السػجييغ التخبػيّيغ   
 لمسيارات الزخوريّة لمسػجّو التخبػؼ في مجال تصػيخ السشاىج، نحكخ مشيا:

 تحجيج أىجاف التعميع بسدتػياتيا السختمفة. .1
 صياغة أىجاف سمػكيّة جيجة. .2
 ترسيع وحجات تعميسيّة. .3
 سيّة نسػذجيّة.اترسيع خصّة در  .4
 بالسادة العمسيّة.الإلسام  .5
 السشاىج. تػضيف بعس التجارب العالسيّة في تصػيخ .6
 تحميل السشاىج التعميسيّة في ضػء أىجافيا ومعاييخ السحتػػ الجيّج. .7
ج في ضػء معاييخ إستخاتيجيّات التعمّع والتعميع اتحميل أساليب وشخائق التعميع الستزسّشة في السشي .8

 .(2007)وزارة التخبية والتعميع،  الحجيثة

سغ خلال متابعتو وإشخافو عمى السعمّسيغ يدتصيع ف، السشاىجفي تصػيخ  الجور الكبيخ لمسػجو التخبػؼ    
نػاحي القػّة  يحجدج، كسا يدتصيع أن اتقجيع التػجييات والجعع لسداعجتيع عمى التصبيق الأمثل لمسشي

 .هتصػيخ غشائو و لإ ، وتقجيع اقتخاحات وأفكارفي السشياج ونػاحي الزعف

والجراسات الدابقة التي تشاولت  لأدبيات التخبػية، ومغ خلال اشلاع الباحثة عمى ااستشاداً إلى ما سبق   
؛ سميع، 2001إسساعيل، ؛ 2005أبػ عابج، ؛ 2011أبػ شاىيغ، ) ، مشيا:مػضػع التػجيو التخبػؼ 

، ، ودليل عسل السػجو التخبػؼ (2001؛ المقاني وحدغ، 1997؛ فيفخ ودنلاب، 2008؛ سشقخ، 2015
في مجال تصػيخ  التخبػؼ  سػجّولم أداءاتمجسػعة  وضعتػصمت إلى  ووثيقة الإشار العام لمسشاىج الػششية

 سا يأتي:ك ، ونطستيا في خسدة مجالات، وىيالسشاىج
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 مجال التخطيط لممناهج: - أ
 السذاركة في وضع خصط سشػية/ فرمية لمسقخرات الجراسية في السشياج. -
 السشياج.الإشخاف عمى تخصيط السعمّع لمػحجات الجراسية السخاد تجريديا في  -
 تػجيو السعمّسيغ نحػ وضع خصط )يػمية( تعميسيّة تعمّسيّة مخنة قابمة لمتعجيل. -
 عقج اجتساعات مع السعمسيغ لتبريخىع بالأىجاف التخبػية التي تدعى إلييا السشاىج السصػرة. -
 تجريب السعمّسيغ عمى ربط أىجاف كل مشياج مع احتياجات الستعمّسيغ والسجتسع. -
 عمى وضع أىجاف تخكّد عمى مدتػيات التفكيخ العميا لجػ الستعمّسيغ.حثّ السعمّسيغ  -
 مداعجة السعمّسيغ عمى تحجيج أىجاف تذجّع التعمّع الفعال والشذط. -
تػجيو السعمّسيغ نحػ كيفيّة ربط السفاليع والسعارف بالسػاقف الحياتية ليديل فيسيا عمى  -

 الستعمّسيغ.
 الستعمّسيغ ومياراتيع بالكيع التي تشذجىا السشاىج السصػرة. تػجيو السعمّسيغ نحػ كيفيّة ربط معارف -
 تدويج السعمّسيغ بالصخائق الحجيثة لتػضيفيا أثشاء التخصيط لمجروس اليػمية. -
 عقج اجتساعات مع السعمسيغ لتبريخىع بالأىجاف التخبػية التي تدعى إلييا السشاىج السصػرة. -
 احتياجات الستعمّسيغ والسجتسع. تجريب السعمّسيغ عمى ربط أىجاف كل مشياج مع -
 حثّ السعمّسيغ عمى وضع أىجاف تخكّد عمى مدتػيات التفكيخ العميا لجػ الستعمّسيغ. -
 مداعجة السعمّسيغ عمى تحجيج أىجاف تذجّع التعمّع الفعال والشذط. -
تػجيو السعمّسيغ نحػ كيفيّة ربط السفاليع والسعارف بالسػاقف الحياتية ليديل فيسيا عمى  -

 تعمّسيغ.الس
 تػجيو السعمّسيغ نحػ كيفيّة ربط معارف الستعمّسيغ ومياراتيع بالكيع التي تشذجىا السشاىج السصػرة. -
 تدويج السعمّسيغ بالصخائق الحجيثة لتػضيفيا أثشاء التخصيط لمجروس اليػمية. -
 مجال الإشراف عمى تطبيق المناهج: - ب
 التلاميح.تذجيع السعمّسيغ عمى تحقيق مؤشخات أداء متشػعة لجػ  -
 تػجيو السعمّسيغ نحػ التخكيد عمى الجانب السيارؼ في مؤشخات الأداء. -
 تػجيو السعمّسيغ نحػ كيفية تشاول السحتػػ بسا يتشاسب مع خرائز التلاميح العسخية والشفدية. -
 تجريب السعمّسيغ عمى تشفيح الإستخاتيجيات التعميسيّة الحجيثة السلائسة لمسشاىج السصػرة. -
 عمّسيغ عمى تشفيح الأنذصة الستشػّعة التي تخاعي الفخوق الفخدية بيغ الستعمّسيغ.تذجيع الس -
 التعاون مع إدارة السجرسة عمى تػفيخ التدييلات التي يحتاجيا السعمع لتشفيح الأنذصة الستشػّعة. -
 إشخاك أولياء الأمػر في تشفيح بعس الأنذصة الإثخائية لمسشاىج بالتعاون مع السعمّسيغ. -
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 ف عمى تشفيح السعمّسيغ لجروس نسػذجية بذكل دورؼ.الإشخا -
 تذجيع السعمسيغ عمى تصبيق الجروس التفاعمية التي تتشاسب مع السشياج. -
 تذجيع السعمّسيغ عمى تشفيح دروس نسػذجية لمبثّ عبخ السشرات التخبػية. -
 التعميسيّة التعمّسية.مداعجة السعمّع عمى تفعيل أدواره الججيجة كسخشج ومػجّو وميدّخ لمعسمية  -
تػجيو السعمّسيغ والستعمّسيغ نحػ استخجام السكتبة السجرسية والانتخنت ووسائل التػاصل الاجتساعي  -

 لإغشاء السشياج.
 تػجيو السعمّسيغ نحػ تعخيف الستعمّسيغ بحقػقيع ومدؤولياتيع الاجتساعية والػششية -
 حمية والعخبية والعالسية.تػجيو السعمّسيغ نحػ تثكيف الستعمّسيغ بالقزايا الس -
 تجريب السعمّسيغ عمى إكداب الستعمسيغ ميارات التعمّع الحاتي. -
 العسل عمى تفعيل دور السجرسة في الأنذصة الرجيقة لمبيئة بالتشديق مع الإدارة والسعمّسيغ. -
ئي، الحخص عمى تصبيق السعمّع لكافة أنػاع التقػيع أثشاء تشفيح الحرة الجرسية )تقػيع قبمي، بشا -

 ختامي(.
 تجريب السعمّسيغ عمى استخجام أساليب التقػيع الذاممة لكل جػانب الستعمّع. -
 مجال تقهيم المناهج: - ت
 تقػيع مجػ ارتباط أىجاف السشياج بحاجات السجتسع والستعمّسيغ بالتعاون مع السعمسيغ. -
ائز الستعمسيغ إرشاد السعمّسيغ إلى كيفيّة تقػيع محتػػ السشياج مغ حيث تخابصو وملاءمتو لخر -

 الشفدية والعسخية.
 تقػيع أنذصة السشياج السختمفة التي يشفحىا السعمّع مع الستعمّسيغ. -
 تقػيع الػسائل التعميسيّة الستػفخة مغ حيث كفايتيا ومشاسبتيا لمسشياج. -
 تقػيع البيئة التعميسيّة التي يػفخىا السعمّع لمستعمّسيغ ضسغ الغخفة الرفيّة. -
 ميع التي يتّبعيا السعمّع مغ حيث مػاكبتيا للاتّجاىات التخبػية الحجيثة.تقػيع أساليب التع -
 تقػيع أساليب التقػيع الستبعة في السشياج مغ حيث تشػّعيا وشسػليّتيا. -
 مخاجعة مػاعيج الاختبارات الذفيية والكتابية التي يصبقيا السعمع. -
 السيارية والػججانية.تجقيق تػزيع درجات تقػيع التلاميح عمى السجالات السعخفية و  -
 رصج الاحتياجات التجريبيّة لمسعمّسيغ أثشاء الديارات الرفية وتدويج الجية السدؤولة بيا. -
العسل عمى تدجيل السػاقف التعميسية التعمّسية أثشاء الديارة الرفية ليتع تحميميا فيسا بعج مع  -

 السعمّع.
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 معاييخ التقػيع.إشخاك السعمّع في تقػيع أدائو بعج الاتّفاق عمى  -
 تقػيع أداء إدارة السجرسة في الإشخاف عمى عسل السعمّع. -
 تشطيع لقاءات دورية مع السعمّسيغ لمحرػل عمى تغحية راجعة حػل عشاصخ السشياج. -
 استصلاع آراء الستعمّسيغ حػل السشاىج السصػرة بالتشديق مع السعمّسيغ. -
 حػل السشاىج السصػرة.عقج اجتساعات مع أولياء الأمػر لاستصلاع آرائيع  -
إعجاد تقاريخ دوريّة حػل السشاىج السختمفة بالتعاون مع السعمّسيغ وإدارة السجرسة ورفعيا إلى الجية  -

 السدؤولة.
الإشخاف عمى تكػيغ فخق بحثية مغ السعمّسيغ والإداريّيغ في كل مجرسة لتحجيج السذكلات التي  -

 تعػق تصبيق السشياج.
 مجال تطهير المناهج: - ث
 ع ورش عسل لاقتخاح خصة مشاسبة لتصػيخ مشياج معيغ.تشطي -
 الاستشاد إلى نتائج عسمية تقػيع جػانب السشياج في وضع خصة التصػيخ السقتخحة. -
 اقتخاح خصة التصػيخ وفق مخاحل متتالية متكاممة بالتعاون مع الأشخاف السعشية. -
وولي  ومتعمعمعمع الحخص عمى إشخاك كل مغ لو صمة بعسمية تصػيخ السشاىج )مغ مجيخ و  -

 أمخ...( في وضع خصة التصػيخ السقتخحة.
 الإشخاف عمى تجخيب السشياج الحؼ تعّ تصػيخه لمتأكج مغ جػدتو. -
 التعاون مع السعمّسيغ والإدارة عمى دعع السشياج بأنذصة إثخائيّة تشسي ميػل الستعمّسيغ واىتساماتيع. -
 خات متعمّقة بتصػيخ السشاىج.تدويج السعمّسيغ بسرادر تعمّع متعجّدة لاكتداب خب -
إعجاد نذخات تخبػية لمسعمّسيغ تػضّح أبخز السدتججات التخبػية وكيفيّة الإفادة مشيا في تصػيخ  -

 السشاىج.
 العسل عمى إكداب السعمّسيغ ميارات التعمع الحاتي ليصػروا أداءىع بأنفديع. -
 اقتخاح  بخامج تجريبيّة لمسعمّسيغ وفق احتياجاتيع السيشيّة. -
 اقتخاح بخامج تجريبية لسجيخؼ السجارس لتشسية أدوارىع في مجال تصػيخ السشاىج. -
 الدعي إلى نقل خبخات وتجارب بعس السعمّسيغ إلى البعس الآخخ. -
 الدعي إلى تشطيع معارض تخبػية أو نجوات لتبادل الخبخات بيغ السجارس عمى مدتػػ واسع. -
يا التخبػية للاستفادة مشيا في تقجيع مقتخحات الاشّلاع عمى خبخات بعس الجول في تصػيخ مشاىج -

 تخجم عسمية تصػيخ السشاىج.
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 وضع خصط لحلّ مذكلات تصبيق السشياج بالتعاون مع السعمّسيغ وإدارة السجرسة وأولياء الأمػر. -
 مجال دعم المناخ التربهي: - ج
 تػفيخ مشاخ مخيح يدسح لمسعمّسيغ بالتعبيخ عغ مذاكميع وحاجاتيع. -
 إقامة علاقات شيبة مع السعمسيغ قػاميا الثقة والاشسئشان.الحخص عمى  -
 تذجيع السعمّسيغ عمى تجخيب الججيج مغ أفكارىع التخبػية. -
 تعديد الأداء السيشي الجيج لمسعمسيغ أو الإدارييغ )عغ شخيق اقتخاح مكافآت مادية أو معشػية(. -
 الإسيام في تفعيل الحػار اليادف بيغ السعمّع والستعمّسيغ. -
شخاف عمى تشفيح أنذصة تشذ  علاقات ودية بيغ السعمسيغ والستعمسيغ )كالخحلات العمسية، الإ -

 الديارات السيجانية،...(.
مسارسة أساليب تػجييية تشذ  علاقات ودية بيغ السعمّسيغ ومجيخييع )كػرش العسل، الشجوات،  -

 السعارض،...(.
غ وأولياء الأمػر مغ خلال تشطيع مسارسة أساليب تػجييية تشذ  علاقات ودية بيغ السعمّسي -

 اجتساعات وجمدات حػار فيسا بيشيع. 
 عقج لقاءات دوريّة مع أولياء الأمػر لتعخّف أفكارىع ومقتخحاتيع حػل السشاىج. -
إنذاء مجسػعات تػاصل الكتخونية مع السػجييغ الآخخيغ لتبادل الأفكار والخبخات فيسا يخز  -

 العسمية التػجيييّة.
ورية حػل سيخ السشياج ومعػقات تصبيقو إلى الػزارة عبخ مجسػعات التػاصل إرسال تقاريخ د -

 الالكتخوني.

 :لمهاكبة التطهرات التربهية تدريب المهجّهين التربهيّينأهمية  -9

لكي يحدّغ السػجّو التخبػؼ مسارساتو التػجييية بالذكل الحؼ يتشاسب مع مفيػم التػجيو الحجيث، ولكي    
يتسكّغ مغ مػاكبة التغيّخات الستلاحقة، والسدتججات التخبػيّة ونقميا إلى السيجان التخبػؼ، وتػضيفيا بذكل 

 بذكل جيّج يخقى بو إلى السدتػػ السصمػب. فعّال يخجم العسميّة التخبػيّة، لابجّ أن يتع إعجاده وتجريبو

عسميّة مخصّصة تيجف إلى تغييخ سمػك الستجرّب، لتحديغ أدائو، ورفع كفايتو "التجريب: ويقرج ب   
 (.133 ص. ،2007)الدعػد،  "الإنتاجيّة
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ػمات نذاط مخصّط ييجف إلى إحجاث تغييخات في الفخد والجساعة مغ ناحية السعم"وعُخّف أيزاً بأنّو:    
والسيارات والاتّجاىات، وشخق التفكيخ والعسل، مسّا يجعل ذلظ الفخد وتمظ الجساعة قادريغ عمى الكيام 

 (.112 ص. ،2016)بصاح والصعاني،  "بأعساليع بكفاءة وإنتاجيّة عالية

التػجييية، : كل بخنامج مخصط ومشطع لديادة فاعمية العسمية فيقرج بو تجريب السػجييغ التخبػييغأما    
عغ شخيق علاج أوجو القرػر، أو تدويج السػجييغ التخبػييغ بكل ما ىػ ججيج مغ معمػمات وميارات، 

 (.2008سي خبخاتيع التخبػية )عاير، بسا يديج كفاءتيع الفشية، ويش

 لتشسيةخصة مشطسة وىادفة وفي سياق البحث الحالي يسكغ تعخيف تجريب السػجّييغ التخبػيّيغ بأنّو:    
في عسمية تصػيخ السشاىج بذكل  بأدوارىع، لمكيام سعمػمات والسيارات التي يحتاجيا السػجيػن التخبػيػن ال

فعال، وذلظ مغ خلال مجسػعة جمدات تجريبية تع تشطيسيا عمى شكل أنذصة لتقجيع السعمػمات اللازمة، 
 صمػبة.وخصػات إجخائية في تشفيح نساذج تػجييية حجيثة لمتجريب عمى السيارات الس

الجراسات التي بحثت في دور السػجّو وقػّمت تأثيخه عمى العسميّة التعميسيّة التعمّسية وقج حثّت معطع    
في  فعالاً بسجالاتيا السختمفة، عمى الاىتسام بتجريب السػجّو، في الشػاحي السختمفة حتى يكػن دوره 

 مجالات عسمو.

( _والتي ىجفت إلى تقػيع الجورات التجريبية لمسػجييغ التخبػييغ في 2007أضيخت دراسة سميع ) كسا   
 الجسيػرية العخبية الدػرية_ ما يأتي:

 عجم انتطام إقامة الجورات التجريبية لمسػجييغ التخبػييغ. -
 عجم تحجيج أىجاف الجورات بمغة الدمػك السصمػب تحكيقو، بل كانت محجدة بذكل عام. -
عجم وجػد دراسات وافية ودقيقة لاحتياجات الستجربيغ، بل وضعت جسيع الجورات لمسػجييغ  -

 التخبػييغ  بشاءً عمى نطخة واستذفاف لمػاقع مغ قبل السدؤوليغ عغ التجريب.
يػماً  15 – 6كانت دورات تجريب السػجييغ مغ الجورات القريخة ندبياً، حيث تخاوحت مجتيا بيغ  -

 تجريبياً.

، حتى يكػنػا عمى اشلاع تام بكافة السدتججات بذكل مدتسختجريب السػجييغ التخبػييغ مغ  لابجّ ف   
التخبػية، ويتسكشػا مغ ملاحقة التقجم العمسي والتكشػلػجي، وبالتالي يتصػّر أداؤىع السيشي وتتحدّغ 

يخ السشاىج التعميسية بذكل عام، وتصػ  مسارساتيع التػجييية بسا يديع في تصػيخ العسمية التعميسية التعمسية
 .بذكل خاص
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الحاجة لمتجريب تطيخ نتيجة ولابجّ أن تدبق عسمية التجريب بتػضيح مبخرات التجريب أو الحاجة إليو، ف   
أمخيغ، إما أن يكػن قرػر في الأداء الحالي، أو ضيػر احتياجات ججيجة بدبب التغييخات السخصصة أو 

 ,Faulknerالطخوف الخارجية التي ولجت الحاجة لمتغييخ )غيخ السخصصة مغ قبل السؤسدة أو مغ قبل 
2004.) 

وبالتالي فإن أؼ عسميّة تجريب لابجّ أن تشصمق مغ تحجيج الاحتياجات التجريبيّة اللازمة للأفخاد السصمػب    
تجريبيع، فتحجيج الاحتياجات التجريبيّة يُعجّ عاملًا ميسّاً وأساسيّاً لشجاح التجريب، مغ خلال تػجيو التجريب 

ة مغ عسميّة التجريب، ونػع التجريب اللازم، والشتائج تػجيياً صحيحاً، والتػضيح للأفخاد الستجربيّغ الغاي
 (.2004ستػقّع الػصػل إلييا )عصػؼ، ال

جسمة التغييخات السصمػب إحجاثيا في معارف وميارات الأفخاد بقرج "ويُقرج بالاحتياجات التجريبيّة:    
)الخصيب  "والإنتاجتصػيخ أدائيع إلى السدتػػ الأمثل، والديصخة عمى السذكلات التي تعتخض الأداء 

 (.321 ص. ،2006والخصيب، 

مجسػعة مغ السعارف والسيارات السحجّدة التي يحتاجيا فخد أو مجسػعة أفخاد في السؤسّدة مغ "أو ىي 
 (.35 ص. ،2010)معسار،  "أجل الكيام بأداء ميام معيّشة بذكل أكثخ كفاءة وفاعميّة

بأنيا: مجسػعة مغ السعارف والسيارات في مجالات  الاحتياجات التجريبية في سياق ىحا البحثف وتعخّ 
 تخصيط السشياج، والإشخاف عمى تصبيقو، وتقػيسو، وتصػيخه، ودعع السشاخ التخبػؼ، التي يحتاج السػجو

 .تشسيتيا لجيو ليتسكغ مغ مسارسة دوره بذكل فعّال في عسمية تصػيخ السشاىج التخبػية التخبػؼ إلى

ريب لع يعج خياراً أو بجيلًا يسكغ الأخح بو عشج الزخورة، بل أصبح آليّة مسّا سبق يتّزح أنّ التج   
العمسيّة والتخبػيّة مدتسخة ومتلاحقة  التصػراتاجية التحجيّات، فصالسا أنّ مدتسخّة لسػاكبة السدتججّات ومػ 

 ح التجريب أمخاً لازماً ومدتسخاً.يرب

وىشاك العجيج مغ ولكي يكػن لمتجريب أثخه الفاعل، لابجّ أن يكػن السػجو التخبػؼ مقتشعاً بو ومتفاعلًا معو، 
 التفاعل مع بخامج التجريب، مشيا:  ػن التخبػي ي يدتصيع مغ خلاليا السػجيػن تالصخق ال

 .لمتجريب يعاتاحتياج أولػيات تحجيج، و التجريبية البخامج تخصيط في عإسيامي .1
 وعقج الجورات التخبػية السذاغل وعسل السحاضخات بإلقاء التجريب بخامج تشفيح في إشخاكيع .2

 .السيجان في يػاجييا السعمسػن  التي السذكلات بعس لسعالجة التجريبية
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 ما ضػء عمى التجريب بخامج لتشفيح اللازمة العمسية أو الشذخات التخبػية السػاد بإعجاد عقيامي .3
 .في التخبية يدتجج

السعمسيغ  احتياجات لتحجيج خاصة استبانات ترسيعفي  التجريب الجية السدؤولة عغ مع تعاونو .4
 .السقبمة التجريبية لمبخامج أىجافاً  ستربح بجورىا والتي

 في ىحه البخامج فاعمية ومجػ التجريبية لمبخامج السشاسبة التقػيع وشخائق أساليب في عمذاركتي .5
 .أىجافيا تحقيق

 تحقيق في ياػنالتي يدتخجم التػجييية عأساليبي نجاح مجػ لسعخفة بالتغحية الخاجعةتدويجىع  .6
 .(2014، وصػص والجػرانة) فييا السذاركيغ التجريبية البخامج أىجاف

 وأىسية لأىسية مكانتيع نطخاً  التخبػؼ، التصػيخ عسميات أولػيات مغ التخبػييغ السػجييغ تجريب أضحى   
ولا سيّسا بعج عسمية تصػيخ السشاىج التي ألقت عمييع مدؤوليات  عاتقيع، عمى السمقاة والػضائف الأدوار
 أساس عمى ليع بخامج تجريبية ترسيع عمى بتجريبيع، والعسل أكثخ الاىتسام يقتزي وىحا ججيجة،

الاحتياجات التجريبية لمسػجييغ التخبػييغ في عسمية  سيتع كذفىحا البحث  وفي التجريبية. احتياجاتيع
و بعس تصػيخ السشاىج التعميسية، والعسل عمى تمبيتيا مغ خلال وضع بخنامج تجريبي ليع تُػضّف في

وسيتع الحجيث عغ البخنامج التجريبي بذكل مفرل في الفرل اللاحق )الفرل  الشساذج التػجييية الحجيثة،
 الثالث(.
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 انيّةإجرخااات البحث السيج

 تسهيج: -

 صمي وعيّشة البحث، وكذلػ أدواتولمسجتسع الأ ،اتباعووصفاً لسشيج البحث الذي تؼ ىذا الفرل  تشاوؿ   
السقترح البرنامج التدريبي  بالإضافة إلى، والتحقّق مؽ صدقيا وثباتيا ،البحث السدتخدمة وكيؽيّة إعدادىا
البيانات بعد  حصراييّة التي استخخدم  في تحميلب الإالأسالي وأخيراً  ،وكيؽيّة إعداده وإجراءات تظبيقو

 جسعيا.

 مشهج البحث: -1

وكاف ، التجريبي في تعرّؼ فاعميّة البرنامج التدريبي السقترح شبو السشيجعمى  البحثىذا اعتسد      
بؿياس قبل  ىؾ ترسيؼ السجسؾعتيؽ )ضابظة وتجريبية(وأىدافو الترسيؼ السشاسب لظبيعة ىذا البحث 

 ة وبعدىا.التجرب

قام  بترسيؼ البرنامج  ،الباحصثة برصد الاحصتياجات التدريبيّة لمسؾجييؽ التربؾيّيؽقام  أف ؼبعد    
والتأكّد مؽ صدقيا وثباتيا، ثؼ قام   )الاختبار السعرفي واختبار السؾاقف التربؾية( التدريبي وبشاء أدواتو

البحث عمى العيشتيؽ )تظبيقاً قبمياً لمتأكد مؽ  وتظبيق أدوات ،باختيار عيشتي البحث التجريبية والزابظة
التكافؤ(، ثؼ تظبيق السعالجة التجريبيّة )تظبيق البرنامج التدريبي عمى أفراد العيشة التجريبيّة فقط(، ثؼ 
تظبيق أدوات البحث عمى العيشتيؽ التجريبية والزابظة )تظبيقاً بعدياً(، وأخيراً رصد نتايج التجريب 

 رىا.ومقارنتيا وتفدي

 الآتي: (4) ومثم  الباحصثة الترسيؼ التجريبي في ىذا البحث بالذكل   
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 ( الترسيؼ التجريبي لمبحث4شكل )

 مجتسع البحث وعيّشته: -2

 محافغةفي  السؾجييؽ التربؾيّيؽتكؾّف السجتسع الأصمي لمبحث مؽ جسيع  مجتسع البحث: -2-1 
 حصدب إحصراييّة ،أثشاء تظبيق استبانة الاحصتياجات التدريبية ( مؾجّياً تربؾيّاً 56)بمغ عددىؼ و  ،حصسص

اء تظبيق البرنامج أثش ( مؾجياً تربؾياً 55ـ، وبمغ عددىؼ )2121 -2119مديريّة تربية حصسص لعاـ 
 ـ.2122-2121حصدب إحصرايية مديرية تربية حصسص لعاـ  تو،التدريبي وأدوا

 البحث عمى الشحؾ الآتي:كان  عيشة عيشة البحث:  -2-2

 أي تؼ تظبيق  تؼ سحبيا بأسمؾب الحرر الذامل،: الاحتياجرات التجريبية لتحجيج السهجرهين عيشة
لمسؾجييؽ التربؾييؽ في مديرية تربية  السجتسع الأصمي عمى استبانة رصد الاحصتياجات التدريبية

تظبيق بمغ عدد الاستبانات الكاممة ، وبعد ال( مؾجّياً تربؾيّاً 56والبالغ ) نغراً لقمّة عددىؼ ،حصسص

استبانة الاحتٌاجات  تطبٌق

على جمٌع الموجهٌن  التدرٌبٌة

 بٌة التربوٌٌن فً مدٌرٌة التر

التطبٌق القبلً لأدوات 

تٌن المجموع البحث على

 للتأكد من التكافؤ

المعالجة التجرٌبٌة 

 )تطبٌق البرنامج على

ة التجرٌبٌة( المجموع

 فقط(

 لىالتطبٌق البعدي للأدوات ع

 التجرٌبٌة ةالمجموع

 التطبٌق البعدي للأدوات على

 الضابطة ةالمجموع

المعالجة الإحصائٌة 

ومقارنة النتائج 

 وتفسٌرها

 الضابطة ةالمجموع اختٌار التجرٌبٌة ةالمجموع اختٌار
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العدد الشيايي لعيشة استبانة رصد الاحصتياجات التدريبية  فكاف(، 52بياناتيا وإجاباتيا ) مؽ حصيث
 ( الآتي يؾضح تؾزع السؾجييؽ التربؾييؽ حصدب متغيرات البحث:3والجدوؿ ) .اً ياً تربؾيّ ( مؾجّ 52)

 التدريبية )السؾجييؽ التربؾييؽ( حصدب متغيرات البحث( تؾزع أفراد عيشة استبانة الاحصتياجات 3جدوؿ )

 السجسهع العجد الفئة الستغيخ
 

 السؤهل العمسي
  29 تعسيق تأىيل تربؾي 

 16 إجازة جامعية 52
 7 دراسات عميا

 
 سشهات الخبخة التهجريهية

  11 سشؾات 5أقل مؽ 
 13 سشؾات 11 – 5مؽ  52

 28 سشؾات 11ثر مؽ أك
 

 التجريبية الستبعةالجورات 
  19 دورة واحصدة

 22 دورتاف 52
 11 ثلاث دورات فأكثر

 ( مؾجّياً تربؾيّاً، تؼّ اختيارىؼ 12) مؽ العيشة التجريبية : تكؾن البخنامج التجريبي السقتخح عيشة
ج حصيث طبّق عمييؼ البرنام ،لبرنامج التدريبيالاشتراؾ في ابمؽ الذيؽ أبدوا رغبةً بظريقة مقرؾدة 
( مؾجياً 12عيشة ضابظة بظريقة مقرؾدة أيزاً وتكؾن  مؽ ) كسا تؼ اختيار التدريبي مع أدواتو،

( الآتي يؾضح تؾزع أفراد عيشة البحث 4والجدوؿ ) .البرنامجأدوات بق  عمييؼ فقط ، وطخ تربؾياً 
 التجريبية حصدب متغيرات البحث:

 ( حصدب متغيرات البحثوالزابظة التجريبية) البحث ( تؾزع أفراد عيشتي4جدوؿ )

 السجسهع العجد الفئة الستغيخ العيشة
 
 
 
 

 التجخيبية

 
 السؤهل العمسي

  5 تعسيق تأىيل تربؾي 
 4 إجازة جامعية 12

 3 دراسات عميا
 

 سشهات الخبخة التهجريهية
  3 سشؾات 5أقل مؽ 

 4 سشؾات 11 – 5مؽ  12
 5 سشؾات 11أكثر مؽ 

 
 ية الستبعةالجورات التجريب

  3 دورة واحصدة
 4 دورتاف 12

 5 ثلاث دورات فأكثر
 
 

 
 السؤهل العمسي

  4 تعسيق تأىيل تربؾي 
 6 إجازة جامعية 12
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 الزابظة

 2 دراسات عميا
 

 سشهات الخبخة التهجريهية
  3 سشؾات 5أقل مؽ 

 5 سشؾات 11 – 5مؽ  12
 4 سشؾات 11أكثر مؽ 

 
 التجريبية الستبعةالجورات 

  4 دورة واحصدة
 5 دورتاف 12

 3 ثلاث دورات فأكثر
 

 :وخرائرها الديكهمتخية البحث أدوات -3

 أدوات تدتيدؼ السؾجّو التربؾي وىي كالآتي: ثلاث بإعدادقام  الباحصثة    

 استبانة رصد الاحصتياجات التدريبية. -
 الاختبار السعرفي. -
 مؿياس السؾاقف التربؾية. -

 اللازمة بالأداءاتكؽ قبل ترسيؼ استبانة رصد الاحصتياجات التدريبيّة قام  الباحصثة بؾضع قايسة ل   
 .مسؾجّو التربؾي في عسمية تظؾير السشاىج التربؾيّةل

 اللازمة لمسهجّره التخبهي في عسمية تظهيخ السشاهج التخبهيّة: الأداااتقائسة  -3-1

 :الهجف من القائسة 

مسؾجّو التربؾي في عسميّة تظؾير السشاىج التربؾية، ثؼ تحؾيل ىذه القايسة إلى زمة لاللا الأداءاتتحديد    
تحديد الاحصتياجات الأكثر إلحاحصاً التي سيخبشى و استبانة لرصد الاحصتياجات التدريبيّة لمسؾجييؽ التربؾييؽ، 

 في ضؾييا البرنامج التدريبي وأدواتو.

 :خظهات بشاا القائسة ومرادر إعجادها 

 :الخظؾات الآتيةإعداد القايسة وفق  تؼ   

عسل السؾجّييؽ التربؾيّيؽ ودليل عسل السؾجّو التربؾي اللايحة التؾجيييّة الشاعسة لالاطلاع عمى  - أ
القايسة والجديدة  الأداءاتالرادريؽ عؽ وزارة التربية في الجسيؾرية العربية الدؾريّة، لتحديد 

 لتربؾية.لمسؾجّو التربؾي في عسمية تظؾير السشاىج ا
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لمسشاىج التربؾيّة الرادرة عؽ وزارة التربية في الجسيؾريّة العربية الاطلاع عمى السعايير الؾطشية  - ب
السركز الؾطشي لتظؾير وزارة التربية و الدؾريّة، ووثيقة الإطار العاـ لمسشياج الؾطشي الرادرة عؽ 

ف يتستّع بيا السؾجّو التربؾي اللازمة والجديدة التي يشبغي أ الأداءاتالسشاىج مؽ أجل استخلاص 
 للإسياـ في عسميّة تظؾير السشاىج.

السشاىج و الستعمقة بأدوار السؾجّو التربؾي  ةعدد مؽ الدراسات والأدبيات التربؾي الاطلاع عمى  - ت
يؼ، 2111؛ إسساعيل، 2111أبؾ شاىيؽ، التربؾية وتظؾيرىا، مشيا: ) ؛ 2117؛ إسساعيل وإبراـ

؛ 2113؛ الزىراني، 2116الربيعي،  ؛2119؛ حصمس والعاجز، 2118؛ الحلاؽ، 2119حصدؽ، 
؛ الظعاني، 2115؛ صظيفي، 2118؛ سشقر، 2115؛ سميؼ، 2112سميؼ،  ؛2113الدباعي، 
وصؾص ؛ 2111، ؛ مرعي والحيمة2111؛ المقاني وحصدؽ، 1997ؼيفر ودنلاب، ؛  2111

 (.2114والجؾارنة، 
ومجالاتيا والبشؾد التي تشدرج تحتيا،  الأداءات أخذ رأي عدد مؽ الخبراء التربؾيّيؽ في قايسة - ث

( يؾضّح قايسة بأسساء الخبراء التربؾيّيؽ الذيؽ تؼّ الرجؾع إلييؼ قبل تؾزيع القايسة عمى 4والسمحق )
 الدادة السحكسيؽ.

  الأوليةالقائسة في صهرتها: 

 ، وىذه السجالات ىي:تح  خسدة مجالات مشدرجةً ( بشداً 125)مؽ  الأوليةتكؾّن  القايسة في صؾرتيا 

 التخظيط لمسشياج وتظبيقو. -
 بيئة التعمّؼ والتعميؼ. دعؼ -
 التي تشذدىا السشاىج التربؾيّة. تشسية الكفايات الأساسيّة -
 تقؾيؼ السشياج وتظؾيره. -
 التظؾير السيشي لمسعمّسيؽ. -

 .الأولية( يؾضح القايسة في صؾرتيا 5والسمحق )

 :ضبط القائسة 

في  أعزاء الييئة التدريديةعرضيا عمى عدد مؽ الدادة صؾرتيا السبديية تؼ بعد وضع القايسة في    
لإبداء رأييؼ (  4و 3 )ممحق وعمى عدد مؽ الخبراء التربؾييؽ الجامعات الدؾرية وفي تخرّرات مختمفة

 :ييا مؽ حصيثف

 .إلى عسل السؾجّو التربؾي  الأداءاتانتساء  -
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 ر السشاىج التربؾية.لعسمية تظؾي التربؾي  السؾجو الأداءات أىسية -
 .التي تكؾن  مشيا القايسة لمغرض مشياسجالات المشاسبة  -
 مشاسبة البشؾد مؽ حصيث الرياغة العمسية المغؾية. -
 بشؾد القايسة. شسؾؿ -

وتحميميا، قام  الباحصثة بحداب الشدب السئؾية لاتفاؽ السحكّسيؽ لبشؾد القايسة والتي وبعد جسع آراييؼ    
كسا  % وأكثر،81وتؼ الاحصتفاظ فقط بالبشؾد التي حصرم  عمى ندبة اتفاؽ  ،%111 -%74تراوحص  بيؽ 

مجاؿ لسشياج و تخظيط امجاؿ ، حصيث تس  تجزية السجاؿ الأوؿ إلى مجاليؽ ىسا تؼّ تعديل مجالات القايسة
تظؾيره، مجاؿ تقؾيؼ السشياج و مجاؿ ، وتجزية السجاؿ الرابع إلى مجاليؽ أيزاً ىسا تظبيقوالإشراؼ عمى 

والتقؾيؼ  التظبيقتؾزيع باقي السجالات )الثاني والثالث والخامس( عمى مجالات التخظيط والاشراؼ عمى و 
بعد  والتظؾير وإضافة مجاؿ خامس جديد ىؾ دعؼ السشاخ التربؾي، وىكذا أصبح  مجالات القايسة

 التعديل: 

 لسشياج.تخظيط امجاؿ  -
 الإشراؼ عمى تظبيق السشياج.مجاؿ  -
 ياج.تقؾيؼ السشمجاؿ  -
 تظؾير السشياج.مجاؿ  -
 دعؼ السشاخ التربؾي.مجاؿ  -

 ويسكؽ تمخيص السلاحصغات التي أبداىا السحكسؾف في الشقاط الآتية:

 إلى عسل السؾجو التربؾي. الأداءاتانتساء جسيع  - أ
 لعسمية تظؾير السشاىج. الأداءاتأىسية جسيع  - ب
 حصذؼ مجسؾعة مؽ البشؾد السكررة أو دمجيا مع أخرى. - ت
 ت القايسة.تعديل مجالا - ث
 تعديل الرياغة المغؾية لبعض البشؾد. - ج
 :القائسة في صهرتها الشهائيّة 

القايسة في في ضؾء الآراء والسلاحصغات الدابقة تؼ إجراء التعديلات التي اقترحصيا السحكسؾف، وتكؾّن  
لقايسة يرف االتالي ( 5والجدوؿ )، عمى خسدة مجالات أساسيّة مؾزعةً ( بشداً 81صؾرتيا الشياييّة مؽ )
 في صؾرتيا الشياييّة:
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 القايسة في صؾرتيا الشياييّة (5جدوؿ )

عجد البشهد  السهجّره التخبهي ضسن كل مجال أدااات م السجال
 ضسن كل مجال

تخظيط 
 السشهاج

 18 السذاركة في وضع خظط سشؾية/ فرمية لمسقررات الدراسية في السشياج. 1
 لدراسية السراد تدريديا في السشياج.الإشراؼ عمى تخظيط السعمّؼ لمؾحصدات ا 2
 تؾجيو السعمّسيؽ نحؾ وضع خظط )يؾمية( تعميسيّة تعمّسيّة مرنة قابمة لمتعديل. 3
 عقد اجتساعات مع السعمسيؽ لتبريرىؼ بالأىداؼ التربؾية التي تدعى إلييا السشاىج السظؾرة. 4
 جات الستعمّسيؽ والسجتسع.تدريب السعمّسيؽ عمى ربط أىداؼ كل مشياج مع احصتيا 5
 حصثّ السعمّسيؽ عمى وضع أىداؼ تركّز عمى مدتؾيات التفكير العميا لدى الستعمّسيؽ. 6
 مداعدة السعمّسيؽ عمى تحديد أىداؼ تذجّع التعمّؼ الفعاؿ والشذط. 7
 ا عمى الستعمّسيؽ.تؾجيو السعمّسيؽ نحؾ كيؽيّة ربط السفاـيؼ والسعارؼ بالسؾاقف الحياتية ليديل فيسي 8
 تؾجيو السعمّسيؽ نحؾ كيؽيّة ربط معارؼ الستعمّسيؽ ومياراتيؼ بالؿيؼ التي تشذدىا السشاىج السظؾرة. 9
 تزويد السعمّسيؽ بالظرايق الحديثة )كظرايق التعمّؼ الذاتي( لتؾعيفيا أثشاء التخظيط لمدروس اليؾمية. 11
 بيئة السحميّة أثشاء التخظيط لأنذظة السشياج.مداعدة السعمّسيؽ عمى استثسار ال 11
 وضع خظط للأنذظة والسذروعات التي تذبع حصاجات الستعمّسيؽ وميؾليؼ الستشؾعة بالتعاوف مع السعمّسيؽ. 12
 تؾجيو السعمّسيؽ نحؾ ترسيؼ أنذظة ومذكلات تتظمّب مؽ الستعمّسيؽ ميارات البحث العمسي. 13
 ى التخظيط لسؾاقف حصياتيّة تكدب الستعمّسيؽ ميارات متشؾّعة.تدريب السعمّسيؽ عم 14
 مداعدة السعمّسيؽ في اختيار الؾسايل التعميسيّة السشاسبة لأنذظة السشياج. 15
 تدريب السعمسيؽ عمى استخداـ التقشيات الحديثة لتؾعيفيا في السشياج. 16
 ة السشياج بالتشديق مع السعمّسيؽ وإدارة السدرسة.إشراؾ أولياء الأمؾر في اختيار وتخظيط بعض أنذظ 17
 تدريب السعمّسيؽ عمى التخظيط لأنذظة تقؾيسيّة متشؾّعة تتشاسب مع أنذظة السشياج. 18

الإشخاف 
عمى 

تظبيق 
 السشهاج

 18 تذجيع السعمّسيؽ عمى تحقيق مؤشرات أداء متشؾعة لدى التلاميذ. 19
 عمى الجانب السياري في مؤشرات الأداء. تؾجيو السعمّسيؽ نحؾ التركيز 21
 تؾجيو السعمّسيؽ نحؾ كيؽية تشاوؿ السحتؾى بسا يتشاسب مع خرايص التلاميذ العسرية والشفدية. 21
 تدريب السعمّسيؽ عمى تشفيذ الإستراتيجيات التعميسيّة الحديثة السلايسة لمسشاىج السظؾرة. 22
 نذظة الستشؾّعة التي تراعي الفروؽ الفردية بيؽ الستعمّسيؽ.تذجيع السعمّسيؽ عمى تشفيذ الأ 23
 التعاوف مع إدارة السدرسة عمى تؾفير التدييلات التي يحتاجيا السعمؼ لتشفيذ الأنذظة الستشؾّعة. 24
الحرص عمى إشراؾ أولياء الأمؾر في تشفيذ بعض الأنذظة الإثرايية والعلاجية لمستعمّسيؽ بالتعاوف مع  25

 لسعمّسيؽ.ا
 الإشراؼ عمى تشفيذ السعمّسيؽ لدروس نسؾذجية بذكل دوري. 26
 تذجيع السعمسيؽ عمى تظبيق الدروس التفاعمية التي تتشاسب مع السشياج. 27
 تذجيع السعمّسيؽ عمى تشفيذ دروس نسؾذجية لمبثّ عبر السشرات التربؾية. 28
 يدة كسرشد ومؾجّو وميدّر لمعسمية التعميسيّة التعمّسية.مداعدة السعمّؼ عمى تفعيل أدواره الجد 29
تؾجيو السعمّسيؽ والستعمّسيؽ نحؾ استخداـ السكتبة السدرسية والانترن  ووسايل التؾاصل الاجتساعي لإغشاء  31

 السشياج.
 تؾجيو السعمّسيؽ نحؾ تعريف الستعمّسيؽ بحقؾقيؼ ومدؤولياتيؼ الاجتساعية والؾطشية 31
 تؾجيو السعمّسيؽ نحؾ تثؿيف الستعمّسيؽ بالقزايا السحمية والعربية والعالسية. 32
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 تدريب السعمّسيؽ عمى إكداب الستعمسيؽ ميارات التعمّؼ الذاتي. 33
 العسل عمى تفعيل دور السدرسة في الأنذظة الرديقة لمبيئة بالتشديق مع الإدارة والسعمّسيؽ. 34
 سعمّؼ لكافة أنؾاع التقؾيؼ أثشاء تشفيذ الحرة الدرسية )تقؾيؼ قبمي، بشايي، ختامي(.الحرص عمى تظبيق ال 35
 تدريب السعمّسيؽ عمى استخداـ أساليب التقؾيؼ الذاممة لكل جؾانب الستعمّؼ. 36

تقهيم 
 السشهاج

 18 تقؾيؼ مدى ارتباط أىداؼ السشياج بحاجات السجتسع والستعمّسيؽ بالتعاوف مع السعمسيؽ. 37
إرشاد السعمّسيؽ إلى كيؽيّة تقؾيؼ محتؾى السشياج مؽ حصيث ترابظو وملاءمتو لخرايص الستعمسيؽ الشفدية  38

 والعسرية.
 تقؾيؼ أنذظة السشياج السختمفة التي يشفذىا السعمّؼ مع الستعمّسيؽ. 39
 تقؾيؼ الؾسايل التعميسيّة الستؾفرة مؽ حصيث كفايتيا ومشاسبتيا لمسشياج. 41
 تقؾيؼ البيئة التعميسيّة التي يؾفرىا السعمّؼ لمستعمّسيؽ ضسؽ الغرفة الرؽيّة. 41
 تقؾيؼ أساليب التعميؼ التي يتّبعيا السعمّؼ مؽ حصيث مؾاكبتيا للاتّجاىات التربؾية الحديثة. 42
 تقؾيؼ أساليب التقؾيؼ الستبعة في السشياج مؽ حصيث تشؾّعيا وشسؾليّتيا. 43
 اجعة مؾاعيد الاختبارات الذفيية والكتابية التي يظبقيا السعمؼ.مر  44
 تدقيق تؾزيع درجات تقؾيؼ التلاميذ عمى السجالات السعرؼية والسيارية والؾجدانية. 45
 رصد الاحصتياجات التدريبيّة لمسعمّسيؽ أثشاء الزيارات الرؽية وتزويد الجية السدؤولة بيا. 46
 يتؼ تحميميا ؼيسا بعد مع السعمّؼ.السؾاقف التعميسية التعمّسية أثشاء الزيارة الرؽية ل العسل عمى تدجيل 47
 إشراؾ السعمّؼ في تقؾيؼ أدايو بعد الاتّفاؽ عمى معايير التقؾيؼ. 48
 تقؾيؼ أداء إدارة السدرسة في الإشراؼ عمى عسل السعمّؼ. 49
 عمى تغذية راجعة حصؾؿ عشاصر السشياج.تشغيؼ لقاءات دورية مع السعمّسيؽ لمحرؾؿ  51
 استظلاع آراء الستعمّسيؽ حصؾؿ السشاىج السظؾرة بالتشديق مع السعمّسيؽ. 51
 عقد اجتساعات مع أولياء الأمؾر لاستظلاع آراييؼ حصؾؿ السشاىج السظؾرة. 52
السدرسة ورفعيا إلى الجية  إعداد تقارير دوريّة حصؾؿ السشاىج السختمفة بالتعاوف مع السعمّسيؽ وإدارة 53

 السدؤولة.
الإشراؼ عمى تكؾيؽ فرؽ بحثية مؽ السعمّسيؽ والإداريّيؽ في كل مدرسة لتحديد السذكلات التي تعؾؽ  54

 تظبيق السشياج.
تظهيخ 
 السشهاج

 15 تشغيؼ ورش عسل لاقتراح خظة مشاسبة لتظؾير جؾانب السشياج التي تحتاج إلى تظؾير. 55
 شاد إلى نتايج عسمية تقؾيؼ جؾانب السشياج في وضع خظة التظؾير السقترحصة.الاست 56
 وضع خظة التظؾير وفق مراحصل متتالية متكاممة تتشاوؿ جسيع الجؾانب السراد تظؾيرىا. 57
الحرص عمى إشراؾ كل مؽ لو صمة بعسمية تظؾير السشاىج )مؽ مدير ومعمؼ وتمسيذ وولي أمر...( في  58

 لتظؾير السقترحصة.وضع خظة ا
 الإشراؼ عمى تجريب جؾانب السشياج التي تؼّ تظؾيرىا لمتأكد مؽ جؾدتيا. 59
 التعاوف مع السعمّسيؽ والإدارة عمى دعؼ السشياج بأنذظة إثراييّة تشسي ميؾؿ الستعمّسيؽ واىتساماتيؼ. 61
 بتظؾير السشاىج. تزويد السعمّسيؽ بسرادر تعمّؼ متعدّدة لاكتداب خبرات متعمّقة 61
 إعداد نذرات تربؾية لمسعمّسيؽ تؾضّح أبرز السدتجدات التربؾية وكيؽيّة الإفادة مشيا في تظؾير السشاىج. 62
 العسل عمى إكداب السعمّسيؽ ميارات التعمّؼ الذاتي ليظؾروا أداءىؼ بأنفديؼ. 63
 يشيّة.اقتراح  برامج تدريبيّة لمسعمّسيؽ وفق احصتياجاتيؼ الس 64
 اقتراح برامج تدريبية لسديري السدارس لتشسية أدوارىؼ في مجاؿ تظؾير السشاىج. 65
 الدعي إلى نقل خبرات وتجارب بعض السعمّسيؽ إلى البعض الآخر. 66
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 الدعي إلى تشغيؼ معارض تربؾية أو ندوات لتبادؿ الخبرات بيؽ السدارس عمى مدتؾى واسع. 67
خبرات بعض الدوؿ في تظؾير مشاىجيا التربؾية للاستفادة مشيا في تقديؼ مقترحصات تخدـ  الاطّلاع عمى 68

 عسمية تظؾير السشاىج.
 وضع خظط لحلّ مذكلات تظبيق السشياج بالتعاوف مع السعمّسيؽ وإدارة السدرسة وأولياء الأمؾر. 69

دعم 
السشاخ 
 التخبهي 

 11 ر عؽ مذاكميؼ وحصاجاتيؼ.تؾفير مشاخ مريح يدسح لمسعمّسيؽ بالتعبي 71
 الحرص عمى إقامة علاقات طيبة مع السعمسيؽ قؾاميا الثقة والاطسئشاف. 71
 تذجيع السعمّسيؽ عمى تجريب الجديد مؽ أفكارىؼ التربؾية. 72
 تعزيز الأداء السيشي الجيد لمسعمسيؽ أو الإدارييؽ )عؽ طريق اقتراح مكافآت مادية أو معشؾية(. 73
 الإسياـ في تفعيل الحؾار اليادؼ بيؽ السعمّؼ والستعمّسيؽ. 74
الإشراؼ عمى تشفيذ أنذظة تشذئ علاقات ودية بيؽ السعمسيؽ والستعمسيؽ )كالرحصلات العمسية، الزيارات  75

 السيدانية،...(.
لعسل، الشدوات، مسارسة الأساليب التؾجييية التي تشذئ علاقات ودية بيؽ السعمّسيؽ ومديرييؼ )كؾرش ا 76

 السعارض،...(.
الإسياـ في إنذاء علاقات ودية بيؽ السعمّسيؽ وأولياء الأمؾر مؽ خلاؿ تشغيؼ اجتساعات وجمدات حصؾار  77

 ؼيسا بيشيؼ. 
 عقد لقاءات دوريّة مع أولياء الأمؾر لتعرّؼ أفكارىؼ ومقترحصاتيؼ حصؾؿ السشاىج. 78
مع السؾجييؽ الآخريؽ لتبادؿ الأفكار والخبرات ؼيسا يخص العسمية  إنذاء مجسؾعات تؾاصل الكترونية 79

 التؾجيييّة.
 إرساؿ تقارير دورية حصؾؿ سير السشياج ومعؾقات تظبيقو إلى الؾزارة عبر مجسؾعات التؾاصل الالكتروني. 81

ه التخبهي في اللازمة لمسهجر الأداااتما "وبحلك تست الإجرابة عن الدؤال الأول من أسئمة البحث وهه: 
 ".؟التعميسيةعسمية تظهيخ السشاهج 

 قائسة نساذج التهجريه الحجيثة: -3-2

 :الهجف من القائسة  

 تحديد الشساذج التؾجييية السشاسبة لتمبية احصتياجات السؾجييؽ التربؾييؽ في تظؾير السشاىج التعميسية.

 وضبظها القائسة مرادر إعجاد: 

بعد الرجؾع إلى الأدبيات والدراسات التربؾية ذات تؾجيو الحديثة، قام  الباحصثة بؾضع قايسة بشساذج ال
؛ 2117؛ أبؾ ىاشؼ، 2112أبؾ الكاس، ؛ 2115)أبؾ عابد،  :، مشياالرمة بشساذج التؾجيو الحديثة

؛ 2113؛ الدبيل، 2116سي، الدلي؛ 2115؛ الدعيمج، 2113؛ الدجاني، 2111؛ بريػ، 2119باداود، 
 .(2114وصؾص والجؾارنة، ؛ 2116؛ الكمباني، 2118؛ عبد العاؿ، 2118سشقر، 

 

 



 ()إجراءات البحث المٌدانٌة  لثالفصل الثا
 

 

94 

    القائسة:ضبط 

، لكل نسؾذج تؾجييي وضع تعريف( نسؾذجاً تؾجييياً، مع 12مؽ ) القايسة في صؾرتيا الأولية تكؾن  
( 6وإضافة نساذج أخرى يرونيا مشاسبةً، والسمحق ) وتؼ عرضيا عمى الدادة السحكسيؽ، لإبداء رأييؼ فييا،

 .ايسة في صؾرتيا الشياييةيؾضح الق

وقد تؼ تؾزيع قايسة نساذج التؾجيو الحديثة مع استبانة الاحصتياجات التدريبية )الأداة الأولى(، حصتى يتؼ 
تحديد الشساذج التؾجييية الأكثر مشاسبة لتمبية الاحصتياجات التدريبية لمسؾجييؽ التربؾييؽ الؾاردة في استبانة 

 ( الآتي:6ي حصرم  عمى أعمى ندبة كسا يؾضحيا الجدوؿ )الاحصتياجات، وكان  الشساذج الت

 ( الشساذج التؾجييية الحاصمة عمى أعمى ندبة اتفاؽ عمى قايسة الشساذج التؾجييية الحديثة6جدوؿ )

 ندبة الاتفاق الشسهذج التهجريهي رقم
 %76.67 التؾجيو البشايي 1
 %73.33 التؾجيو الؾقايي 2
 %91 ي(التؾجيو العلاجي )الإكميشيك 3
 %111 التؾجيو التذاركي 4
 %93.33 التؾجيو الستشؾع 5
 %86.67 التؾجيو الإبداعي 6
 %93.33 التؾجيو التظؾيري  7
 %86.67 التؾجيو بالأىداؼ 8
 %76.67 التؾجيو بالكفايات الؾعيؽية 9
 %71 التؾجيو التكاممي 11
 %66.67 التؾجيو التأممي 11
 %61 التؾجيو الالكتروني 12
 ( الدابق أف الشساذج التي حصرم  عمى أعمى ندبة اتفاؽ ىي كالآتي:6يتزح مؽ الجدوؿ )

نسؾذج التؾجيو التذاركي، التؾجيو الستشؾع، التؾجيو التظؾيري، التؾجيو العلاجي )الإكميشيكي(، التؾجيو 
 .بالأىداؼ، التؾجيو بالأىداؼ

ما الشساذج التهجريهية الحجيثة السشاسبة  ": من أسئمة البحث وهه الثالثوبحلك تست الإجرابة عن الدؤال 
 ".لتمبية الاحتياجرات التجريبيّة لمسهجرهين التخبهيّين في عسمية تظهيخ السشاهج؟

 :استبانة الاحتياجرات التجريبيّة لمسهجّرهين التخبهيّينالأداة الأولى:  -3-3
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  :السشاىج عسمية تظؾير في  ييّؽتحديد الاحصتياجات التدريبيّة لمسؾجييؽ التربؾ الهجف من الاستبانة
التربؾيّة بػية بشاء برنامج تدريبي يمبي تمػ الاحصتياجات مسا يديؼ في تحديؽ أداء السؾجييؽ في 

 عسمية تظؾير السشاىج.
  مؽ قدسيؽ: تألف : الأوليةالاستبانة في صهرتها 

 لأفراد العيشة.تزسّؽ إرشادات الإجابة عمى بشؾد الاستبانة، والبيانات الزرورية القدؼ الأوّؿ:  -

تح   ومشدرجةً ( احصتياجاً 81مؾزّعةً إلى ) ،تزسؽ بشؾد الاستبانة أي الاحصتياجات التدريبيّةالقدؼ الثاني:  -
لتقدير ىذه  خسدة مجالات رييدة، وأعظي لكل احصتياج وزناً متدرّجاً وفق مؿياس ليكرت الخساسي

 كالآتي:الاحصتياجات مؽ حصيث ضرورة التدرّب عمييا، ووزّع  الدرجات 

(، حصاجة ضعيفة درجات 3(، حصاجة متؾسظة )درجات 4(، حصاجة كبيرة )درجات 5حصاجة كبيرة جداً )
 (.درجة واحصدة(، لا حصاجة لمتدرب عمييا )درجتاف)

استخداـ معيار إحصرايي تؼّ وبسا أف تقدير الاحصتياجات التدريبية في الاستبانة اعتسد التدرّج الخساسي،    
وذلػ بظرح أدنى ؾيسة مؽ أعمى  ،اجات التدريبية بالاعتساد عمى قانؾف السدىلمحكؼ عمى درجة الاحصتي

 ؾيسة في الاستبانة، ثؼ حصداب طؾؿ الفئة بتقديؼ ؾيسة السدى عمى أعمى ؾيسة عمى الشحؾ الآتي:

 .)طؾؿ الفئة( 1.8=  5 ÷ 4، )ؾيسة السدى( 4=  1 – 5

عمى درجة الاحصتياجات التدريبية كسا ىؾ مؾضّح وبعد الحرؾؿ عمى طؾؿ الفئة تؼّ تحديد معيار الحكؼ    
 الآتي: (7) في الجدوؿ

 ( معيار الحكؼ عمى درجة الاحصتياجات التدريبية لدى السؾجييؽ التربؾييؽ7جدوؿ )

 تقجيخ درجرة الاحتياج فئات قيم تقجيخ الاحتياج
 الشدب السئؾية الستؾسظات

 داً ضعيفة ج %36 أقل مؽ -% 21مؽ  1.8 أقل مؽ – 1  مؽ 
 ضعيفة %52أقل مؽ  -% 36مؽ  2,6أقل مؽ  – 1,8مؽ 
 متؾسظة %68أقل مؽ  -% 52مؽ  3,4أقل مؽ  – 2,6مؽ 
 كبيرة %84أقل مؽ  -% 68مؽ  4,2أقل مؽ  – 3,4مؽ 

 كبيرة جداً  %111 -% 84مؽ  5 – 4,2مؽ 
اً، كبيرة( كاحصتياج تدريبي وقد اعتسدت الباحصثة درجات السؾجييؽ التربؾييؽ الؾاقعة في الفئتيؽ )كبيرة جد

ومؽ ثؼ ترسيؼ برنامج تدريبي قايؼ عمى بعض نساذج التؾجيو الحديثة لمسؾجييؽ التربؾييؽ لمتدرب عمييا، 
 لتشسية تمػ الاحصتياجات.
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 :الاستبانة في صهرتها الشهائيّة 

مغؾية لبعض ديل الرياغة العمى تع عمى الاستبانة في صؾرتيا السبدييّةالسحكسيؽ تعديلات  اقتررت   
عمى  ( بشداً مؽ الاحصتياجات التدريبية، مؾزعةً 81، وىكذا تكؾن  الاستبانة في صؾرتيا الشياييّة مؽ )البشؾد

( يؾضح تؾزّع الاحصتياجات عمى مجالات الاستبانة 8(، والجدوؿ )7 خسدة مجالات رييدة )ممحق
 الخسدة:

 عمى مجالات الاستبانة( تؾزع الاحصتياجات التدريبية لمسؾجييؽ التربؾييؽ 8جدوؿ )

مجالات 
 الاحتياجرات

الإشخاف عمى  تخظيط السشهاج
 تظبيق السشهاج

دعم السشاخ  تظهيخ السشهاج تقهيم السشهاج
 التخبهي 

 السجسهع

 88 11 15 18 18 18 عجد الاحتياجرات
 :صجق الاستبانة  

 تؼّ التأكّد مؽ صدؽ الاستبانة بظريقتيؽ، ىسا:   

 : سحكسينالاستبانة من خلال الصجق  - أ

في كميّة التربية في جامعات البعث  خرريؽالأساتذة الستمؽ مجسؾعة عمى تؼ عرض الاستبانة    
 ( لإبداء آراييؼ في:3السبيشة أسساؤىؼ في السمحق )ودمذق وطرطؾس وتذريؽ و 

 بالشدبة لمسؾجو التربؾي.التدريبية أىسية الاحصتياجات  -
 شدرج تحتو.لمسجاؿ الذي ت التدريبية انتساء الاحصتياجات -
 الاحصتياجات التدريبية بالشدبة لدور السؾجو التربؾي. شسؾؿ -
 .التدريبية سلامة الرياغة المغؾية للاحصتياجات -
 تعديل الاحصتياجات التدريبية بالحذؼ أو الإضافة. -

وبشاءً عمى آراء الدادة السحكسيؽ وملاحصغاتيؼ الستسثمة بتعديل الرياغة المغؾية لبعض الاحصتياجات وحصذؼ 
تياجات السكررة، أجري  التعديلات السقترحصة، وتكؾن  الأداة في صؾرتيا الشيايية مؽ خسدة مجالات الاحص

 (.7( مؽ بشؾد الاحصتياجات التدريبية كسا ىؾ مؾضّح في ممحق )81رييدة اندرج تحتيا )

 صجق الاتّداق الجاخمي: - ب

( مؾجّييؽ 11ية مكؾّنة مؽ )لحداب صدؽ الاتّداؽ الداخمي تؼ تظبيق الاستبانة عمى عيّشة استظلاع   
وقد تبيّؽ أف معاملات  والدرجة الكمية للاستبانة،بشد  درجة كلالارتباط بيؽ  تتربؾيّيؽ، ثؼ حصداب معاملا

 ( الآتي:9) دالة إحصراييّاً كسا يؾضّحيا جدوؿ الارتباط كان 
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 ( معاملات الارتباط بيؽ درجة كل بشد والدرجة الكمية للاستبانة9جدوؿ )

 معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط شجرقم الب
1 1,927** 21 1,844** 41 1,813** 61 1,941** 
2 1,911** 22 1,941** 42 1,725* 62 1,859** 
3 1,866** 23 1,861** 43 1,888** 63 1,817** 
4 1,734* 24 1,956** 44 1,774** 64 1,941** 
5 1,963** 25 1,887** 45 1,734* 65 1,789** 
6 1,864** 26 1,891** 46 1,812** 66 1,891** 
7 1,878** 27 1,798** 47 1,752* 67 1,941** 
8 1,924** 28 1,711* 48 1,759* 68 1,892** 
9 1,919** 29 1,771** 49 1,721* 69 1,851** 
18 1,851** 38 1,919** 58 1,789** 78 1,891** 
11 1,877** 31 1,941** 51 1,963** 71 1,812** 
12 1,725* 32 1,743* 52 1,836** 72 1,745* 
13 1,821** 33 1,813** 53 1,941** 73 1.941** 
14 1,758* 34 1,919** 54 1,723* 74 1,919** 
15 1,811** 35 1,914** 55 1,723* 75 1,927** 
16 1,963** 36 1,747* 56 1,813** 76 1,851** 
17 1,737* 37 1,732* 57 1,736* 77 1,927** 
18 1,675* 38 1,927** 58 1,795** 78 1,864** 
19 1,851** 39 1,711* 59 1,835** 79 1,794** 
28 1,856** 48 1,891** 68 1,745 88 1,821** 

 1,11داؿ عشد مدتؾى / )**( معامل الارتباط  1,15)*( معامل الارتباط داؿ عشد مدتؾى 

 ( الآتي:11ككل كسا يؾضحيا الجدوؿ ) وتؼ حصداب معاملات الارتباط بيؽ مجالات الاستبانة والاستبانة

 رتباط مجالات الاستبانة بالاستبانة ككل( معاملات ا11جدوؿ )

 معامل الارتباط السجال م
 **1,985 التخظيط لمسشياج 1
 **1,987 الإشراؼ عمى تظبيق السشياج 2
 **1,997 تقؾيؼ السشياج 3
 **1,968 تظؾير السشياج 4
 **1,985 دعؼ السشاخ التربؾي  5

وكان  دالّة  ،درجة كل بشد والدرجة الكمية لمسجاؿ الذي يشتسي إليوتؼّ حصداب معاملات الارتباط بيؽ  أيزاً 
 ( الآتي:11كسا يؾضحيا الجدوؿ ) إحصراييّاً 
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 كل بشد والدرجة الكمية لمسجاؿ الذي يشتسي إليو ( معاملات الارتباط بيؽ درجة11جدوؿ )

 السجال الأول
 معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج

1 1.969** 7 1,856** 13 1,845** 
2 1,869** 8 1,937** 14 1,833** 
3 1,914** 9 1,947** 15 1,813** 
4 1,737* 18 1,816** 16 1,933** 
5 1,933** 11 1,913** 17 1,817** 
6 1,872** 12 1,782** 18 1,697* 

 السجال الثاني
 معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج
19 1,846** 25 1,881** 31 1,921** 
28 1,864** 26 1,914** 32 1,743* 
21 1,845** 27 1,864** 33 1,833** 
22 1,917** 28 1,698* 34 1,945** 
23 1,884** 29 1,781** 35 1,932** 
24 1,973** 38 1,945** 36 1,734* 

 السجال الثالث
 معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج
37 1,733* 43 1,885** 49 1,742* 
38 1,916** 44 1,795** 58 1,775** 
39 1,696* 45 1,757* 51 1,962** 
48 1,915** 46 1,815** 52 1,815** 
41 1,792** 47 1,778** 53 1,937** 
42 1,715* 48 1,777** 54 1,715* 

 السجال الخابع
 معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج
55 1,827** 68 1,815** 65 1,865** 
56 1,857** 61 1,942** 66 1,791** 
57 1,662* 62 1,895** 67 1,942** 
58 1,841** 63 1,883** 68 1,877** 
59 1,912** 64 1,937** 69 1,875** 

 السجال الخامذ
 معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج معامل الارتباط رقم البشج
78 1,916** 74 1,915** 78 1,889** 
71 1,869** 75 1,882** 79 1,849** 
72 1,812** 76 1,879** 88 1,833** 
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73 1,935** 77 1,882**   
أف معاملات الارتباط بيؽ كل بشد والدرجة الكمية للاستبانة وبيؽ  (11و) (11( و)9) جداوؿيتزح مؽ ال

دالّة إحصراييّاً عشد اؿ والدرجة الكمية للاستبانة وبيؽ كل مج كل بشد والدرجة الكمية لمسجاؿ الذي يشتسي إليو
 ( مسا يدؿ عمى صدؽ الاتداؽ الداخمي للاستبانة.1,11( ومدتؾى )1,15مدتؾى )

 :ثبات الاستبانة 

لمثبات أىسية خاصة في اختيار واستخداـ أداة ما لغرض معيّؽ، فيؾ يعبّر عؽ دقّة الأداة نفديا كأداة    
 وتؼ التأكد مؽ ثبات الاستبانة بظريقتيؽ، ىسا:، اواتّداقيا مع نفديلمؿياس، 

 التجدئة الشرفية: - أ

مؾجّييؽ تربؾيّيؽ( تؼ تجزية الاستبانة لكل  11بعد تظبيق الاستبانة عمى العيشة الاستظلاعية )    
ثؼ حصداب معامل  SPSSعمى برنامج  )بشؾد فردية وبشؾد زوجية( مدتجيب مؽ أفراد العيشة إلى جزأيؽ

( وىؾ داؿّ عشد 1,931درجات الجزأيؽ، وبمغ معامل الثبات بظريقة التجزية الشرؽية ) الارتباط بيؽ
 ( وىذا يدؿّ عمى ثبات استبانة رصد الاحصتياجات التدريبية لمسؾجييؽ.1,11مدتؾى )

 (:Alpha Cronbachاستخجام معامل ألفا كخونباخ ) - ب

مسا  (1,11وىؾ داؿّ عشد مدتؾى ) (1,949فبمغ ) للاستبانة تؼّ حصداب معامل ثبات ألفا كرونباخوقد    
 يدؿ عمى ثبات استبانة رصد الاحصتياجات التدريبية لمسؾجييؽ.

 الأداة الثانية: الاختبار السعخفي: -3-4

قام  الباحصثة بإعداد اختبار معرفي لمسؾجييؽ التربؾييؽ في مؾضؾعات البرنامج السقررة وفقاً لمخظؾات    
 الآتية:

 بار السعخفي:الهجف من الاخت -3-4-1

ىذا الاختبار إلى التأكد مؽ فاعمية البرنامج التدريبي في تمبية الجانب السعرفي للاحصتياجات  ىدؼ   
السجالات  لمسؾجييؽ التربؾييؽ، مؽ خلاؿ السعمؾمات السقدمة في جمداتو التدريبية السؾزعة عمى التدريبية
 الأتية:

لسشياج، مجاؿ تقؾيؼ السشياج، مجاؿ تظؾير السشياج، مجاؿ تخظيط السشياج، مجاؿ الإشراؼ عمى تظبيق ا
 مجاؿ دعؼ السشاخ التربؾي.و 
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 السادة العمسية للاختبار السعخفي: -3-4-2

والذي سيخعتسد عميو في ترسيؼ الاختبار  ،يقرد بالسادة العمسية: السحتؾى العمسي لمبرنامج التدريبي   
الآتي يؾضح  (12) البرنامج التدريبي، والجدوؿوقد تؼّ وضع ىذا السحتؾى في دليل ممحق ب السعرفي

 البرنامج التدريبي: مجالاتعشاويؽ الؾحصدات التدريبية مؾزعةً عمى 

 ( عشاويؽ الؾحصدات التدريبية مؾزعة عمى مجالات البرنامج التدريبي12جدوؿ )

 الهحجات التجريبية السجال م
 السعمؼ والستعمؼ( أدوار -الأىسية -التعمؼ الشذط )السفيؾـ تخظيط السشياج 1

 في السشاىج السظؾرة استراتيجيات التعمؼ الحديثة
 بسيؾؿ الستعمسيؽ وحصاجاتيؼ علاقة السشاىج السظؾرة

 في السشاىج السظؾرة مسؾاقف الحياتيةالتخظيط ل
 أولياء الأمؾر في التخظيط لمسشاىج السظؾرةدور 

 تخظيط التقؾيؼ وفق أساليب التقؾيؼ الحديثة
 في السشاىج السظؾرة أدوار السعمؼ الجديدة الإشراؼ عمى تشفيذ السشياج 2

 ميارات التعمؼ الذاتي لمستعمسيؽ
 لأنذظة الإثرايية الداعسة لمسشاىج السظؾرةا

 السشاسبة لمسشاىج السظؾرة تؾعيف أساليب التقؾيؼ الحديثة
 تقؾيؼ أداء السعمؼ تقؾيؼ السشياج 3

 ارة السدرسةتقؾيؼ أداء إد
 اىج السظؾرةشمؾاجية مذكلات تظبيق الس

 متابعة تظؾير السشاىج السظؾرة تظؾير السشياج 4
 الشذرات التربؾية لمسشاىج السظؾرة
 التظؾير السيشي لمسعمسيؽ

 تؾعيف خبرات الدوؿ في تظؾير السشاىج
 حصل مذكلات السشاىج السظؾرة

 عمؼ في تجريب الجديد لديودعؼ الس دعؼ السشاخ التربؾي  5
 الأنذظة التؾجييية في دعؼ وتؾطيد العلاقات السختمفة

 مدتهيات الاختبار السعخفي: -3-4-3

في ترسيؼ ىذا الاختبار شسؾلو لتغظية الاحصتياجات التدريبية السدتيدفة لمسؾجييؽ  راع  الباحصثة   
جات التدريبية، ويدعى ىذا الاختبار إلى ؾياس التربؾييؽ التي تؼ تحديدىا مؽ خلاؿ استبانة رصد الاحصتيا

: )التذكر، الفيؼ، التظبيق، التحميل،  الجانب السعرفي في السدتؾيات السعرؼية الدتة كسا حصددىا بمؾـ
 التركيب، التقؾيؼ(.
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 مرادر بشاا الاختبار السعخفي: -3-4-4

 اعتسدت الباحصثة في بشاء الاختبار السعرفي عمى السرادر الآتية:   

 مبرنامج التدريبي.لسحتؾى العمسي لا - أ
التي تزسش  أدواتيا و  ذات الرمة بسؾضؾع البحث الحالي الاطلاع عمى بعض الدراسات الدابقة - ب

؛ 2111اختبار معرفي لمبرامج التدريبية السقدمة لمسؾجييؽ التربؾييؽ مثل دراسات: )أبؾ شاىيؽ، 
 (2115؛ سميؼ، 2121زيداف، 

 لاختبار السعخفي:إعجاد جرجول مهاصفات ا -3-4-5

تؼ إعداد جدوؿ مؾاصفات لزساف تغظية جسيع عشاصر السحتؾى أو السؾضؾعات التي سيتؼ تعمسيا في    
 ، وذلػ وفق الآتي:البرنامج التدريبي وتحديد الأوزاف الشدبية السشاسبة

تحديد الأىسية الشدبية لكل مؾضؾع مؽ مؾضؾعات الاختبار مؽ خلاؿ تحديد عدد الأىداؼ  -
 وتحديد الأىسية الشدبية لكل ىدؼ، وذلػ باستخداـ السعادلتيؽ الآتيتيؽ: ،ايية لكل مؾضؾعالإجر 

                                                            A:  عدد الأىداؼ في السدتؾى 

    الؾزف الشدبي لميدؼ = 

 
                       B:  100وتداوي السجسؾع الكمي للأوزاف الشدبية% 

                                                   N: العدد الكمي لأىداؼ السؾضؾع 

                                                            A :العدد الكمي لأىداؼ السؾضؾع 

    =  لمسؾضؾعالؾزف الشدبي 

 
                    B100وزاف الشدبية وتداوي : السجسؾع الكمي للأ% 

                                                   N الاختبار: العدد الكمي لأىداؼ 

 

 الؾزف الشدبي للأىداؼ والؾزف الشدبي لمسؾضؾعات:الآتياف  (14( و)13) ويؾضح الجدولاف

 ( الؾزف الشدبي لأىداؼ الاختبار السعرفي وفق مدتؾيات بمؾـ13جدوؿ )

عدد  ضؾعاتالسؾ 
 الأىداؼ

مجسؾع  الؾزف الشدبي للأىداؼ عدد الأىداؼ في السدتؾيات
 تقؾيؼ تركيب تحميل تظبيق فيؼ تذكر تقؾيؼ تركيب تحميل تظبيق فيؼ تذكر الشدب

تخظيط 
 السشياج

14 4 4 2 2 1 1 29% 29% 14% 14% 7% 7% 111% 

الإشراؼ 
عمى تظبيق 

8 1 2 1 2 1 1 12.5% 25% 12.5% 25% 12.5% 12.5% 111% 
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 السشياج
تقؾيؼ 
 السشياج

6 1 2 - 2 - 1 17% 33% - 33% - 17% 111% 

تظؾير 
 السشياج

11 1 3 2 2 1 2 9% 28% 18% 18% 9% 18% 111% 

دعؼ السشاخ 
 التربؾي 

 5 - 2 - 2 - 1 - 41% - 41% - 21% 111% 

 %111 %13 %7 %23 %11 %31 %16 6 3 11 5 13 7 44 السجسؾع
 

 لسجالات الاحصتياجات( الؾزف الشدبي 14جدوؿ )

 الهزن الشدبي لمسهضهع عجد الأهجاف السجالات
 %32 14 تخظيط السشياج

 %18 8 الإشراؼ عمى تظبيق السشياج
 %14 6 تقؾيؼ السشياج
 %25 11 تظؾير السشياج
 %11 5 دعؼ السشاخ التربؾي 

 %111 44 السجسهع
 

 الآتي: (15) وفق الجدوؿ السجالاتمؽ  مجاؿىداؼ في كل وتؼ تحديد الأسئمة وفقاً لسدتؾيات الأ

 وفق مدتؾيات بمؾـ  السجالات( تؾزع أسئمة الاختبار السعرفي في كل 15جدوؿ )

عجد  السهضهعات
 الأهجاف

 عجد الأسئمة عجد الأسئمة وفقاً لسدتهيات بمهم
 تقهيم تخكيب تحميل تظبيق فهم تحكخ

 14 1 1 2 2 4 4 14 تخظيط السشياج
 8 1 1 2 1 2 1 8 الإشراؼ عمى تظبيق السشياج

 6 1 - 2 - 2 1 6 تقؾيؼ السشياج
 11 2 1 2 2 3 1 11 تظؾير السشياج
 5 1 - 2 - 2 - 5 دعؼ السشاخ التربؾي 

 44 6 3 11 5 13 7 44 السجسهع
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 اختيار بشهد الاختبار السعخفي: -3-4-6

لاختيار مؽ متعدد، لأف ىذا الشؾع مؽ البشؾد مؽ أكثر الأنؾاع اعتسدت الباحصثة في الاختبار عمى بشؾد ا   
تعميسية مؽ  أىداؼ حصيث يسكؽ أف يدتخدـ في تقؾيؼ تحقق مرونة وفاعمية مؽ بيؽ البشؾد السؾضؾعية،

ار وتتألف فقرات الاختيويرمح لؿياس الكثير مؽ نؾاتج التعمّؼ البديظة والسعقدة،  مدتؾيات معرؼية مختمفة،
ؽ جزأيؽ: السقدمة الستسثمة بدؤاؿ أو عبارة ناقرة، وقايسة مؽ البدايل أو الإجابات يخظمب مؽ مؽ متعدد م
 اختيار بديل واحصد صحيح. السؾجييؽ

 صياغة تعميسات الاختبار السعخفي: -3-4-7

الاختبار السعرفي، تؼ صياغة تعميسات الاختبار عمى الرفحة الأولى بمغة  بشؾدبعد الانتياء مؽ وضع    
 ة، تزسش  تؾضيحاً لميدؼ مؽ الاختبار، وعدد الأسئمة، وكيؽية الإجابة عمى الاختبار.سيم

 تهزيع درجرات الاختبار السعخفي وطخيقة ترحيحه: -3-4-8

وبسا أف رفر للإجابة الخاطئة، درجة الحصددت الباحصثة درجة واحصدة للإجابة الرحيحة لكل سؤاؿ و    
( يؾضح سمؼ 9والسمحق ) ( درجة44 -1تراوحص  درجتو بيؽ )( سؤالًا 44الاختبار السعرفي مكؾف مؽ )
 .ترحيح الاختبار السعرفي

 ضبط الاختبار السعخفي: -3-4-9

 ضبط الاختبار السعرفي مؽ خلاؿ التأكد مؽ صدقو وثباتو. تؼ   

 بظريقتيؽ، ىسا: تؼ حصدابو ردؽ الاختبار السعرفيبالشدبة ل  -
 : الاختبار من خلال السحكسينصجق  - أ

في كميّة التربية في جامعات  مؽ الأساتذة الستخرريؽ مجسؾعةعمى رض الاختبار السعرفي تؼ ع   
 :راييؼ فيبداء آلإ( 3والسبيشة أسساؤىؼ في السمحق ) وحصساهالبعث ودمذق وطرطؾس 

 لجسيع الأىداؼ السعرؼية. لاختباراأسئمة  شسؾؿ -
 وضؾح تعميسات الاختبار. -
 الاختبار. وضؾح أسئمة -
 لأسئمة.بدايل ا مشاسبة -
 وبدايميا. الاختبار لأسئمةسلامة الرياغة المغؾية  -
 .بالحذؼ أو بالإضافة الأسئمةبعض تعديل  -
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وبعد جسع آراء السحكسيؽ وملاحصغاتيؼ، تؼ حصداب الشدبة السئؾية لاتفاؽ السحكسيؽ عمى مفردات الاختبار، 
 السفرداتالمغؾية لبعض في مجسميا بتعديل الرياغة  وتسثم  السلاحصغات ،%111فكان  ندبة الاتفاؽ 

كسا  سؤالاً ( 44) الشيايية مؽ الاختبار السعرفي في صؾرتو أجري  التعديلات السقترحصة، وتكؾف ، واختراره
 (.8ىؾ مؾضّح في ممحق )

 صجق الاتّداق الجاخمي: - ب

عمى عيّشة استظلاعية مكؾّنة مؽ  الاختبار السعرفيولحداب صدؽ الاتّداؽ الداخمي تؼ تظبيق       
وقد تبيّؽ  للاختبار،والدرجة الكمية  مفردة، ثؼ حصداب معاملات الارتباط بيؽ درجة كل مؾجّياً تربؾيّاً  (12)

 ( الآتي:16جدوؿ )ال في ؾضّحىؾ مدالة إحصراييّاً كسا  كان  أف معاملات الارتباط

 ( معاملات الارتباط بيؽ درجة كل سؤاؿ والدرجة الكمية للاختبار السعرفي16جدوؿ )

رقؼ 
 اؿالدؤ 

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 الدؤاؿ

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 الدؤاؿ

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 الدؤاؿ

معامل 
 الارتباط

رقؼ 
 الدؤاؿ

معامل 
 الارتباط

1 1.832** 11 1.675** 19 1,789** 28 1,815** 37 1.969** 
2 1.871** 11 1.717** 21 1,891** 29 1,942** 38 1,869** 
3 1.664** 12 1.851** 21 1,941** 31 1,895** 39 1,914** 
4 1.517* 13 1.512* 22 1,892** 31 1,883** 41 1,432* 
5 1.688** 14 1.499* 23 1,851** 32 1,937** 41 1,933** 
6 1.839** 15 1.678** 24 1,891** 33 1.777** 42 1,872** 
7 1.414* 16 1.914** 25 1.385* 34 1.877** 43 1.567** 
8 1.799** 17 1.882** 26 1.569** 35 1.569** 44 1.669** 
9 1.545** 18 1.971** 27 1.438* 36 1.414*   
أف جسيع معاملات الارتباط بيؽ درجة كل سؤاؿ والدرجة الكمية للاختبار،  وؿ الدابقيتبيؽ مؽ الجد   

(، مسا يدؿ عمى تستع الاختبار 1.15(، أو عشد مدتؾى دلالة )1.11عشد مدتؾى دلالة ) دالة إحصرايياً 
 السعرفي بردؽ الاتداؽ الداخمي.

 بظريقتيؽ، ىسا:أيزاً و الاختبار السعرفي تؼ حصداب لثباتبالشدبة أما  -
 التجدئة الشرفية: - أ

لكل مدتجيب  الاختبار( تؼ تجزية مؾجّياً تربؾيّاً  12عمى العيشة الاستظلاعية ) الاختباربعد تظبيق     
ثؼ حصداب معامل الارتباط بيؽ  SPSSعمى برنامج  مؽ أفراد العيشة إلى جزأيؽ )بشؾد فردية وبشؾد زوجية(

( 1,11( وىؾ داؿّ عشد مدتؾى )1,894الثبات بظريقة التجزية الشرؽية ) درجات الجزأيؽ، وبمغ معامل
 .التربؾييؽ لمسؾجييؽ الاختبار السعرفيوىذا يدؿّ عمى ثبات 
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 (:Alpha Cronbachاستخجام معامل ألفا كخونباخ ) - ب

 ( مسا يدؿ عمى1,11( وىؾ داؿّ عشد مدتؾى )1,923وقد تؼّ حصداب معامل ثبات ألفا كرونباخ فبمغ )   
 .التربؾييؽ لمسؾجييؽ الاختبار السعرفيثبات 

 حداب معاملات الدههلة والرعهبة والتسييد لسفخدات الاختبار السعخفي: -3-4-18

كل قام  الباحصثة بعد تظبيق الاختبار السعرفي عمى العيشة الاستظلاعية بحداب معامل الديؾلة ل   
يمة جداً والبشؾد الرعبة جداً، ومعامل الديؾلة الد ػ بيدؼ حصذؼ البشؾدالاختبار، وذل مفرداتمؽ  مفردة

وتتراوح ؾيسة معامل الديؾلة بيؽ  ،سفردةاليذير إلى ندبة السفحؾصيؽ الذيؽ أجابؾا إجابة صحيحة عمى 
مؽ الرفر تكؾف صعبة، وىذا يعشي أف جسيع السفحؾصيؽ  السفردةوكمسا اقترب معامل صعؾبة  (1 – 1)

ا اقترب معامل سيؾلتيا مؽ واحصد كان  سيمة، وىذا يعشي أف جسيع أجابؾا عمييا إجابة خاطئة، وكمس
السفحؾصيؽ أجابؾا عمييا إجابة صحيحة، والدؤاؿ شديد الديؾلة أو شديد الرعؾبة لا يسيز بيؽ 

%( )أبؾ جلالة، 85 -% 15السفحؾصيؽ. ويفزل أف يتراوح معامل الديؾلة لسفردات الاختبار بيؽ )
 عامل الديؾلة لكل بشد مؽ بشؾد الاختبار وفق السعادلة الآتية:وقد تؼ تحديد م. (279، 2111

    معامل الديؾلة= 
 عدد الإجابات الصحيحة على المفردة

عدد الإجابات الصحيحة عليها عدد الإجابات الخاطئة عليها
 

 ولمحرؾؿ عمى معامل الرعؾبة يظرح معامل الديؾلة مؽ واحصد.

وىي ؾيؼ ( %75 -% 25تبيؽ أنيا تراوحص  بيؽ الؿيستيؽ ) ومؽ خلاؿ حصداب معامل الديؾلة لمبشؾد
( %75 -% 25بيؽ الؿيستيؽ )أيزاً تراوحص  ؾيؼ معامل الرعؾبة لمبشؾد مقبؾلة لسعامل الديؾلة، كسا 

 افيؾضح افالآتي (18و) (17) فوالجدولا وىي ؾيؼ مقبؾلة مسا يدؿ عمى صلاحصية بشؾد الاختبار السعرفي.
 لبشؾد الاختبار السعرفي: رعؾبةوال الديؾلة يؾيؼ معامم

 ؾيؼ معامل الديؾلة لبشؾد الاختبار السعرفي (17الجدوؿ )

معامل  رقؼ البشد
 الديؾلة

معامل  رقؼ البشد
 الديؾلة

معامل  رقؼ البشد
 الديؾلة

معامل  رقؼ البشد
 الديؾلة

معامل  رقؼ البشد
 الديؾلة

1 51% 11 25% 19 41% 28 66% 37 58% 
2 58% 11 41% 21 58% 29 58% 38 41% 
3 25% 12 58% 21 25% 31 41% 39 66% 
4 33% 13 25% 22 33% 31 25% 41 58% 
5 33% 14 33% 23 75% 32 58% 41 33% 
6 25% 15 41% 24 33% 33 33% 42 75% 
7 66% 16 58% 25 41% 34 58% 43 66% 
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8 25% 17 33% 26 58% 35 66% 44 58% 
9 33% 18 41% 27 41% 36 75%   

 لبشؾد الاختبار السعرفي الرعؾبةؾيؼ معامل  (18الجدوؿ )

معامل  رقؼ البشد
 الرعؾبة

معامل  رقؼ البشد
 الرعؾبة

معامل  رقؼ البشد
 الرعؾبة

معامل  رقؼ البشد
 الرعؾبة

معامل  رقؼ البشد
 الرعؾبة

1 51% 11 75% 19 59% 28 34% 37 42% 
2 42% 11 59% 21 42% 29 42% 38 59% 
3 75% 12 42% 21 75% 31 59% 39 34% 
4 67% 13 75% 22 67% 31 75% 41 42% 
5 67% 14 67% 23 25% 32 42% 41 67% 
6 75% 15 59% 24 67% 33 67% 42 25% 
7 34% 16 42% 25 59% 34 42% 43 34% 
8 75% 17 67% 26 42% 35 34% 44 42% 
9 67% 18 59% 27 59% 36 25%   

يعبر عؽ قدرة السفردة عمى التسييز بيؽ السؾجو الذي يحرل عمى درجة أما بالشدبة لسعامل التسييز ؼ
( مفردة 1.2سييزىا عؽ )مستازة والسؾجو الذي يحرل عمى درجة ضعيفة، وتعد السفردة التي يقل معامل ت

 غير مسيزة، ويجب حصذفيا.

تيباً تشازلياً، تؼ حصداب معامل التسييز لسفردات الاختبار بعد ترتيب درجات السؾجييؽ في الاختبار تر 
%( مؽ درجات السؾجييؽ 27%( مؽ درجات السؾجييؽ ناحصية الإرباعي الأعمى، وفرل )27وفرل )

(، وىي 1.3ؿيسة )الناحصية الإرباعي الأدنى، تبيّؽ أف معامل التسييز لسفردات الاختبار السعرفي تخظ  
الآتي يؾضح معاملات تسييز ( 19. والجدوؿ )تذير إلى أف مفردات الاختبار ذات قؾة تسييزية مشاسبة

 بشؾد الاختبار السعرفي:

 لات تسييز بشؾد الاختبار السعرفيمعام (19الجدوؿ )

معامل  رقؼ البشد
 التسييز

معامل  رقؼ البشد
 التسييز

معامل  رقؼ البشد
 التسييز

معامل  رقؼ البشد
 التسييز

معامل  رقؼ البشد
 التسييز

1 1.36 11 1.36 19 1.41 28 1.41 37 1.51 
2 1.51 11 1.44 21 1.41 29 1.51 38 1.46 
3 1.33 12 1.34 21 1.37 31 1.46 39 1.33 
4 1.33 13 1.44 22 1.34 31 1.34 41 1.37 
5 1.51 14 1.33 23 1.46 32 1.33 41 1.41 
6 1.34 15 1.33 24 1.33 33 1.37 42 1.42 
7 1.46 16 1.46 25 1.33 34 1.42 43 1.52 
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8 1.51 17 1.46 26 1.52 35 1.33 44 1.33 
9 1.34 18 1.41 27 1.37 36 1.42   
 

 زمن تظبيق الاختبار السعخفي: -3-4-11

( دؾيقة 36يى الإجابة عمى الاختبار وبمغ )قام  الباحصثة بحداب الزمؽ الذي استغرقو أوؿ مؾجو أن   
 ( دؾيقة، ثؼ حصداب متؾسط الزمؽ:44والزمؽ الذي استغرقو آخر مؾجو أنيى الإجابة عمى الاختبار وبمغ )

 أصبح زمؽ الاختبار أربعيؽ دؾيقة. دؾيقة وبيذا 41= 2( / 44+36)زمؽ الاختبار= 

 الأداة الثالثة: اختبار السهاقف التخبهية: -3-5

وصعؾبة تذكيل  ،نغراً لعدـ قدرة الباحصثة عمى ملاحصغة أداء السؾجييؽ التربؾييؽ في ميداف عسميؼ   
ؾر مؽ معمسيؽ وإدارة وأولياء أم ،السؾاقف وضبظيا مع الأطراؼ التي يتعامل معيا السؾجو التربؾي 

، مؽ خلاؿ وضعيؼ في التربؾييؽؽ ترسيؼ اختبار مؾاقف لؿياس ميارات السؾجييؽ الستعمسيؽ، كاف لابدّ م
  .التي يدتيدفيا البرنامج التدريبيسجالات المؾاقف يتعرضؾف ليا في 

 الهجف من اختبار السهاقف التخبهية: -3-5-1

رنامج التدريبي في تمبية الجانب السياري اختبار السؾاقف التربؾية إلى التأكد مؽ فاعمية الب ىدؼ   
 الآتية:السجالات  لمسؾجييؽ التربؾييؽ للاحصتياجات التدريبية

مجاؿ تخظيط السشياج، ومجاؿ الإشراؼ عمى تظبيق السشياج، ومجاؿ تقؾيؼ السشياج، ومجاؿ تظؾير 
 مجاؿ دعؼ السشاخ التربؾي.السشياج، و 

تؼ بشاء السؾاقف التربؾية وذلػ بالاستفادة مؽ عدة   ية:مرادر بشاا اختبار السهاقف التخبه  -3-5-2
 مرادر، مشيا:

 الاحصتياجات التدريبية لمسؾجييؽ التربؾييؽ في مجاؿ تظؾير السشاىج.رصد استبانة  - أ
 البرنامج التدريبي. - ب
 الاطلاع عمى الأدب التربؾي مؽ مراجع ودراسات سابقة تفيد مؾضؾع البحث. - ت

 سهاقف التخبهية:صياغة مفخدات اختبار ال -3-5-3

يسكؽ أف يؾضع فييا  أو حصالة كل مؾقف عؽ مذكمة وعبّر( مؾقفاً تربؾياً، 23تكؾف الاختبار مؽ )   
 .السؾجّو التربؾي أثشاء مسارسة عسمو، ويخظمب مشو اختيار أحصد البدايل السشدرجة تح  كل مؾقف
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 وعشد صياغة مفردات الاختبار تس  مراعاة ما يأتي:

 مشاسبة لسدتؾى السؾجييؽ التربؾييؽ. السؾاقف أف تكؾف  -
 شاممة لكل احصتياجات السؾجييؽ التدريبية السدتيدفة. السؾاقف أف تكؾف  -
 مرتبظة بسيارات السؾجييؽ التربؾييؽ في مجاؿ تظؾير السشاىج. السؾاقف أف تكؾف  -

 صياغة تعميسات اختبار السهاقف التخبهية: -3-5-4

بؾية للاختبار، تس  صياغة تعميسات الاختبار عمى الرفحة بعد الانتياء مؽ وضع السؾاقف التر       
 الأولى بمغة سيمة، تزسش  تؾضيحاً لميدؼ مؽ الاختبار، وعدد السؾاقف، وكيؽية الإجابة عمييا.

 تهزيع درجرات الاختبار وطخيقة ترحيحه: -3-5-5

، وبسا أف الأخرى لمبدايل ودرجة الرفر  مؾقفحصددت الباحصثة درجة واحصدة لمبديل الرحيح لكل       
( 11، والسمحق )( درجة23 -1تراوحص  درجتو بيؽ ) مؾقفاً ( 23مكؾف مؽ ) اختبار السؾاقف التربؾية

 .يؾضح سمؼ ترحيح اختبار السؾاقف التربؾية

تؼ ضبط اختبار السؾاقف التربؾية مؽ خلاؿ التأكد مؽ صدقو  ضبط اختبار السهاقف التخبهية: -3-5-6
 وثباتو.

 تؼ حصدابو بظريقتيؽ، ىسا: السؾاقف اختباربالشدبة لردؽ   -
 : الاختبار من خلال السحكسينصجق  - أ

في كميّة التربية في  الأساتذة الستخرريؽمؽ عمى مجسؾعة السؾاقف التربؾية ختبار اتؼ عرض    
 :راييؼ فيبداء آلإ  (3جامعات البعث ودمذق وطرطؾس وحصساه والسبيشة أسساؤىؼ في السمحق )

 ختبار.وضؾح تعميسات الا -
 .وسيؾلة فيسيا الاختبار السؾاقف في وضؾح -
 مشاسبة السؾاقف لمسيارات السحددة. -
 .كل مؾقفبدايل  مشاسبة -
 سلامة الرياغة المغؾية لمسؾاقف وبدايميا. -
 بالحذؼ أو بالإضافة. السؾاقفتعديل بعض  -

مفردات الاختبار،  وبعد جسع آراء السحكسيؽ وملاحصغاتيؼ، تؼ حصداب الشدبة السئؾية لاتفاؽ السحكسيؽ عمى
، السؾاقف%، وتسثم  السلاحصغات في مجسميا بتعديل الرياغة المغؾية لبعض 111فكان  ندبة الاتفاؽ 

 (.11ممحق ) مؾقفاً ( 23) الشيايية مؽ في صؾرتو السؾاقفختبار اأجري  التعديلات السقترحصة، وتكؾف 
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 صجق الاتّداق الجاخمي: - ب

( 12عمى عيّشة استظلاعية مكؾّنة مؽ ) السؾاقفختبار اتظبيق لحداب صدؽ الاتّداؽ الداخمي تؼ       
والدرجة الكمية للاختبار، وقد تبيّؽ أف  مؾقفمؾجّياً تربؾيّاً، ثؼ حصداب معاملات الارتباط بيؽ درجة كل 

 ( الآتي:21معاملات الارتباط في كان  دالة إحصراييّاً كسا يؾضّح الجدوؿ )

 مؾقف والدرجة الكمية لاختبار السؾاقف التربؾيةجة كل ( معاملات الارتباط بيؽ در 21جدوؿ )

 

والدرجة الكمية للاختبار،  مؾقفأف جسيع معاملات الارتباط بيؽ درجة كل  يتبيؽ مؽ الجدوؿ الدابق   
ختبار (، مسا يدؿ عمى تستع ا1.15دلالة )(، أو عشد مدتؾى 1.11دالة إحصرايياً عشد مدتؾى دلالة )

 بردؽ الاتداؽ الداخمي. السؾاقف

 تؼ حصدابو بظريقتيؽ، ىسا: السؾاقف التربؾيةختبار ا أما بالشدبة لثبات -
 التجدئة الشرفية: - أ

مؾجّياً تربؾيّاً( تؼ تجزية الاختبار لكل مدتجيب  12بعد تظبيق الاختبار عمى العيشة الاستظلاعية )    
ثؼ حصداب معامل الارتباط بيؽ  SPSSعمى برنامج العيشة إلى جزأيؽ )بشؾد فردية وبشؾد زوجية(  مؽ أفراد

( 1,11( وىؾ داؿّ عشد مدتؾى )1,975درجات الجزأيؽ، وبمغ معامل الثبات بظريقة التجزية الشرؽية )
 لمسؾجييؽ التربؾييؽ. السؾاقفختبار اوىذا يدؿّ عمى ثبات 

 (:Alpha Cronbach) استخجام معامل ألفا كخونباخ - ب

( مسا يدؿ عمى 1,11( وىؾ داؿّ عشد مدتؾى )1,961وقد تؼّ حصداب معامل ثبات ألفا كرونباخ فبمغ )   
 لمسؾجييؽ التربؾييؽ. السؾاقفختبار اثبات 

 

 

 معامل الارتباط السؾقف معامل الارتباط السؾقف معامل الارتباط السؾقف
1 1.777** 9 1.675** 17 1,461* 
2 1.871** 11 1.717** 18 1,561** 
3 1.612** 11 1.851** 19 1,515** 
4 1.512* 12 1.432* 21 1,892** 
5 1.688** 13 1.499* 21 1,851** 
6 1.719** 14 1.678** 22 1,891** 
7 1.414* 15 1.914** 23 1.612** 
8 1.799** 16 1.882**   
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 زمن تظبيق اختبار السهاقف التخبهية: -3-5-7

ابة عمى اختبار السؾاقف وبمغ قام  الباحصثة بحداب الزمؽ الذي استغرقو أوؿ مؾجو أنيى الإج      
( دؾيقة، ثؼ حصداب 35( دؾيقة والزمؽ الذي استغرقو آخر مؾجو أنيى الإجابة عمى الاختبار وبمغ )25)

 متؾسط الزمؽ:

 دؾيقة وبيذا أصبح زمؽ الاختبار ثلاثيؽ دؾيقة. 31= 2( / 35+25زمؽ الاختبار= )

 البخنامج التجريبي السقتخح: -4

تشسية كل برنامج مخظط ومشغؼ يسكّؽ السؾجييؽ التربؾييؽ مؽ  :لسؾجييؽبرنامج تدريب اب يقرد   
التؾجييية بالحرؾؿ عمى مزيد مؽ الخبرات التؾجييية، وكل ما مؽ شأنو أف يظؾّر فعالية  مسارساتيؼ

 (.2118ية السيشية لمسعمسيؽ )سشقر، العسمية التؾجييية، ويحقق التشس

 لتشسيةخظة مشغسة وىادفة بأنو:  ؽ في سياؽ ىذا البحثبرنامج تدريب السؾجييوتعرّؼ الباحصثة    
في عسمية تظؾير السشاىج بذكل  بأدوارىؼ، لمؿياـ سعمؾمات والسيارات التي يحتاجيا السؾجيؾف التربؾيؾف ال

فعاؿ، وذلػ مؽ خلاؿ مجسؾعة جمدات تدريبية تؼ تشغيسيا عمى شكل أنذظة لتقديؼ السعمؾمات اللازمة، 
 تشفيذ نساذج تؾجييية حصديثة لمتدريب عمى السيارات السظمؾبة.وخظؾات إجرايية في 

حصيث قام  الباحصثة ببشاء برنامج مقترح لمسؾجييؽ التربؾييؽ وفق بعض نساذج التؾجيو الحديثة تمبيةً    
 لاحصتياجاتيؼ التدريبية التي تؼّ تحديدىا استشاداً لتقديراتيؼ عمى استبانة الاحصتياجات التدريبية السؾجية ليؼ.

 :الآتي (5) بعدة مراحصل، كسا ىي مؾضحة بالذكلوقد مرّ بشاء البرنامج السقترح 
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 التدريبي( مراحصل بشاء البرنامج 5شكل )

 

 

 تس  الاستعانة بعدة مرادر مؽ أجل بشاء البرنامج التدريبي، وىي:

السشاىج التي تؼ تحديدىا بشاءً عمى  الاحصتياجات التدريبية لمسؾجييؽ التربؾييؽ في عسمية تظؾير - أ
 نتايج تظبيق استبانة الاحصتياجات التدريبية.

 .التدريبيةالأدبيات التربؾية ذات الرمة بتخظيط البرامج  - ب
؛ البريص، 2111، اسساعيل؛ 2111أبؾ شاىيؽ، في دراسات ) تدريبيةالاطلاع عمى البرامج ال - ت

 .(2116صبؾح، ؛ 2115؛ سميؼ، 2117؛ الدباعي، 2121؛ زيداف، 2117
الحقايب التدريبية لمدورات وورش العسل التي أقامتيا وزارة التربية لمسعمسيؽ والسؾجييؽ في مجاؿ  - ث

 ـ.2118 -ـ2117السشاىج السظؾرة لعاـ 
 

 بشاء البرنامج التدريبي مرادرتحديد 

 البرنامج التدريبي أسستحديد 

 البرنامج التدريبي إعداد دليل

 البرنامج التدريبي تحديد مكؾنات

 أىداؼ البرنامج -
 محتؾى البرنامج -
 مجالتدريب في البرنا طرايق -
 وسايط التدريب في البرنامج -
 أساليب التقؾيؼ في البرنامج -
 الجدوؿ الزمشي لمبرنامج  -

 

 البرنامج التدريبي تؾضيح فمدفة

 مرادر بشاء البرنامج التدريبي: -4-1

 البرنامج التدريبي ضبط
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إلى فمدفة التؾجيو التربؾي بسفيؾمو الحديث التي تشغر إلى عسمية  بذكل عاـ البرنامج التدريبي استشد   
كعسمية ديسقراطية تقؾـ عمى الاحصتراـ الستبادؿ بيؽ السؾجو والسعمّؼ، وكعسمية إندانية ىدفيا  التؾجيو التربؾي 

والتفاعل معيؼ  ،تقديؼ خدمات اجتساعية إندانية مؽ خلاؿ ؾياـ السؾجو بتؾثيق علاقاتو مع السعمسيؽ
ب مراعاتيا، كسا فروؽ تج ، والتعامل معيؼ كأفراد بيشيؼالرعؾبات التي تؾاجييؼ إزالةومداعدتيؼ عمى 

ميو مدؤوليات الؿيادة التذاركية بؾصفو قايداً تربؾياً تخمقى ع فة التؾجيو الحديث إلى السؾجوتشغر فمد
والاستفادة مؽ قدرات جسيع السعمسيؽ والدعي لتظؾيرىا وتذجيعيؼ عمى التجريب والإبداع السترل بالعسمية 

 ليا. استشاداً تؾجيو الحديثة التي قاـ البرنامج التدريبي التربؾية، وكل ما تؼّ ذكره نجده بؾضؾح في نساذج ال

 ، وىي:التي تدتشد إلييا فمدفة البرنامج شغرياتال ويسكؽ ذكر بعض   

  وكيف الرفالشغرية الدمؾكية التي ركزت عمى مراؾبة ودراسة الدمؾؾ الغاىري لمسعمؼ في ،
 (.الإكميشيكييو العلاجي )يسكؽ تعديمو بسا يظؾر عسمية التعميؼ كسا ىؾ الؾضع في التؾج

 الإندانية التي دع  إلى الاحصتراـ الستبادؿ بيؽ الأطراؼ وتقدير الآخريؽ وتذجيعيؼ  الشغريات
أدت إلى عيؾر أنساط جديدة مؽ التؾجيو كالتذاركي والستشؾع  والتي، عمى الإنجاز والإبداع

 ة ليظؾّر نفدو.لمسعمؼ الحرية ليختار مؽ عدة أساليب تؾجييي فيياوأعظ   والإبداعي
  الشغرية البشايية ويغير تأثيرىا مؽ خلاؿ اعتبار السعمّؼ عشرراً فاعلًا في تكؾيؽ قشاعاتو ومعرفتو

السيشية، وتؤكد عمى مذاركتو في العسمية التؾجييية مع إعظايو الثقة، ويكؾف دور السؾجو مثيراً 
كسا في التؾجيو الإبداعي والستشؾع  عمّسيؽمع احصتراـ الفروؽ الفردية بيؽ الس لمسعمّؼ وميدراً وداعساً لو

 .والتظؾيري  والتذاركي
 التي تتشاوؿ العسمية التؾجييية مؽ عدّة أنغسة جزيية ترتبط بالدمؾؾ  نغرية الشغؼ السفتؾحصة

كسا ىؾ الؾضع في  سي لمستعمسيؽالإشرافي لمسؾجييؽ والدمؾؾ التعميسي لمسعمسيؽ والدمؾؾ التعمّ 
 .يو بالأىداؼوالتؾج التؾجيو التذاركي

  ،كسا يدتشد البرنامج إلى الأسس الفمدؽية السعتسدة في عسمية تظؾير السشاىج التربؾية الدؾرية
 ويسكؽ ذكر أبرز ىذه الأسس:

 التأكيد عمى الدور الفاعل والإيجابي لمستعمؼ. -
 ج وفق التعمّؼ الشذط وطرايق التعميؼ الفعاؿ.اىالتخظيط لمسش -
)ربط التعميؼ بالحياة( مؽ خلاؿ تؾعيف مؾاقف حصياتية في العسمية ربط السدرسة بالبيئة السحمية  -

 التعميسية التعمسية.
 مراعاة الفروؽ الفردية بيؽ الستعمسيؽ والاستجابة لحاجاتيؼ وميؾليؼ الستشؾعة. -

 البرنامج التدريبي: فمدفة -4-2
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 مراعاتيا، وىذه الأسس ىي:مؽ الأسس تس   استشد البرنامج التدريبي السقترح إلى مجسؾعة   

 الأسذ السعخفية: - أ

 ؼيسا يأتي: السقترح عمييا البرنامج التدريبي قاـالأسس السعرؼية التي   تسثم

مؽ معارؼ وميارات سابقة، قد يكؾنؾا اكتدبؾىا مؽ الدورات  السؾجييؽ التربؾييؽمراعاة ما لدى  -
 التدريبية التي اتبعؾىا سابقاً.

مييا لتمبية كافة احصتياجاتيؼ يشبغي تقديسيا لمسؾجييؽ التربؾييؽ وتدريبيؼ عتحديد السؾضؾعات التي  -
 التدريبية السدتيدفة.

 تؾفير التشؾّع في السحتؾى السعرفي لمبرنامج التدريبي. -
 مؾاكبة محتؾى البرنامج لمتظؾرات السعرؼية الحديثة. -
السرونة، بحيث يخدسح بإجراء تعديلات عمى السحتؾى السعرفي لمبرنامج، قد تفرضيا عروؼ  -

 التظبيق.
 الأسذ الشفدية:  - ب

 عمييا البرنامج التدريبي السقترح ؼيسا يأتي: قاـالتي  الشفديةالأسس   سثمت

فرصة السذاركة الإيجابية، والاختيار، وإبداء الرأي في طرايق التدريب كل متدرب مشح  -
تدريبي، وىؾ السدتفيد الأوؿ البرنامج ال، واعتبار الستدرب ىؾ اليدؼ الأساسي مؽ ومؾضؾعاتو

 مشو.
مج بحاجات الستدربيؽ وميؾليؼ، وخبراتيؼ السرتبظة بتشفيذ العسمية التؾجييية في ربط محتؾى البرنا -

 تدرّب.لم، مسا يزيد مؽ دافعيّتيؼ مجالاتيا السختمفة
، مع التؾجيو وتقديؼ السداعدة والتؾضيح تحديد الزمؽ السشاسب الذي يحتاجو السؾجيؾف لمتدريب -

 لبعض الأمؾر، لتحقيق أىداؼ البرنامج لدييؼ.
 سذ التخبهية:الأ  - ت

 عمييا البرنامج التدريبي السقترح ؼيسا يأتي: قاـالتي  التربؾيةالأسس   تسثم

التي تراعي عشاصر التفاعل و يتؼ التدريب في البرنامج مؽ خلاؿ نساذج تؾجييية حصديثة،  -
 .وتركز عمى احصتياجات تظؾير السشاىج التربؾيةوالسذاركة والتعاوف بيؽ الستدربيؽ، 

 البرنامج التدريبي: أسس -4-3
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البرنامج التدريبي بالتركيز عمى مؾاقف تحدث بيؽ السؾجو التربؾي والسديريؽ أو اختيار محتؾى  -
 السعمسيؽ أو أولياء الأمؾر بسا يخدـ عسمية تظؾير السشاىج التربؾية.

لتؾعيف نساذج تؾجييية حصديثة تمبي احصتياجات تظؾير  تحاكي الؾاقعمؾاقف  وضع العسل عمى -
 السشاىج التربؾية.

التدريبيّة،  لمجمداتلسداعد في عسمية التدريب لدى الستدرّب، فيؾ مدير السدرّب ىؾ العامل ا -
والسرسؼ لمسؾقف التدريبي، وىؾ الذي يجيب عؽ استفدارات الستدربيؽ ويحرّؾ عسمية التدريب 
وىؾ السذرؼ عمى أداء الستدربيؽ، كسا أنو السذارؾ في أغمب الأحصياف في الشذاط التدريبي كفرد 

 و السؾقف التدريبي.مؽ أفراد السجسؾعة أ
بسا يتشاسب مع الاحصتياجات التدريبية السحددة استخداـ نساذج تؾجييية حصديثة في البرنامج التدريبي  -

 ليا ؼيسا بعد. التربؾييؽ وبسا يتؾافق مع إمكانية تظبيق السؾجييؽ
مراعاة التشؾّع في استخداـ نساذج التؾجيو الحديثة ضسؽ الجمدات، فلا يؾجد نسؾذج تؾجييي  -

 أفزل مؽ غيره، وإنّسا السؾقف التدريبي ىؾ الذي يحدّد أي مؽ الشساذج التؾجييية ىؾ السشاسب.
 إعلاـ الستدربيؽ بالأىداؼ السظمؾب تحؿيقيا قبل البدء بكل جمدة تدريبية. -
 .دتسرتذجيع الستدربيؽ عمى التدريب الذاتي والس -
اء الأنذظة أو السؾاقف التدريبية، التي اعتساد مبدأ التفاعمية، مؽ خلاؿ إيجابية الستدربيؽ في أثش -

، بالإضافة إلى ما تتزسشو في البرنامج التدريبي السحددة يةشساذج التؾجييال تؾعيفتتظمب 
 .الجمدات مؽ أوراؽ عسل، وأساليب تقؾيؼ

 .السدتيدفة والسعارؼ فؾرية بعد تسكّؽ الستدربيؽ مؽ السياراتو  مدتسرة تقديؼ تغذية راجعة -
عمى استبانة الاحصتياجات،  لاحصتياجات التدريبية، التي حصددىا السؾجيؾف التربؾيؾف الاعتساد عمى ا -

 إلى أىداؼ تدريبية خاصة لمبرنامج. تحؾيميا حصيث تؼ
يتؼ حصيث  ،إلى جانب نساذج التؾجيو الحديثة في الجمدات التدريبية مداندة أخرى استخداـ طرايق  -

 .حدب ما تقتزيو السؾاقف التدريبيةب بيؽ الجؾانب الشغرية والجؾانب التظبيؿية السزج
عروض تقديسية، أوراؽ عسل، بظاقات، نذرات ورؾية عؽ تؾعيف مختمف وسايط التدريب ) -

 ( خلاؿ الجمدات التدريبية.مؾضؾعات الجمدات.. وغيرىا
 التركيز عمى السيارات السظمؾب التدرب عمييا أكثر مؽ السعارؼ  والسعمؾمات. -
تشؾّع أساليب التقؾيؼ وشسؾليتيا، حصيث يذسل التقؾيؼ ثلاثة مراحصل ىي: قبل التدريب )تقؾيؼ قبمي(،  -

 وبعد التدريب )التقؾيؼ الشيايي(.وأثشاء التدريب )التقؾيؼ البشايي(، 
التركيز عمى نقل أثر التدريب إلى السيداف، مؽ خلاؿ تأكيد ضرورة تظبيق ما تدرب عميو  -

 في أثشاء مسارستيؼ لسياميؼ التؾجييية.ف ؾ السؾجيؾف التربؾي

 



 ()إجراءات البحث المٌدانٌة  لثالفصل الثا
 

 

115 

 الأسذ الاجرتساعية:  - ث

 عمييا البرنامج التدريبي السقترح ؼيسا يأتي: قاـالتي  الاجتساعيةالأسس   تسثم

تظؾير أداء الستدربيؽ وتخدـ ل أو وسيمةتكؾف أداة ، متشؾعةمؾاقف البرنامج تزسيؽ محتؾى  -
 العسمية التربؾية.

تخداـ ميارات حصل مؽ خلاؿ السؾاقف التي يتزسشيا البرنامج عمى استدريب السؾجييؽ التربؾييؽ  -
 لسؾاجية ما يعترضيؼ مؽ عؾايق في عسميؼ السيشي.السذكلات 

إكداب السؾجييؽ التربؾييؽ بعض الاتجاىات التي تداعدىؼ عمى التفاعل مع أطراؼ العسمية  -
 التربؾية والعسل بتذاركية وديسقراطية معيؼ.

الستبادؿ بؾييؽ مؽ مسارسة نساذج تؾجييية حصديثة تقؾـ عمى الاحصتراـ تسكيؽ السؾجييؽ التر  -
والعلاقات الإندانية مع جسيع العامميؽ، والاستفادة مؽ قدرات جسيع السعمسيؽ والدعي لتظؾيرىا 

  وتذجيعيؼ عمى التجريب والإبداع السترل بالعسمية التربؾية.
 

 

ساسية التي يخبشى وفقاً ليا، وبعد الرجؾع إلى الأدب إفّ أي برنامج تدريبي لو مكؾناتو وعشاصره الأ  
قام  الباحصثة بتحديد مكؾنات البرنامج التدريبي  التي تشاول  بشاء برامج تدريبية، التربؾي والدراسات الدابقة

 عمى الشحؾ الآتي:

 أهجاف البخنامج: - أ

يدعى إلى تحؿيقيا، ولتحديد إف السكؾّف الأوؿ والأساسي لأي برنامج تدريبي ىؾ تحديد الأىداؼ التي    
، ويؾجّو الباحصث نحؾ جعل التدريب في البرنامج مشغساً وبعيداً عؽ العذؾاييةلأنو يالأىداؼ أىسية كبرى 

التدريب ووسايظو بالإضافة إلى أساليب التقؾيؼ السشاسبة،  استراتيجياتوضع السحتؾى السشاسب واختيار 
 ذكل الآتي:وفي ىذا البرنامج تؼ تحديد الأىداؼ عمى ال

 :التدريبية السؾجييؽ التربؾييؽ  تمبية احصتياجاتييدؼ البرنامج إلى  الهجف العام لمبخنامج التجريبي
 مسارسة بعض نساذج التؾجيو الحديثة. في عسمية تظؾير السشاىج التربؾية مؽ خلاؿ

  ات تؼّ وضع ىذه الأىداؼ وفق الاحصتياج سجالات الاحتياجرات التجريبيّة:ب الخاصةالأهجاف
تؼ تحؾيل  أي لاحصتياجات بسجالاتيا الخسدة،التدريبية التي تؼ تحديدىا بشاءً عمى استبانة ا

الاحصتياجات التدريبية إلى أىداؼ تدريبية، يشبغي أف يكؾف السؾجو التربؾي قادراً عمى تحؿيقيا مؽ 
كل مجاؿ مؽ مجالات الخاصة ب( يؾضّح الأىداؼ 21الجدوؿ )و  خلاؿ البرنامج التدريبي،

 :الاحصتياجات

 ج التدريبي:البرنام مكؾنات -4-4
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 سجالات الاحصتياجات التدريبيةالخاصة ب( الأىداؼ 21جدوؿ )

 من مجالات الاحتياجرات كل مجالالعامة لالأهجاف  مجالات الاحتياجرات التجريبية
 
 
 
 لسشهاجتخظيط ا

 تحديد أىداؼ تذجّع التعمّؼ الفعاؿ والشذط.السعمّسيؽ عمى  مداعدة -1

 التعميسية التعمسية الحديثة.بالإستراتيجيات السعمّسيؽ  تزويد -2

 .للأنذظة التي تذبع حصاجات الستعمّسيؽ وميؾليؼعمى وضع خظط  لسعمّسيؽمداعدة ا -3

 تدريب السعمّسيؽ عمى التخظيط لسؾاقف حصياتيّة تكدب الستعمّسيؽ ميارات متشؾّعة. -4

 .تقؾيؼ الستعمسيؽ وفق أساليب تقؾيؼ حصديثةتخظيط تدريب السعمّسيؽ عمى  -5
 .السعمّسيؽتخظيط بعض أنذظة السشياج بالتشديق مع راؾ أولياء الأمؾر في اختيار أو إش -6

 
 

 الإشخاف عمى تشفيح السشهاج

 أدواره الجديدة التي تتظمبيا السشاىج السظؾرة. مسارسةمداعدة السعمؼ عمى  -7
 .قف التعميسيةميارات التعمؼ الذاتي لمستعمسيؽ أثشاء تشفيذ السؾا تشسيةتدريب السعمسيؽ عمى  -8
 أساليب التقؾيؼ الحديثة السشاسبة لأنذظة السشاىج السظؾرة. تؾعيفتدريب السعمسيؽ عمى  -9
 إشراؾ أولياء الأمؾر في تشفيذ بعض الأنذظة الإثرايية لمستعمسيؽ بالتشديق مع السعمسيؽ. -11

 

 
 

 تقهيم السشهاج

 رؽية ليتؼ تحميميا مع السعمّؼ.تدجيل السؾاقف التعميسية التعمسية أثشاء الزيارة ال -11
 إشراؾ السعمؼ في تقؾيؼ أدايو. -12
 تقؾيؼ أداء إدارة السدرسة في الإشراؼ عمى عسل السعمّؼ. -13
الإشراؼ عمى تكؾيؽ فرؽ بحثية في كل مدرسة لتحديد السذكلات التي تعؾؽ تظبيق  -14

 السشاىج السظؾرة.
 

 
 تظهيخ السشهاج

 ؾير السشياج بالتعاوف مع الأطراؼ السعشية.اقتراح خظة متكاممة لتظ -15
 إعداد نذرات تربؾية لمسعمسيؽ متعمقة بعسمية تظؾير السشاىج.      -16
 تذجيع السعمسيؽ عمى تظؾير أداييؼ السيشي بأنفديؼ. -17
 تؾعيف خبرات بعض الدوؿ في تقديؼ مقترحصات تخدـ عسمية تظؾير السشاىج. -18
 .ل مذكلات تظبيق السشاىج السظؾرةحالإشراؼ عمى تشفيذ خظط ل -19

 
 دعم السشاخ التخبهي 

 تذجيع السعمسيؽ عمى تجريب الجديد مؽ أفكارىؼ التي تدعؼ السشياج. -21
 الإشراؼ عمى تشفيذ أنذظة تشذئ علاقات ودية بيؽ السعمسيؽ والستعمسيؽ. -21
 يرييؼ.مسارسة الأنذظة التؾجييية التي تشذئ علاقات ودية بيؽ السعمسيؽ ومد -22
 علاقات ودية بيؽ السعمسيؽ وأولياء الأمؾر.مسارسة الأنذظة التؾجييية التي تشذئ  -23

  ت الاحصتياجات التدريبيةسجالاالخاصة بالأىداؼ  عؽوىي الأىداؼ الستفرعة  :الإجرخائيةالأهجاف ،
حصثة وقد حصاول  البا، البرنامج التدريبيمؽ جمدات  وبسعشى آخر ىي الأىداؼ الخاصة بكل جمدة

 مراعاة الأمؾر الآتية: عشد وضعيا
 في عبارات واضحة ومحددة.أف تراغ  -
 .لتذسل كافة مجالات الأىداؼ )السعرؼية والسيارية والؾجدانية( أف تتشؾع -
 .أف تعسل عمى تحقيق الأىداؼ الخاصة بسجالات الاحصتياجات التدريبية -
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 لسحتؾى الجمدة. أف تكؾف مشاسبة -
 مجمدة.مع الؾق  السخرص ل أف تتشاسب -
 لمسلاحصغة والؿياس. أف تكؾف قابمة -

 :وفق مجالات الاحصتياجات التدريبيةلبرنامج عرض الأىداؼ الإجرايية لجمدات اي ( الآتي22والجدوؿ )

 لبرنامج وفق مجالات الاحصتياجات التدريبيةجمدات ال الإجرايية( الأىداؼ 22جدوؿ )

مجالات الاحتياجرات 
 التجريبية

 مجال من مجالات الاحتياجراتلكل  الإجرخائيةالأهجاف 
 ()يتؾقع مؽ السؾجو التربؾي في نياية البرنامج أف يكؾف قادراً عمى:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 سشهاجتخظيط ال

 يؾضح مفيؾـ التعمؼ الشذط. -
 يبيّؽ أىسية التعمؼ الشذط في العسمية التعميسية التعمسية. -
 يسيّز بيؽ أدوار السعمّؼ والستعمّؼ في التعمؼ الشذط. -
 فاً تذجع التعمؼ الشذط لسؾقف تعميسي يظرح عميو.يزع أىدا -
 يبيّؽ رأيو في تؾعيف التعمّؼ الشذط ضسؽ السشاىج السظؾرة. -
 يخظّط لسداعدة السعمّؼ في تحديد أىداؼ تذجع التعمؼ الشذط وفق نسؾذج تؾجييي مشاسب. -
 دة.في نياية الجم مخترريقدّر ؾيسة السيارة التي تدرّب عمييا مؽ خلاؿ كتابة  تقرير  -
الذي تؼ تؾعيفو في عسمية التدريب مؽ خلاؿ كتابة  بشسؾذج التؾجيو التظؾيري يبدي اىتساماً   -

 في نياية الجمدة. تقرير مخترر
 الحديثة. التعمؼميزات طرايق  يؾضّح -
 يسيّز بيؽ طرايق التعميؼ الحديثة. -
 التعمؼ الحديثة التي تتظمبيا السشاىج السظؾرة. طرايقيعبّر عؽ مؾقفو مؽ  -
 حصديثة مدتخدماً نسؾذجاً تؾجييياً مشاسباً.تعمؼ  بظرايقيد السعمؼ و ظط لتز يخ -
في  تقرير مخترريقدر ؾيسة دوره في تزويد السعمؼ بظرايق التعمؼ الحديثة مؽ خلاؿ كتابة  -

 نياية الجمدة.
يبدي اىساماً بالشسؾذج التؾجييي الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب مؽ خلاؿ كتابة تقرير  -

 في نياية الجمدة.مخترر 
 يؾضح مبررات ربط السشاىج التعميسية بحاجات وميؾؿ الستعمسيؽ. -
 يدتشتج طريقة ربط السشاىج بحاجات الستعمسيؽ وميؾليؼ. -
مدتخدماً الشسؾذج  حصاجات الستعمسيؽ وميؾليؼتذبع  أنذظة في تخظيط السعمؼ لسداعدة يخظط -

 .التؾجييي السشاسب
 في نياية الجمدة. تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة  ياالسيارة التي تدرب عمييقدر ؾيسة  -
الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب مؽ خلاؿ كتابة  يبدي اىساماً بشسؾذج التؾجيو التذاركي -

 تقرير مخترر في نياية الجمدة.
 لإكدابيا لمستعمسيؽ. السظؾرةيذكر أبرز السيارات التي تدعى السشاىج  -
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 .السظؾرة السشاىجيسكؽ تزسيشيا في يقترح بعض السؾاقف الحياتية التي  -
 تدريب السعمّسيؽ عمى التخظيط لسؾاقف حصياتيّة تكدب الستعمّسيؽ ميارات متشؾّعةيخظط ل -

 .ؾذج التؾجييي السشاسبسمدتخدماً الش
في  تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة  دوره في تشسية السيارات الحياتية لمستعمسيؽيقدر ؾيسة  -

 نياية الجمدة.
مؽ  عمى السيارة الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب ذج التؾجيو التذاركينسؾ  قدر ؾيسةي -

 خلاؿ كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة.
 يؾضّح أىسية أساليب التقؾيؼ الحديثة. -
 يعدّد بعض أساليب التقؾيؼ الحديثة التي تعتسد عمييا السشاىج التعميسية السظؾرة. -
 ساليب التقؾيؼ الحديثة.يسيّز بيؽ أساليب التقؾيؼ القديسة وأ -
لأنذظة السشاىج السظؾرة  مشاسبة ب السعمؼ عمى تؾعيف أساليب تقؾيسية حصديثةيدر يخظط لت -

 . مدتخدماً نسؾذجاً تؾجييياً مشاسباً 
 في نياية الجمدة. تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة  السيارة التي تدرب عمييايقدر ؾيسة  -
مؽ  عمى السيارة لذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريبا الستشؾعشسؾذج التؾجيو ب يبدي اىتساماً  -

 خلاؿ كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة.
 يبيّؽ دور أولياء الأمؾر في عسمية تخظيط السشاىج التعميسية. -
 يؾضّح مؾقفو مؽ إشراؾ أولياء الأمؾر في اختيار وتخظيط أنذظة السشاىج. -
 ط بعض أنذظة السشاىج السظؾرةيزع خظة تؾجييية لإشراؾ أولياء الأمؾر في تخظي -

 .باستخداـ نسؾذج تؾجييي مشاسب
 تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة  دوره في إشراؾ أولياء الأمؾر في السشاىج السظؾرةيقدر ؾيسة  -

 في نياية الجمدة.
مؽ خلاؿ  عمى السيارة الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب الحديثقدر ؾيسة نسؾذج التؾجيو ي -

 رر في نياية الجمدة.كتابة تقرير مخت
 
 
 
 
 
 
 
 

الإشخاف عمى تشفيح 
 السشهاج

 يسيز بيؽ أدوار السعمؼ الجديدة التي تتظمّبيا السشاىج التعميسية السظؾرة وأدواره الدابقة. -
 يدرّب السعمؼ عمى أدواره الجديدة مدتخدماً نسؾذجاً تؾجييياً مشاسباً. -
 اىج السظؾرة.يبدي رأيو في أدوار السعمّؼ الجديدة بالشدبة لمسش -
تقرير مؽ خلاؿ كتابة  دوره في مداعدة السعمؼ عمى مسارسة أدواره الجديدةيقدر ؾيسة  -

 في نياية الجمدة. مخترر
مؽ خلاؿ  عمى السيارة الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب يقدر ؾيسة نسؾذج التؾجيو الستشؾع -

 كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة.
 ذاتي.يؾضّح مفيؾـ التعمّؼ ال -
 يعدّد ميارات التعمّؼ الذاتي لمستعمؼ التي أكدت عمييا السشاىج السظؾرة. -
مدتخدماً  رات التعمؼ الذاتي لدى الستعمسيؽ أثشاء السؾاقف التعميسيةامي تشسيةيدرب السعمؼ عمى  -

 .نسؾذجاً تؾجييياً مشاسباً 
 اية الجمدة.في ني تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة  السيارة التي تدرب عمييايقدر ؾيسة  -
مؽ خلاؿ  عمى السيارة الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب يقدر ؾيسة نسؾذج التؾجيو الستشؾع -
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 كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة.
يسيّز بيؽ أساليب التقؾيؼ القديسة وأساليب التقؾيؼ الحديثة التي اعتسدتيا السشاىج التعميسية  -

 السظؾرة.
 ة لأنذظة أو مؾاقف تعميسية معروضة أمامو.يحدّد أداة التقؾيؼ السشاسب -
يدرب السعمؼ عمى تؾعيف أساليب تقؾيسية حصديثة لأنذظة السشاىج السظؾرة مدتخدماً نسؾذجاً  -

 تؾجييياً مشاسباً.
 يدتشتج دور أولياء الأمؾر في عسمية تشفيذ السشاىج التعميسية. -
 سشاىج السظؾرةالإثرايية لم ةنذظالأيزع خظة تؾجييية لإشراؾ أولياء الأمؾر في تشفيذ بعض  -

 .باستخداـ نسؾذج تؾجييي مشاسب
 يبدي رأيو في إشراؾ أولياء الأمؾر في تشفيذ أنذظة السشاىج السظؾرة. -

 
 
 
 
 

 تقهيم السشهاج

 يسيّز أنؾاع الزيارات الرؽية تبعاً لميدؼ مشيا. -
 بيؽ أىسية التقؾيؼ الذاتي بالشدبة لمسعمؼ. -
 مؼ عمى التقؾيؼ الذاتي.يدتشتج أدواره في تذجيع السع -
 يؾضح مؾقفو مؽ إشراؾ السعمؼ في تقؾيؼ أدايو. -
 يخظط لإشراؾ السعمؼ في تقؾيؼ أدايو باستخداـ نسؾذج تؾجييي مشاسب. -
 في نياية الجمدة. تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة  السيارة التي تدرب عمييايقدر ؾيسة  -
مؽ  عمى السيارة ؾعيفو في عسمية التدريبالذي تؼّ ت يبدي اىتساماً بشسؾذج التؾجيو الإكميشيكي -

 خلاؿ كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة.
 يؾضح دور مدير السدرسة في دعؼ عسل السعمؼ. -
 يبؽ أىسية تقؾيؼ أداء مدير السدرسة في دعؼ السعمؼ. -
 .يخظط لتقؾيؼ أداء السدير في دعؼ السعمؼ باستخداـ نسؾذج تؾجييي مشاسب -
 في نياية الجمدة. تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة  يؼ أداء إدارة السدرسةدوره في تقؾ يقدر ؾيسة  -
مؽ  عمى السيارة الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب يقدر ؾيسة نسؾذج التؾجيو التذاركي -

 خلاؿ كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة.
 يعدد بعض السذكلات التي تؾاجو تظبيق السشاىج السظؾرة. -
اوف مع الإدارة والسعمسيؽ لتحديد السذكلات التي تؾاجييؼ في تظبيق بالتع عسل يشغؼ خظة -

 السشاىج السظؾرة مدتخدماً نسؾذجاً تؾجييياً مشاسباً.
في  تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة  دوره في حصل مذكلات تظبيق السشاىج السظؾرةيقدر ؾيسة  -

 نياية الجمدة.
مؽ  عمى السيارة في عسمية التدريبالذي تؼّ تؾعيفو  يقدر ؾيسة نسؾذج التؾجيو التذاركي -

 خلاؿ كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة.
 
 
 
 

 يعرّؼ عسمية تظؾير السشاىج. -
 يسيّز بيؽ أساليب التظؾير الحديثة والقديسة لمسشاىج التعميسية. -
 يعدّد مراحصل عسمية تظؾير السشياج بذكل متدمدل.  -
طراؼ السعشية لاقتراح خظة تظؾير لسشياج معيؽ مدتخدماً يشغؼ ورشة عسل بالتعاوف مع الأ -

 نسؾذجاً تؾجييياً مشاسباً. 
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 تظهيخ السشهاج

في نياية  تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة دوره في متابعة عسمية تظؾير السشاىج يقدر ؾيسة  -
 الجمدة.

مؽ  عمى السيارة الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب يقدر ؾيسة نسؾذج التؾجيو التذاركي -
 بة تقرير مخترر في نياية الجمدة.خلاؿ كتا

 يعرّؼ الشذرات التربؾية. -
 يعظي مثالًا عؽ السؾضؾعات التي تتشاوليا الشذرات التربؾية. -
نذرة تربؾية حصؾؿ إحصدى السؾضؾعات التي تخص السشاىج  يخظط بالتعاوف مع السعمؼ لإعداد -

 .مدتخدماً نسؾذجاً تؾجييياً مشاسباً  السظؾرة
 في نياية الجمدة. تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة ي تدرب عمييا السيارة التيقدر ؾيسة  -
مؽ  عمى السيارة الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب يقدر ؾيسة الشسؾذج التؾجييي التذاركي -

 .خلاؿ كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة
 يقترح طريقة تسكؽ السعمؼ مؽ تظؾير أدايو بشفدو. -
 بة لتشسية أداء السعمّسيؽ السيشي.يعدد الأساليب التؾجييية السشاس -
 خظط بالتعاوف مع السعمؼ لتظؾير أدايو السيشي مدتخدماً نسؾذجاً تؾجييياً مشاسباً.ي -
 تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة دوره في تذجيع السعمؼ عمى الشسؾ السيشي الذاتي يقدر ؾيسة  -

 في نياية الجمدة.
اسبة لتدريب السعمؼ عمى الشسؾ السيشي السش يقدر ؾيسة تؾعيف الشساذج التؾجييية الحديثة -

 .مؽ خلاؿ كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدةالذاتي 
 يذكر الأساليب التؾجييية السشاسبة لعرض خبرات بعض الدوؿ في تظؾير مشاىجيا التعميسية. -
 مدتخدماً  مع الأطراؼ السعشية شغؼ خظة لتؾعيف خبرات بعض الدوؿ في تظؾير السشاىجي -

 ييياً مشاسباً.نسؾذجاً تؾج
يبدي رأيو في مؾضؾع الاستفادة مؽ خبرات الدوؿ الأخرى في مجاؿ تظؾير السشاىج  -

 التعميسية.
 في نياية الجمدة. تقرير مختررمؽ خلاؿ كتابة السيارة التي تدرب عمييا يقدر ؾيسة  -
 مؽ عمى السيارة الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب بالأىداؼيقدر ؾيسة نسؾذج التؾجيو  -

 .خلاؿ كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة
لحل بعض مذكلات تظبيق السشاىج السظؾرة  عسل يزع بالتعاوف مع الإدارة والسعمسيؽ خظة -

 مدتخدماً نسؾذجاً تؾجييياً مشاسباً.
 
 
 
 

 دعم السشاخ التخبهي 

 الجديد مؽ أفكارىؼ. تجريبق التي تذجع السعمسيؽ عمى اييقترح بعض الظر  -
 مشاسب. السعمؼ عمى تجريب أفكاره الجديدة مؽ خلاؿ نسؾذج تؾجييييخظط لتذجع  -
مؽ خلاؿ كتابة دوره في دعؼ السعمؼ في تجريب أفكاره الجديدة التي تدرب عمييا يقدر ؾيسة  -

 في نياية الجمدة. تقرير مخترر
ؽ م عمى السيارة الذي تؼّ تؾعيفو في عسمية التدريب يبدي اىتساماً بشسؾذج التؾجيو الإبداعي -

 .خلاؿ كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة
يعظي مثالًا عؽ الأنذظة التي يسكؽ أف يذرؼ عمييا للإسياـ في إنذاء علاقات ودية بيؽ  -

 السعمسيؽ والستعمسيؽ.
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يخظط بالتعاوف مع السعمؼ لشذاط  يديؼ في تؾطيد علاقو مع الستعمسيؽ باستخداـ نسؾذجاً  -
 تؾجييياً مشاسباً.

 التؾجييية التي تدعؼ العلاقات بيؽ السعمسيؽ ومديرييؼ.يسيز الأساليب  -
يخظط لتشفيذ أنذظة تؾجييية تؾطد العلاقة بيؽ السعمسيؽ والإدارة مدتخدماً نسؾذجاً تؾجييياً  -

 مشاسباً.
 يحدد الأساليب التؾجييية التي تؾطد العلاقات بيؽ السعمسيؽ وأولياء أمؾر الستعمسيؽ. -
طد العلاقة بيؽ السعمسيؽ وأولياء الأمؾر مدتخدماً نسؾذجاً يخظط لتشفيذ أنذظة تؾجييية تؾ  -

  تؾجييياً مشاسباً.
تقرير مؽ خلاؿ كتابة دوره في دعؼ العلاقات بيؽ أطراؼ العسمية التعميسية التعمسية يقدر ؾيسة  -

 في نياية الجمدة. مخترر
ية التعميسية العلاقات بيؽ أطراؼ العسم دعؼفي  التذاركينسؾذج التؾجيو تؾعيف  ؾيسة يقدر -

 .مؽ خلاؿ كتابة تقرير مخترر في نياية الجمدة التعميسة
 

 محتهى البخنامج: - ب

تشاوليا في جمدات البرنامج، وقد تؼّ اختيار مؾضؾعات  تؼيخقرد بسحتؾى البرنامج السؾضؾعات التي    
 ،ف مؽ خلاؿ الاستبانةالبرنامج التدريبي استشاداً إلى الاحصتياجات التدريبية التي أقرىا السؾجيؾف التربؾيؾ 

مجالًا مؽ مجالات الاحصتياجات  مؾضؾع كل وتؼّ تشغيؼ محتؾى البرنامج في مؾضؾعات تدريبيّة تشاوؿ
تدريبيّة،  للاحصتياجاتالسحدّدة )السعرؼية والسيارية( كافة الأىداؼ  وقد غظ  السؾضؾعات ،التدريبية
 :ت الاحصتياجات التدريبيةمجالاعمى التدريبية  سؾضؾعاتال( يؾضح تؾزّع 23والجدوؿ )

  مجالات الاحصتياجات التدريبيةعمى  التدريبيةسؾضؾعات ال( تؾزّع 23جدوؿ )

عجد الاحتياجرات  مجالفي كل  التجريبية اوين السهضهعاتشع السجال 
 السدتهجفة

 
 
 سشهاجتخظيط ال

  أدوار السعمؼ والستعمؼ( -الأىسية -التعمؼ الشذط )السفيؾـ
 

6 
 

 لتعمؼ الحديثة في السشاىج السظؾرةاستراتيجيات ا
 ميؾؿ الستعمسيؽ وحصاجاتيؼالسشاىج السظؾرة و 

 تشسية ميارات الستعمسيؽ مؽ خلاؿ السؾاقف الحياتية
 سشاىج السظؾرةدور أولياء الأمؾر في تخظيط ال

 تخظيط التقؾيؼ وفق أساليب التقؾيؼ الحديثة
الإشخاف عمى 
 تظبيق السشهاج

  مؼ الجديدة في السشاىج السظؾرةأدوار السع
 ميارات التعمؼ الذاتي لمستعمسيؽ 4

 الأنذظة الإثراييةدور أولياء الأمؾر في تشفيذ 
 تؾعيف أساليب التقؾيؼ الحديثة 

  تقؾيؼ أداء السعمؼ تقهيم السشهاج
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 4 تقؾيؼ أداء إدارة السدرسة
 مذكلات تظبيق السشاىج السظؾرة 

  متابعة تظؾير السشاىج السظؾرة هاجتظهيخ السش
 

5 
 الشذرات التربؾية لمسشاىج السظؾرة

 لمسعمسيؽ الذاتي السيشي الشسؾ
 تظؾير السشاىجو خبرات الدوؿ 

 حصل مذكلات السشاىج السظؾرة
 

دعم السشاخ 
 التخبهي 

  تجريب ال عمىالسعمؼ  تذجيع
 لسعمسيؽ والإدارةبيؽ امعلاقات الداعسة لالأنذظة التؾجييية  4

  الأنذظة التؾجييية الداعسة لمعلاقات بيؽ السعمسيؽ والستعمسيؽ
  الأنذظة التؾجييية الداعسة لمعلاقات بيؽ السعمسيؽ وأولياء الأمؾر

 23 23 السجسهع

قد قام  الباحصثة بدمج جمدة دور أولياء الأمؾر في تخظيط السشاىج السظؾرة )مؽ مجاؿ تخظيط لو  
 في جمدة واحصدة ( وجمدة دور أولياء الأمؾر في تشفيذ الأنذظة الإثرايية )مؽ مجاؿ تشفيذ السشياج(السشياج

نغراً لارتباط مؾضؾع الجمدتيؽ، كسا قام  بدمج جمدة  السشاىج السظؾرة(بعشؾاف )دور أولياء الأمؾر في 
تؾعيف أساليب التقؾيؼ  تخظيط التقؾيؼ وفق أساليب التقؾيؼ الحديثة )مؽ مجاؿ تخظيط السشياج( وجمدة

بعشؾاف )تخظيط التقؾيؼ وتشفيذه وفق أساليب التقؾيؼ  الحديثة )مؽ مجاؿ تشفيذ السشياج( في جمدة واحصدة
وأيزاً قام  بدمج جمدة تحديد مذكلات تظبيق السشاىج  نغراً لارتباط مؾضؾع الجمدتيؽ. الحديثة(

شاىج السظؾرة )مؽ مجاؿ تظؾير السشياج( في السظؾرة )مؽ مجاؿ تقؾيؼ السشياج( وجمدة حصل مذكلات الس
كسا  جمدة واحصدة بعشؾاف )مؾاجية مذكلات تظبيق السشاىج السظؾرة( نغراً لارتباط مؾضؾع الجمدتيؽ.

مج  الجمدات السرتبظة بالأنذظة التؾجييية )في مجاؿ دعؼ السشاخ التربؾي( بجمدة واحصدة بعشؾاف دخ 
 ( جمدة17ليربح عدد الجمدات التدريبية ) (التربؾيةطراؼ الأبيؽ )الأنذظة التؾجييية الداعسة لمعلاقات 

 .تدريبية

 التجريب في البخنامج: طخائق - ت

وقد تؼّ  ،تقؾـ عسمية التدريب عمى مجسؾعة مؽ طرايق التدريب، التي ترسؼ لإنجاز ميسة تدريبية معيشة   
وانقدس  الأىداؼ السظمؾبة،  في تحقيق ويديؼ البرنامج محتؾى اختيار طرايق التدريب بسا يتشاسب مع 

 :كسا يأتي إلى قدسيؽ حصدب جانبي التدريب )الشغري والعسمي( في الجمدات التدريب طرايق

الستدربيؽ )السؾجييؽ التربؾيّيؽ( حصؾؿ مؾضؾعات البرنامج  تشسية معارؼكاف اليدؼ مشو  الجانب الشغري:
طرايق في ىذا الجانب مشيا: عدة قد تؼّ استخداـ الستعمّقة باحصتياجاتيؼ التدريبية في السجالات السختمفة. و 

 ..شارؾ -زاوج -، فكر، ورقة الدؾيقة الؾاحصدةلسشاقذة، التعمؼ التعاونيا
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الستدربيؽ )السؾجييؽ التربؾيّيؽ( بسا يمبّي احصتياجاتيؼ  تشسية مياراتكاف اليدؼ مشو  الجانب العسمي:
 ي في ىذا الجانب ىؾ نساذج التؾجيو الحديثة السحددةوبالتالي كاف الأسمؾب التدريب .السدتيدفةالتدريبية 

نسؾذج التؾجيو التذاركي، نسؾذج التؾجيو بالأىداؼ، نسؾذج التؾجيو التظؾيري،  :كالآتيوىي  ،في البرنامج
 نسؾذج التؾجيو الستشؾع، نسؾذج التؾجيو الإكميشيكي، نسؾذج التؾجيو الإبداعي.

 الإجراءات الآتية: وفق في البرنامج تدريبيةكل جمدة  سارتوقد 

 التييئة لمجمدة التدريبية. -1
تزسؽ مؾضؾعات التدريب بسا فييا مؽ معارؼ وميارات مدتيدفة، وي عرض الجمدة التدريبية: -2

التقؾيؼ السرحصمي مؽ خلاؿ اتّباع الظرايق والشساذج السشاسبة، وتؾعيف الؾسايط الستشؾعة، وأساليب 
 ايي لمجمدة ككل.عمى مدار الجمدة، وأخيراً التقؾيؼ الشي

مؽ خلاؿ كتابة تقرير  يتؼ فييا التأكيد عمى أبرز ما تؼ التدرب عميو، الجمدة التدريبية: نياءإ -3
 .مخترر حصؾؿ ما عرض في الجمدة

 الأنذظة السدتخجمة في البخنامج: - ث

البرنامج،  التدريب ضسؽ مع الظرايق والشساذج السدتخدمة في تتكاملل ،الأنذظةتؼ اختيار مجسؾعة مؽ 
 وىي:

العسل في مجسؾعات تعاونية )ثشايية( لاستخلاص الأفكار والسعمؾمات السرتبظة بالاحصتياجات التي  -
 يدتيدفيا البرنامج.

 جسع معمؾمات في أوراؽ عسل كتابية )بذكل فردي أو بذكل ثشايي(. -
عمسية ، أو بعض السؾاد الشساذج التؾجيو السدتخدمة في البرنامجل الستزسشةقراءة الشذرات الؾرؾية  -

حصؾؿ مؾضؾعات البرنامج وتمخيص أبرز الشقاط الؾاردة فييا، ليتؼ عرضيا عمى الستدربيؽ 
 .الأخريؽ

السذاركة في السشاقذات وإبداء الرأي حصؾؿ الأفكار السظروحصة، والشساذج السدتخدمة في التدرب  -
 عمى السيارات.

 ة بشسؾذج معد مدبقاً.مسارسة التقؾيؼ الذاتي للأداء مؽ خلاؿ بظاقة تقؾيؼ ذاتي أو مقارن -
 تقؾيؼ أداء الزملاء في إنجاز السيسات وأداء السيارات. -
 وسائط التجريب في البخنامج: - ج

التي تؼ تشفيذىا خلاؿ  لظرايق التدريب السداندةالأدوات والؾسايل  مؽ مجسؾعة حصددت الباحصثة   
في ىذا  التي تؼ استخدامياومؽ الؾسايط التدريبية تداعد عمى جؾدة التدريب ونجاحصو، والتي  الجمدات،
، تقديسيةجياز حصاسؾب محسؾؿ، جياز عرض، عروض سبؾرة، أقلاـ، أوراؽ عسل لمستدربيؽ، : البرنامج
 نذرات ورؾية عؽ مؾضؾعات الجمدات.. وغيرىا.، ممؾنة بظاقات
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 أساليب التقهيم في البخنامج: - ح

 عمى سلامة سير جمداتوذلػ لمؾقؾؼ  يخعدّ التقؾيؼ عشرراً ميساً مؽ عشاصر بشاء البرنامج التدريبي   
، وفي ىذا البرنامج اعتسدت الباحصثة أساليب التقؾيؼ البرنامج وتحؿيقيا للأىداؼ السظمؾبة التدريب في

 الآتية:

وىؾ التقؾيؼ الذي تؼّ تشفيذه قبل البدء بتظبيق البرنامج لمؾقؾؼ عمى مدتؾى السؾجييؽ  التقؾيؼ القبمي: -
 (.البرنامجالسعرفي ومؿياس السؾاقف التربؾية )التظبيق القبمي لأدوات ق الاختبار التربؾيّيؽ مؽ خلاؿ تظبي

لتقؾيؼ تدريب ، مؾضؾعات البرنامج لمتدريب عمى وىؾ التقؾيؼ السراحصب التقؾيؼ البشايي )السرحصمي(: -
فلا يقترر السؾجييؽ التربؾييؽ، ومدى تقدّميؼ عبر مراحصل تظبيق البرنامج، وتقديؼ التغذية الراجعة ليؼ، 

ومؽ أساليب التقؾيؼ التي تؼ  .خلاؿ الجمدات التدريبيةالتقؾيؼ عمى كل جمدة تدريبية، وإنّسا عقب كل جزء 
 استخداميا في البرنامج التدريبي:

  مؾاقف تحاكي معيشة في  ميارة لتؾعيفيتؼ مؽ خلاؿ إتاحصة الفرصة لمستدرب  :الذاتيالتقؾيؼ
إلى  بتقؾيؼ أدايو استشاداً ويقؾـ السدرّب تؾجييي مشاسب، نسؾذج  اتباعوذلػ مؽ خلاؿ ، الؾاقع

وذلػ إما مؽ خلاؿ بظاقة تقؾيؼ ذاتي، أو  خظؾات الشسؾذج الستبع والتي تؼ الاتفاؽ عمييا مدبقاً.
 مؽ خلاؿ مقارنة الخظة التي وضعيا الستدرب بخظة معدة مدبقاً مؽ قبل السدربة.

 :لستدرب بعد تشفيذه لسيسة تدريبية، ويداعد ىذا الشؾع مؽ ىؾ تقؾيؼ يقؾـ بو أقراف ا تقؾيؼ الأقراف
التقؾيؼ في تحديؽ ميارات الستدربيؽ مؽ خلاؿ زيادة قدرتيؼ عمى ملاحصغة أعساليؼ وأفكارىؼ، 
 وأعساؿ الآخريؽ وأفكارىؼ، وقد تؼّ تؾعيف ىذا الأسمؾب مؽ التقؾيؼ خلاؿ جسيع جمدات البرنامج،

جسؾعة مشيؼ بتشفيذ ميسة تدريبية، يقدـ باقي الستدربيؽ ؼبعد أف يقؾـ أحصد الستدربيؽ أو م
   ملاحصغاتيؼ وأفكارىؼ حصؾؿ أداء زميميؼ أو زملاييؼ الستدربيؽ.

 لؿياس مدى تقدّـ الستدربيؽ في : تؼّ استخداميا في كل جمدة مؽ جمدات البرنامجالعسل أوراؽ ،
 .السعارؼ والسيارات الخاصة بكل جمدة

 عيؽ:ويزؼ نؾ  التقؾيؼ الشيايي:

  التقؾيؼ الشيايي لمجمدات التدريبية مؽ خلاؿ إعظاء ميسة معيشة لمستدربيؽ لمؿياـ بيا في نياية كل
 جمدة.

 ىؾ التقؾيؼ الذي يتؼ بعد الانتياء مؽ تظبيق البرنامج لمتأكد مؽ تحقّق لتقؾيؼ الشيايي لمبرنامج و ا
ذلػ مؽ خلاؿ تظبيق الاختبار الاحصتياجات التدريبية لدى الستدربيؽ، و  وتمبية أىداؼ البرنامج،

 (.البرنامجالسعرفي ومؿياس السؾاقف التربؾية بعد تظبيق البرنامج )التظبيق البعدي لأدوات 
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 الججول الدمشي لمبخنامج:  - خ

بالإضافة إلى ( جمدة تدريبية 17، وبمغ عدد الجمدات )يؾماً تدريبياً ( 12بمغ عدد الأياـ التدريبية )   
تظبيق البرنامج ل الزمشية العامةالخظة يؾضّح  الآتي (24. والجدوؿ )ختامية وجمدة جمدتيؽ تسييديتيؽ

 :التدريبي

 التدريبيالخظة الزمشية العامة لتظبيق البرنامج ( 24جدوؿ )

 الدمن بالجقائق عشهان الجمدة نهع الجمدة اليهم التجريبي
 الاثشيؽ
4 /4 

 د 71 تظبيق قبمي لأدوات البحث تظبيق قبمي

 الأربعاء
6 /4 

 د 61 تعارؼ بيؽ السدرب والستدربيؽ ولسحة تعريؽية عؽ البرنامج التدريبي (1تسييدية )

 الثلاثاء
12 /4 

 د 91 لسحة تعريؽية عؽ نساذج التؾجيو الحديثة السدتخدمة في البرنامج التدريبي (2تسييدية )
 د 11 استراحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 د 91 الأدوار( -الأىسية -شذط )السفيؾـالتعمؼ ال (1تدريبية )
 الأربعاء
13 /4 

 د 81 استراتيجيات التعمؼ الحديثة في السشاىج السظؾرة (2تدريبية )

 الاثشيؽ
18 /4 

 د 81 علاقة السشاىج السظؾرة بسيؾؿ الستعمسيؽ وحصاجاتيؼ (3تدريبية )
 د 11 استراحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 د 71 تشسية ميارات الستعمسيؽ مؽ خلاؿ السؾاقف الحياتية (4تدريبية )
 الثلاثاء
19 /4 

 د 85 دور أولياء الأمؾر في السشاىج السظؾرة (5تدريبية )
 د 11 استراحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 د 81 أساليب التقؾيؼ الحديثة (6تدريبية )
 الأربعاء
21 /4 

 د 61 ديدة في السشاىج السظؾرةأدوار السعمؼ الج (7تدريبية )
 د 11 استراحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 د 61 ميارات التعمؼ الذاتي لمستعمسيؽ (8تدريبية )
 الخسيس
21 /4 

 د 81 تقؾيؼ أداء السعمؼ (9تدريبية )
 د 11 استراحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 د 61 سدرسةتقؾيؼ أداء إدارة ال (11تدريبية )
 الاثشيؽ
25 /4 

 د 71 متابعة تظؾير السشاىج السظؾرة (11تدريبية )
 د 11 استراحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 د 71 الشذرات التربؾية لمسشاىج السظؾرة (12تدريبية )
 الثلاثاء
26 /4 

 د 71 التظؾير السيشي لمسعمسيؽ (13تدريبية )
 د 11 ػػػػػػػػػػػػػػػةاستراحصػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 د 61 تؾعيف خبرات الدوؿ في تظؾير السشاىج (14تدريبية )
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 الأربعاء
27 /4 

 د 71 حصل مذكلات السشاىج السظؾرة (15تدريبية )
 د 11 استراحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 د 61 دعؼ السعمؼ في تجريب الجديد لديو (16تدريبية )
 الخسيس
28 /4 

 د 91 بيؽ الأطراؼ التربؾيةمعلاقات الداعسة لالتؾجييية  )الأساليب( الأنذظة (17ة )تدريبي
 د 71 تظبيق بعدي لأدوات البحث تظبيق بعدي

 

 

تدريبية، بعد الاطلاع ت البرنامج التدريبي وتؾزيعيا عمى مؾضؾعات الاحصتياجات تس  صياغة جمدا   
ج تدريبية لمسؾجييؽ التربؾييؽ، إضافةً إلى مراعاة عشاصر عمى البحؾث الدابقة التي تشاول  ترسيؼ برام

البرنامج سالفة الذكر، وما يشبغي أف يتؾفر في كل عشرر بدءاً بالأىداؼ وانتياءً بأساليب التقؾيؼ، ىكذا 
 تؼّ بشاء دليل البرنامج التدريبي السقترح، والذي تزسؽ جانبيؽ أساسييؽ، ىسا:

 عمى ما يأتي: : اشتسم الإجرخااات العامة لمجليل

 البرنامج.جمدات تحديد الأىداؼ التدريبية الخاصة ب -
 تحديد السحتؾى الذي تتشاولو جمدات البرنامج. -
 .السدتخدمة في البرنامج تحديد طرايق التدريب -
 تحديد الأنذظة السدتخدمة في البرنامج. -
 تحديد وسايط التدريب السدتخدمة في البرنامج. -
 مة في البرنامج.تحديد أساليب التقؾيؼ السدتخد -

 :الإجرخااات الخاصة بتشفيح كل جرمدة تجريبية

السشاسبة لتقديؼ السعمؾمات اللازمة، بالإضافة إلى نساذج استخداـ طرايق التدريب  في كل جمدة تدريبية تؼّ 
مع تؾعيف وسايط التدريب السشاسبة، التؾجيو التي تؼ تحديدىا لمتدريب عمى السيارات السظمؾبة، 

كل جزء مؽ أجزاء الجمدة التدريبية، بسا يشاسب الاحصتياجات السدتيدفة، وقد اشتسم  خظة وتزسيشيا في 
 تشفيذ الجمدة التدريبية عمى الإجراءات الآتية:

 التييئة لمجمدة التدريبية. - أ
 عرض الجمدة التدريبية وتقديسيا.  - ب
 .يبيةالجمدة التدر  إنياء  - ت

 تزسؽ عرضاً مفرلًا لدليل البرنامج.( ي12والسمحق )

 البرنامج التدريبي: إعداد دليل -3-4-5
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 تؼ ضبظو مؽ خلاؿ ما يأتي: السقترح بعد إعداد البرنامج التدريبي   

 صجق البخنامج التجريبي: - أ

السحكسيؽ  مجسؾعة مؽؼ عرضو عمى والإجراءات الستبعة ؼيو، تلمتأكد مؽ صدؽ البرنامج التدريبي 
 في الأمؾر الآتية: رأييؼ، لإبداء (3)ممحق 

 وضؾح الأىداؼ وصحة صياغتيا. -
 ؾى ومشاسبتو لتحقيق أىداؼ البرنامج التدريبي.شسؾؿ السحت -
 .لمسيارات السدتيدفة، ولمسؾجييؽ التربؾييؽمشاسبة أنذظة البرنامج  -
 مشاسبة التؾزيع الزمشي لأنذظة البرنامج التدريبي. -
 صلاحصية البرنامج التدريبي لمتظبيق. -

 ملاحصغاتيؼ عمى الآتي: اقتررتوبعد جسع آراء الدادة السحكسيؽ 

 تؾزيع الزمشي الخاص بكل جمدة تدريبية.مراجعة ال -
 ضسؽ الجمدات. تعديل صياغة بعض الأىداؼ -
 تعديل عشاويؽ بعض الجمدات التدريبية. -
 التشؾيع في أساليب التييئة لسؾضؾعات الجمدات التدريبية. -
 الاخترار في محتؾى السؾاد العمسية السؾجؾدة ضسؽ الجمدات. -

 مج جاىزاً في صؾرتو الأولية لمتظبيق عمى العيشة الاستظلاعية.وقد تؼ الأخذ بالسلاحصغات، وأصبح البرنا

 التجخبة الاستظلاعية لمبخنامج التجريبي:  - ب

مؽ  ( مؾجييؽ تربؾييؽ5قام  الباحصثة بتظبيق عيشة مؽ البرنامج التدريبي )جمدتيؽ تدريبيتيؽ( عمى )   
 خارج العيشة الأساسية، خلاؿ يؾـ واحصد وذلػ بيدؼ:

 لمعيشة السدتيدفة. الجمدات التدريبيةمحتؾى  التأكد مؽ مشاسبة -
 لتحقيق الأىداؼ الخاصة بيا.التأكد مؽ مشاسبة محتؾى الجمدات التدريبية  -

 البرنامج التدريبي: ضبط -4-6
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 تقدير الزمؽ اللازـ لتشفيذ الأنذظة في الجمدات. -
معرفة الرعؾبات التي مسكؽ أف تؾاجو الباحصثة في أثشاء تظبيق التجربة الشيايية عمى عيشة البحث  -

 محاولة تجاوزىا.و الأساسية، 

ضسؽ  الأنذظةي ضؾء نتايج التجربة الاستظلاعية، قام  الباحصثة بإجراء تعديلات عمى بعض وف
، وبذلػ أصبح وتحديد الرعؾبات التي يسكؽ أف تؾاجييا ،والزمؽ السقترح لتشفيذ الجمدات ،الجمدات

 (.12) مؾضح في ممحقىؾ كسا  في صؾرتو الشيايية التجريبيةالبرنامج جاىزاً لمتظبيق عمى العيشة 

 تظبيق البحث: ل السيجانية جرخاااتالإ -5

 إجرخااات تظبيق استبانة الاحتياجرات التجريبية: -5-1

  الحرؾؿ عمى مؾافقة مديرية التربية في حصسص عمى تظبيق استبانة الاحصتياجات التدريبية عمى
 ـ.2121/2122السؾجييؽ التربؾييؽ في الفرل الأوؿ مؽ العاـ 

  (11بمغ عددىا ) عذؾاييةستبانة الاحصتياجات التدريبية عمى عيشة لا الاستظلاعيالتظبيق 
 مؾجييؽ تربؾييؽ، لمتأكد مؽ صدقيا وثباتيا وصلاحصيتيا لمتظبيق. 

  تظبيق استبانة الاحصتياجات التدريبية عمى جسيع السؾجييؽ التربؾييؽ، تفريغ البيانات ومعالجتيا
 مؾصؾؿ إلى نتايج تظبيق الاستبانة.(، لSPSSإحصرايياً باستخداـ برنامج )

 إجرخااات تظبيق البخنامج التجريبي السقتخح: -5-2

  بعد تحديد الاحصتياجات التدريبية )استشاداً إلى نتايج تظبيق استبانة الاحصتياجات التدريبية(، تؼ
يد ترسيؼ أدوات البحث )الاختبار السعرفي واختبار السؾاقف التربؾية( والبرنامج التدريبي، وتحد

 عيشتي البحث الزابظة والتجريبية.
  الحرؾؿ عمى مؾافقة مديرية التربية عمى تظبيق البرنامج التدريبي لمبحث في قاعة الاجتساعات

 .(1)ممحق  في مديرية التربية
  مؽ  مؾجياً تربؾياً، (12)مكؾنة مؽ البحث عمى عيشة مؽ عذؾايية التظبيق الاستظلاعي لأداتي

لمتأكد مؽ صدقيسا  (،15/3/2122وذلػ في تاريخ ) ،يبية والزابظة(خارج عيشة البحث )التجر 
 وثباتيسا وصلاحصيتيسا لمتظبيق.
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 ( 5التظبيق الاستظلاعي لجمدتيؽ مؽ جمدات البرنامج التدريبي عمى عيشة عذؾايية مكؾنة )
 تاريخ وذلػ في يؾـ مؾجييؽ تربؾييؽ مؽ خارج عيشة البحث )التجريبية والزابظة(،

في ضؾء التظبيق  اللازمة لمتأكد مؽ مشاسبتو لمتظبيق، وإجراء التعديلات (،27/3/2122)
 الاستظلاعي.

 التكافؤ بيؽ السجسؾعتيؽ مؽ خلاؿ تؼ ضبط  السجسؾعتيؽ الزابظة والتجريبية: بيؽ تكافؤال ضبط
 ما يأتي:

 أدوات البحث الخاصة بالبرنامج التدريبي: - أ

 :الآتية الفرضيات صحة ؽ الزابظة والتجريبية مؽ خلاؿ اختبارتؼ التحقق مؽ التكافؤ بيؽ السجسؾعتي

في التظبيق القبمي  السجسؾعة الزابظةلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(1)
 للاختبار السعرفي تعزى لستغير السؤىل العمسي".

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿ
السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي للاختبار 

 الآتي: (25) السعرفي تبعاً لستغير السؤىل العمسي، وكان  الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿ

للاختبار السعرفي تبعاً لستغير  القبميي التظبيق ف لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة( دلالة الفروؽ 25جدوؿ )
 السؤىل العمسي

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجرات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  5.88 4 تعسيق تأهيل تخبهي 

2 
 

1.249 
 

1.883 
 

 7.11 6 إجرازة جرامعية غير داؿّ 
 6.25 2 دراسات عميا

( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.883أف مدتؾى الدلالة ) يتزح مؽ الجدوؿ الدابق
وبالتالي نقبل الفرض الرفري ونرفض الفرض البديل، أي أنو لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات 

 لاختبار السعرفي تبعاً لستغير السؤىل العمسي.في التظبيق القبمي ل الزابظة السجسؾعةدرجات أفراد 

في التظبيق القبمي  السجسؾعة الزابظةلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(2)
 للاختبار السعرفي تعزى لستغير سشؾات الخبرة التؾجييية".
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( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿ
ظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي للاختبار السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾس

 الآتي: (26) السعرفي تبعاً لستغير سشؾات الخبرة التؾجييية، وكان  الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿ

ر للاختبار السعرفي تبعاً لستغي القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة( دلالة الفروؽ 26جدوؿ )
 سشؾات الخبرة التؾجييية

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجرات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  6.33 3 سشهات 5أقل من 

2 
 

1.166 
 

1.967 
 

 6.31 5 سشهات 18 – 5بين  غير داؿّ 
 6.88 4 سشهات 18أكثخ من 

( 1.15مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي ) ( أكبر1.967يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
وبالتالي نقبل الفرض الرفري ونرفض الفرض البديل، أي أنو لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات 

سشؾات الخبرة درجات أفراد السجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي للاختبار السعرفي تبعاً لستغير 
 .التؾجييية

في التظبيق القبمي  السجسؾعة الزابظةايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد لا تؾجد فروؽ دالة إحصر" -(3)
 للاختبار السعرفي تعزى لستغير الدورات التدريبية الستبعة".

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿ
سجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي للاختبار السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد ال

 الآتي: (27) السعرفي تبعاً لستغير الدورات التدريبية الستبعة، وكان  الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿ

للاختبار السعرفي تبعاً لستغير  القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة( دلالة الفروؽ 27جدوؿ )
 يبية الستبعةالدورات التدر 

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجرات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  5.88 4 دورة واحجة

2 
 

1.221 
 

1.896 
 

 7.11 5 دورتان غير داؿّ 
 6.51 3 دورات فأكثخ 3

( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.896يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
وبالتالي نقبل الفرض الرفري ونرفض الفرض البديل، أي أنو لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات 

 .الدورات التدريبيةدرجات أفراد السجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي للاختبار السعرفي تبعاً لستغير 
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في التظبيق القبمي  سؾعة الزابظةالسجلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(4)
 تعزى لستغير السؤىل العمسي". لاختبار السؾاقف التربؾية

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿ
ار السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي لاختب

 الآتي: (28) السؾاقف التربؾية تبعاً لستغير السؤىل العمسي، وكان  الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿ

تبعاً  لاختبار السؾاقف التربؾية القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة( دلالة الفروؽ 28جدوؿ )
 لستغير السؤىل العمسي

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) الحخية درجرات متهسط الختب العجد السجسهعة
  5.38 4 تعسيق تأهيل تخبهي 

2 
 

1.797 
 

1.671 
 

 7.51 6 إجرازة جرامعية غير داؿّ 
 6.33 2 دراسات عميا

( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.671يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
نرفض الفرض البديل، أي أنو لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات وبالتالي نقبل الفرض الرفري و 

 تبعاً لستغير السؤىل العمسي. درجات أفراد السجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي لاختبار السؾاقف التربؾية

 في التظبيق القبمي السجسؾعة الزابظةلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(5)
 تعزى لستغير سشؾات الخبرة التؾجييية". لاختبار السؾاقف التربؾية

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿ
السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي لاختبار 

 الآتي: (29) بعاً لستغير سشؾات الخبرة التؾجييية، وكان  الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿالسؾاقف التربؾية ت

تبعاً  لاختبار السؾاقف التربؾية القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة( دلالة الفروؽ 29جدوؿ )
 سشؾات الخبرة التؾجيييةلستغير 

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) خيةدرجرات الح متهسط الختب العجد السجسهعة
  6.83 3 سشهات 5أقل من 

2 
 

1.142 
 

1.979 
 

 6.31 5 سشهات 18 – 5بين  غير داؿّ 
 6.51 4 سشهات 18أكثخ من 
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( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.979يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
ونرفض الفرض البديل، أي أنو لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات  وبالتالي نقبل الفرض الرفري 

تبعاً لستغير سشؾات الخبرة  درجات أفراد السجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي لاختبار السؾاقف التربؾية
 التؾجييية.

ظبيق القبمي في الت السجسؾعة الزابظةلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(6)
 تعزى لستغير الدورات التدريبية الستبعة". لاختبار السؾاقف التربؾية

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿ
لاختبار السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي 

 الآتي: (31) تبعاً لستغير الدورات التدريبية الستبعة، وكان  الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿ اقف التربؾيةالسؾ 

تبعاً لاختبار السؾاقف التربؾية  القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة الزابظة( دلالة الفروؽ 31جدوؿ )
 الدورات التدريبية الستبعةلستغير 

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجرات الحخية تهسط الختبم العجد السجسهعة
  5.13 4 دورة واحجة

2 
 

1.891 
 

1.641 
 

 7.21 5 دورتان غير داؿّ 
 7.17 3 دورات فأكثخ 3

( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.641يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
فري ونرفض الفرض البديل، أي أنو لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات وبالتالي نقبل الفرض الر

تبعاً لستغير الدورات  لاختبار السؾاقف التربؾيةدرجات أفراد السجسؾعة الزابظة في التظبيق القبمي 
 التدريبية الستبعة.

في التظبيق القبمي  ةالسجسؾعة التجريبيلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(7)
 للاختبار السعرفي تعزى لستغير السؤىل العمسي".

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿ
السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية في التظبيق القبمي للاختبار 

 الآتي: (31) لستغير السؤىل العمسي، وكان  الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿ السعرفي تبعاً 
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للاختبار السعرفي تبعاً لستغير  القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية( دلالة الفروؽ 31جدوؿ )
 السؤىل العمسي

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجرات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  5.91 5 تعسيق تأهيل تخبهي 

2 
 

1.262 
 

1.877 
 

 6.75 4 إجرازة جرامعية غير داؿّ 
 7.17 3 دراسات عميا

( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.877يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
د فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات وبالتالي نقبل الفرض الرفري ونرفض الفرض البديل، أي أنو لا تؾج

 درجات أفراد السجسؾعة التجريبية في التظبيق القبمي للاختبار السعرفي تبعاً لستغير السؤىل العمسي.

في التظبيق القبمي  السجسؾعة التجريبيةلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(8)
 الخبرة التؾجييية".للاختبار السعرفي تعزى لستغير سشؾات 

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿ
السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية في التظبيق القبمي للاختبار 

 الآتي: (32) كسا يؾضحيا الجدوؿالسعرفي تبعاً لستغير سشؾات الخبرة التؾجييية، وكان  الشتايج 

للاختبار السعرفي تبعاً لستغير  القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية( دلالة الفروؽ 32جدوؿ )
 سشؾات الخبرة التؾجييية

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجرات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  6.33 3 سشهات 5أقل من 

2 
 

1.111 
 

1.994 
 

 6.53 4 سشهات 18 – 5بين  غير داؿّ 
 6.51 5 سشهات 18أكثخ من 

( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.994يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
يؽ متؾسظات وبالتالي نقبل الفرض الرفري ونرفض الفرض البديل، أي أنو لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً ب

درجات أفراد السجسؾعة التجريبية في التظبيق القبمي للاختبار السعرفي تبعاً لستغير سشؾات الخبرة 
 التؾجييية.

في التظبيق القبمي  السجسؾعة التجريبيةلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(9)
 لستبعة".للاختبار السعرفي تعزى لستغير الدورات التدريبية ا
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( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿ
السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية في التظبيق القبمي للاختبار 

 الآتي: (33) حيا الجدوؿالسعرفي تبعاً لستغير الدورات التدريبية الستبعة، وكان  الشتايج كسا يؾض

للاختبار السعرفي تبعاً لستغير  القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية( دلالة الفروؽ 33جدوؿ )
 الدورات التدريبية الستبعة

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجرات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  7.11 3 دورة واحجة

2 
 

1.125 
 

1.939 
 

 6.63 4 دورتان غير داؿّ 
 6.11 5 دورات فأكثخ 3

( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.939يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
وبالتالي نقبل الفرض الرفري ونرفض الفرض البديل، أي أنو لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات 

د السجسؾعة التجريبية في التظبيق القبمي للاختبار السعرفي تبعاً لستغير الدورات التدريبية درجات أفرا
 الستبعة.

في التظبيق القبمي  السجسؾعة التجريبيةلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(11)
 تعزى لستغير السؤىل العمسي". لاختبار السؾاقف التربؾية

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿلاختبار صحة 
السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية في التظبيق القبمي لاختبار 

 الآتي: (34) السؾاقف التربؾية تبعاً لستغير السؤىل العمسي، وكان  الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿ

تبعاً  لاختبار السؾاقف التربؾية القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية( دلالة الفروؽ 34وؿ )جد
 لستغير السؤىل العمسي

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجرات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  6.21 5 تعسيق تأهيل تخبهي 

2 
 

2.191 
 

1.352 
 

 8.38 4 إجرازة جرامعية غير داؿّ 
 4.51 3 دراسات عميا

( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.352يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
وبالتالي نقبل الفرض الرفري ونرفض الفرض البديل، أي أنو لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات 

 تبعاً لستغير السؤىل العمسي. ية في التظبيق القبمي لاختبار السؾاقف التربؾيةدرجات أفراد السجسؾعة التجريب
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في التظبيق القبمي  السجسؾعة التجريبيةلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(11)
 تعزى لستغير سشؾات الخبرة التؾجييية". لاختبار السؾاقف التربؾية

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿلاختبار صحة ىذه الفرضية، 
السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية في التظبيق القبمي لاختبار 

 الآتي: (35) السؾاقف التربؾية تبعاً لستغير سشؾات الخبرة التؾجييية، وكان  الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿ

تبعاً  لاختبار السؾاقف التربؾية القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية( دلالة الفروؽ 35) جدوؿ
 سشؾات الخبرة التؾجيييةلستغير 

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجرات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  7.11 3 سشهات 5أقل من 

2 
 

1.142 
 

1.931 
 
 6.11 4 سشهات 18 – 5بين  ؿّ غير دا

 6.61 5 سشهات 18أكثخ من 
( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.931يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )

وبالتالي نقبل الفرض الرفري ونرفض الفرض البديل، أي لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات 
تبعاً لستغير سشؾات الخبرة  ة التجريبية في التظبيق القبمي لاختبار السؾاقف التربؾيةدرجات أفراد السجسؾع

 التؾجييية.

في التظبيق القبمي  السجسؾعة التجريبيةلا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات درجات أفراد " -(12)
 تعزى لستغير الدورات التدريبية الستبعة". لاختبار السؾاقف التربؾية

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالس ) -بار صحة ىذه الفرضية، تؼ استخداـ اختبار كروسكاؿلاخت
السدتقمة، لحداب الفروؽ بيؽ متؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية في التظبيق القبمي لاختبار 

 الآتي: (36) لجدوؿالسؾاقف التربؾية تبعاً لستغير الدورات التدريبية الستبعة، وكان  الشتايج كسا يؾضحيا ا

تبعاً لاختبار السؾاقف التربؾية  القبميفي التظبيق  لستؾسظات درجات أفراد السجسؾعة التجريبية( دلالة الفروؽ 36جدوؿ )
 الدورات التدريبية الستبعةلستغير 

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجرات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  5.83 3 دورة واحجة

2 
 

1.168 
 

1.919 
 

 6.51 4 دورتان غير داؿّ 
 6.91 5 دورات فأكثخ 3
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( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.919يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
وبالتالي نقبل الفرض الرفري ونرفض الفرض البديل، أي لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظات 

تبعاً لستغير الدورات  السجسؾعة التجريبية في التظبيق القبمي لاختبار السؾاقف التربؾية درجات أفراد
 التدريبية الستبعة.

لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظي درجات أفراد السجسؾعتيؽ الزابظة والتجريبية في " -(13)
 التظبيق القبمي للاختبار السعرفي".

داب الستؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية ومتؾسط الرتب وؾيسة لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ حص
(Zلإجابات أفراد العيشتيؽ الزابظة والتجريبية عمى الاختبار السعرفي، مؽ خلاؿ استخداـ اختبار ماف )- 

( لسجسؾعتيؽ مدتقمتيؽ، لتحديد دلالة الفروؽ بيؽ متؾسظي درجات أفراد Mann- Whitneyويتشي )
(، فجاءت SPSSزابظة والتجريبية في التظبيق القبمي للاختبار السعرفي مؽ خلاؿ برنامج )العيشتيؽ ال

 الآتي: (37) الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿ

 القبمي العرفي في التظبيق الاختبارالتجريبية عمى و  أفراد العيشتيؽ الزابظةدلالة الفروؽ بيؽ متؾسظي درجات ( 37جدوؿ )

الستهسط  العجد العيشة
 ابيالحد

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط 
 الختب

مجسهع 
 الختب

قيسة 
(Z) 

مدتهى 
 الجلالة

 القخار

 غير داؿّ  1.713 1.377 156.51 13.14 3.331 19 12 الزابظة
 143.51 11.96 3.798 18.66 12 التجخيبية

( 1.15( أكبر مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي )1.713يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
وبالتالي نقبل الفرض الرفري ونرفض الفرض البديل، أي لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظي 

 درجات أفراد العيشتيؽ الزابظة والتجريبية عمى الاختبار السعرفي في التظبيق القبمي.

ية في لا تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظي درجات أفراد السجسؾعتيؽ الزابظة والتجريب" -(14)
 التظبيق القبمي لاختبار السؾاقف التربؾية".

لاختبار صحة ىذه الفرضية، تؼ حصداب الستؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية ومتؾسط الرتب وؾيسة 
(Z لإجابات أفراد العيشتيؽ الزابظة والتجريبية عمى اختبار السؾاقف التربؾية، مؽ خلاؿ استخداـ اختبار )

( لسجسؾعتيؽ مدتقمتيؽ، لتحديد دلالة الفروؽ بيؽ متؾسظي درجات Mann- Whitneyويتشي ) -ماف
أفراد العيشتيؽ الزابظة والتجريبية في التظبيق القبمي لاختبار السؾاقف التربؾية مؽ خلاؿ برنامج 

(SPSSفجاءت الشتايج كسا يؾضحيا الجدوؿ ،) (38) :الآتي 
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السؾاقف التربؾية في  اختبارالتجريبية عمى و  العيشتيؽ الزابظة أفراددلالة الفروؽ بيؽ متؾسظي درجات ( 38جدوؿ )
 القبمي التظبيق

الستهسط  العجد العيشة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط 
 الختب

مجسهع 
 الختب

قيسة 
(Z) 

مدتهى 
 الجلالة

 القخار

 غير داؿّ  1.755 1.321 144.51 12.14 3.155 11,5 12 الزابظة
 155.51 12.96 2.574 11.18 12 التجخيبية

( 1.15مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضي ) أكبر( 1.755يتزح مؽ الجدوؿ الدابق أف مدتؾى الدلالة )
 تؾجد فروؽ دالة إحصرايياً بيؽ متؾسظي لاالفرض البديل، أي  ونرفضالفرض الرفري  نقبلوبالتالي 

 ربؾية في التظبيق القبمي.درجات أفراد العيشتيؽ الزابظة والتجريبية عمى اختبار السؾاقف الت

في مدتؾى امتلاكيؼ  ، يتزح تكافؤ أفراد العيشتيؽ التجريبية والزابظةالفرضيات الدابقةمؽ خلاؿ نتايج 
، وعمى اختلاؼ مؤىلاتيؼ العمسية لمسعارؼ والسيارات عمى الاختبار السعرفي واختبار السؾاقف التربؾية

 .ة التي اتبعؾىاوسشؾات خبرتيؼ التؾجييية، والدورات التدريبي

 لقايؼ بالتدريب:ا - ب

)مديرة السشاىج  قام  الباحصثة بتدريب السجسؾعة التجريبية طؾاؿ مدة التدريب، ؼيسا قام  مدربة أخرى 
، خلاؿ نفس بظريقتيا مسجسؾعة الزابظةالبرنامج ل مؾضؾعاتبتقديؼ ( والتؾجيو في مديرية تربية حصسص
 .مدة تدريب السجسؾعة التجريبية

 زمؽ التجريب ومكانو: - ت

)جمدات البرنامج التدريبية مع الجمدتيؽ التسييديتيؽ والتظبيق  عمى العيشة التجريبية التجربةؼ تظبيق ت
(، في قاعة الاجتساعات في 28/4/2122وحصتى  4/4/2122خلاؿ الفترة الزمشية ) القبمي لأدوات البحث(

الزمشية، وفي نفس السكاف مديرية تربية حصسص، وكذلػ تؼ التظبيق عمى العيشة الزابظة خلاؿ نفس الفترة 
 لكؽ في قاعة أخرى.

 :وذلػ مؽ خلاؿ ما يأتي: تظبيق البرنامج التدريبي السقترح 
د اقام  الباحصثة بالاتفاؽ مع رييدة دايرة السشاىج والتؾجيو لكي تقدـ محتؾى البرنامج التدريبي لأفر  -

، لزساف التزامؽ في تؼ الاتفاؽ معيا حصؾؿ خظة سير الجمدات التدريبية كساالعيشة الزابظة، 
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التظبيق )مؽ خلاؿ الاجتساع معيؼ في نفس أياـ خزؾع السجسؾعة التجريبية لمتدريب، وتقديؼ 
 مج التدريبي ليؼ عمى طريقتيا(.محتؾى البرنا

وأداتي الؿياس )الاختبار السعرفي واختبار السؾاقف  تدريبيلتظبيق البرنامج اب قام  الباحصثة -
(، أي استغرق  مدة 28/4/2122و  4/4/2122في الفترة الؾاقعة بيؽ ) ،التربؾية( قبمياً وبعدياً 

( 4)تظبيق البرنامج التدريبي بسا ؼيو التظبيق القبمي والبعدي للأدوات، والجمدتيؽ التسييديتيؽ 
 .تقريباً  أسابيع

 .تفريغ البيانات وإجراء السعالجة الاحصرايية السشاسبة ليا، والتحقق مؽ فرضيات البحث 
 لبحث وتفديرىا، وتقديؼ بعض السقترحصات في ضؾييا.عرض نتايج ا 

إجرخااات البخنامج ما "من أسئمة البحث وهه:  الخابعتست الإجرابة عن الدؤال تكهن قج وبحلك 
التجريبي السقتخح لمسهجرهين التخبهيين في مسارسة بعض نساذج التهجريه الحجيثة وفق احتياجرات 

 ؟تظهيخ السشاهج

 دتخجمة في البحث:الإحرائيّة الس الأساليب -6

للإجابة عؽ أسئمة البحث وفرضيّاتو، تؼّ إجراء السعالجات الإحصراييّة السشاسبة باستخداـ برنامج الرزـ 
 (، وقد استخخدم  الأساليب الإحصراييّة الآتية:SPSSالإحصراييّة لمعمؾـ الاجتساعية )

 السئؾية. ةالشدبالستؾسط الحدابي والانحراؼ السعياري و  -
 .( لمتأكد مؽ صدؽ الاتداؽ الداخمي للأدواتPerson) بيرسؾف رتباط معامل ا -
 .الأدواتثبات  لمتأكد مؽ (Cronbach's alpha) ألفا كرونباخ اختبار -
 ( لمتأكد مؽ ثبات الأدوات.Spalit Haifاختبار التجزية الشرؽية ) -
 ف التربؾية.حصداب معاملات الديؾلة والرعؾبة والتسييز لأسئمة الاختبار السعرفي واختبار السؾاق -
 متؾسظات ( لحداب الفروؽ بيؽOne- Way ANOVAاختبار تحميل التبايؽ الأحصادي البعد ) -

تبعاً لستغيّرات )السؤىل العمسي،  استبانة الاحصتياجات التدريبيةعمى  التربؾييؽالسؾجييؽ  درجات
 (.التؾجييية، والدورات التدريبية الستبعة وسشؾات الخبرة

(، ولعدـ تحقق شرط 31شتي البحث )التجريبية والزابظة( أقل مؽ )نغراً لأف عدد أفراد عيو  -
 استخداـ نؾعيؽ مؽ الاختبارات اللامعمسية، وىسا:الاعتدالية في التؾزيع، تؼ 
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  اختبار( ولكؾكدؾفWilcoxon لسجسؾعتيؽ مترابظتيؽ، لتحديد دلالة الفروؽ بيؽ متؾسظي )
 البعدي لأدوات البحث.درجات السجسؾعة التجريبية في التظبيقيؽ القبمي و 

 اختبار ماف- ( ويتشيMann- Whitney لسجسؾعتيؽ مدتقمتيؽ، لتحديد دلالة الفروؽ بيؽ )
 عمى أدوات البحث. متؾسظي درجات أفراد العيشتيؽ الزابظة والتجريبية

( لحداب الدلالة العسمية لاختبار ويمكؾكدؾف لعيشتيؽ مترابظتيؽ، ويحدب وفق rprbمعامل ) -
 تية:   السعادلة الآ

   

      
 rprb  

 عدد أزواج الدرجات( nمجسؾع الرتب ذات الإشارة السؾجية، و  T)حصيث: 
ويتشي لعيشتيؽ مدتقمتيؽ، ويحدب وفق  -( لحداب الدلالة العسمية لاختبار مافrprbمعامل ) -

 السعادلة الآتية:   
          

       
 rprb 

 متؾسط رتب السجسؾعة الزابظة MR2ة التجريبية، متؾسط رتب السجسؾع MR1)حصيث: 
          N1  ،عدد أفراد السجسؾعة التجريبيةN2 عدد أفراد السجسؾعة الزابظة) 

 :ةالآتي في ضؾء السحكات (rprb) ويفدر معامل -
 إذا كاف تكؾف الدلالة العسمية ضعيفة            rprb 
 إذا كاف تكؾف الدلالة العسمية متؾسظة           rprb  ≥ 0.4 
 إذا كاف تكؾف الدلالة العسمية كبيرة              rprb  ≥ 0.7 
 إذا كاف جداً  تكؾف الدلالة العسمية كبيرة         rprb  صافي، د.ت، كسا ورد في(

 (.2121بؾرزؽ وأـ الخيؾط، 

وعيشتو،  وىكذا تشاوؿ الفرل الثالث تؾضيحاً لمسشيج الستبع في البحث، بالإضافة إلى مجتسع البحث 
وكيؽية إعداد أدوات البحث، وإجراءات التحقق مؽ صدقيا وثباتيا، كسا تؼ عرض خظؾات إعداد 

الإحصرايية السدتخدمة في  البرنامج التدريبي وضبظو، وإجراءات تظبيق البحث، مع تؾضيح الأساليب
ـسوالتي تؼ مؽ خلاليا معالجة البيانات والؾصؾؿ إلى نتايج البحث، وىذا ما البحث،  في الفرل  يخقدَّ

عرض نتايج البحث ومشاقذتيا وتفديرىا، بالإضافة إلى مقترحصات مؽ خلاؿ اللاحصق )الفرل الرابع( 
 البحث.
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ى
ى
ى
ى
ى:الرابعالفصلى

 ومناقشتكاىوتفسورهاىوالمقترحاتالبحثىىنتائج
 
 

 نتائج البحث ومشاقذتها وتفديخها .1
 مقتخحات البحث .2
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 نتائج البحث ومشاقذتها وتفديخها والسقتخحات

 تسهيج:

ىحا الفرل عخض نتائج إجخاءات البحث السيجانية في الفرل الدابق، سيتؼ في بعج أن تؼ عخض    
البحث، التي تؼ التؾصل إلييا ومشاقذتيا وتفديخىا، وذلػ بغخض تعخّف فاعمية البخنامج التجريبي السقتخح 
في تمبية احتياجات السؾجييؽ التخبؾييؽ التجريبية السدتيجفة، ومؽ ثؼ سيتؼ تقجيؼ بعض السقتخحات في 

 ضؾء نتائج البحث.

 :نتائج البحث ومشاقذتها وتفديخها -1

 الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول: -4-1

 " ما الأداءات اللازمة لمسهجه التخبهي في عسمية تطهيخ السشاهج التخبهية؟"نص الدؤال: 

تسّت الإجابة عؽ ىحا الدؤال مؽ خلال إعجاد قائسة بالأداءات اللازمة لمسؾجو التخبؾي في عسمية تظؾيخ 
لتخبؾية، وقج تؼّ عخضيا بالتفريل في الفرل الدابق )الفرل الثالث(، وتؾصمت الباحثة مؽ السشاىج ا

 ، مؾزعة  عمى خسدة مجالات، وفق ما ىؾ مؾضح في الججول( أداء  48خلال القائسة الشيائية إلى تحجيج )
 الآتي: (95)

 ( تؾزع بشؾد الأداءات عمى مجالات القائسة95ججول )

 ضسن كل مجال عجد البشهد السجال رقم
 84 تخظيط السشياج 1
 84 الإشخاف عمى تشفيح السشياج 2
 84 تقؾيؼ السشياج 3
 81 تظؾيخ السشياج 4
 88 دعؼ السشاخ التخبؾي  5

 88 السجسهع
 

 :الثانيالشتائج الستعمقة بالدؤال  -4-2

 في عسمية تطهيخ السشاهج التخبهية؟" ينالتخبهي ينلمسهجه الاحتياجات التجريبية" ما نص الدؤال: 

للإجابة عؽ ىحا الدؤال تؼّ حداب الستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري والشدبة السئؾية باستخجام بخنامج 
(SPSS وتحجيج درجة الاحتياجات التجريبية، والتختيب تشازليا  لكل مجال مؽ السجالات، ولكل بشج مؽ ،)
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( 01( و)00( و)09( و)04( و)08( و)08)الججاول ضح في البشؾد ضسؽ كل مجال، كسا ىؾ مؾ 
 :الآتية

 الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؾية لسجالات استبانة الاحتياجات التجريبية (08ججول )

عجد  مجالات الاحتياجات
 البشهد

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئهية

 التختيب درجة الاحتياج

 4 متؾسظة %20.09 8.359 9.44 84 تخطيط السشهاج
 1 متؾسظة %12.20 8.544 4.49 84 الإشخاف عمى تطبيق السشهاج

 9 متؾسظة %28.08 8.485 9.83 84 تقهيم السشهاج
 8 متؾسظة %23.49 8.314 9.95 81 تطهيخ السشهاج

 0 متؾسظة %28.51 8.435 9.80 88 دعم السشاخ التخبهي 
 _____ متؾسظة %24.40 8.414 9.88 48 الجرجة الكمية للاستبانة

عيشة البحث عمى مجالات الاحتياجات ككل أفخاد  درجات( الدابق أن متؾسط 08يتزح مؽ الججول ) -
 %(، وىي درجة احتياج متؾسظة.24.40(، وبشدبة مئؾية )9.88بمغ )

متؾسظة، وجاء مجال تظؾيخ السشاىج في حرمت جسيع مجالات الاحتياجات عمى درجة احتياج  -
%(، وفي السختبة الثانية جاء مجال 23.49( وندبة مئؾية )9.95السختبة الأولى بستؾسط حدابي )

%(، وجاء مجال تقؾيؼ السشياج في 20.28( وندبة مئؾية )9.49تخظيط السشياج بستؾسط حدابي )
بيشسا جاء في السختبة الخابعة مجال %(، 28.08( وندبة مئؾية )9.83) حدابي السختبة الثالثة بستؾسط

%(، وفي السختبة الخامدة جاء مجال 28.51( وندبة مئؾية )9.80) دعؼ السشاخ التخبؾي بستؾسط حدابي
 %(.12.20( وندبة مئؾية )4.49الإشخاف عمى تظبيق السشياج بستؾسط حدابي )

درجة الاحتياجات التجريبية الستؾسظة لجى عيشة البحث )السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى  ويسكؽ تفديخ -
إدراك السؾجييؽ التخبؾييؽ أنفديؼ أىسية جسيع الاحتياجات التي عخضتيا بمجالات الاستبانة ككل، 

شاىج الاستبانة، وأىسية أدوارىؼ ومدؤولياتيؼ تجاه عسمية التظؾيخ التخبؾي بذكل عام، وعسمية تظؾيخ الس
التخبؾية بذكل خاص، لحلػ جاءت درجة الاحتياجات التجريبية متؾسظة في جسيع مجالات الاستبانة. 

( التي أعيخت أن 4888؛ الظعاني، 4881؛ سميؼ، 4884مع نتائج دراسات )سميؼ،  تتفق ىحه الشتيجة
 درجة تقجيخ السؾجييؽ التخبؾييؽ لاحتياجاتيؼ التجريبية كانت متؾسظة.

( التي 4888؛ القفعي، 4888؛ الدرعي، 4889)الحجخي،  نتائج دراساتىحه الشتيجة مع  بيشسا تختمف
 أعيخت أن درجة تقجيخ السؾجييؽ التخبؾييؽ لاحتياجاتيؼ التجريبية كانت مختفعة.

الاحتياجات رصج استبانة  مجالات ومثمت الباحثة درجات الاحتياجات التجريبية لمسؾجييؽ التخبؾييؽ عمى
 الآتي:( 2بالذكل )
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 ( درجات الاحتياجات التجريبية لمسؾجييؽ التخبؾييؽ عمى مجالات استبانة رصج الاحتياجات2شكل )

 قج يكؾن سبب ذلػ أن، في السختبة الأولى جاء مجال تظؾيخ السشياج ( الدابق أن2يتزح مؽ الذكل ) -
ججات السؾجييؽ التخبؾييؽ يجركؾن أىسية عسمية التظؾيخ واستسخاريتيا، وىحا يتظمب مشيؼ إلساما  بأبخز السدت

لحلػ حرل ىحا ، ويحتاجؾن إلى التجريب عمى تمػ الأدوار، والكيام بأدوار ججيجة لسؾاكبة عسمية التظؾيخ
( التي 4881)صظيفي نتائج دراسة اتفقت ىحه الشتيجة مع  السجال لجييؼ عمى أعمى درجة احتياج، وقج

ىحا  لتشسيةيحتاج إلى تجريب و ، فيو قرؾرأن دور السؾجو التخبؾي في عسمية تظؾيخ السشاىج  أعيخت
 .الجور 

يعؾد ذلػ إلى أن قدؼ مؽ السعمسيؽ مازالؾا يعانؾن مؽ و ، مجال تخظيط السشياج جاء في السختبة الثانيةو  -
السظؾرة، وىحا يتظمب مؽ السؾجو التخبؾي تظؾيخ مسارساتو والكيام بأدوار صعؾبات في التخظيط لمسشاىج 

 .لحلػ فيؾ بحاجة إلى التجريب في ىحا السجال، كثيخة داعسة لمسعمؼ في عسمية التخظيط لمسشاىج السظؾرة

في السختبة الثالثة مجال تقؾيؼ السشياج، فالسؾجو التخبؾي مدؤول عؽ تقؾيؼ جؾانب العسمية جاء و  -
مؽ خلال تحميل السشاىج بالتعاون مع السعمسيؽ وتحجيج  التعميسية التعمّسية، بسا فييا السشاىج التعميسية،

وقج يجيل السؾجو التخبؾي نقاط القؾة والزعف فييا، واقتخاح التعجيلات والتحديشات التي تظؾر مشيا، 
حاجة لمتجريب في ىحا فيؾ بلحلػ  ،التي تؾعفيا السشاىج السظؾرة أساليب واستخاتيجيات التقؾيؼ الحجيثة

 .السجال

، فالسفيؾم الحجيث لعسمية التؾجيو يقؾم عمى دعؼ في السختبة الخابعة مجال دعؼ السشاخ التخبؾي جاء و  -
العلاقات الإندانية بيؽ أطخاف العسمية التعميسية التعمسية، وعمى تذجيع التعاون فيسا بيشيا واحتخام الآراء 

إلى التجريب عمى مسارسات وأساليب تسكشو مؽ الكيام بجوره السؾجو التخبؾي  يحتاجلػ والأفكار السقجمة، لح
 .في ىحا السجال بسا يخجم العسمية التعميسية التعمسية

0.5
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0.56
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بيشسا جاء مجال الإشخاف عمى تظبيق السشياج في السختبة الخامدة، نغخا  لكؾن السؾجييؽ التخبؾييؽ  -
جؾلاتيؼ السيجانية، والديارات الرفية، لستابعة تظبيق السعمسيؽ  يحا السجال مؽ خلالل ا  ماىتسا يؾلؾن 

سظؾرة، وتقؾيؼ أدائيؼ في تظبيقيا، وتقجيؼ التؾجييات والجعؼ اللازم ليتؼ تظبيقيا بالذكل الأفزل لمسشاىج ال
يؽ ويحقق أىجاف العسمية التخبؾية، لحلػ جاءت درجة احتياجيؼ لمتجريب يعؾد بالفائجة عمى الستعمس مسا

  متؾسظة في ىحا السجال.

 وفيسا يمي تؾضيح درجة الاحتياجات التجريبية ضسؽ كل مجال مؽ مجالات استبانة الاحتياجات التجريبية:

 السجال الأول )تخطيط السشهاج(: -4-2-1

 مجال تخظيط السشياج لبشؾد( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؾية 08ججول )

الستهسط  التجريبيةالاحتياجات  رقم
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الاحتياج

 التختيب

 82 متؾسظة %10.49 8.122 4.38 في وضع خظط سشؾية/ فرمية لمسقخرات الجراسية في السشياج. أشارك 1
 81 متؾسظة %10.24 8.210 4.39 عمى تخظيط السعمّؼ لمؾحجات الجراسية السخاد تجريديا في السشياج. أشخف 2
 88 متؾسظة %20.49 8.122 9.48 السعمّسيؽ نحؾ وضع خظط )يؾمية( تعميسيّة تعمّسيّة مخنة قابمة لمتعجيل. أوجو 3
عقج اجتساعات مع السعمسيؽ لتبريخىؼ بالأىجاف التخبؾية التي تدعى إلييا أ  4

 متؾسظة %14.02 8.202 4.54 السشاىج السظؾرة.
89 

مع احتياجات الستعمّسيؽ السعمّسيؽ عمى ربط أىجاف كل مشياج  أدرب 5
 متؾسظة %14.41 8.299 4.50 والسجتسع.

84 

حثّ السعمّسيؽ عمى وضع أىجاف تخكّد عمى مدتؾيات التفكيخ العميا لجى أ 6
 متؾسظة %21.33 8.053 9.45 الستعمّسيؽ.

88 

 9 كبيخة %30.49 8.245 9.38 السعمّسيؽ عمى تحجيج أىجاف تذجّع التعمّؼ الفعال والشذط. أساعج 7
السعمّسيؽ نحؾ كيفيّة ربط السفاليؼ والسعارف بالسؾاقف الحياتية ليديل  أوجو 8

 متؾسظة %23.40 8.380 9.95 فيسيا عمى الستعمّسيؽ.
3 

السعمّسيؽ نحؾ كيفيّة ربط معارف الستعمّسيؽ ومياراتيؼ بالكيؼ التي  أوجو 9
 ضعيفة %18.54 8.120 4.28 تشذجىا السشاىج السظؾرة.

83 

 0 كبيخة %38.81 8.284 9.12 لتؾعيفيا أثشاء التخظيط لمجروس اليؾمية. السعمّسيؽ بالظخائق الحجيثة أزوّد 18
 80 متؾسظة %11.94 8.224 4.33 السعمّسيؽ عمى استثسار البيئة السحميّة أثشاء التخظيط لأنذظة السشياج. أساعج 11
خظط للأنذظة والسذخوعات التي تذبع حاجات الستعمّسيؽ وميؾليؼ  أضع 12

 كبيخة %38.20 8.193 9.19 الستشؾعة بالتعاون مع السعمّسيؽ.
1 

السعمّسيؽ نحؾ ترسيؼ أنذظة ومذكلات تتظمّب مؽ الستعمّسيؽ ميارات  أوجو 13
 متؾسظة %23.29 8.120 9.94 البحث العمسي.

4 

السعمّسيؽ عمى التخظيط لسؾاقف حياتيّة تكدب الستعمّسيؽ ميارات  أدرب 14
 كبيخة %38.40 8.259 9.18 متشؾّعة.

2 

 84 ضعيفة %00.24 8.253 4.49 السعمّسيؽ في اختيار الؾسائل التعميسيّة السشاسبة لأنذظة السشياج. أساعج 15
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 5 متؾسظة %23.00 8.144 9.93 السعمسيؽ عمى استخجام التقشيات الحجيثة لتؾعيفيا في السشياج. أدرب 16
أولياء الأمؾر في اختيار وتخظيط بعض أنذظة السشياج بالتشديق مع  أشخك 17

 كبيخة %48.94 8.280 0.84 السعمّسيؽ وإدارة السجرسة.
4 

وفق أساليب التقؾيؼ السعمّسيؽ عمى التخظيط لأنذظة تقؾيسيّة متشؾّعة  أدرب 18
 كبيخة %44.98 8.225 0.84 .الحجيثة

8 

درجات الاحتياجات التجريبية ضسؽ السجال تخاوحت بيؽ الجرجة ( الدابق أن 08يتزح مؽ الججول )
 (84( احتياجات تجريبية مؽ أصل )2وبمغ عجد الاحتياجات التجريبية بجرجة كبيخة ) الزعيفة والكبيخة،

 وىي: ،%(44.98% و 38.40تخاوحت درجاتيا ما بيؽ ) حتياجا  تجريبيا ،ا

وقج يعؾد الدبب تجريب السعمسيؽ عمى التخظيط لأنذظة تقؾيسية متشؾعة وفق أساليب التقؾيؼ الحجيثة،  -
تشاسب مع السشاىج بسا يفي ذلػ إلى أن مؾضؾع التخظيط لأنذظة تقؾيسية وفق أساليب التقؾيؼ الحجيثة 

تخبؾيؾن أنيؼ بحاجة مؽ السؾضؾعات التي يجج فييا السعمسؾن صعؾبة، لحلػ وجج السؾجيؾن ال ،السظؾرة
 .كبيخة إلى تمبية ىحا الاحتياج، حتى يتسكشؾا مؽ تقجيؼ السداعجة والجعؼ لمسعمسيؽ في ىحا السؾضؾع

 ىؾ مؽ التؾجيات التخبؾية الحجيثةو  ،لسشياجإشخاك أولياء الأمؾر في اختيار وتخظيط بعض أنذظة ا -
ؾر مازال قميلا  في اختيار وتخظيط السشاىج لكؽ إشخاك أولياء الأم التي تدعى إلييا السشاىج السظؾرة،

مسارسة بعض الأساليب والشساذج التؾجييية ويؾاجو بعض الرعؾبات، وىحا يتظمب مؽ السؾجو التخبؾي 
 مؽ الحاجات السمحة ىحا البشج السؾجيؾن التخبؾيؾن  التي تديؼ في تحقيق مذاركة أولياء الأمؾر، لحلػ وجج

 .لمتجريب عمييا

 الإستخاتيجياتفالتعمؼ الشذط مؽ أبخز  تذجع التعمؼ الشذط، السعمسيؽ عمى تحجيج أىجافتذجيع  -
ومازال السعمسؾن يججون صعؾبة في التخظيط لمسشياج  التي تقؾم عمييا السشاىج السظؾرة، الحجيثة التعميسية

 بجرجة كبيخة. ىحا الاحتياج لػ جاءلح  ،وفق التعمؼ الشذط

تدويج السعمسيؽ بالظخائق الحجيثة لتؾعيفيا أثشاء التخظيط لمجروس اليؾمية، فالسشاىج السظؾرة ىي مشاىج  -
وىشا يبخز  ،ىا بكل ما ىؾ ججيج مؽ طخائق وأنذظة وأساليب تعمؼ حجيثةمسا يتظمب مؽ السعمؼ إثخاءمخنة 

ولا سيسا طخائق  لإغشاء السشاىجلسعمسيؽ بكل ما ىؾ ججيج ومشاسب تدويج ادور السؾجو التخبؾي في تقجيؼ 
 احتياج بجرجة ىحا البشج لحلػ جاء وقج يفتقخ السؾجو التخبؾي للإلسام بيا وكيفية تظبيقيا ،التعمؼ الحجيثة

 .كبيخة
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بالتعاون مع السعمسيؽ،  وضع خظط للأنذظة والسذخوعات التي تذبع حاجات الستعمّسيؽ وميؾليؼ -
مّسيؽ ميارات متشؾّعة: فالسشاىج السظؾرة تدعى قف حياتيّة تكدب الستعتجريب السعمّسيؽ عمى التخظيط لسؾاو 

إلى إكداب الستعمسيؽ خبخات متشؾعة لتؾعيفيا بسا يخجم حياتيؼ، ويحل مذكلاتيؼ، ويحقق أىجافيؼ، وىحا 
يتظمب مؽ السؾجو التخبؾي أن يبحل جيجا  مع السعمسيؽ لتغييخ أسمؾبيؼ وخظظيؼ التعميسية، بسا يمبي 

ىحيؽ الاحتياجيؽ التخبؾيؾن جيؾن ، لحلػ وجج السؾ متشؾعةجات الستعمسيؽ ويشسي لجييؼ ميارات حياتية احتيا
 مؽ الاحتياجات السمحة.

 السجال الثاني )الإشخاف عمى تطبيق السشهاج(: -4-2-2

 السشياج الإشخاف عمى تظبيقمجال  لبشؾد( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؾية 04ججول )

الستهسط  الاحتياجات التجريبية رقم
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الاحتياج

 التختيب

 81 ضعيفة %01.20 8.249 4.44 السعمّسيؽ عمى تحقيق مؤشخات أداء متشؾعة لجى التلاميح. أشجع 19
 83 ضعيفة %00.49 8.298 4.48 السعمّسيؽ نحؾ التخكيد عمى الجانب السياري في مؤشخات الأداء. أوجو 28
السعمّسيؽ نحؾ كيفية تشاول السحتؾى بسا يتشاسب مع خرائص التلاميح  أوجو 21

 ضعيفة %93.25 8.182 8.44 العسخية والشفدية.
84 

السعمّسيؽ عمى تشفيح الإستخاتيجيات التعميسيّة الحجيثة السلائسة لمسشاىج  أدرب 22
 متؾسظة %28.80 8.390 9081 السظؾرة.

4 

السعمّسيؽ عمى تشفيح الأنذظة الستشؾّعة التي تخاعي الفخوق الفخدية بيؽ  أشجع 23
 متؾسظة %14.25 8.112 4.29 الستعمّسيؽ.

5 

مع إدارة السجرسة عمى تؾفيخ التدييلات التي يحتاجيا السعمؼ لتشفيح  أتعاون  24
 ضعيفة %03.49 8.232 4.92 الأنذظة الستشؾّعة.

84 

بالتعاون مع  لمسشاىجأولياء الأمؾر في تشفيح بعض الأنذظة الإثخائية  أشخك 25
 كبيخة %39.84 8.232 9.21 السعمّسيؽ.

4 

 82 ضعيفة %01.49 8.249 4.42 عمى تشفيح السعمّسيؽ لجروس نسؾذجية بذكل دوري. أشخف 26
 2 متؾسظة %20.49 8.155 9.48 السعمسيؽ عمى تظبيق الجروس التفاعمية التي تتشاسب مع السشياج. أشجع 27
 1 متؾسظة %21.41 8.139 9.91 السعمّسيؽ عمى تشفيح دروس نسؾذجية لمبثّ عبخ السشرات التخبؾية. أشجع 28
السعمّؼ عمى تفعيل أدواره الججيجة كسخشج ومؾجّو وميدّخ لمعسمية  أساعج 29

 كبيخة %38.33 8.055 9.10 التعميسيّة التعمّسية.
0 

السعمّسيؽ والستعمّسيؽ نحؾ استخجام السكتبة السجرسية والانتخنت ووسائل  أوجو 38
 ضعيفة %04.41 8.125 4.00 التؾاصل الاجتساعي لإغشاء السشياج.

88 

السعمّسيؽ نحؾ تعخيف الستعمّسيؽ بحقؾقيؼ ومدؤولياتيؼ الاجتساعية  أوجو 31
 ضعيفة %18.94 8.138 4.14 والؾطشية

88 

 89 ضعيفة %02.44 8.232 4.90 السعمّسيؽ نحؾ تثكيف الستعمّسيؽ بالقزايا السحمية والعخبية والعالسية. أوجو 32
 9 كبيخة %34.98 8.240 9.24 السعمّسيؽ عمى إكداب الستعمسيؽ ميارات التعمّؼ الحاتي. أدرب 33
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عمى تفعيل دور السجرسة في الأنذظة الرجيقة لمبيئة بالتشديق مع  أعسل 34
 متؾسظة %28.10 8.389 9.84 الإدارة والسعمّسيؽ.

3 

الحرة الجرسية )تقؾيؼ كافة أنؾاع التقؾيؼ أثشاء تشفيح نحؾ تظبيق  السعمّؼ أوجو 35
 ضعيفة %02.81 8.344 4.98 قبمي، بشائي، ختامي(.

80 

الذاممة لكل جؾانب و  الحجيثة السعمّسيؽ عمى استخجام أساليب التقؾيؼ أدرب 36
 كبيخة ججا   %41.88 8.232 0.41 .التعمّؼ

8 

( الدابق أن درجات الاحتياجات التجريبية ضسؽ السجال تخاوحت بيؽ الجرجة 04يتزح مؽ الججول )
( 84( احتياجات مؽ أصل )0عمى ) السمحةواقترخت الاحتياجات التجريبية الزعيفة والكبيخة ججا ، 

السؾجييؽ التخبؾييؽ يؾلؾن اىتساما  كبيخا  لستابعة السعمسيؽ في  بأنذلػ ويسكؽ تفديخ احتياجا  تجريبيا ، 
 تظبيق السشاىج السظؾرة،

تجريب السعمّسيؽ عمى استخجام أساليب التقؾيؼ الذاممة لكل جؾانب الستعمّؼ " عمى درجة  حرل احتياج " -
لؾا يعانؾن مؽ %(، وقج يكؾن الدبب في ذلػ أن السعمسيؽ مازا41ججا  مؽ الاحتياجات بمغت ) كبيخة

، ويقترخون كسمف الإنجاز، وسمؼ التقجيخ، وبظاقة السلاحغة تقؾيؼ حجيثةالضعف في استخجام أساليب 
 وقج يفتقخ السؾجو التخبؾي إلى الإلسام بتمػ الأساليب وكيفية تظبيقيا، لحلػعمى تقؾيؼ معمؾمات الستعمسيؽ، 

يتسكشؾا مؽ مداعجة السعمسيؽ في تؾعيف ، حتى البشجحاجة كبيخة لمتجريب عمى ىحا السؾجيؾن وجج 
 .الأساليب الحجيثة في تقؾيؼ جسيع جؾانب تعمّؼ الستعمسيؽ

( احتياجات تجريبية، تخاوحت 9)بمغ عجدىا درجة كبيخة أما الاحتياجات التجريبية التي حرمت عمى  -
 وىي:%(، 39.84% و 38.33درجاتيا ما بيؽ )

فسعمؼ اليؾم ، الججيجة كسخشج ومؾجّو وميدّخ لمعسمية التعميسيّة التعمّسيةمداعجة السعمّؼ عمى تفعيل أدواره  -
مظالب بتغييخ نغختو إلى العسمية التعميسية التعمسية التي لؼ تعج مقترخة عمى جيؾده، ونغختو إلى الستعمؼ 

ؽ السؾجو يتظمب مالحي لؼ يعج متمق ومدتسع، وبالتالي تغييخ أدواره بسا يشدجؼ مع نغختو الججيجة، وىحا 
، لحلػ وجج السؾجيؾن وتجريبو عمى مسارستيا ؼ عمى تفعيل تمػ الأدوار الججيجةمداعجة السعمالتخبؾي 

 التخبؾيؾن حاجة ممحة في التجريب عمى ىحا الاحتياج.

 البشجرؾل ىحا في حقج يعؾد الدبب  الستعمسيؽ ميارات التعمّؼ الحاتي،تجريب السعمّسيؽ عمى إكداب  -
ولا سيسا بعج  كبيخة، إلى كؾن السؾجيؾن التخبؾيؾن مجركيؽ أىسية ميارات التعمؼ الحاتي، اجاحتي عمى درجة

ػ وجج انتذار تكشؾلؾجيا التعميؼ التي تحتاج إلى التجريب عمى أساليب التعمؼ الحاتي وامتلاك مياراتو، لحل
 .ب عمى البشجالسؾجيؾن حاجة كبيخة لمتجر 
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دبب الوقج يعؾد ، لمسشاىج بالتعاون مع السعمّسيؽ الأنذظة الإثخائية إشخاك أولياء الأمؾر في تشفيح بعض -
إلى أىسية الأنذظة الإثخائية نفديا في دعؼ السشاىج، ودعؼ تعمّؼ  ،تياج جاء بجرجة كبيخةفي أن ىحا الاح

 الحي لايدال دور أولياء الأمؾر في السذاركة في عسمية تشفيح السشاىج السظؾرة وضخورة دعؼالستعمسيؽ، 
ضعيفا ، وىشا يسكؽ لمسؾجو التخبؾي أن يسارس أساليب ونساذج تؾجييية تديؼ في دعؼ مذاركة أولياء 

 .الأمؾر، لحلػ وجج السؾجيؾن حاجة كبيخة لمتجرب عمى ىحا البشج

 السجال الثالث )تقهيم السشهاج(: -4-2-3

 مجال تقؾيؼ السشياج لبشؾد( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؾية 09ججول )

الستهسط  الاحتياجات التجريبية رقم
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الاحتياج

 التختيب

مجى ارتباط أىجاف السشياج بحاجات السجتسع والستعمّسيؽ بالتعاون مع  أقؾم 37
 متؾسظة %20.49 8.245 9.48 السعمسيؽ.

2 

السعمّسيؽ إلى كيفيّة تقؾيؼ محتؾى السشياج مؽ حيث تخابظو وملاءمتو  أرشج 38
 متؾسظة %18.54 8.120 4.28 لخرائص الستعمسيؽ الشفدية والعسخية.

81 

 5 متؾسظة %24.98 8.285 9.84 أنذظة السشياج السختمفة التي يشفحىا السعمّؼ مع الستعمّسيؽ. أقؾم 39
 83 ضعيفة %02.81 8.293 4.98 الستؾفخة مؽ حيث كفايتيا ومشاسبتيا لمسشياج.الؾسائل التعميسيّة  أقؾم 48
 1 متؾسظة %23.25 8.043 9.94 البيئة التعميسيّة التي يؾفخىا السعمّؼ لمستعمّسيؽ ضسؽ الغخفة الرفيّة. أقؾم 41
أساليب التعميؼ التي يتّبعيا السعمّؼ مؽ حيث مؾاكبتيا للاتّجاىات التخبؾية  أقؾم 42

 متؾسظة %24.25 8.112 9.89 الحجيثة.
4 

 88 متؾسظة %28.94 8.221 9.84 أساليب التقؾيؼ الستبعة في السشياج مؽ حيث تشؾّعيا وشسؾليّتيا. أقؾم 43
 84 ضعيفة %94.41 8.190 8.50 مؾاعيج الاختبارات الذفيية والكتابية التي يظبقيا السعمؼ. أراجع 44
ت السعخفية والسيارية تؾزيع درجات تقؾيؼ التلاميح عمى السجالا أدقق 45

 ضعيفة %18.33 8.220 4.10 والؾججانية.
82 

الاحتياجات التجريبيّة لمسعمّسيؽ أثشاء الديارات الرفية وتدويج الجية  أرصج 46
 متؾسظة %12.10 8.238 4.49 السدؤولة بيا.

80 

يتؼ تحميميا فيسا بعج أثشاء الديارة الرفية لل السؾاقف التعميسية التعمّسية أسج 47
 كبيخة %35.24 8.221 9.54 مع السعمّؼ.

8 

 9 كبيخة %30.49 8.245 9.38 السعمّؼ في تقؾيؼ أدائو بعج الاتّفاق عمى معاييخ التقؾيؼ. أشخك 48
 0 كبيخة %34.25 8.145 9.29 أداء إدارة السجرسة في الإشخاف عمى عسل السعمّؼ. أقؾم 49
لقاءات دورية مع السعمّسيؽ لمحرؾل عمى تغحية راجعة حؾل عشاصخ  أنغؼ 58

 متؾسظة %15.24 8.291 4.54 السشياج.
84 

 3 متؾسظة %29.41 8.214 9.85 آراء الستعمّسيؽ حؾل السشاىج السظؾرة بالتشديق مع السعمّسيؽ. أستظمع 51
 88 متؾسظة %28.54 8.144 9.88 السشاىج السظؾرة.عقج اجتساعات مع أولياء الأمؾر لاستظلاع آرائيؼ حؾل أ  52
 89 متؾسظة %13.98 8.328 4.43تقاريخ دوريّة حؾل السشاىج السختمفة بالتعاون مع السعمّسيؽ وإدارة  أعجّ  53
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 السدؤولة.السجرسة ورفعيا إلى الجية 
عمى تكؾيؽ فخق بحثية مؽ السعمّسيؽ والإداريّيؽ في كل مجرسة لتحجيج  أشخف 54

 كبيخة %31.94 8.224 9.33 السذكلات التي تعؾق تظبيق السشياج.
4 

( الدابق أن درجات الاحتياجات التجريبية ضسؽ السجال تخاوحت بيؽ الجرجة 09يتزح مؽ الججول )
( 84( احتياجات مؽ أصل )0التجريبية بجرجة كبيخة عمى )الزعيفة والكبيخة، واقترخت الاحتياجات 

عسمية التقؾيؼ اىتساما  كبيخا ، ؽ يؾلؾن لسؾجييؽ التخبؾيياوقج يعؾد الدبب في ذلػ إلى أن ، احتياجا  تجريبيا  
وخرؾصا  أنيؼ  ،سؾاء تقؾيؼ أداء السعمسيؽ، أو تقؾيؼ السشياج بعشاصخه السختمفة، أو تقؾيؼ تقجّم الستعمسيؽ

 سيخ العسمية التعميسية التعمّسية.ظالبؾن بتقجيؼ تقاريخ دورية عؽ م

تدجيل  " أما الاحتياجات التجريبية التي حرمت عمى درجة احتياج كبيخة في مجال تقؾيؼ السشياج فكانت: 
دارة تقؾيؼ أداء إ"، و"السؾاقف التعميسية التعمّسية أثشاء الديارة الرفية ليتؼ تحميميا فيسا بعج مع السعمّؼ

"، إشخاك السعمّؼ في تقؾيؼ أدائو بعج الاتّفاق عمى معاييخ التقؾيؼ"، و"السجرسة في الإشخاف عمى عسل السعمّؼ
الإشخاف عمى تكؾيؽ فخق بحثية مؽ السعمّسيؽ والإداريّيؽ في كل مجرسة لتحجيج السذكلات التي تعؾق و"

. وقج يعؾد الدبب في ذلػ إلى %(35.24% و 34.25تخاوحت درجاتيا ما بيؽ )وقج ، "تظبيق السشياج
وتحتاج إلى مسارسة  ،إلساما  بأساليب التقؾيؼ الحجيثةمؽ السؾجو التخبؾي  تتظمبأن تمػ السسارسات 

 حجيثة في العسمية التؾجييية، لحلػ جاءت درجة الاحتياج لمتجرب عمييا كبيخة.  ونساذج أساليب

 السشهاج(: تطهيخ) الخابعالسجال  -4-2-4

 السشياج تظؾيخمجال  لبشؾد( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؾية 00ججول )

الستهسط  الاحتياجات التجريبية رقم
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الاحتياج

 التختيب

 5 متؾسظة %22.08 8.202 9.94 .مشياج معيؽورش عسل لاقتخاح خظة مشاسبة لتظؾيخ  أنغؼ 55
إلى نتائج عسمية تقؾيؼ جؾانب السشياج في وضع خظة التظؾيخ  أستشج 56

 متؾسظة %21.44 8.143 9.45 السقتخحة.
88 

بالتعاون مع الأطخاف خظة التظؾيخ وفق مخاحل متتالية متكاممة  أقتخح 57
 كبيخة %38.81 8.299 9.12 السعشية.

0 

كل مؽ لو صمة بعسمية تظؾيخ السشاىج )مؽ مجيخ ومعمؼ وتمسيح وولي  أشخك 58
 متؾسظة %23.49 8.144 9.93 أمخ...( في وضع خظة التظؾيخ السقتخحة.

3 

 89 متؾسظة %24.48 8.138 9.88 .الحي تؼّ تظؾيخه لمتأكج مؽ جؾدتوعمى تجخيب السشياج  أشخف 59
مع السعمّسيؽ والإدارة عمى دعؼ السشياج بأنذظة إثخائيّة تشسي ميؾل  أتعاون  68

 متؾسظة %23.24 8.153 9.94 الستعمّسيؽ واىتساماتيؼ.
2 

 4 متؾسظة %23.48 8.284 9.91السعمّسيؽ بسرادر تعمّؼ متعجّدة لاكتداب خبخات متعمّقة بتظؾيخ  أزوّد 61
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 السشاىج.
نذخات تخبؾية لمسعمّسيؽ تؾضّح أبخز السدتججات التخبؾية وكيفيّة الإفادة  أعج 62

 كبيخة %34.41 8.301 9.50 مشيا في تظؾيخ السشاىج.
8 

 1 كبيخة %38.94 8.291 9.14 الحاتي ليظؾروا أداءىؼ بأنفديؼ. التعمؼعمى إكداب السعمّسيؽ ميارات  أعسل 63
 80 متؾسظة %28.08 8.119 9.84 بخامج تجريبيّة لمسعمّسيؽ وفق احتياجاتيؼ السيشيّة.  أقتخح 64
 88 متؾسظة %21.28 8.291 9.44 ة أدوارىؼ في مجال تظؾيخ السشاىجبخامج تجريبية لسجيخي السجارس لتشسي أقتخح 65
 81 ضعيفة %15.48 8.298 4.55 إلى نقل خبخات وتجارب بعض السعمّسيؽ إلى البعض الآخخ. أسعى 66
معارض تخبؾية أو نجوات لتبادل الخبخات بيؽ السجارس عمى مدتؾى  أنغؼ 67

 متؾسظة %20.09 8.221 9.44 واسع.
84 

 9 كبيخة %31.48 8.218 9.35 خبخات بعض الجول في تقجيؼ مقتخحات تخجم عسمية تظؾيخ السشاىج. أوعف 68
لحلّ مذكلات تظبيق السشياج بالتعاون مع السعمّسيؽ وإدارة  ا  خظظ أضع 69

 كبيخة %32.54 8.294 9.41 السجرسة وأولياء الأمؾر.
4 

( الدابق أن درجات الاحتياجات التجريبية ضسؽ السجال تخاوحت بيؽ الجرجة 00يتزح مؽ الججول )
( احتياجا  81احتياجات مؽ أصل ) (1الزعيفة والكبيخة، وبمغ عجد الاحتياجات التجريبية بجرجة كبيخة )

 وىي:%(، 34.41% و38.94تيا بيؽ )اتجريبيا ، تخاوحت درج

 .خبخات بعض الجول في تقجيؼ مقتخحات تخجم عسمية تظؾيخ السشاىج تؾعيف - 

 .إعجاد نذخات تخبؾية لمسعمّسيؽ تؾضّح أبخز السدتججات التخبؾية وكيفيّة الإفادة مشيا في تظؾيخ السشاىج -

 يؽ وإدارة السجرسة وأولياء الأمؾر.خظط لحلّ مذكلات تظبيق السشياج بالتعاون مع السعمّس وضع -

 بالتعاون مع الأطخاف السعشية.وفق مخاحل متتالية متكاممة  لتظؾيخ مشياج معيؽخظة  اقتخاح -

تسخة تمػ الاحتياجات ىي مسارسات ججيجة بالشدبة لمسؾجو التخبؾي، تتظمبيا عسمية التظؾيخ السد إن 
، تظؾيخ السشاىجيكؾن ممسا  بخبخات بعض الجول وكيفية تؾعيفيا بسا يخجم لا  التخبؾي قج السؾجوو ، سشاىجمل
قادرا  عمى إعجاد نذخات تخبؾية تخجم العسمية التعميسية مؽ جية وعسمية تظؾيخ السشاىج مؽ قج لا يكؾن و 

لحلػ  أو وضع خظط لحل مذكلات تظبيق السشاىج السظؾرة، واقتخاح خظط لتظؾيخ السشاىج جية أخخى،
 .حاجة كبيخة لمتجرب عمى تمػ البشؾد ن وجج السؾجيؾن التخبؾيؾ 

ؼ الحاتي ليظؾروا أداءىؼ بأنفديؼ، فقج يعؾد سبب العسل عمى إكداب السعمّسيؽ ميارات التعمّ  أما احتياج -
لى أن السؾجييؽ التخبؾييؽ بدبب الأعسال الكثيخة السكمفيؽ بيا، والعجد الكبيخ حرؾلو عمى درجة كبيخة، إ

مؽ السعمسيؽ الحيؽ يذخفؾن عمييؼ، قج لا يكؾن لجييؼ الؾقت الكافي لستابعة تظؾيخ أداء السعمسيؽ السيشي 
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لحلػ  ؼ،إكداب السعمسيؽ ميارات التعمؼ الحاتي ليظؾروا أداءىؼ بأنفديوىحا يتظمب مشيؼ بذكل مدتسخ، 
 .جاءت درجة الاحتياج كبيخة لمتجرب عمى ىحا البشج

ب بعض السعمّسيؽ إلى البعض الآخخ" عمى أقل الدعي إلى نقل خبخات وتجار حرل احتياج "في حيؽ  -
%(، فبحكؼ طبيعة عسل السؾجو التخبؾي وما يقؾم بو مؽ جؾلات ميجانية إلى 15.48درجة احتياج بمغت )

مؽ خلال نقل الأفكار  ،خات بيؽ السعمسيؽ للاستفادة مشيابشقل التجارب والخب مجارس مختمفة، فإنو يقؾم
الججيجة التي قجميا أحج السعمسيؽ إلى الدملاء الآخخيؽ سؾاء ضسؽ نفذ السجرسة أو في السجرس الأخخى 
 التي يذخف عمييا السؾجو، أو تشغيؼ درس نسؾذجي ودعؾة قدؼ مؽ السعمسيؽ لحزؾره والاستفادة مسا يتؼ

 .تقجيسو مؽ أفكار وأساليب تعميسية ججيجة

 السجال الخامس )دعم السشاخ التخبهي(: -4-2-5

 مجال دعؼ السشاخ التخبؾي  لبشؾد( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؾية 01ججول )

الستهسط  الاحتياجات التجريبية رقم
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئهية

درجة 
 الاحتياج

 التختيب

 5 ضعيفة %18.48 8.298 4.10 مشاخ مخيح يدسح لمسعمّسيؽ بالتعبيخ عؽ مذاكميؼ وحاجاتيؼ. أوفخ 78
 88 ضعيفة %00.49 8.228 4.48 عمى إقامة علاقات طيبة مع السعمسيؽ قؾاميا الثقة والاطسئشان. أحخص 71
 9 كبيخة %38.44 8.431 9.15 السعمّسيؽ عمى تجخيب الججيج مؽ أفكارىؼ التخبؾية. أشجع 72
الأداء السيشي الجيج لمسعمسيؽ أو الإدارييؽ )عؽ طخيق اقتخاح مكافآت  أعدز 73

 ضعيفة %09.84 8.088 4.81 مادية أو معشؾية(.
88 

 2 متؾسظة %29.84 8.350 9.81 في تفعيل الحؾار اليادف بيؽ السعمّؼ والستعمّسيؽ. أساىؼ 74
عمى تشفيح أنذظة تشذئ علاقات ودية بيؽ السعمسيؽ والستعمسيؽ  أشخاف 75

 كبيخة %39.84 8.283 9.21 )كالخحلات العمسية، الديارات السيجانية،...(.
4 

تؾجييية تشذئ علاقات ودية بيؽ السعمّسيؽ ومجيخييؼ )كؾرش أساليب  أمارس 76
 كبيخة %34.02 8.202 9.54 السعارض،...(.العسل، الشجوات، 

8 

علاقات ودية بيؽ السعمّسيؽ وأولياء الأمؾر مؽ تشذئ تؾجييية أساليب  أمارس 77
 كبيخة %24.41 8.125 9.00 خلال تشغيؼ اجتساعات وجمدات حؾار فيسا بيشيؼ. 

0 

عقج لقاءات دوريّة مع أولياء الأمؾر لتعخّف أفكارىؼ ومقتخحاتيؼ حؾل أ  78
 متؾسظة %15.49 8.234 4.52 السشاىج.

3 

مجسؾعات تؾاصل الكتخونية مع السؾجييؽ الآخخيؽ لتبادل الأفكار  أنذئ 79
 متؾسظة %23.25 8.128 9.94 والخبخات فيسا يخص العسمية التؾجيييّة.

1 

تقاريخ دورية حؾل سيخ السشياج ومعؾقات تظبيقو إلى الؾزارة عبخ  أرسل 88
 متؾسظة %14.25 8.145 4.29 مجسؾعات التؾاصل الالكتخوني.

4 
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( الدابق أن درجات الاحتياجات التجريبية ضسؽ السجال تخاوحت بيؽ الجرجة 01يتزح مؽ الججول )
( احتياجا  88( احتياجات مؽ أصل )0كبيخة ) الزعيفة والكبيخة، وبمغ عجد الاحتياجات التجريبية بجرجة

 :وىي%(، 34.02% و24.41تخاوحت درجاتيا بيؽ )، تجريبيا  

جتساعات وجمدات الإسيام في إنذاء علاقات ودية بيؽ السعمّسيؽ وأولياء الأمؾر مؽ خلال تشغيؼ ا - 
 حؾار فيسا بيشيؼ.

لعسل، الشجوات، السعمّسيؽ ومجيخييؼ )كؾرش امسارسة الأساليب التؾجييية التي تشذئ علاقات ودية بيؽ  - 
 السعارض،...(.

سية، الديارات الإشخاف عمى تشفيح أنذظة تشذئ علاقات ودية بيؽ السعمسيؽ والستعمسيؽ )كالخحلات العم -
ويسكؽ تفديخ الدبب في حرؾل تمػ الاحتياجات عمى درجة كبيخة، بأن إنذاء علاقات  السيجانية،...(.

ف العسمية التعميسية التعمسية قج يديؼ في تؾفيخ مشاخ إنداني، يدؾده التفاىؼ والتعاون مسا إندانية بيؽ أطخا
يديؼ في تحقيق أىجاف العسمية التعميسية مؽ خلال العسل كفخيق عسل متكامل، لحلػ وجج السؾجيؾن 

 التخبؾيؾن حاجة كبيخة لمتجرب عمى تمػ البشؾد.

، يسكؽ تفديخ سبب حرؾل ىحا البشج عمى كارىؼ التخبؾيةأفخيب الججيج مؽ تذجيع السعمّسيؽ عمى تج -
درجة احتياج كبيخة بأن عسمية تظؾيخ السشاىج تتظمب مؽ السعمؼ إغشائيا بكل ما ىؾ ججيج مؽ أفكار 
وأساليب وطخائق، وىحا يحتاج أيزا  مؽ السؾجو التخبؾي تقجيؼ الجعؼ والتدييلات والتؾجييات مؽ خلال 

 . تؾجييية حجيثة حتى يداعج السعمؼ عمى تجخيب أفكاره الججيجةمسارسة أساليب ونساذج 

 (8.81)تؼ اختبارىا عشج مدتؾى دلالة  اختبار الفخضيات الخاصة بالاحتياجات التجريبية: -4-2-6

لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث : الأولىالفخضية  -4-2-6-1
 لستغيّخ السؤىل العمسي. تبعا  )السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى استبانة الاحتياجات التجريبية، 

حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجات إجابات  لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ
السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى استبانة الاحتياجات التجريبية ككل، وعمى كل مجال مؽ مجالاتيا حدب متغيخ 

(، لمكذف عؽ الجلالة One- way ANOVAثؼ تظبيق اختبار تحميل التبايؽ الأحادي )،  السؤىل العمسي
 ( يؾضح الشتائج:02والججول )الإحرائية لمفخوق بيؽ الستؾسظات، 
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( نتائج اختبار تحميل التبايؽ الأحادي لمفخوق بيؽ متؾسظات درجات السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى استبانة 02ججول )
 سيالاحتياجات التجريبية ككل، وعمى كل مجال مؽ مجالاتيا تبعا  لستغيّخ السؤىل العم

مجسهع  مرجر التباين السجال
 السخبعات

درجات 
 الحخيّة

متهسط 
 السخبعات

مدتهى  (fقيسة )
 الجلالة

 القخار

  944,44 4 290,00 بيؽ السجسؾعات السشهاج تخطيط
033,8 

 
240,8 

 غيخ
 448,02 05 840,4450 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 443,4994 الكمي
الإشخاف عمى 
 تطبيق السشهاج

 

  023,4 4 590,0 بيؽ السجسؾعات
820,8 

 
594,8 

 غيخ
 143,94 05 314,8458 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 254,8451 الكمي
 

 تقهيم السشهاج
  443,44 4 130,12 بيؽ السجسؾعات

290,8 
 
191,8 

 غيخ
 144,00 05 189,4840 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 833,4408 الكمي
 
 السشهاجتطهيخ 

  239,88 4 901,48 بيؽ السجسؾعات
988,8 

 
391,8 

 غيخ
 952,90 05 040,8241 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 325,8382 الكمي
 

 دعم السشاخ التخبهي 
 

  533,98 4 510,28 بيؽ السجسؾعات
134,8 

 
483,8 

 غيخ
 243,85 05 394,528 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 254,8849 الكمي
 
 ككل الاستبانة

  185,884 4 894,943 بيؽ السجسؾعات
828,8 

 
418,8 

 غيخ
 588,399 05 291,91528 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 239,92854 الكمي
( أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة 8.418يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة الكمي والحي بمغ )

أيزا  أن مدتؾى الجلالة في كل مجال مؽ مجالات الاستبانة أكبخ مؽ (، كسا يتزح 8.81الافتخاضي )
، وبالتالي نقبل الفخض الرفخي ونخفض الفخض البجيل، أي لا تؾجج فخوق دالة مدتؾى الجلالة الافتخاضي

إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى استبانة الاحتياجات التجريبية، وعمى كل مجال 
  تيا تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي.مؽ مجالا

جة بحاإلى أن السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى اختلاف مؤىلاتيؼ العمسية  ،وقج يعؾد الدبب في عجم وجؾد فخوق 
كؾن السؤىل العمسي وحجه لا يسجّ السؾجو التخبؾي بجسيع الأدوار والسيارات التؾجييية اللازمة إلى التجريب، 

وبسا أن عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية  ومجالات عسمو الستعجدة، الستشؾعة،لو في نذاطاتو التؾجييية 
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مدتسخ  -مؽ عسميات إدارية وتعميسية وتؾجييية–عسمية  مدتسخة، فإن تظؾيخ جسيع العسميات السختبظة بيا 
 لسؾاكبة كل ججيج في عسمية تظؾيخ السشاىج. أيزا ، مسا يدتجعي تجريبا  مدتسخا  

؛ القفعي، 4884؛ سميؼ، 4888الدرعي،  ؛4889الحجخي، ة مع نتائج دراسات )اتفقت ىحه الشتيج
بية تبعا  لستغيخ ( التي أعيخت عجم وجؾد فخوق في تقجيخات السؾجييؽ التخبؾييؽ لاحتياجاتيؼ التجري4888

( التي أعيخت وجؾد فخوق 4888)الظعاني بيشسا اختمفت ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة السؤىل العمسي. 
تقجيخات السؾجييؽ التخبؾييؽ لاحتياجاتيؼ التجريبية تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي، لرالح السؤىل العمسي  في

 الأعمى )ماجدتيخ(.

لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث  :الثانيةالفخضية  -4-2-6-2
 ة، تبعا  لستغيّخ سشؾات الخبخة التؾجييية.)السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى استبانة الاحتياجات التجريبي

حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجات إجابات  لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ
السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى استبانة الاحتياجات التجريبية ككل، وعمى كل مجال مؽ مجالاتيا حدب متغيخ 

(، لمكذف One- way ANOVAاختبار تحميل التبايؽ الأحادي )ثؼ تظبيق  سشؾات الخبخة التؾجييية،
 ( يؾضح الشتائج:03والججول ) عؽ الجلالة الإحرائية لمفخوق بيؽ الستؾسظات،

( نتائج اختبار تحميل التبايؽ الأحادي لمفخوق بيؽ متؾسظات درجات السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى استبانة 03ججول )
 ل مجال مؽ مجالاتيا تبعا  لستغيّخ سشؾات الخبخة التؾجيييةالاحتياجات التجريبية ككل، وعمى ك

مجسهع  مرجر التباين السجال
 السخبعات

درجات 
 الحخيّة

متهسط 
 السخبعات

مدتهى  (fقيسة )
 الجلالة

 القخار

  110,41 4 884,838 بيؽ السجسؾعات السشهاج تخطيط
590,8 

 
811,8 

 غيخ
 495,00 05 385,4823 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 443,4994 الكمي
الإشخاف عمى 
 تطبيق السشهاج

 

  985,42 4 284,14 بيؽ السجسؾعات
255,8 

 
184,8 

 غيخ
 280,93 05 831,8409 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 254,8451 الكمي
 

 تقهيم السشهاج
  883,00 4 880,44 بيؽ السجسؾعات

884,8 
 
931,8 

 غيخ
 508,09 05 829,4819 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 833,4408 الكمي
 

 تطهيخ السشهاج
  443,94 4 011,32 بيؽ السجسؾعات

805,8 
 
941,8 

 غيخ
 434,99 05 981,8298 داخل السجسؾعات دالّ 
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  18 325,8382 الكمي
 دعم السشاخ التخبهي 

 
  385,98 4 084,28 بيؽ السجسؾعات

120,8 
 
448,8 

 غيخ
 294,85 05 431,524 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 254,8849 الكمي
 
 ككل الاستبانة

  545,539 4 413,8503 بيؽ السجسؾعات
959,8 

 
414,8 

 غيخ
 552,254 05 482,90418 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 239,92854 الكمي
 

( أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة 8.441يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة الكمي والحي بمغ )
(، كسا يتزح أيزا  أن مدتؾى الجلالة في كل مجال مؽ مجالات الاستبانة أكبخ مؽ 8.81الافتخاضي )

فخوق دالة  مدتؾى الجلالة الافتخاضي، وبالتالي نقبل الفخض الرفخي ونخفض الفخض البجيل، أي لا تؾجج
إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى استبانة الاحتياجات التجريبية، وعمى كل مجال 

 مؽ مجالاتيا تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة التؾجييية. 

وقج يعؾد الدبب في عجم وجؾد فخوق إلى أن السؾجييؽ التخبؾييؽ لا يتأثخ تقجيخىؼ لاحتياجاتيؼ التجريبية 
خة لجييؼ، فعسمية التظؾيخ التخبؾي السدتسخة، ومؾاكبة السدتججات الحجيثة لا تقف عشج خبخة معيشة، بالخب

فكسا أن السؾجو التخبؾي يدعى إلى تحديؽ أداء السعمسيؽ وتظؾيخ مياراتيؼ عمى اختلاف سشؾات خبختيؼ، 
 لجيو سشؾات خبخة كثيخة.  تإلى تجريب مدتسخ لتظؾيخ مياراتو حتى لؾ كان أيزا   يخى أنو بحاجة فيؾ

القفعي،  ؛4884؛ سميؼ، 4888الدرعي،  ؛4889اتفقت ىحه الشتيجة مع نتائج دراسات )الحجخي، 
( التي أعيخت عجم وجؾد فخوق في تقجيخات السؾجييؽ التخبؾييؽ لاحتياجاتيؼ التجريبية تبعا  لستغيخ 4888

( التي أعيخت 4888)الظعاني نتائج دراسة  بيشسا اختمفت ىحه الشتيجة مع سشؾات الخبخة في التؾجيو.
وجؾد فخوق في تقجيخات السؾجييؽ التخبؾييؽ لاحتياجاتيؼ التجريبية تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة، ولرالح 

 سشؾات(. 88ذوي الخبخة )أكثخ مؽ 

لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث : الثالثةالفخضية  -4-2-6-3
 )السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى استبانة الاحتياجات التجريبية، تبعا  لستغيّخ الجورات التجريبية الستبعة.

حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجات إجابات  لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ
مجالاتيا حدب متغيخ  السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى استبانة الاحتياجات التجريبية ككل، وعمى كل مجال مؽ
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(، لمكذف One- way ANOVAثؼ تظبيق اختبار تحميل التبايؽ الأحادي ) الجورات التجريبية الستبعة،
 ( يؾضح الشتائج:04والججول ) عؽ الجلالة الإحرائية لمفخوق بيؽ الستؾسظات،

ؽ التخبؾييؽ عمى استبانة ( نتائج اختبار تحميل التبايؽ الأحادي لمفخوق بيؽ متؾسظات درجات السؾجيي04ججول )
 الاحتياجات التجريبية ككل، وعمى كل مجال مؽ مجالاتيا تبعا  لستغيّخ الجورات التجريبية الستبعة

مجسهع  مرجر التباين السجال
 السخبعات

درجات 
 الحخيّة

متهسط 
 السخبعات

مدتهى  (fقيسة )
 الجلالة

 القخار

  814,98 4 983,24 بيؽ السجسؾعات السشهاج تخطيط
238,8 

 
182,8 

 غيخ
 015,02 05 188,4432 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 443,4994 الكمي
الإشخاف عمى 
 تطبيق السشهاج

 

  329,48 4 142,08 بيؽ السجسؾعات
105,8 

 
148,8 

 غيخ
 408,93 05 823,8410 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 254,8451 الكمي
 

 تقهيم السشهاج
  823,92 4 483,039 السجسؾعاتبيؽ 

125,4 
 
889,8 

 غيخ
 584,492 05 428,8323 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 833,4408 الكمي
 

 تطهيخ السشهاج
  431,39 4 118,802 بيؽ السجسؾعات

988,4 
 
888,8 

 غيخ
 408,98 05 485,8128 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 325,8382 الكمي
 السشاخ التخبهي دعم 

 
  533,98 4 818,854 بيؽ السجسؾعات

448,9 
 
845,8 

 غيخ
 243,85 05 104,441 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 254,8849 الكمي
 
 ككل الاستبانة

  800,8588 4 444,9484 بيؽ السجسؾعات
432,4 

 
881,8 

 غيخ
 818,228 05 941,94952 داخل السجسؾعات دالّ 

  18 239,92854 الكمي
( أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة 8.881يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة الكمي والحي بمغ )

(، كسا يتزح أيزا  أن مدتؾى الجلالة في كل مجال مؽ مجالات الاستبانة أكبخ مؽ 8.81الافتخاضي )
مدتؾى الجلالة الافتخاضي، وبالتالي نقبل الفخض الرفخي ونخفض الفخض البجيل، أي لا تؾجج فخوق دالة 

استبانة الاحتياجات التجريبية، وعمى كل مجال إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى 
 مؽ مجالاتيا تبعا  لستغيخ الجورات التجريبية الستبعة. 

قج يعؾد الدبب في عجم وجؾد فخوق، إلى حاجة السؾجييؽ التخبؾييؽ إلى التجريب السدتسخ، فبعج عسمية 
ل جسميا السعمسيؽ، في حيؽ لؼ يشي مقامت دورات تجريبية كثيخة لكشيا استيجفت ف ،تظؾيخ السشاىج التعميسية
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السؾجييؽ التخبؾييؽ إلا عجد قميل مشيا، لحلػ جاءت تقجيخاتيؼ لاحتياجاتيؼ التجريبية متقاربة رغؼ ما اتبعؾه 
، مسا يؤكج ضخورة التجريب السدتسخ لمسؾجييؽ )سؾاء دورة واحجة أو دورتيؽ أو أكثخ( مؽ دورات تجريبية

لتخبؾي يشبغي أن يكؾن خبيخا  في كل مجال مؽ مجالات عسمو، حتى أن السؾجو او التخبؾييؽ، وخاصة  
 .مسكؽ يسارس أدواره عمى أفزل وجو

التي أعيخت عجم وجؾد فخوق في تقجيخات السؾجييؽ  (4888)القفعي تتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة 
 التخبؾييؽ لاحتياجاتيؼ التجريبية تبعا  لستغيخ الجورات التجريبية الستبعة.

 :الثالثالشتائج الستعمقة بالدؤال  -4-3

نص الدؤال: " ما الشساذج التهجيهية الحجيثة السشاسبة لتمبية الاحتياجات التجريبيّة لمسهجهين التخبهيّين 
 في عسمية تطهيخ السشاهج؟"

مؽ خلال إعجاد قائسة بشساذج التؾجيو  في الفرل الدابق )الفرل الثالث(، تسّت الإجابة عؽ ىحا الدؤال
وعخضيا عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ والخبخاء التخبؾييؽ،  ،( نسؾذجا  تؾجيييا  84يثة، مؤلفة مؽ )الحج

وحداب ندبة الاتفاق في آرائيؼ حؾل مشاسبة الشساذج التؾجييية لتمبية الاحتياجات التجريبية لمسؾجييؽ 
نساذج حرمت عمى ندبة اتفاق ستة  وتؾصمت الباحثة مؽ خلال القائسة الشيائية إلى تحجيج التخبؾييؽ.

نسؾذج التؾجيو التذاركي، نسؾذج التؾجيو التظؾيخي، نسؾذج التؾجيو الستشؾع، العلاجي  :وىيكبيخة 
 نسؾذج التؾجيو الإبجاعي. نسؾذج التؾجيو بالأىجاف،  )الإكميشيكي(،

 :الخابعالشتائج الستعمقة بالدؤال  -4-4

السقتخح لمسهجهين التخبهيين في مسارسة بعض نساذج البخنامج التجريبي إجخاءات " ما نص الدؤال: 
 التهجيه الحجيثة وفق احتياجات تطهيخ السشاهج؟"

البخنامج التجريبي السقتخح في إجخاءات تست الإجابة عؽ ىحا الدؤال مؽ خلال الحجيث بالتفريل عؽ 
 الفرل الدابق )الفرل الثالث( مؽ البحث.

 :الخامسالشتائج الستعمقة بالدؤال  -4-5

" ما فاعمية البخنامج التجريبي السقتخح لمسهجهين التخبهيين في مسارسة بعض نساذج نص الدؤال: 
 ؟"جيثة وفق احتياجات تطهيخ السشاهجالتهجيه الح

 للإجابة عؽ ىحا الدؤال، قامت الباحثة باختبار صحة الفخضيات الآتية:
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متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ : "الخابعةالفخضية  -4-5-1
 ."في التظبيقيؽ القبمي والبعجي للاختبار السعخفي

تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية ومتؾسط الختب وقيسة  ،لاختبار صحة ىحه الفخضية
(Zلإجابات أفخاد العيشة ) عمى الاختبار السعخفي، مؽ خلال استخجام اختبار ولكؾكدؾن  التجخيبية
(Wilcoxonلسجسؾعتيؽ متخابظتيؽ )،  درجات الاختبار في التظبيقيؽ متؾسظي لتحجيج دلالة الفخوق بيؽ

( rprbمعامل )باستخجام  كسا تؼ حداب قيسة الجلالة العسمية (،SPSSمؽ خلال بخنامج )القبمي والبعجي 
 الآتي: (05) جاءت الشتائج كسا يؾضحيا الججولف ؾكدؾن،باختبار ولك الخاص

 دلالة الفخوق بيؽ متؾسظي درجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى الاختبار السعخفي في التظبيقيؽ القبمي والبعجي( 05ججول )

نهع 
 التطبيق

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط  الختب
 الختب

مجسهع 
 الختب

قيسة 
(Z) 

درجة 
 الحخية

مدتهى 
 الجلالة

 معامل القخار
(rprb) 

الجلالة تقجيخ 
 العسمية

 ججا   ةكبيخ  4 دال  8.884 88 9.829 8.88 8.88 الدالبة 9.354 84.23 القبمي
 34.88 2.18 السؾجبة 9.488 93.18 البعجي

( 8.81الافتخاضي )( أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة 8.884يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
وبالتالي نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض البجيل، أي أنو تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي 
درجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى الاختبار السعخفي في التظبيقيؽ القبمي والبعجي، وذلػ لرالح التظبيق 

بانحخاف  (،84.23) القبميالتظبيق  في السجسؾعة التجخيبية أفخاد البعجي، حيث بمغ متؾسط درجات
السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي  أفخاد (، في حيؽ بمغ متؾسط درجات9.354معياري بمغ )

(، وىي 4)( rprbوقيسة معامل )، Z( " 9.829)وبمغت قيسة "(، 9.488(، بانحخاف معياري )93.18)
 .ججا   قيسة كبيخة

 ؛4881سميؼ،  ؛4848؛ زيجان، 4884؛ بخيػ، 4888ات )أبؾ شاىيؽ، تتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراس
التي أعيخت نتائجيا وجؾد فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي درجات أفخاد العيشة  (4882صبؾح، 

 .التجخيبية عمى الاختبار السعخفي في التظبيقيؽ القبمي والبعجي، وذلػ لرالح التظبيق البعجي

 تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعة لا: "الخامدةالفخضية  -4-5-2
 ."التجخيبية في التظبيقيؽ القبمي والبعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية
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لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية ومتؾسط الختب وقيسة 
(Z لإجابات أفخاد العيشة التجخيبية عمى ) اختبار السؾاقف التخبؾية، مؽ خلال استخجام اختبار ولكؾكدؾن
(Wilcoxon لسجسؾعتيؽ متخابظتيؽ، لتحجيج دلالة الفخوق بيؽ ) درجات الاختبار في التظبيقيؽ متؾسظي

( rprbباستخجام معامل ) الجلالة العسميةكسا تؼ حداب قيسة (، SPSSالقبمي والبعجي مؽ خلال بخنامج )
 الآتي: (18) جاءت الشتائج كسا يؾضحيا الججولفلكؾكدؾن، باختبار و الخاص 

في التظبيقيؽ القبمي  السؾاقف التخبؾية اختباردلالة الفخوق بيؽ متؾسظي درجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى ( 18ججول )
 والبعجي

نهع 
 التطبيق

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط  الختب
 الختب

مجسهع 
 الختب

قيسة 
(Z) 

درجة 
 الحخية

مدتهى 
 الجلالة

معامل  القخار
(rprb) 

تقجيخ الجلالة 
 العسمية

 ة ججا  كبيخ  4 دالّ  8.884 88 9.824 8.88 8.88 الدالبة 4.131 88.84 القبمي
 34.88 2.18 السؾجبة 8.053 48.23 البعجي

 (8.81الافتخاضي )( أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة 8.884يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
وبالتالي نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض البجيل، أي أنو تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي 
درجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى اختبار السؾاقف التخبؾية في التظبيقيؽ القبمي والبعجي، وذلػ لرالح 

(، 88.84أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق القبمي ) التظبيق البعجي، حيث بمغ متؾسط درجات
التظبيق  في (، في حيؽ بمغ متؾسط درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية4.131بانحخاف معياري بمغ )

( rprbوقيسة معامل )، Z "(9.824)، وبمغت قيسة "(8.053بانحخاف معياري بمغ )(، 48.23البعجي )
 .ججا   (، وىي قيسة كبيخة4)

الباحثة الفخق بيؽ متؾسظي درجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى الاختبار السعخفي واختبار السؾاقف  متومث
 ( الآتي:3التخبؾية قبل تظبيق البخنامج وبعجه مؽ خلال الذكل )
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قبل تظبيق الفخق بيؽ متؾسظي درجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى الاختبار السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية  (3شكل )
 البخنامج وبعجه

الدابق إلى عيؾر تحدّؽ كبيخ في درجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى الاختبار السعخفي  (3) يذيخ الذكل
 واختبار السؾاقف التخبؾية، بعج تظبيق البخنامج.

يتزح أن الفخق بيؽ متؾسظي درجات أفخاد  (3والذكل ) الدابقيؽ (18)( و05) مؽ خلال الججوليؽ
السجسؾعة التجخيبية في التظبيقيؽ القبمي والبعجي للاختبار السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية، دالّ 

مسا يذيخ إلى التحدّؽ الؾاضح في درجات أفخاد  ،( ولرالح التظبيق البعجي8.88إحرائيا  عشج مدتؾى )
 الكبيخة الجلالة العسمية، ويؤكج ذلػ قيسة البعجي مقارنة  بالتظبيق القبميالسجسؾعة التجخيبية، في التظبيق 

لمسعالجة التجخيبية، التي تغيخ فاعمية البخنامج التجريبي السقتخح في تمبية الاحتياجات التجريبية لأفخاد  ججا  
بخيػ،  ؛4888اسساعيل، ؛ 4888أبؾ شاىيؽ، ج دراسات )تتفق ىحه الشتيجة مع نتائ السجسؾعة التجخيبية.

أعيخت وجؾد فخوق ( التي 4882؛ الربؾح، 4884؛ الذسخي، 4881سميؼ،  ؛4848؛ ؛ زيجان، 4884
 في أداء السؾجييؽ التخبؾييؽ دالة إحرائيا  بيؽ التظبيقيؽ القبمي والبعجي لرالح التظبيق البعجي

 بعج التجريب. )السجسؾعة التجخيبية(

 وىي كالآتي:ويسكؽ تفديخ ىحه الشتيجة بعجة أمؾر، 

تمبية البخنامج التجريبي لاحتياجات الستجربيؽ التي حجدوىا بأنفديؼ عمى استبانة رصج الاحتياجات  -
 التجريبية.

 حاجة السؾجييؽ التخبؾييؽ إلى التجريب السدتسخ، وىحا ما أوصت بو دراسات كثيخة. -
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ف تجريبية، والتخكيد عمى اقترار كل جمدة مؽ الجمدات التجريبية في البخنامج عمى بزعة أىجا -
 تحكيقيا.

 ملاءمة السحتؾى السعخفي لمبخنامج وتغظيتو لجسيع جؾانب الاحتياجات السعخفية. -

بسؾاقف واقعية تؾاجو الستجربيؽ )السؾجييؽ التخبؾييؽ( في أثشاء  السظمؾب التجرب عمييا ربط السيارات -
 مسارستيؼ لمعسمية التؾجييية.

 التعاوني. والتجريبتؾعيف طخائق متشؾعة ومشاسبة لعيشة الستجربيؽ في البخنامج، مثل: السشاقذة  -

 أىسية الشساذج التؾجييية الحجيثة السدتخجمة في البخنامج، ومشاسبتيا لمسيارات السدتيجفة مؽ التجريب. -

بيؽ حؾلو قبل تؾعيفو في تقجيؼ مادة عمسية حؾل كل نسؾذج تؾجييي، وخظؾات تشفيحه، ومشاقذة الستجر  -
 التجريب عمى السيارة.

والتذاركية بيؽ الستجربيؽ مؽ جية، وبيشيؼ وبيؽ السجربة  البخنامج التجريبي عمى التفاعل اعتساد أنذظة -
 مؽ جية أخخى.

الاعتساد عمى أسمؾبي التقؾيؼ الحاتي وتقؾيؼ الدملاء في تقؾيؼ أنذظة البخنامج، وتؾفيخ تغحية راجعة  -
 لتدويج الستجربيؽ بالشقاط الإيجابية والشقاط الدمبية في أدائيؼ. فؾرية

 بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعتيؽ لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  : "الدادسةالفخضية  -4-5-3
 ."البعجي للاختبار السعخفي التظبيقالتجخيبية في الزابظة و 

والانحخافات السعيارية ومتؾسط الختب وقيسة  لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية
(Zلإجابات أفخاد العيشتيؽ الزابظة والتجخيبية عمى الاختبار السعخفي، مؽ خلال استخجام اختبار مان )- 

( لسجسؾعتيؽ مدتقمتيؽ، لتحجيج دلالة الفخوق بيؽ متؾسظي درجات أفخاد Mann- Whitneyويتشي )
كسا تؼ  (،SPSSتظبيق البعجي للاختبار السعخفي مؽ خلال بخنامج )العيشتيؽ الزابظة والتجخيبية في ال

جاءت الشتائج كسا ف ويتشي، -باختبار مان( الخاص rprbمعامل )باستخجام  الجلالة العسميةحداب قيسة 
 الآتي: (18) يؾضحيا الججول
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 العخفي في التظبيق الاختبارالتجخيبية عمى و  أفخاد العيشتيؽ الزابظةدلالة الفخوق بيؽ متؾسظي درجات ( 18ججول )
 البعجي

الستهسط  العيشة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط 
 الختب

مجسهع 
 الختب

درجة  (Zقيسة )
 الحخية

مدتهى 
 الجلالة

معامل  القخار
(rprb) 

تقجيخ الجلالة 
 العسمية

 ججا   ةكبيخ  8  دالّ  8.888 44 0.824 34.88 2.18 4.438 48.99 الزابطة
 444 84.18 9.484 93.18 التجخيبية

( 8.81( أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي )8.888يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
وبالتالي نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض البجيل، أي أنو تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي 

في التظبيق البعجي، وذلػ لرالح  السعخفيختبار الاالتجخيبية عمى و  أفخاد العيشتيؽ الزابظةدرجات 
(، بانحخاف معياري بمغ 48.99بمغ متؾسط درجات أفخاد السجسؾعة الزابظة ) ، حيثالسجسؾعة التجخيبية

(، 93.18بمغ متؾسط درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية ) في حيؽ (،2.18(، ومتؾسط رتب )4.438)
وقيسة معامل Z( "0.824 ،)وبمغت قيسة " (،84.18الختب )(، ومتؾسط 9.484بانحخاف معياري بمغ )

(rprb) (8وىي قيسة كبيخة )   ججا. 

لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعتيؽ : "الدابعةالفخضية  -4-5-4
 ."الزابظة والتجخيبية في التظبيق البعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية

الفخضية، تؼ حداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية ومتؾسط الختب وقيسة لاختبار صحة ىحه 
(Z لإجابات أفخاد العيشتيؽ الزابظة والتجخيبية عمى اختبار السؾاقف التخبؾية، مؽ خلال استخجام اختبار )

ات ( لسجسؾعتيؽ مدتقمتيؽ، لتحجيج دلالة الفخوق بيؽ متؾسظي درجMann- Whitneyويتشي ) -مان
أفخاد العيشتيؽ الزابظة والتجخيبية في التظبيق البعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية مؽ خلال بخنامج 

(SPSS،)  باستخجام  الجلالة العسميةكسا تؼ حداب قيسة( معاملrprb الخاص )ويتشي،  -باختبار مان
 الآتي: (14) جاءت الشتائج كسا يؾضحيا الججولف

  البعجي متؾسظي درجات العيشتيؽ الزابظة والتجخيبية عمى اختبار السؾاقف التخبؾية في التظبيق( دلالة الفخوق بيؽ 14ججول )

الستهسط  العيشة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط 
 الختب

مجسهع 
 الختب

درجة  (Zقيسة )
 الحخية

مدتهى 
 الجلالة

 معامل القخار
(rprb) 

تقجيخ الجلالة 
 العسمية

 ججا   ةكبيخ  8  دالّ  8.888 44 0.831 34.88 2.18 8.431 84.99 الزابطة
 444 84.18 8.053 48.22 التجخيبية
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( 8.81( أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي )8.888يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
 وبالتالي نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض البجيل، أي أنو تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي

في التظبيق البعجي، وذلػ لرالح  السؾاقف التخبؾية اختباردرجات أفخاد العيشتيؽ الزابظة والتجخيبية عمى 
بانحخاف معياري بمغ  (،84.99) الزابظةالسجسؾعة  أفخاد السجسؾعة التجخيبية، حيث بمغ متؾسط درجات

 (،48.22) التجخيبيةالسجسؾعة أفخاد بمغ متؾسط درجات  في حيؽ(، 2.18رتب )(، ومتؾسط 8.431)
معامل (، وقيسة 0.831" )Z، وبمغت قيسة "(84.18) (، ومتؾسط رتب8.052بانحخاف معياري بمغ )

(rprb) (8وىي قيسة كبيخة )   ججا. 

الباحثة الفخق بيؽ متؾسظي درجات أفخاد العيشتيؽ الزابظة والتجخيبية عمى الاختبار السعخفي  ومثمت
 ( الآتي:4لبخنامج مؽ خلال الذكل )واختبار السؾاقف التخبؾية بعج تظبيق ا

 
السؾاقف التخبؾية ( الفخق بيؽ متؾسظي درجات أفخاد العيشتيؽ الزابظة والتجخيبية عمى الاختبار السعخفي واختبار 4الذكل )

 بعج تظبيق البخنامج

الدابق إلى تفؾق أفخاد السجسؾعة التجخيبية عمى أفخاد السجسؾعة الزابظة في  (4) يذيخ الذكل
 بعج تظبيق البخنامج. الاختباريؽ، الاختبار السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية،

ج التجريبي السقتخح أعيخ فاعمية ( أن البخنام4( الدابقيؽ والذكل )14)( و18يتزّح مؽ الججوليؽ )
 الكبيخة الجلالة العسميةوكفاءة في تمبية الاحتياجات لأفخاد السجسؾعة التجخيبية، وتؤكج ىحه الشتيجة قيسة 

ففي حيؽ أثبت البخنامج فاعمية كبيخة في تمبية الاحتياجات التجريبية لأفخاد لمسعالجة التجخيبية،  ججا  
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طخيقة )السحاضخة( لؼ يشجح في تمبية جريب السجسؾعة الزابظة مؽ خلال ، فإن تالتجخيبيةالسجسؾعة 
 الاحتياجات التجريبية بذكل ممحؾظ، ويسكؽ تفديخ ذلػ مؽ خلال ما يأتي:

التي تؼ اتباعيا مع أفخاد السجسؾعة الزابظة في تمبية الاحتياجات التجريبية  طخيقة السحاضخةقرؾر  -
 السحجدة.

نساذج تؾجييية حجيثة في تجريب أفخاد السجسؾعة التجخيبية عمى السيارات و  طخائق متشؾعة،استخجام  -
 السظمؾبة، في حيؽ اقترخ تجريب أفخاد السجسؾعة الزابظة عمى السحاضخة وإعظاء التؾجييات.

التجرج في عسمية تجريب أفخاد السجسؾعة التجخيبية، مؽ خلال استخجام طخائق لاكتداب السعارف  -
)كالتؾجيو التذاركي، والإكميشيكي،  الاحتياجات، ثؼ استخجام نساذج تؾجييية حجيثةالسختبظة بسؾضؾع 

 لسعالجة مؾاقف تخبؾية تعخض عمييؼ مؽ أجل تمبية الجانب السياري مؽ الاحتياجات. والستشؾع،..(

إدراك أفخاد السجسؾعة التجخيبيّة أىسية السعارف والسيارات السدتيجفة مؽ البخنامج التجريبي، وأىسية  -
 في التجرب عمى تمػ السيارات. السحجدة يثةحجال تؾجيييةالشساذج الاتباعيؼ 

)الاختبار  البخنامج التجريبي حجؼ الأثخ بالشدبة لأداتي( الآتي يعخض ممخص نتائج 19والججول )
 :لسعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية(ا

 (الاختبار السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية) حجؼ الأثخ لأداتي البخنامج التجريبي( ممخص نتائج 19ججول )

 الجلالة العسمية نهع التطبيق الأداة
 التقجيخ ((rprb معامل

 ججا   ةكبيخ  4 بعجي )تجخيبية( -قبمي الاختبار السعخفي
 ججا   ةكبيخ  8 )ضابظة وتجخيبية(بعجي 

 ججا   ةكبيخ  4 بعجي )تجخيبية( -قبمي اختبار السؾاقف التخبؾية
 ججا   ةكبيخ  8 بعجي )ضابظة وتجخيبية(

السؾاقف التخبؾية، للاختبار السعخفي واختبار  الجلالة العسمية كانت كبيخة ججا  يتزح مؽ الججول الدابق أن 
فاعمية البخنامج التجريبي السقتخح في  يذيخ إلى، وىحا ولمتظبيق البعجي التجخيبيةسجسؾعة وذلػ بالشدبة لم

مؽ خلال مسارسة  في تظؾيخ السشاىج، تمبية الاحتياجات التجريبية لمسؾجييؽ التخبؾييؽ )العيشة التجخيبية(
ة بخنامج وبحلك تست الإجابة عن الدؤال الخامس في البحث: "ما فاعمي .بعض نساذج التؾجيو الحجيثة

تجريبي مقتخح لمسهجهين التخبهيين في مسارسة بعض نساذج التهجيه الحجيثة وفق احتياجات تطهيخ 
 السشاهج؟"



 ()نتائج البحث والمقترحات  رابعالفصل ال
 

 

167 

لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة " :الثامشةالفخضية  -4-5-5
 العمسي".التجخيبية في التظبيق البعجي للاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ السؤىل 

لمسجسؾعات  (Kruskal- Wallisوالذ ) -لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ استخجام اختبار كخوسكال
التجخيبية في التظبيق البعجي للاختبار  العيشةلحداب الفخوق بيؽ متؾسظات درجات أفخاد  السدتقمة،

 الآتي: (10) السعخفي تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي، وكانت الشتائج كسا يؾضحيا الججول

في التظبيق البعجي للاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ التجخيبية  لستؾسظات درجات أفخاد العيشة( دلالة الفخوق 10ججول )
 السؤىل العمسي

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  9.28 1 تعسيق تأهيل تخبهي 

4 
 

2.893 
 

8.802 
 

 3.31 0 إجازة جامعية دالّ  غيخ
 5.53 9 دراسات عميا

( 8.81مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي ) أكبخ( 8.802يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
يا  بيؽ متؾسظات تؾجج فخوق دالة إحرائلا الفخض البجيل، أي أنو  ونخفضالفخض الرفخي  نقبلوبالتالي 

 .تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي السعخفيختبار لاالتجخيبية عمى ا العيشةدرجات أفخاد 

مؽ معمؾمات السؤىل العمسي وحجه لا يدوّد السؾجييؽ التخبؾييؽ بسا يحتاجؾنو  يسكؽ تفديخ ىحه الشتيجة بأن
في حياتيؼ السيشية، ولا يظؾّر مؽ أدائيؼ، ولا سيّسا بعج التظؾرات السدتسخة التي تحرل في مجال التخبية، 

الظخائق والشساذج  لحلػ ىؼ بحاجة إلى تجريب مدتسخ يدودىؼ بكل ما ىؾ ججيج، بالإضافة إلى أن
ؽ السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى اختلاف ، مسا مكّ التؾجييية السدتخجمة في تقجيؼ محتؾى البخنامج كانت فعالة

التي كانت تجور بيؽ  السشاقذات كسا أنالسحتؾى السعخفي لمبخنامج وفيسو،  اكتدابمؤىلاتيؼ العمسية مؽ 
إلى  أدّتالستجربيؽ مؽ جية وبيشيؼ وبيؽ السجربة مؽ جية أخخى حؾل السعمؾمات السقجمة في البخنامج 

، لحلػ لؼ يكؽ لستغيخ السؤىل العمسي أثخ التسكؽ الجيج مؽ تمػ السعمؾمات خلال جمدات البخنامج التجريبية
 يؽ.في التظبيق البعجي للاختبار السعخفي عمى الستجرب

؛ 4881؛ سميؼ، 4848؛ زيجان، 4884؛ بخيػ، 4888تتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسات )أبؾ شاىيؽ، 
( التي أعيخت عجم وجؾد فخوق بيؽ متؾسظات درجات أفخاد العيشة التجخيبية )السؾجييؽ 482صبؾح، 

 التخبؾييؽ( عمى الاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي.
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لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة " :التاسعةالفخضية  -4-5-6
 التجخيبية في التظبيق البعجي للاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة".

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالذ ) -لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ استخجام اختبار كخوسكال
متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي للاختبار السدتقمة، لحداب الفخوق بيؽ 

 الآتي: (11) السعخفي تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة، وكانت الشتائج كسا يؾضحيا الججول

 سشؾات الخبخة( دلالة الفخوق لمسجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي للاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ 11ججول )

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  2.23 9 سشهات 5أقل من 

4 
 

8.943 
 

8.440 
 

 1.19 0 سشهات 18 – 5بين   دالّ  غيخ
 3.88 1 سشهات 18أكثخ من 

( 8.81مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي ) أكبخ( 8.440يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات لا الفخض البجيل، أي  ونخفضالفخض الرفخي  نقبلوبالتالي 

 .سشؾات الخبخةدرجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى الاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ 

بأن الخبخة وحجىا لا تمبي الاحتياجات الستعمقة بالسؾجييؽ التي فخضتيا  ىحه الشتيجة تفديخويسكؽ 
التظؾرات في السشاىج، وما تبعيا مؽ أدوار ججيجة لكل مؽ السؾجو والسعمؼ، وإنسا يحتاج السؾجو التخبؾي 

ػ تسكشو مؽ مسارسة تم -كالتي تؼ استخجاميا في البخنامج التجريبي– إلى أساليب ونساذج تؾجييية حجيثة
جسيع الستجربيؽ السحتؾى السعخفي عمى اختلاف  لحلػ اكتدب، الأدوار الججيجة، وتمبي احتياجاتو التجريبية

 لؼ يكؽ لستغيخ سشؾات الخبخة أثخ في التظبيق البعجي للاختبار السعخفي عمى الستجربيؽ.و سشؾات خبختيؼ، 

( التي 4882؛ صبؾح، 4881يؼ، ؛ سم4848؛ زيجان، 4884تتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسات )بخيػ، 
أعيخت عجم وجؾد فخوق بيؽ متؾسظات درجات أفخاد العيشة التجخيبية )السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى الاختبار 

( التي أعيخت 4888السعخفي تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة، بيشسا تختمف عؽ نتائج دراسة أبؾ شاىيؽ )
جخيبية )السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى الاختبار السعخفي تبعا  وجؾد فخوق بيؽ متؾسظات درجات أفخاد العيشة الت

 سشؾات(. 88 -1لستغيخ سشؾات الخبخة لرالح )فئة مؽ 

لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة " :العاشخةالفخضية  -4-5-7
 ".التجريبية الستبعةالجورات التجخيبية في التظبيق البعجي للاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ 
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( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالذ ) -لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ استخجام اختبار كخوسكال
السدتقمة، لحداب الفخوق بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي للاختبار 

 الآتي: (12) ائج كسا يؾضحيا الججولالسعخفي تبعا  لستغيخ الجورات التجريبية الستبعة، وكانت الشت

 بعةالجورات الست( دلالة الفخوق لمسجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي للاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ 12ججول )

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  4.88 9 دورة واحجة

4 
 

5.421 
 

8.883 
 
 1.18 0 دورتان  دالّ 

 88.88 1 ثلاث دورات فأكثخ
( 8.81( أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي )8.883يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )

تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات ونقبل الفخض البجيل، أي الفخض الرفخي  نخفضوبالتالي 
، ولتحجيج الجورات التجريبية الستبعةدرجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى الاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ 

ويتشي لكل مجسؾعتيؽ مؽ السجسؾعات الثلاثة مع بعزيسا البعض،  -مرجر الفخوق تؼّ إجخاء اختبار مان
 : عمى الشحؾ الآتي الشتائج( تؾضح 15( و)14( و)13والججاول )

عمى الاختبار  ويتشي لجلالة الفخوق بيؽ السجسؾعة الأولى والثانية مؽ العيشة التجخيبية -( نتائج اختبار مان13ججول )
 الجورات التجريبيةتبعا  لستغيخ  السعخفي

الستهسط  العجد السجسهعة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط 
 الختب

مجسهع 
 الختب

مدتهى  (Zقيسة )
 الجلالة

 القخار

غيخ  8.813 4.488 1.18 4.88 9 94 9 دورة واحجة
 44.88 2.88 8.1 93.31 0 دورتان دالّ 

( 8.81مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي ) أكبخ( 8.813يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
 تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي ونخفض الفخض البجيل، أي لاالفخض الرفخي  نقبلوبالتالي 
، عمى مؽ العيشة التجخيبية دورتيؽ تجريبيتيؽالأفخاد الحيؽ اتبعؾا اتبعؾا دورة واحجة و الحيؽ فخاد الأدرجات 

 .الاختبار السعخفي
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الاختبار  عمى مؽ العيشة التجخيبية والثالثةويتشي لجلالة الفخوق بيؽ السجسؾعة الأولى  -( نتائج اختبار مان14ججول )
 الجورات التجريبيةتبعا  لستغيخ  السعخفي

الستهسط  العجد السجسهعة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط 
 الختب

مجسهع 
 الختب

مدتهى  (Zقيسة )
 الجلالة

 القخار

 دالّ  8.892 4.405 2.88 4.88 9 94 9 دورة واحجة
 98.88 2.88 8.808 08.0 1 ثلاث دورات فأكثخ

( 8.81( أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي )8.892الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )يتزح مؽ 
درجات  وبالتالي نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض البجيل، أي تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي

عمى الاختبار  ،بيةالأفخاد الحيؽ اتبعؾا دورة واحجة والأفخاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ مؽ العيشة التجخي
الحيؽ اتبعؾا السعخفي، وذلػ لرالح الأفخاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ، حيث بمغ متؾسط درجات أفخاد 

فخاد الأ(، في حيؽ بمغ متؾسط درجات 4.88، ومتؾسط رتب )(9(، بانحخاف معياري بمغ )94)دورة واحجة 
(، 2.88(، ومتؾسط رتب )8.808معياري بمغ )(، بانحخاف 08.0)الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ 

 .Z( "4.405)وبمغت قيسة "

عمى الاختبار  ة مؽ العيشة التجخيبيةالثانية والثالثويتشي لجلالة الفخوق بيؽ السجسؾعة  -( نتائج اختبار مان15ججول )
 الجورات التجريبيةتبعا  لستغيخ  السعخفي

الستهسط  العجد السجسهعة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط 
 الختب

مجسهع 
 الختب

مدتهى  (Zقيسة )
 الجلالة

 القخار

  دالّ  8.882 4.184 88.88 4.18 8.1 93.31 0 دورتان
 91.88 3.88 8.808 08.0 1 ثلاث دورات فأكثخ

( 8.81( أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي )8.882يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
درجات  نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض البجيل، أي تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظيوبالتالي 

الأفخاد الحيؽ اتبعؾا دورتيؽ والأفخاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ مؽ العيشة التجخيبية، عمى الاختبار 
درجات أفخاد الحيؽ اتبعؾا السعخفي، وذلػ لرالح الأفخاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ، حيث بمغ متؾسط 

(، في حيؽ بمغ متؾسط درجات 4.18(، ومتؾسط رتب )8.1(، بانحخاف معياري بمغ )93.31) دورتيؽ
(، ومتؾسط رتب 8.808(، بانحخاف معياري بمغ )08.0الأفخاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ )

 Z( "4.184.)(، وبمغت قيسة "2.88)

الفخوق الجالة إحرائيا  كانت لرالح الأفخاد  ( الدابقة أن15( و)14( و)13يتزح مؽ خلال الججاول )
إلى بأن السؾجييؽ التخبؾييؽ الحيؽ خزعؾا الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ، ويسكؽ تفديخ ىحه الشتيجة 
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ولاسيّسا الجورات الخاصة بالسشاىج التخبؾية السظؾرة، ازدادت معارفيؼ  ،أو أكثخ تجريبية ثلاث دورات
سؽ مسا انعكذ عمى أدائيؼ ضأكثخ مؽ أقخانيؼ مسؽ اتبعؾا دورة تجريبية واحجة أو دورتيؽ فقط، ؼ، وخبخاتي

محتؾاه السعخفي، وبالتالي انعكذ ذلػ عمى درجاتيؼ في التظبيق البعجي البخنامج التجريبي واكتدابيؼ 
لمتدوّد  لمتجريب السدتسخ، مسا يؤكج أىسية خزؾع السؾجييؽ التخبؾييؽ أقخانيؼأكثخ مؽ  للاختبار السعخفي

  .بالسعمؾمات الججيجة التي تفخضيا التظؾرات السدتسخة في مجال التخبية

لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة " :ةعذخ  الحاديةالفخضية  -4-5-8
 عمسي".التجخيبية في التظبيق البعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية تبعا  لستغيخ السؤىل ال

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالذ ) -لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ استخجام اختبار كخوسكال
السدتقمة، لحداب الفخوق بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي لاختبار 

 الآتي: (28) الججولالسؾاقف التخبؾية تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي، وكانت الشتائج كسا يؾضحيا 

تبعا   لاختبار السؾاقف التخبؾيةالتجخيبية في التظبيق البعجي  لستؾسظات درجات أفخاد العيشة( دلالة الفخوق 28ججول )
 لستغيخ السؤىل العمسي

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  0.18 1 تعسيق تأهيل تخبهي 

4 
 

9.553 
 

8.892 
 دالّ غيخ 

 2.29 0 إجازة جامعية إحرائيا  
 5.23 9 دراسات عميا

( 8.81( أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي )8.892يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
الفخض الرفخي ونخفض الفخض البجيل، أي أنو لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات  نقبلوبالتالي 

 درجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى الاختبار السعخفي تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي.

إلى أن السؤىل العمسي وحجه لا يكفي لتظؾيخ أداء السؾجو التخبؾي، وإنسا يحتاج  ويسكؽ عدو ىحه الشتيجة
 رات السدتسخة في مجال التخبية،كب التظؾ اسؾجو إلى تجريب مدتسخ لتشسية مياراتو وتظؾيخ أداءاتو بسا يؾ ال

عميو مؽ  قامتوما  التي تؼ استخجاميا في البخنامج، حجيثةال يةالتؾجييشساذج ال إضافة إلى ذلػ فإن
مكّؽ ، استخجام تمػ الشساذج التؾجييية مؾاقف واقعية في التجريب عمى فيتؾعو  ،خظؾات إجخائية متدمدمة

، لحلػ لؼ تتأثخ إجاباتيؼ عمى اختبار مؽ تشسية مياراتيؼ عمى اختلاف مؤىلاتيؼ العمسية السؾجييؽ جسيع
 السؾاقف التخبؾية في التظبيق البعجي حدب مؤىلاتيؼ العمسية.
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متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ " :ةعذخ  الثانيةالفخضية  -4-5-9
 التجخيبية في التظبيق البعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة".

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالذ ) -لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ استخجام اختبار كخوسكال
يبية في التظبيق البعجي لاختبار السدتقمة، لحداب الفخوق بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخ 

 الآتي: (28) السؾاقف التخبؾية تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة، وكانت الشتائج كسا يؾضحيا الججول

 ( دلالة الفخوق لمسجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية السعخفي تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة28ججول )

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) درجات الحخية متهسط الختب العجد السجسهعة
  2.23 9 سشهات 5أقل من 

4 
 

4.090 
 

8.452 
 غيخ

 4.18 0 سشهات 18 – 5بين  دالّ إحرائيا  
 0.48 1 سشهات 18أكثخ من 

( 8.81( أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي )8.452يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
وبالتالي نقبل الفخض الرفخي ونخفض الفخض البجيل، أي لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات 

 تبعا  لستغيخ سشؾات الخبخة. اختبار السؾاقف التخبؾيةدرجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى 

حجىا غيخ كافية لتمبية احتياجات السؾجو التجريبية وتظؾيخ أن الخبخة و  يسكؽ عدو ىحه الشتيجة أيزا  إلى
 أدائو، ولا سيّسا بعج التظؾرات السدتسخة في مجال التخبية، وإنسا يحتاج السؾجو إلى تجريب مدتسخ، كسا أن

 مكشت، خظؾات متدمدمةعميو مؽ  قامت، وما الشساذج التؾجييية الحجيثة التي تؼ استخجاميا في البخنامج
، لحلػ لؼ يكؽ لدشؾات الخبخة أثخ في مؽ تشسية مياراتيؼتجربيؽ عمى اختلاف سشؾات خبختيؼ جسيع الس

  عمى السؾجييؽ التخبؾييؽ. التظبيق البعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية

لا تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة " :عذخ الثالثةالفخضية  -4-5-18
 التظبيق البعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية تبعا  لستغيخ الجورات التجريبية الستبعة".التجخيبية في 

( لمسجسؾعات Kruskal- Wallisوالذ ) -لاختبار صحة ىحه الفخضية، تؼ استخجام اختبار كخوسكال
لاختبار السدتقمة، لحداب الفخوق بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي 

 الآتي: (24) السؾاقف التخبؾية تبعا  لستغيخ الجورات التجريبية الستبعة، وكانت الشتائج كسا يؾضحيا الججول
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 الجورات الستبعةتبعا  لستغيخ  لاختبار السؾاقف التخبؾية( دلالة الفخوق لمسجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي 24ججول )

 القخار مدتهى الجلالة (X2قيسة ) الحخيةدرجات  متهسط الختب العجد السجسهعة
  4.88 9 دورة واحجة

4 
 

3.304 
 

8.848 
 

 2.18 0 دورتان إحرائيا   دالّ 
 5.48 1 ثلاث دورات فأكثخ

( 8.81مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي ) أكبخ( 8.848يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
وبالتالي نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض البجيل، أي تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات 

تبعا  لستغيخ الجورات التجريبية الستبعة، ولتحجيج  السؾاقف التخبؾيةختبار ت أفخاد العيشة التجخيبية عمى ادرجا
ويتشي لكل مجسؾعتيؽ مؽ السجسؾعات الثلاثة مع بعزيسا البعض،  -انمرجر الفخوق تؼّ إجخاء اختبار م

 ( تؾضح الشتائج عمى الشحؾ الآتي: 21( و)20( و)29والججاول )

عمى اختبار  ويتشي لجلالة الفخوق بيؽ السجسؾعة الأولى والثانية مؽ العيشة التجخيبية -( نتائج اختبار مان29ججول )
 لتجريبيةالجورات اتبعا  لستغيخ  السؾاقف

الستهسط  العجد السجسهعة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط 
 الختب

مجسهع 
 الختب

مدتهى  (Zقيسة )
 الجلالة

 القخار

غيخ  8.813 4.828 2.88 4.88 8.133 84.22 9 دورة واحجة
 44.88 1.18 8.513 48.31 0 دورتان دالّ 

( 8.81مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي ) أكبخ( 8.813يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
 تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظي ونخفض الفخض البجيل، أي لاالفخض الرفخي  نقبلوبالتالي 

درجات الأفخاد الحيؽ اتبعؾا دورة واحجة والأفخاد الحيؽ اتبعؾا دورتيؽ تجريبيتيؽ مؽ العيشة التجخيبية، عمى 
 .اختبار السؾاقف التخبؾية

عمى اختبار  مؽ العيشة التجخيبية والثالثةويتشي لجلالة الفخوق بيؽ السجسؾعة الأولى  -( نتائج اختبار مان20ججول )
 الجورات التجريبيةتبعا  لستغيخ  السؾاقف

الستهسط  العجد السجسهعة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط 
 الختب

مجسهع 
 الختب

مدتهى  (Zقيسة )
 الجلالة

 القخار

 دالّ  8.892 4.433 2.88 4.88 8.133 84.22 9 واحجةدورة 
 98.88 2.88 8.492 48.4 1 ثلاث دورات فأكثخ

 

( 8.81( أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي )8.892يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
درجات  بيؽ متؾسظيوبالتالي نخفض الفخض الرفخي ونقبل الفخض البجيل، أي تؾجج فخوق دالة إحرائيا  
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اختبار الأفخاد الحيؽ اتبعؾا دورة واحجة والأفخاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ مؽ العيشة التجخيبية، عمى 
، وذلػ لرالح الأفخاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ، حيث بمغ متؾسط درجات أفخاد السؾاقف التخبؾية

(، في حيؽ 4.88(، ومتؾسط رتب )8.133معياري بمغ )(، بانحخاف 84.22الحيؽ اتبعؾا دورة واحجة )
(، 8.492(، بانحخاف معياري بمغ )48.4بمغ متؾسط درجات الأفخاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ )

 Z( "4.433.)(، وبمغت قيسة "2.88ومتؾسط رتب )

عمى اختبار  ة مؽ العيشة التجخيبيةثالثانية والثالويتشي لجلالة الفخوق بيؽ السجسؾعة  -( نتائج اختبار مان21ججول )
 الجورات التجريبيةتبعا  لستغيخ  السؾاقف

الستهسط  العجد السجسهعة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

متهسط 
 الختب

مجسهع 
 الختب

مدتهى  (Zقيسة )
 الجلالة

 القخار

 غيخ دالّ  8.858 8.144 80.88 9.18 8.133 84.22 0 دورتان
 98.88 2.48 8.492 48.4 1 ثلاث دورات فأكثخ

( 8.81مؽ مدتؾى الجلالة الافتخاضي ) أكبخ( 8.858يتزح مؽ الججول الدابق أن مدتؾى الجلالة )
 تؾجج فخوق دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظيلا الفخض البجيل، أي  ونخفضالفخض الرفخي  نقبلوبالتالي 

درجات الأفخاد الحيؽ اتبعؾا دورتيؽ والأفخاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ مؽ العيشة التجخيبية، عمى 
 .السعخفي اختبار السؾاقف التخبؾية

بيؽ الأفخاد  فقط أن الفخوق الجالة إحرائيا  كانت يتبيّؽ ( الدابقة21( و)20( و)29مؽ خلال الججاول )
لرالح الأفخاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات  خاد الحيؽ اتبعؾا ثلاث دورات فأكثخ،الحيؽ اتبعؾا دورة واحجة والأف

 فيبأىسية خزؾع السؾجييؽ التخبؾييؽ لمتجريب السدتسخ، وما لو مؽ أثخ  فأكثخ، ويسكؽ تفديخ ىحه الشتيجة
مسؽ اتبعؾا دورة واحجة أو اثشتيؽ، فالتظؾرات السدتسخة في مجال  أكثخ مؽ أقخانيؼ ،ات ججيجةخبخ اكتدابيؼ 

التخبية بذكل عام، وفي مجال السشاىج التعميسية بذكل خاص، تفخض ضخورة الخزؾع إلى تجريب مدتسخ 
 تتظمبيا، وتشسية السيارات التي تحتاجيا. لمتسكؽ مؽ الأدوار الججيجة التي

 :البحث مقتخحات -2

 البحث، قجمت الباحثة مجسؾعة مؽ السقتخحات، وىي:في ضؾء نتائج 

إشخاك السؾجييؽ التخبؾييؽ في التخظيط لمجورات التجريبية التي يحتاجؾنيا، وبالتالي تكؾن الجورات  -
 .التجريبية استجابة لحاجاتيؼ

 مسؾجييؽ التخبؾييؽ مؽ خلال إشخاكيؼ بؾرش العسل، والشجوات، والسؤتسخاتل الأدائيتشسية الجانب  -
 الخاصة بعسمية التظؾيخ التخبؾي بذكل عام، وتظؾيخ السشاىج التعميسية بذكل خاص.
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، تتزسؽ أبخز السدتججات التخبؾية، والتؾجيات الحجيثة لسؾجييؽ التخبؾييؽ بشذخات تخبؾيةتدويج ا -
 في مجال تظؾيخ السشاىج، حتى تدداد معارفيؼ وخبخاتيؼ.  

اقتخاح و شاىج التخبؾية بالتعاون مع السعمسيؽ والسجيخيؽ، تذجيع السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى تقؾيؼ الس -
 .ليؼ خظة لتظؾيخ كل مشياج يتؼ تقؾيسو، مع تؾفيخ الجعؼ اللازم

نغخا  ، عمى استخجام نساذج تؾجييية حجيثة تخكد مسؾجييؽ التخبؾييؽل يةبخامج تجريب الاىتسام بإقامة -
 .بالعسمية التؾجيييةلأىسيتيا في تحديؽ السسارسات التؾجييية، والارتقاء 

 .التؾجييية العسميةلتؾجييية الحجيثة، في الشساذج ا لتظبيقتظؾيخ دليل عسل لمسؾجو التخبؾي  -
تؾفيخ الجعؼ والتدييلات اللازمة لمسؾجو التخبؾي، لتذجيعو عمى اتباع الأساليب والشساذج  -

 التؾجييية الحجيثة.
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 المراجع العربية: -1

دور السذخف التخبػي في تحديغ أداء السعلّسيغ في مجارس القجس (. 4102امبيس، يدخى زياد. )
  .جامعة بيخزيت .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ الحكػميةّ مغ وجية نطخ السعلّسيغ والسجيخيغ

(. الإشخاف التخبػي ودوره في فعاليّة السعلّع في مخحلة التعليع الأساسي 4112غا، صييب كسال. )الآ
 . 022 -021(، 0)01، مجلة جامعة الأزىخالعليا بسجارس وكالة الغػث الجولية بسحافطات غدة. 

(. دور الإشخاف التخبػي في دعع السعلّع الججيج في فلدصيغ. 4104أبػ سسخة، محسػد ومعسخ، مججي. )
 .201 -422(، 4)42، مجلة جامعة الشجاح للأبحاث )العلػم الإندانيّة(

(. دور السػجّو التخبػي في الشسػ السيشي لسعلّسي الحلقة الأولى مغ التعليع 4100أبػ شاىيغ، دلال. )
 .243 -422، 42، مجلة جامعة دمذقالأساسي. 

أثخ بخنامج تجريبي مقتخح قائع على السشحى التكاملي لتحديغ جػدة أداء (. 4100أبػ شاىيغ، دلال. )
 . جامعة دمذق.]رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة[ جاتيع التجريبيةالسػجييغ التخبػييغ في ضػء احتيا

درجة التدام السذخفيغ التخبػيّيغ بتػضيف خرائز الإشخاف التخبػي (. 4112شخار، عجنان أحسج. )أبػ 
غيخ رسالة ماجدتيخ [ الحجيث في مجارس وكالة الغػث الجوليّة في الأردن مغ وجية نطخ السعلّسيغ

 .الأوسطجامعة الذخق . ]شذػرةم

فعالية الأساليب الإشخافية في تحديغ أداء معلسي مجارس وكالة (. 4112كامل عبج الفتاح. ) ،أبػ شسلة
 الجامعة الإسلامية. .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ الغػث بغدة مغ وجية نطخىع وسبل تصػيخىا

 . دار الكتاب الثقافي.الإشخافيّةالسخجع في الإشخاف التخبػي والعسليّة (. 4111محمد محسػد. ) ،أبػ عابج

دور الإشخاف الستشػّع في تشسية أداء معلسي السخحلة الأساسيّة (. 4104س، فاتغ عبج الخزاق. )اأبػ الك
 .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ الجنيا مغ وجية نطخ السذخفيغ والسعلّسيغ في مجارس محافطات غدة

 جامعة الأزىخ.

واقع السسارسات الإشخافية للسذخفيغ التخبػييغ بسشصقة تبػك بالسسلكة (. 4112أبػ ىاشع، مكي بغ محمد. )
جامعة  .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ العخبية الدعػدية في ضػء الأساليب الإشخافية السعاصخة

 مؤتة.

حسادة للجراسات الجامعيّة . مؤسدة الإشخاف التخبػي أنساط وأساليب(. 4114الإبخاهيع، عجنان بجري. )
 والشذخ والتػزيع.
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 . مكتبة الأنجلػ السرخية.مػسػعة السشاىج التخبػيّة(. 4111إبخاهيع، مججي عديد. )

. عالع الكتب للشذخ مشصلقات السشيج التخبػي في مجتسع السعخفة(. 4114إبخاهيع، مججي عديد. )
 والتػزيع.

 . دار الكتاب الجامعي.غ الإعجاد للتجريبتكػيغ السعلسيغ م(. 4111الأحسج، خالج شو. )

بخنامج تجريبي مقتخح للسػجّييغ الفشيّيغ وأثخه على تصػيخ العسليّة التعليسيّة (. 4110إسساعيل، محمد علي. )
 جامعة عيغ شسذ. .]مشذػرةغيخ رسالة دكتػراه [ في السجرسة الابتجائيّة

مجيخية الكتب  السشاىج التخبػيّة )السخحلة الأوليّة(.(. 4112إسساعيل، محمد علي وإبخاهيع، مشال صبخي. )
 والسصبػعات.

أدوار السذخف التخبػي في استخجام بعس (. 4101الخحسغ بغ سعيج. ) باحػيخث، خالج بغ عبج
رسالة ماجدتيخ غيخ [ إستخاتيجيات التعلع الشذط في تحديغ الأداء التجريدي لسعلسي الخياضيات

 جامعة أم القخى. .]مشذػرة

واقع مسارسة السذخفات التخبػيات للإشخاف الإبجاعي مغ وجية نطخ (. 4112سحخ سعيج. ) ،باداود
 جامعة أم القخى. .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ معلسات السخحلة الثانػية بسجيشة مكة السكخمة

للصباعة والشذخ . دار الفكخ تصبيقات ومفاهيع في الإشخاف التخبػي (. 4110شارق عبج الحسيج. ) ،البجري 
 والتػزيع.

(. واقع مسارسات السذخفات التخبػيات للشساذج الإشخافية الحجيثة بسشصقة 4100، فاشسة محمد. )بخيظ
 .0103 -221(، 24) 4، مجلة بحػث التخبية الشػعيةجازان. 

(. فاعلية بخنامج تجريبي مقتخح في ضػء معاييخ الجػدة الذاملة لخفع مدتػى 4104بخيظ، فاشسة محمد. )
. جامعة ]رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة[السسارسات السيجانية لجى السػجيات التخبػيات بسشصقة جازان 

 أم القخى.

الإدارة (. 4112وبػلذ، وصفي عديد. ) ،عبجالله الديج ،عبج الجػادو عبج الباقي،  البدتان، أحسج
 . مكتبة الفلاح للشذخ والتػزيع.والإشخاف التخبػي )الشطخية، البحث، السسارسة(

. دار الفكخ للصباعة والشذخ الإدارة التخبػيّة رؤية معاصخة(. 4103بصاح، أحسج والصعاني، حدغ. )
 والتػزيع.
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في تشسية السعلّسيغ الججد ميشيّاً في مشصقة تبػك  دور السذخف التخبػي (. 4100البلػي، مخزوقة حسػد. )
 .جامعة مؤتة .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ التعليسيّة مغ وجية نطخىع

(. أىسية تػضيف مؤشخات الجلالة العسلية في نتائج الجراسات 4140بػرزق، يػسف، وأم الخيػط، إيسان. )
 .34-11(، 2)02والاجتساعية،  مجلة الباحث في العلػم الإندانيةالشفدية والتخبػية. 

 -السجاخل -التػجيو التخبػي "الاتجاىات السعاصخة(. 4101سػزان. ) ،محمد جياد والسقصخن  ،جسل
 دار الكتاب الجامعي. مػجّو رياض الأشفال". -الإستخاتيجيات

(. ترػر مقتخح لتصػيخ واقع أساليب التػجيو التخبػي في الحلقة الأولى مغ التعليع 4104حامج، نيفيغ. )
 . جامعة دمذق. ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[الأساسي في ضػء الاتجاىات الحجيثة 

عليع الاحتياجات التجريبية لسػجيي مجال الحلقة الأولى ضسغ حلقات الت(. 4112الحجخي، حسيج سالع. )
. جامعة ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ الأساسي في سلصشة عسان كسا يترػرىا السػجيػن أنفديع

 اليخمػك.

ليع ما فاعليّة دور السعلّع الأوّل بػصفو مذخفاً مقيساً في مجارس التع(. 4100الحخاصي، رشج بغ علي. )
 .جامعة ندوى  .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ بعج الأساسي بدلصشة عسان

 . دار السديخة للشذخ والتػزيع.الإدارة التخبػيّة(. 4112. )محمد حدشيغ ،حدغ محمد والعجسي ،حدان

. السجسػعة العخبية للتجريب تصػيخ السشاىج رؤية معاصخة(. 4112محسػد. ) حدغ، شػقي حداني
 والشذخ.

. دار الػفاء لجنيا التخبػي اتجاىات حجيثة في الإشخاف (. 4113عػض الله. ) ،سلامة وعػض الله ،حديغ
 الصباعة والشذخ.

متصلّبات تصػيخ الإشخاف التخبػي في السخحلة الثانػيّة بسحافطات غدّة في ضػء (. 4112ديشا. ) ،الحلاق
 جامعة الأزىخ. .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ الاتّجاىات السعاصخة

بالشسػ السيشي لسعلسي السخحلة الأساسية السسارسات الإشخافية وعلافتيا (. 4101حلذ، ماجج يػسف. )
 .جامعة الأزىخ .]غيخ مشذػرةرسالة ماجدتيخ [ الجنيا في محافطة غدة

مشذػرات . دليل السذخف التخبػي لتحديغ عسليتي التعليع والتعلع(. 4112فؤاد. ) ،داود والعاجد ،حلذ
 الجامعة الإسلامية.

 . دار غيجاء للشذخ والتػزيع.الحجيث أساسيات ومفاهيعالإشخاف التخبػي (. 4112خزخ، رائج يػسف. )
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دار  تصبيقاتو(. ،أساليبو ،الإشخاف التخبػي )فلدفتو(. 4112أمل. ) ،ابخاهيع ياسيغ والخصيب ،الخصيب
 قشجيل للشذخ والتػزيع.

 . عالع الكتب الحجيثة.التجريب الفعال(. 4113الخصيب، أحسج والخصيب، رداح. )

 السكتبة الػششيّة. .الإشخاف التخبػي: مفاهيع وآفاق(. 4112داوني، كسال سليع. )

درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لدلػك الإشخاف التذاركي في (. 4102الججاني، ليشا مرصفى. )
رسالة ماجدتيخ غيخ [ محافطة العاصسة عسان وعلاقتو بسدتػى فعالية السعلسيغ مغ وجية نطخىع

 .جامعة الذخق الأوسط. ]مشذػرة

. الجار التخصيط والإشخاف التخبػي والتعليسي والإداري (. 4101ابخاهيع بغ عبج العديد. ) ،الجعليج
 السشيجية للشذخ والتػزيع.

 . مخكد ديبػنػ لتعليع التفكيخ.الإشخاف التخبػي واتجاىاتو السعاصخة(. 4103الجليسي، شارق عبج أحسج. )

 . دار صفاء للشذخ والتػزيع.ةالسشاىج التخبػية السعاصخ (. 4103الخبيعي، محسػد داود. )

تحجيج درجة الحاجات التخبػية للسذخفيغ التخبػييغ في محافطات شسال (. 4100الدرعي، مأمػن زىيخ. )
. جامعة ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ الزفة الغخبية، مغ وجية نطخىع ووجية نطخ السجيخيغ

 الشجاح الػششية.

درجة إسيام السذخف التخبػي في معالجة السذكلات التي تػاجو (. 4102الدىخاني، خالج بغ صالح. )
رسالة ماجدتيخ غيخ [ معلّسي السخحلة الابتجائيّة في تشفيح السشاىج السصػّرة في مشصقة الباحة

 . . جامعة أم القخى ]مشذػرة

. دار الفكخ والرفية مغ مشطػر الجػدة الذاملةالإدارة السجرسية (. 4112الدىيخي، ابخاهيع عباس. )
 .العخبي

فاعلية بخنامج تجريبي في تصػيخ كفايات التػجيو لجى السػجييغ (. 4141زيجان، مصيعة محسػد. )
 . جامعة دمذق.]رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة[ التخبػييغ في ضػء معاييخ الجػدة الذاملة

لتجريبيّة لسعلّسي الحلقة الأولى مغ التعليع الأساسي على الاحتياجات ا(. 4104الدباعي، ملظ تحديغ. )
رسالة ماجدتيخ غيخ [ ضػء متصلّبات السشاىج التخبػيّة الججيجة في الجسيػريّة العخبيّة الدػريّة

 .. جامعة البعث]مشذػرة
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فيج  . مكتبة السلظالإبجاع في الإدارة السجرسية والإشخاف التخبػي . (4102. )علي محمد مزاوي  ،الدبيل
 الػششية.

 مخكد شارق للخجمات الجامعية. الإشخاف التخبػي )اتجاىات حجيثة(.(. 4114راتب. ) ،الدعػد

مخكد شارق للخجمات  (.4)ط. وأساليبو ،ونطخياتو ،مفيػمو ،الإشخاف التخبػي (. 4112) ،راتب ،الدعػد
 السكتبيّة.

 الثقافة. . دارتخصيط السشاىج السعاصخة(. 4112عادل أبػ العد. ) ،سلامة

درجة إسيام الإشخاف الستشػّع في تصػيخ الأداء السيشي لسعلّة (. 4102الدلسي، ميا عديد عبج العديخ. )
 .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ اللغة الإنجليديّة مغ وجية نطخ السعلّسات والسذخفات التخبػيّات

 جامعة أم القخى.

التخبػييغ الججد في الجسيػرية العخبية الدػرية في  تقػيع دورات تجريب السػجييغ(. 4112سليع، أحسج. )
 . جامعة دمذق.]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ 4111إلى عام  0223الفتخة مغ عام 

(. الاحتياجات التجريبيّة للسػجّييغ التخبػيّيغ في الجسيػريّة العخبيّة الدػريّة كسا 4104سليع، أحسج سليع. )
 .142 -220(، 2)42، مجلة جامعة دمذق يخاىا السػجّيػن التخبػيّػن.

بخنامج مقتخح لتجريب السػجّييغ التخبػيّيغ على أساليب التػجيو الحجيثة (. 4101سليع، أحسج سليع. )
 .. جامعة دمذق]دكتػراه غيخ مشذػرةرسالة [ (Web Questباستخجام نسػذج شلب السػقع )

 دمذق.. مصبعة جامعة الإشخاف التخبػي (. 4112صالحة. ) ،سشقخ

(. أثخ استخجام الإشخاف التخبػي التصػري في تحديغ 4111والقادري، سليسان. ) ،شجيفات، يحيى
مجلّة جامعة أم القخى للعلػم التخبػيّة السسارسات التجريديّة لسعلّسي العلػم في محافطة السفخّق. 

 .021 -041(، 0)02، والاجتساعيّة والإندانيّة

ثخ بخنامج تجريبي مقتخح في ضػء نسػذج التسيد الأوروبي وإدارة أ(. 4104الذسخي، سعجى حسجان. )
رسالة [ الجػدة الاسكتلشجي في رفع كفاءة التخصيط الاستخاتيجي التخبػي لجى السػجية التخبػية

 .جامعة أم القخى.]ماجدتيخ غيخ مشذػرة

 مكتبة السلظ فيج الػششية. .تججيج الإشخاف التخبػي (. 4102خالج. ) ،الذيخي 

بخنامج تجريبي مرسع وفق استخاتيجية التعاون في تشسية ميارات السػجييغ (. 4103صبػح، ندخيغ. )
 . جامعة دمذق.]رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة[ التخبػييغ
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ترػر مقتخح لتصػيخ كفايات السذخفيغ التخبػييغ في تقشيات التعليع لتشسية (. 4102الرغيخ، إيفا. )
. ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ معلسي الحلقة الأولى مغ التعليع الأساسيالسيارات التجريدية لجى 

 جامعة دمذق.

(. دور السػجّو التخبػي في تصػيخ مشاىج الحلقة الأولى مغ التعليع الأساسي مغ 4101صصيفي، نجاح. )
(، 02) 22، مجلّة جامعة البعثوجية نطخ السػجّييغ التخبػيّيغ في محافطتي حسز وحساه. 

013- 022. 

 دور أساليب الإشخاف التخبػي في تصػيخ الأداء السيشي للسعلسيغ في(. 4112محمد عبج الدلام. ) ،صيام
 الجامعة الإسلامية..]غيخ مشذػرةرسالة ماجدتيخ [ السجارس الثانػية في محافطة غدة

 . دار الفخقان.الابجاع في الإشخاف التخبػي والإدارة السجرسية(. 4112محسػد. ) ،شافر

دار الذخوق للشذخ  أساليبو(. ،أسدو ،أىجافو ،الأشخاف التخبػي )مفاهيسو(. 4111حدغ أحسج. ) ،الصعاني
 والتػزيع.

(. تحجيج الاحتياجات التجريبيّة للسذخفيغ التخبػيّيغ في الأردن في ضػء 4101الصعاني، حدغ أحسج. )
 .22 -24(، 0)22 ،دراسات العلػم التخبػيّةالسيام السصلػبة مشيع مغ وجية نطخىع. 

 . مؤسدة شيبة للشذخ والتػزيع.الإشخاف التخبػي والتػجيو الفشي(. 4101شارق عبج الخؤوف. ) ،عامخ

 دار السديخة للشذخ والتػزيع. .تصبيقات في الإشخاف التخبػي (. 4112أحسج. ) ،عاير

(. ترػر مقتخح لتصبيق الإشخاف التخبػي الستشػّع في التعليع قبل 4101عبج الحكيع، فاروق جعفخ. )
 . 232 -222(، 4)03، مجلّة العلػم التخبػيّة والشفديّةالجامعي بسرخ. 

التخصيط الإستخاتيجي لتصػيخ الإشخاف التخبػي بسجارس التخبية (. 4102عبج العال، حامج أبػ عقخب. )
 .. جامعة سػىاج]رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة[ مج الجمج في مرخ "دراسة ميجانية"وبخاالخاصة 

. الجار العلسية لتحديغ التجريذ وأساليبو دليلالإشخاف التخبػي مفاهيسو (. 4114جػدت. ) ،عبج اليادي
 الجولية للشذخ والتػزيع.

الإبجاعيّة لجى السذخفيغ التخبػيّيغ كسا يخاىا السسارسات الإشخافيّة (. 4100عصا الله، أحسج عبج الباري. )
 .. جامعة الأزىخ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ معلّسػ مجارس وكالة الغػث الجوليّة بغدة

الإشخاف التخبػي (. 4111ناريسان جسعة. ) ،ومحسػد عبج الله،صالحة  ،وعيدان عارف تػفيق، ،عصاري 
 فلاح للشذخ والتػزيع. . مكتبةاتجاىاتو الشطخية وتصبيقاتو العسلية
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. الجر العلسية الجولية الإدارة التعليسية والإشخاف التخبػي أصػليا وتصبيقاتيا(. 4110جػدت. ) ،عصػي 
 ودار الثقافة.

 . دار الثقافة للشذخ والتػزيع.الإدارة التعليسية والإشخاف التخبػي (. 4112جػدت عدت. ) ،عصػي 

الإشخاف التخبػي في التغلّب على السذكلات التي تػاجو معلّسي دور (. 4112العكخ، نجلاء الديّج. )
. الجامعة ]غيخ مشذػرةرسالة ماجدتيخ [ التكشػلػجيا والعلػم التصبيقيّة بسجارس محافطات غدة

 .الإسلاميّة

ترػر مقتخح لتفعيل الإشخاف التخبػي بسجارس التعليع ما بعج (. 4102العلػية، مشى بشت خسيذ. )
. ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ بسحافطة مدقط في ضػء نسػذج الإشخاف الستشػع -الأساسي

 .جامعة ندوى 

إستخاتيجيّة مقتخحة لتفعيل أداء السػجو التخبػي في تشسية ميارات التعلع الشذط لجى (. 4102علي، خػلو. )
 .عثجامعة الب .]غيخ مشذػرة رسالة ماجدتيخ[ معلسي الحلقة الأولى مغ التعليع الأساسي

الإسخاء . دار ومكتبة تصػيخ السشاىج الجراسيّة مغ مشطػر ىشجسة السشيج(. 4112علي، محمد الديّج. )
 للصباعة والشذخ والتػزيع.

(. تقخيخ عغ أعسال السؤتسخ العلسي الثالث لكليّة التخبية بجامعة دمذق الحي عُقج في 4112عسار، سام. )
 .424 -402(، 0) 02، دمذقمجلّة جامعة . 4112نيدان  42و 42يػمي 

ي دولة الإمارات مجى فاعليّة التػجيو التخبػي في رفع كفايات السعلّسيغ ف(. 4112العيج، يػسف علي. )
 .جامعة الشيليغ .]رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة[ العخبية الستحجة

فاعليّة الإشخاف التخبػي (. 4102والخاسبي، ناصخ. ) ،السحخزي، راشجو  ،العخيسي، حليذو  ،الفيجي، راشج
 -411(، 4) 2، مجلة الجراسات التخبػيّة والشفديّةفي سلصشة عسان مغ وجية نطخ السعلّسيغ. 

402. 

)محمد  دليل لتحديغ التجريذ -الإشخاف التخبػي على السعلّسيغ. (0222فيفخ، ايدابيل ودنلاب، جيغ. )
 (.0222الأصلي نذخ في  العسل) ، دار مججلاوي للشذخ والتػزيع.(4 .طتخجسة؛ ديخاني، 

دور مجيخي السجارس في تفعيل الإشخاف التصػيخي بالسجارس (. 4101القاسع، مشرػر بغ محمد. )
 .. جامعة أم القخى ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ الحكػمية في محافطة ججة

 مجتسع السعخفةالاحتياجات التجريبية للسذخف التخبػي في (. 4100القفعي، خسيذ بغ عبج الخحسغ. )
 . جامعة أم القخى.]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[
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مجى مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لبعس أنساط الإشخاف التخبػي (. 4103الكلباني، يػنذ بغ حسجان. )
 .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ في مجارس التعليع الأساسي بسحافطة الػسصى بدلصشة عسان

 .جامعة ندوى 

 . عالع الكتب للشذخ والتػزيع.الػاقع والسدتقبل مشاىج التعليع بيغ(. 4110وحدغ، فارعة. ) ،اللقاني، أحسج

 عالع الكتب للشذخ والتػزيع. (.2.ط) السشاىج بيغ الشطخية والتصبيق(. 4102غ. )اللقاني، أحسج حد

سارسات التجريديّة لسعلّسي اللغة سدرجة تحديغ الإشخاف التخبػي التصػري لل(. 4104اللػح، أحسج حدغ. )
، مجلّة الجامعة الإسلاميّة للجراسات التخبػيّة والشفديّةالعخبية في مجارس وكالة الغػث الجوليّة. 

41(0 ،)222- 102. 

دور السذخفيغ التخبػيّيغ في تصػيخ الإدارة السجرسيّة كسا يخاىا مجيخو (. 4101ليلبت، فخاس فػاز. )
. جامعة ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ السحافطات الذساليّة لػسط فلدصيغ السجارس الحكػميّة في

 .الشجاح الػششية

 . دار مججلاوي.الإشخاف التخبػي لتعليع أفزل(. 4114بخزة. ) ،وكسال ،أوجيشي ،مجانات

 دار السديخة للشذخ والتػزيع.. أسذ السشاىج السعاصخة(. 4104شاىخ محمد اليادي. ) محمد،

 . مكتبة الخشيج.السشاىج ومشطػمة التعليع(. 4113محمد، ماىخ إسساعيل صبخي. )

 . دار الفكخ العخبي.مشاىج التخبية أسديا وتصبيقاتيا(. 4110مجكػر، علي أحسج. )

 . عالع الكتب.الإدارة التعليسية أصػليا وتصبيقاتيا(. 4110محمد مشيخ. ) ،مخسي

. السشاىج التخبػيّة الحجيثة: مفاهيسيا وعشاصخىا وأسديا وعسليّاتيا(. 4111والحيلة، محمد. ) ،مخعي، تػفيق
 دار السديخة للشذخ والتػزيع.

 السشاىج التخبػيّة الحجيثة: مفاهيسيا وعشاصخىا وأسديا وعسليّاتيا(. 4112والحيلة، محمد. ) ،مخعي، تػفيق
 دار السديخة للشذخ والتػزيع. (.2)ط.

. دار الخاية للشذخ الإشخاف التخبػي )السجخل والشطخية ومرادر الدلصة((. 4112مخيديق، ىذام يعقػب. )
 والتػزيع.

 . دار ديبػنػ للشذخ والتػزيع.التجريب_ الأسذ والسبادئ(. 4101معساري، صلاح صالح. )

في دعع السعلّع الججيج كسا يخاه دور السذخف التخبػي ومجيخ السجرسة والأقخان (. 4100معسّخ، مججي. )
 .. جامعة القجس]غيخ مشذػرةرسالة ماجدتيخ [ السعلّسػن الججد
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واقع السسارسات الإشخافيّة للسذخفيغ التخبػيّيغ في وكالة الغػث بغدّة في ضػء (. 4113عاىج. ) ،السقيّج
 الجامعة الإسلامية. .]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[ مبادئ الجػدة الذاملة وسبل تصػيخه

 . دار السشارة.الدلػك التشطيسي في الإدارة والإشخاف التخبػي (. 4110يعقػب حديغ. ) ،نذػان

خ مشاىج كليّات الػرشة الخاصّة لتصػي -الشطام التخبػي وفق مجخل السعاييخ(. 4102وزارة التخبية. )
 .الػششي لتصػيخ السشاىج التخبػيّةالسخكد  .التخبية في سػرية

. السخكد الػششي وثيقة الإشار العام للسشياج الػششي للجسيػرية العخبية الدػرية(. 4102وزارة التخبية. )
 لتصػيخ السشاىج التخبػية.

بخنامج اختبار الكفايات الأساسيّة (. 4112) .الإدارة العامّة للتقػيع والجػدة التخبػيّةالتخبية والتعليع، وزارة 
 .وكالة التصػيخ التخبػي  . ة كفايات السذخفيغ التخبػيّيغ(للعامليغ في التعليع )وثيق

. الإشخاف التخبػي في عرخ السعخفة(. 4112. )الإدارة العامة للإشخاف التخبػي ، وزارة التخبية والتعليع
 وكالة الػزارة للتعليع.

 -أنػاعو -تصػره -الإشخاف التخبػي )ماىيتو(. 4102وصػص، ديسة والجػرانة، السعترع بالله. )
 دار الخليج للشذخ والتػزيع. أساليبو(.

 

 

 

 

 

 

 

 



 ()مراجع البحث
 

 

188 

2- References: 

Awah,P. (2011). Supervision on Instruction in Public Primary School in Ghana, 
Teachers, and Head-teachers, Perspectives. [PHD Thesis unpublished], 
Murdoch University. 

Bantu,E., Okello,O.M., & Kimathi,K.M. (2012). The Relationship between 
Teacher Supervision and Quality of Teaching in Primary Schools. Academic 
Research International, 3(2), 265- 269. 

Benigno,S.D. (2017). Improving the Supervision Process: Trust, Presence, 
Empowerment and Recognition. Advances in Social Sciences Research 
Journal, 4(3), 1-4. 

Donkoh,E., & Dwamena,E.O. (2014). Effects of Educational Supervision on 
Professional Development: Perception of Public Basic School Teachers at 
Winnebe, Ghana. British Journal of Education, 2(6), 63- 82. 

Drew,V., Priestley,M., & Micheal,M.K. (2016). Curriculum Development 
Through Critical Collaborative Professional Enquiry. Journal of Professional 
Capital and Community, 1(1), 92- 106. 

Ehren, M.C., & Leeuw, F.L. (2005). On the Impact of the Dutch Educational 
Supervision Act Analyzing Assumptions Concerning the Inspection of Primary 
Education Inspection of Primary. Journal Education American of Evaluation, 26 
(1). 

Esia, D. (2014). Effects of Educational Supervision on Professional 
Development: Perception of Puplic Basic School Teachers at Winneba, Ghana. 
British Journal of Education, 2 (6), 63-82. 

Faulkner, M. (2004). Management Training. British Journal of Administrative. 
11(3). 



 ()مراجع البحث
 

 

189 

Glatthorn, A., & Jailall, J. (2000). “Curriculum for the New Millennium “In: 
Brandt, R.S. (ed). Education in A New Era U.S.A., Association for Supervision 
and Curriculum Development, 97 –121. 

Gloria,I.n., & Nonye,E.C. (2016). The Impact of Supervision of instruction on 
Teacher Effectiveness in Secondary Schools in Nigeria. International Journal of 
Advanced Research in Education & Technology, 3(3), 12- 16. 

Henry,K. (2004). The effective of the Educational Meetings towards Carry out 
the Aims of the Educational Supervision. HBR, 8(2). 

Hon-Kwan,C. (2000). Learning to Learn, The Way forward in Curriculum 
Develepment. The Peopleوs Republic of China. 

Houk,T.A. (1999). The Clinical Supervision Experiences of Beginning Teachers 
[Master Thesis unpublished]. University of Regina. 

Hussain,A., Dogar,A., Azeem,M., & Shakoor,A. (2011). Evaluation of 
Curriculum Development Process. International Journal of Humanities and 
Social Science, 1(14), 236- 271. 

Jagersma,J., & Parsons,G. (2012). Empowering Students as Active 
Participants in Curriculum Design and Implementation. New Zealand Journal of 
Teachers Work, 8(31), 114- 121. 

John,C. (2011). Obstacles to Effective Instructional Supervision in Public 
Primary Schools in Mbooni Division, A Research Project for the Master of 
Education Submitted to the Department of Educational Management. Policy 
and Curriculum Studies, Kenyatta University. 

Kotirde,I.Y. (2014). The supervisor's Role for Improving the Quality of 
Teaching and Learning in Nigeria Secondary School Educational System. 
International Journal of Education and Research, 2(8), 53- 60. 

Mahmood,M., & Aziz,S. (2018). Curriculum Development Process at 
Secondary Level: Analysis of Existing Situation in Pakistan and Proposing a 
Model. Journal of Research in Social Sciences, 6(2), 64- 82. 



 ()مراجع البحث
 

 

190 

Memduhoglu,H., Aydm,I., Yilmaz,K., Gungor,S., & Oguz,E. (2007). The 
Process of Supervision in the Turkish Educational System: Purpose, Structure, 
Operation. Asia Pacific Education Review, 8(1), 56- 70. 

Mckimm.J. (2003). Curriculum Design and Development. Imperial College 
Centre for Educational Development. 

Ndebele,C. (2013). Prevalent Supervisory Styles in Primary Schools in a 
Remote Rural District in Zimbabwe: Strategies for Reconciling Them with 
Teacher Preferred Supervisory Styles. Stud Tribes Tribal, 11(1), 55-66. 

Ozyildirim,G., & Aksu,M.B. (2016). An Investigation on Developmental 
Supervision Model: supervisors' and Administrators' Opinions and Teachers' 
Expectations. International Journal of Academic Research in Business and 
Social Sciences, 6(3), 125- 146.   

Pajak,A. (2000). The Changing Context of Supervision. Education Journal 
Sullivan of Evaluation, 26 (33).  

Patrick,A. (2009). Strategies for Improving Supervisory Skills for Effective 
Primary Education in Nigeria. Edo Journal of Counselling, 2(2), 235- 244. 

Sahin,S., Cwk,F., & Zeytin,N. (2011). Education Supervisors' Views Regarding 
Efficiency of Supervision System and in-Service Training Courses. Educational 
Sciences: Theory & Practice, 11(3), 1196- 1201.  

Sarfo,F.K., & Cudjoe,B.(2016). Supervisors' Knowledge and Use of Clinical 
Supervision to Promote Teacher Performance in Basic Schools. International 
Journal of Education and Research, 4(1), 87- 100.  

Shakuna,K., Mohamad,N., & Ali,A. (2016). The Effect of School Administration 
and Educational Supervision on Teachers Performance: Training Programs as 
a Mediator Variable. Asian Social Science, 12(10), 257- 272. 

Squier,K., Makinster,J., Barnett,M., Luehmann,A., & Barab,S. (2002). Design 
Curriculum and Local culture. 469- 489. (http: //www. Intrescience. Wiley. 
com), Dol 10. 1002/ sce. 10084. 4/1/2019. 



 ()مراجع البحث
 

 

191 

Thijs.A., & Akker.J. (2009). Curriculum in Development. Netherlands Institute 
for Curriculum Development (SLO). 

Tshabalala,T. (2013). Teachers,
 Perceptions towards Classroom Instructional 

Supervision: A Case Study of Nkayi District in Zimbabwe. International 
J.Soc.Sci & Education, 4(1), 25- 32. 

Tubsree.C., & Bansong.S. (2013). Curriculum Development of Vocational 
Teacher Education within the Context of ASEAN Integration Process. Tongji 
University. 

Wolf.P., Hill.A., & Evers.F. (2006). Handbook for Curriculum Assessment. 
University of Guelph. 

Zoulikha,M. (2014). Supervision of Primary School Teachers: An Analytical 
Field Study. Social and Behavioral Sciences, 112, 17- 23. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ()مراجع البحث
 

 

192 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ()ملاحق البحث
 

 

193 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ملاحق البحث 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ()ملاحق البحث
 

 

194 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 ()ملاحق البحث
 

 

195 

 ( صؾرة عؽ مؾافقة مجيخية التخبية لتظبيق البحث1ممحق )
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 ( نتائج الجراسة الاستظلاعية حؾل أدوار السؾجو التخبؾي في عسمية تظؾيخ السشاىج2ممحق )

 )استبانة أدوار السؾجو التخبؾي في عسمية تظؾيخ السشاىج(

الستؾسط  ارالأدو  رقؼ
 الحدابي

الشدبة 
 السئؾية

درجة 
 لأداءا

 متػسصة %21.11 5.22 تقجم لمسعمسيغ نساذج لخصط تعميسية مخنة ومشاسبة لمسشاىج. 1
 متػسصة %2.95. 2..5 .السشاىج السصػرةأىجاف  بصخائق تعمع نذط تشدجع مع السعمع تدود 5

 متػسصة %6.75. 5.39 ستعمّسيغ وميػليع.حاجات التذبع  متشػعة أنذصة في تصػيخ تداعج السعمع 3

 متػسصة %...21 5.26 تذجع السعمع عمى اكداب الستعمسيغ ميارات حياتية متشػعة. .

تجرب السعمسيغ عمى إنتاج وسائل تعميسية مشاسبة لأنذصة السشاىج السصػرة مغ  2
 %21.97 5.22 الإمكانات الستػفخة.

 
 متػسصة

 متػسصة %7.12. 5.31 نشطة تقويمية وفق أساليب التقويم الحديثة.تدرب المعلم على التخطيط لأ 7

 متػسصة %7.12. 5.31 .تتعاون مع السعمع عمى تصػيخ أساليب تقػيع يقػّم الستعمّع مغ خلاليا أداءه ذاتيا   6

 متػسصة %.2.7. 9..5 تعسل عمى حل مذكلات السعمسيغ الستعمقة بالعسمية التعميسية التعمسية. 9

 متػسصة %7.73. 5.33 أساليب متشػعة في تحجيج الاحتياجات التجريبية لمسعمسيغ. تػضف 2

 متػسصة %6.95. 5332 تعمل على مواكبة المستجدات التربوية لتزود المعلمين بها. 11

 متػسصة %6.1. 5.32 تنظم دورات تدريبية للمعلمين لتنمية مهاراتهم في تطبيق المناهج المطورة. 11

 متػسصة %7.12. 5.31 عمل مع المعلمين لتقويم جوانب المنهاج وفق معايير المناهج الحديثة. تنظم ورش 15

تشطع اجتساعات مع إدارة السجرسة والسعمسيغ وأولياء الأمػر لتقجيع مقتخحات حػل  13
  %9.11. 1..5 تصػيخ السشاىج. 

 متػسصة

 متػسصة %9.53. 1..5 ي تحسين وإغناء المناهج.توظف آراء وأفكار المعلمين والمديرين وأولياء الأمور ف .1

 متػسصة %7.12. 5.31 مشياج معيغ بالتعاون مع الأشخاف السعشية. تصػيختقتخح خصة متكاممة ل 12

 متؾسظة %.9.5. 1..5 الجرجة الكمية للاستبانة

 

 تع تحجيج الجرجة في ىحه الجراسة عمى الذكل الآتي:

 يفة.%( درجة أداء ضع33.3 –% 17.7مغ )

 %( درجة أداء متػسصة.77.7 -% ..33مغ )

 %( درجة أداء كبيخة.111 -% 77.6مغ )
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 وجمدات البخنامج التجريبي ( أسساء الدادة السحكسيؽ لأدوات البحث3السمحق )

قائسة  السختبة العمسية اسؼ السحكؼ م
أداءات 
السؾجو 
 التخبؾي 

قائسة 
الشساذج 

التؾجييية 
 الحجيثة

استبانة 
جات الاحتيا

 التجريبية

الاختبار 
 السعخفي

اختبار 
السؾاقف 

 التخبؾية

جمدات 
البخنامج 
 التجريبي

كمية  -مجرس في قدع تخبية الصفل د. أحسج خصاب 1
 التخبية بجامعة حساه

   * *  

مجرس في قدع السشاىج وشخائق  د. أحسج سميع 2
 كمية التخبية بجامعة دمذق -التجريذ

* * * * *  

كمية  -مجرس في قدع تخبية الصفل دغد. أسساء الح 3
 التخبية بجامعة حساه

   * *  

كمية  -مجرس في قدع تخبية الصفل د. أسساء دالاتي 4
 التخبية بجامعة البعث

   * * * 

أستاذ في قدع السشاىج وشخائق  د. أسسى الياس 5
 كمية التخبية بجامعة دمذق -التجريذ

* * * * *  

 -تخبية الصفلقدع  في اعجمد أستاذ د. أنػر حسيجوش 6
 كمية التخبية بجامعة شخشػس

* * *    

قدع السشاىج وشخائق  أستاذ في د. حاتع البريز 7
 كمية التخبية بجامعة البعث -التجريذ

* * * * * * 

أستاذ في قدع السشاىج وشخائق  د. دلال أبػ شاىيغ 9
 كمية التخبية بجامعة دمذق -التجريذ

* * *    

كمية  -قدع الؿياس والتقػيع مجرس في شحةد. رنا كػ  9
 التخبية بجامعة دمذق

   * * * 

كمية  -تخبية الصفلقدع  مجرس في د. ريع حدغ 11
 التخبية بجامعة شخشػس

   * *  

 -أصػل التخبيةقدع  أستاذ مداعج في د. سعجػ سارؼ  11
 كمية التخبية بجامعة دمذق

* * *    

كمية  -التخبية السقارنةقدع  في أستاذ د. سسية مشرػر 12
 التخبية بجامعة دمذق

* * * * *  

كمية   -قدع تخبية الصفل أستاذ في د. سمػػ مختزى 13
 التخبية بجامعة دمذق

* * * * *  

قدع السشاىج وشخائق  أستاذ في د. سػزان السقصخن  14
 كمية التخبية بجامعة دمذق -التجريذ

* * * * *  

كمية  -قدع تخبية الصفل مجرس في د. ضحى الدباعي 15
 التخبية بجامعة البعث

* * * * * * 
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السشاىج وشخائق قدع  أستاذ في د. شاىخ سمػم 16
 كمية التخبية بجامعة دمذق -التجريذ

* * *    

مجرس في قدع السشاىج وشخائق  د. عبج الغفػر الأسػد 17
كمية التخبية الثانية بجامعة  -التجريذ

 البعث

   * * * 

كمية  -قدع تخبية الصفل مجرس في عتاب قشجريةد.  18
 التخبية بجامعة البعث

* * * * * * 

 -قدع تخبية الصفل أستاذ مداعج في د. لسيذ الحسػد 19
 كمية التخبية بجامعة البعث

* * *    

قدع السشاىج وشخائق  أستاذ في د. محمد اسساعيل 21
 كمية التخبية بجامعة البعث  -التجريذ

* * * * * * 

د. محمد سعج الجيغ  21
 بيان

السشاىج وشخائق قدع أستاذ في 
 كمية التخبية بجامعة دمذق -التجريذ

* * *    

كمية  -قدع تخبية الصفل أستاذ في د. محمد مػسى 22
 التخبية بجامعة البعث

* * * * * * 

الؿياس في قدع  مداعج أستاذ  بػبػد. مشحر  23
 خيغتذكمية التخبية بجامعة  -والتقػيع

   * *  

يع 24 كمية  -قدع تخبية الصفل مجرس في د. ميا ابخاـ
 التخبية بجامعة البعث

* * * * * * 

كمية  -تخبية الصفل قدع أستاذ في د. نايفة عمي 25
 التخبية بجامعة شخشػس

* * *    

 -قدع تخبية الصفل أستاذ مداعج في د. ـبة سعج الجيغ 26
 كمية التخبية بجامعة البعث

* * * * * * 

كمية  -قدع تخبية الصفل مجرس في د. ـبة الذاوير 27
 التخبية بجامعة البعث

* * * * * * 

كمية  -تخبية الصفل قدع أستاذ في د. ىيثع أبػ حسػد 28
 التخبية بجامعة شخشػس

* * * * *  

كمية  -قدع التخبية السقارنة مجرس في د. وسيع القريخ 29
 التخبية بجامعة دمذق

* * * * * * 

قدع السشاىج وشخائق  مجرس في د. وفاء خميفة 31
 كمية التخبية بجامعة البعث -التجريذ

   *   

كمية  -قدع تخبية الصفل مجرس في د. ولاء صافي 31
 التخبية بجامعة البعث

   * * * 

 -قدع تخبية الصفل أستاذ مداعج في د. وليج حسادة 32
 كمية التخبية بجامعة البعث

* * * * * * 
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عزػ ىيئة فشية في قدع الؿياس  د. وليع عباس 33
 كمية التخبية بجامعة دمذق -والتقػيع

   * *  
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 وأدوات البحث التؾجييية السحكسيؽ لقائستي الأداءات والشساذج( أسساء الخبخاء التخبؾييؽ 4السمحق )

 الؾعيفة اسؼ السحكؼ  م
 )سابقا ( لتخبيةمػجو أول في وزارة ا إيشاس ميّة 1

 مػجو أول في وزارة التخبية ربػع خزػر 5  
 مشدقة تخبػية في السخكد الػششي لتصػيخ السشاىج زمدم بيصار 3
 مػجية اختراصية في مجيخية تخبية حسز سمػػ عباس .
 )سابقا ( مجيخ دائخة السشاىج في مجيخية تخبية حسز د. سسخ سعج الجيغ 2
 ي وزارة التخبيةمػجو أول ف عساد فخاشي 7
 مجيخ التػجيو في وزارة التخبية )سابقا ( مثشى خزػر 6
 )سابقا ( مػجو أول في وزارة التخبية محمد عرفػر 9
 مػجية تخبػية في مجيخية تخبية حسز د. ممظ الدباعي 2

 معاون وزيخ التخبية )مدؤولة عغ التعميع الأساسي( )سابقا ( ميا كشعان 11
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 ( قائسة الأداءات اللازمة لمسؾجو التخبؾي في عسمية تظؾيخ السشاىج التخبؾية في صؾرتيا الأولى5ممحق )

انتساء البشج لعسل  بشؾد قائسة الأدوار م
 السؾجو

أىسية البشج لعسمية 
 تظؾيخ السشاىج

 السلاحغات

 غيخ ميع ميع لا يشتسي يشتسي
 يط السشياج وتظبيقومجال تخظ                         

عقج لقاءات مع الإدارة والسعمّسيغ لتػضيح أىجاف السشاىج الججيجة وأدوارىع في  1
 تحؿيقيا.

     

      تشطيع جمدات نقاش مع السعمّسيغ لتػضيح أبخز السدتججات في السشياج. 2
مداعجة السعمّسيغ عمى رؤية كل مادة في وضعيا الرحيح وارتباشيا مع السػاد  3

 لأخخػ.ا
     

سيّة تشاسب التػجّيات التخبػية الججيجة في االتعاون مع السعمّسيغ لػضع خصط در  4
 السشياج.

     

      تػجيو السعمّسيغ إلى وضع خصط مخنة وفق أسذ عمسية. 5
      حثّ السعمّسيغ عمى تكييف السشياج مع البيئة السحميّة أثشاء التخصيط لو. 6
      تكييف السشياج مع حاجات الستعمّسيغ السختمفة أثشاء التخصيط لو. حثّ السعمّسيغ عمى 7
      تدويج السعمّسيغ بأحجث الإستخاتيجيّات التعميسيّة. 8
      مداعجة السعمّسيغ في اختيار شخائق التعميع الفعالة والسشاسبة. 9

      فة واكتذافيا.عخ تػجيو اىتسام السعمّسيغ نحػ الصخائق التي تعسل عمى تػليج الس 11
حثّ السعمّسيغ عمى مخاعاة أنساط التعمّع السختمفة مغ خلال تشفيح شخائق وأساليب  11

 التعميع الستشػّعة )التعمع الحاتي، التعمع التعاوني، التعمع التذاركي(.
     

      تذجيع السعمّسيغ عمى الابتكار في شخائق وأساليب التعميع والتعمّع. 12
      اىتسام السعمّسيغ نحػ تشفيح الأنذصة العسمية لإكداب الستعمّسيغ خبخات مباشخة.تػجيو  13
      تػجيو السعمّسيغ نحػ إكداب الستعمّسيغ الصخيقة السشيجيّة )العمسيّة( في التفكيخ. 14
      تذجيع السعمّسيغ عمى تكثيف أنذصة التفكيخ لمستعمسيغ. 15
      نذصة الستشػعة لتمبية ميػل واىتسامات الستعمّسيغ.حث السعمّسيغ عمى تصبيق الأ 16
      تقجيع التدييلات التي يحتاجيا السعمّع لتشفيح الأنذصة الستشػّعة. 17
مداعجة السعمّسيغ في التخصيط للأنذصة والسذخوعات التي تذبع حاجات الستعمّسيغ  18

 ليع.وميػ 
     

      الأنذصة التي تخبط السجرسة بالسجتسع السحمي.حثّ السعمّسيغ عمى الاىتسام بتشفيح  19
      اتي )لتحقيق استسخاريّة التعمّع(تػجيو السعمّسيغ نحػ إكداب الستعمّسيغ ميارات التعمّع الح 21
تػجيو السعمّسيغ نحػ التخكيد عمى الكفايات الأساسيّة التي تدعى السشاىج إلى تشسيتيا  21

 كيخ العميا، ميارات الحياة والعسل، السػاششة،....(.لجػ الستعمّسيغ )ميارات التف
     

      مداعجة السعمّسيغ في تػضيف التقشيات والػسائل التعميسيّة الحجيثة. 22
      السذاركة الفاعمة مع السعمّسيغ والستعمّسيغ في ابتكار وسائل ججيجة. 23
      لكل جػانب شخريّة الستعمّع.تجريب السعمسيغ عمى استخجام أساليب التقػيع الذاممة  24
      مداعجة السعمّسيغ في إعجاد أنذصة تقػيسيّة تشاسب مدتػيات الستعمّسيغ السختمفة. 25
العسل مع السعمّسيغ عمى ابتكار أساليب تقػيع ججيجة أو بجيمة )لتقػيع السيارات  26

 والسػاقف(.
     



 ()ملاحق البحث
 

 

202 

      اعل السجرسة مع البيئة السحيصة.التػسّع في عسميّة التقػيع لتذسل تقػيع تف 27
 دعؼ بيئة التعمّؼ والتعميؼ                                    

      تػفيخ مشاخ حخ لمسعمّسيغ لمتعبيخ عغ مذاكميع وحاجاتيع. 28
      تػضيف تقشيّات متشػعة لحل مذكلات السعمّسيغ السختمفة. 29
      الابتكار في أساليب التعميع وشخائقو.تػفيخ بيئة شجّع السعمّسيغ عمى  31
العسل عمى تػفيخ الحاجات السادية التي يحتاجيا السعمّسػن متى كانت لازمة للأداء  31

 الجيّج أو لتجخيب ما ىػ ججيج.
     

      العسل عمى بشاء نطام ؾيسي لجػ السعمّع يكػن لو أثخه في عسمو السيشي. 32
رة تشسية الزسيخ الخمقي عشج الستعمّسيغ مغ خلال تشسية تػجيو السعمّع نحػ ضخو  33

 السبادغ والؿيع التي تشذجىا السشاىج.
     

      حثّ السعمّع عمى ربط معارف الستعمّسيغ والسيارات بالؿيع. 34
      السداىسة في تفعيل الحػار اليادف بيغ السعمّع والستعمّسيغ. 35
      الججيج كسخشج ومػجّو لمستعمّسيغ وميدّخ لتعمّسيع. مداعجة السعمّع عمى تفعيل دوره 36
      العسل مع السعمّع لتػفيخ بيئة مػاتية لمتعمّع الفعاّل تتيح مديجا  مغ السذاركة لمستعمّسيغ. 37
الدعي مع السعمّع لجعل بيئة التعمّع وسصا  ملائسا  لاكتداب السعمػمات عغ شخيق  38

 البحث والتجخيب.
     

      تاحة مرادر تعمّع متعجّدة لإغشاء بيئة التعمّع وعجم الاقترار عمى الكتاب السجرسي.إ 39
مداعجة السعمّع عمى ربط السػاقف التعميسيّة  بحاجات الستعمّسيغ السختمفة لتكػن ذات  41

 معشى بالشدبة ليع.
     

      ؽيّة.تػجيو السعمّع نحػ تفعيل أنساط التفاعل السختمفة ضسغ الغخفة الر 41
مداعجة السعمّسيغ عمى تكػيغ علاقات إندانيّة مع زملائيع ومجيخييع وأولياء الأمػر  42

 مغ خلال أساليب متشػّعة )اجتساعات، ورش عسل، معارض...(.
     

تذجيع أوجو الشذاط التي تشذئ علاقات وديّة بيغ السعمّسيغ والستعمّسيغ )كالخحلات  43
 يجانيّة...(.العمسيّة، والديارات الس

     

      عقج لقاءات مع أولياء الأمػر لمتدوّد بأفكارىع ومقتخحاتيع حػل إغشاء بيئة التعمّع. 44
      لإثخائيّة والعلاجيّة لمستعمّسيغإشخاك أولياء الأمػر في اختيار وتخصيط بعس الأنذصة ا 45
رىع فاعل في تعديد إشخاك أولياء الأمػر في ورش عسل وأنذصة السجرسة ليكػن دو  46

 بيئة تعمّع أبشائيع.
     

 تشسية الكفايات الأساسيّة التي تشذجىا السشاىج التخبؾيّة                        
 (التػاصل، تعمّع كيؽيّة التعمّع، ميارات التفكيخ، ميارات الحياة والعسل، السػاششة، ميارات الاستجامة البيئيّة)   

 )التؾاصل(       
      ػجيو السعمّع نحػ تجريب الستعمّسيغ عمى ميارات التعبيخ عغ الحات.ت 47
تػجيو السعمّع نحػ تجريب الستعمّسيغ عمى إتقان أساليب التػاصل الذفيي وغيخ الذفيي  48

 مع الآخخيغ.
     

      حثّ السعمّع عمى إشخاك الستعمّسيغ في الحػار البشّاء وتبادل الأفكار. 49
مّع عمى إكداب الستعمّسيغ بعس ؾيع الحػار )الاصغاء الجيّج، تقبّل الآخخ، حثّ السع 51

 احتخام الآراء، نبح كل أشكال التعرّب...(.
     

     التعاون مع السعمّع عمى إكداب الستعمّسيغ أساليب التعامل مع تقشيات ووسائل التػاصل  51
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 الاجتساعي الحجيثة.
 )تعمّؼ كيفيّة التعمّؼ(       

      تػجيو السعمّع نحػ إكداب الستعمّسيغ ميارات التعمّع الحاتي )لتحقيق التعمّع مجػ الحياة(. 52
مداعجة السعمّع عمى تػضيف السػارد التقميجيّة والخقسية في تمبية احتياجات الستعمّسيغ  53

 السعخؼيّة والسياريّة.
     

      ج عمى خبخاتيع وتجاربيع التعميسيّة الدابقة.تػجيو السعمّع نحػ بشاء تعمّع الستعمّسيغ الججي 54
      مداعجة السعمّع في تجريب الستعمّسيغ عمى ميارات التقػيع الحاتي. 55
      حثّ السعمّع عمى تذجيع أفكار الستعمّسيغ الإبجاعيّة والسبتكخة. 56
      ستعمّسيغ.مذاركة السعمّع في وضع الأنذصة والسذخوعات التي تمبّي اىتسامات ال 57

 )ميارات التفكيخ(       
      تػجيو السعمّع نحػ التخكيد عمى تشسية ميارات التفكيخ العميا لجػ الستعمّسيغ. 58
مداعجة السعمّع عمى تخسيخ ميارات الاستكذاف والبحث العمسي لجػ الستعمّسيغ )مغ  59

 خلال التخصيط لأنذصة ومذكلات تتصمّب ميارات البحث(.
     

حثّ السعمّع عمى إكداب الستعمّسيغ كيؽيّة الخبط السشصقي بيغ السفاـيع والأفكار  61
 والسػاقف.

     

تػجيو السعمّع نحػ كيؽيّة ربط السفاـيع والسػاقف بالحياة اليػميّة )أو دعسيا بأمثمة  61
 تصبيؿيّة مغ الػاقع( حتى يديل فيسيا عمى الستعمّسيغ.

     

      تجريب الستعمّسيغ عمى السخونة في التفكيخ الشاقج والسشاقذة الػاعية. حثّ السعمّع عمى 62
 )ميارات الحياة والعسل(       

      التعاون مع السعمّع عمى تجريب الستعمّسيغ عمى ميارات ضبط الحات. 63
مداعج السعمّع عمى إكداب الستعمّسيغ مجسػعة مغ السيارات السعخؼيّة والاجتساعيّة  64

العسميّة التي تسكّشو مغ مػاجية التحجيات الحياتية السختمفة )مذكلات تعميسية، و 
 مذكلات بيئيّة، مخض، فقخ،...(.

     

تػجيو السعمّع نحػ إكداب الستعمّسيغ السيارات التقشيّة وكيؽيّة تػضيفيا في الحياة  65
 اليػميّة.

     

      اون مع الآخخيغ لجػ الستعمّسيغ.تػجيو السعمّع نحػ تشسية ميارات التعامل والتع 67
مداعجة السعمّع عمى إعجاد الستعمّسيغ لمتعمّع السدتقبمي السشتج والفعّال )مغ خلال تشسية  68

 مػاىبيع ومياراتيع وتػجّياتيع السيشيّة(.
     

      حث السعمّع عمى إكداب الستعمّسيغ ميارات العسل وعاداتو الإيجابيّة. 69
      السعمّع عمى تشسية ميػل الستعمّسيغ السيشيّة. العسل مع 71
      تػجيو السعمّع نحػ تشسية ميارات الخيادة لجػ الستعمّسيغ في مختمف السػاقف. 71
      تػجيو السعمّع نحػ تجريب التلاميح عمى اتّباع قػاعج الرحة والدلامة. 72

 )السؾاطشة السحميّة والؾطشيّة والعالسيّة(       
      حثّ السعمّع عمى تعديد حب الػشغ والانتساء لو لجػ الستعمّسيغ. 73
تػجيو السعمّع نحػ تعخيف الستعمّسيغ بسدؤولياتيع وواجباتيع )أو تشسية الذعػر  74

 بالسدؤولية الاجتساعيّة لجييع(.
     

يّة لخجمة مداعجة السعمّع في تجريب الستعمّسيغ عمى السذاركة في العسميّات الجيسقخاش 75
 مجتسعيع والسرمحة العامّة )صشع قخارات، ترػيت، حلّ مذكلات...(.
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      حثّ السعمّع عمى تثؿيف الستعمّسيغ بالقزايا السحميّة والعخبيّة والعالسيّة. 76
تػجيو السعمّع نحػ مشاقذة الستعمّسيغ بالسذكلات السختمفة )السحميّة والعالسيّة( والبحث  77

 وشخق علاجيا. في أسبابيا
     

      تذجيع السعمّع عمى إكداب الستعمّسيغ السخونة والانفتاح عمى الثقافات السختمفة. 78
 )ميارات الاستجامة البيئيّة(       

      العسل مع السعمّع عمى تشسية الػعي البيئي لجػ الستعمّسيغ. 79
فاظ عمى السستمكات العامة والبيئة حثّ السعمّع عمى تشسية اتّجاىات إيجابيّة نحػ الح 81

 لجػ الستعمّسيغ.
     

      التعاون مع السعمّع عمى تحجيج مرادر البيئة التي يسكغ الإفادة مشيا. 81
      إشخاك السعمّسيغ والستعمّسيغ في دراسة مذكلات البيئة دراسة عمسيّة. 82
      إشخاك السجرسة في الأنذصة الرجيقة لمبيئة. 83
تشطيع الجيػد التصػعيّة لخجمة السجرسة والبيئة بالتعاون مع الإدارة والسعمّسيغ  84

 والستعمّسيغ وأولياء الأمػر.
     

 تقؾيؼ السشياج وتظؾيخه                                 
تدويج السعمّسيغ بكيؽيّة تحميل السشياج وفق )السعاييخ، مؤشخات الأداء، السحتػػ،  85

 تعميع وشخائقو، التقػيع(.أساليب ال
     

      تشطيع ورشات عسل مع السعمّسيغ لمحرػل عمى تغحية راجعة حػل عشاصخ السشياج. 86
تكػيغ فخق بحثية مغ السعمّسيغ والإداريّيغ في كل مجرسة لجراسة السذكلات التي تعػق  87

 تصبيق السشياج.
     

      اون مع السعمّسيغ وإدارة السجرسة.وضع خصط لحلّ مذكلات تصبيق السشياج بالتع 88
ات الأداء لمسعمّسيغ تشطيع ورش عسل مع الإدارة والسعمّسيغ لتصػيخ معاييخ ومؤشخ  89

 والستعمّسيغ.
     

      إتاحة السجال أمام السعمّسيغ لاكتداب خبخات متعمّقة بالسشياج مغ مرادر متعجّدة. 91
عمّسيغ وإدارة السجرسة لتدويجىع بالسدتججّات التخبػيّة تكثيف المقاءات التخبػيّة مع الس 91

 حتى يتع تػضيفيا في السشياج.
     

تمبّي حاجات الستعمّسيغ العسل مع السعمّسيغ لتحديغ بعس جػانب السشياج بحيث  92
 السختمفة.

     

سيغ التعاون مع السعمّسيغ عمى وضع أنذصة إثخائيّة تغشي السشياج وتشسي ميػل الستعمّ  93
 واىتساماتيع.

     

تقػيع جسيع أنذصة السشياج التي يقػم السعمّع بتشفيحىا والإفادة مغ نتائج التقػيع في  94
 تحديغ وإغشاء السشياج.

     

التعاون مع السعمّسيغ عمى إعجاد تقاريخ شيخية حػل مشياج معيّغ مدودة بالسقتخحات  95
 ورفعيا إلى الجية السدؤولة.

     

      اجتقاريخ عغ مجػ تحقيق كل مجرسة مغ السجارس السذخف عمييا لأىجاف السشي إعجاد 96
      عقج اجتساعات مع أولياء الأمػر لاشلاعيع عمى السدتججات في السشاىج التخبػيّة. 97
      عقج اجتساعات مع أولياء الأمػر للاستساع إلى آرائيع الستعمّقة بالسشاىج السصبقة. 98
السدتسخ مع أولياء الأمػر لفيع تػجّيات الستعمّسيغ واىتساماتيع لتزسيشيا  التػاصل 99

 ومخاعاتيا في السشياج بالتشديق مع السعمّسيغ.
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تدويج أولياء الأمػر بشذخات تخبػيّة حػل السشاىج السصبّقة حتى يديسػا بذكل فعّال في  111
 تقػيسيا وتقجيع مقتخحات لتحديشيا.

     

مدات مشاقذة بيغ السعمّسيغ وأولياء الأمػر لعخض الرعػبات التي تػاجييع تشطيع ج 112
 مع الستعمّسيغ في السشياج.

     

 التظؾيخ السيشي لمسعمّسيؽ                                  
      التشػيع في نساذج وأساليب التػجيو لتتشاسب مع حاجات السعمّسيغ السختمفة. 112
      باع نساذج وأساليب تػجيييّة حجيثة في تصػيخ أداء السعمّع.العسل عمى اتّ  113
      إشخاك السعمّع في اختيار الأسمػب التػجييي السشاسب لتصػيخ أدائو. 114
      التخصيط بالتعاون مع السعمّع للأسمػب التػجييي انصلاقا  مغ حاجاتو. 115
      عمى معاييخ التقػيع. إشخاك السعمّع في تقػيع أدائو بعج الاتّفاق 116
      إشخاك السعمّع في تقػيع زملائو تحت إشخاف السػجّو. 117
      مات والسفاـيع الخاصّة بكل مشياجتدويج السعمّسيغ بشذخات تخبػية تػضّح أحجث السعمػ  118
      تشفيح دروس نسػذجيّة أمام السعمّسيغ أو تكميف أحج السعمّسيغ بحلظ. 119
      يع السعمّع عمى تقجيع اقتخاحات حػل تصػيخ أدائو.تذج 111
      تذجيع السعمّع السبجع والأخح بأفكاره لإثخاء السشياج. 111
      دعع أفكار السعمّع الججيجة مغ خلال إتاحة الفخصة لتجخيبيا. 112
      استثسار السػاىب والقجرات الخاصّة بكل معمّع وتػضيفيا في السشياج. 113
      رصج الاحتياجات التجريبيّة لمسعمّسيغ أثشاء الديارات الرؽية. 114
      ترشيف السعمّسيغ بعج تقػيع أدائيع إلى مدتػيات متعجّدة. 115
      اقتخاح دورات تجريبيّة لمسعمّسيغ تتشاسب مع مدتػياتيع السختمفة. 116
      انصلاقا  مغ حاجاتيع.التخصيط بالتعاون مع السعمّع لمبخامج التجريبيّة  117
      التخكيد في البخامج التجريبيّة عمى السيارات الحجيثة التي يتصمّبيا السشياج مغ السعمّع. 118
      تذجيع أنذصة التفكيخ لجػ السعمّسيغ وتػضيفيا في ما يخجم السشياج. 119
      نقل خبخات وتجارب بعس السعمّسيغ إلى البعس الآخخ. 121
      تشطيع معارض تخبػية لتبادل الخبخات بيغ السجارس عمى مدتػػ واسع. 121
      العسل عمى إكداب السعمّع ميارات التعمّع الحاتي ليصػر أداءه بشفدو. 122
      متابعة السدتججّات التخبػية مع الحخص عمى نذخىا بيغ السعمّسيغ. 123
      تيع ومياراتيع.إرشاد السعمّسيغ إلى مرادر تغشي معمػما 124
ػيخ أدائيع في ضػء نتائج التعاون مع السعمّسيغ عمى وضع خصط مدتقبميّة لتص 125

 تقػيسيع.
     

 نعؼ         لابعج اشلاعكع عمى قائسة الأداءات ىل وججتع الأداءات كاؼية؟                   

 نعؼ          لا               ىل تخغبػن بإضافة بشػد أخخػ إلى قائسة الأداءات؟           

.............................................................................. 

.............................................................................. 
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 ( قائسة الشساذج التؾجييية الحجيثة في صؾرتيا الشيائية6ممحق )

ؾذج التؾجييي الشس م
 الحجيث

غيخ  مشاسب مفيؾمو
 مشاسب

 
1 

 
 التؾجيو البشائي

نػع مغ التػجيو يخكد عمى السدتقبل وإحلال الججيج بجلا  مغ القجيع، ويشذج السػجّو مغ خلالو 
تحقيق الأفزل في التعميع والأداء الحدغ لو، ويعسج إلى إثارة السشافدة بيغ السعمسيغ ويذجعيع 

 خبخاتو في سبيل اعتساد أساليب أفزل تحقق الشسػ السيشي لمسعمّع.ويػجييع ويخفجىع ب

  

 
5 

 
 التؾجيو الؾقائي

نػع مغ التػجيو يقػم ؼيو السػجّو بالتشبؤ بالرعػبات والسذكلات التي تػاجو السعمّسيغ الججد 
عشج مداولتيع لعسميع، ويعسل عمى تلافييا، ويأخح بأيجييع ويداعجىع عمى تقػيع أنفديع 

 ية ىحه الرعػبات بأنفديع.ومػاج

  

 
3 

 
 التؾجيو العيادي

عسمية مشطسة يتعاون فييا السػجو والسعمع في تحميل عسمية التعميع، ويعسلان معا  عمى تحديشيا 
مغ خلال تدجيل السػقف التعميسي التعمّسي الرفي كاملا  وتحميل أنساط التفاعل الجائخة ؼيو 

 بيجف تحديغ تعمّع التلاميح.

  

 
. 

 
 لتؾجيو التذاركيا

نسػذج تػجييي يعتسج عمى مذاركة جسيع الأشخاف السعشية بالعسمية التخبػية مغ مػجييغ 
ومجيخيغ ومعمّسيغ وتلاميح وييجف إلى رفع كفاءة التػجيو التخبػؼ مغ أجل تحقيق نقمة نػعية 

 في الشطام التعميسي والسذاركة في متابعة التصػيخ والإبجاع في السجرسة.

  

نسػذج تػجييي يخاعي تشػّع السعمّسيغ مغ حيث حاجاتيع وقجراتيع السيشيّة، ؼيقجم مغ خلالو  ؾجيو الستشؾعالت 2
 السػجّو التخبػؼ لمسعمّع عجّة أساليب تػجيييّة لتصػيخ قجراتو وتشسية مياراتو ليختار مشيا.

  

 
7 

 
 التؾجيو الإبجاعي 

يسكغ أن يحقق لشفدو أكبخ قجر مسكغ مغ  مغ أرقى نساذج التػجيو يقػم عمى فخضية أن السعمّع
الشسػ السيشي إذا أتيحت لو الفخصة لتصػيخ أساليبو التعميسيّة برػرة ذاتية، ويكػن دور السػجو 

 ؼيو شحح اليسع وتحفيد قجرات السعمسيغ.

  

 
6 

 
 خي يالتؾجيو التظؾ 

جييية إشخاؼية نسػذج تػجييي ييتع بالفخوق الفخدية بيغ السعمسيغ مغ خلال تقجيع خجمات تػ 
غيخ مباشخ( وفقا  لحاجاتو السيشيّة تييئ لو تصػرا   -تذاركي -متجرجة لمسعمّع )تػجيو مباشخ

 بعيج السجػ.

  

نطام يذارك بو السػجيػن والسعمسػن والسجيخون بتحجيج أىجاف تخبػية مذتخكة وتحجيج مدؤولية  التؾجيو بالأىجاف 9
 سال مقاييذ محجدة لؿياس مجػ تحقق الأىجاف.كل شخف في ضػء الشتائج الستػقعة، واستع

  

2 
 

التؾجيو بالكفايات 
 الؾعيفية

نػع مغ التػجيو يقػم عمى تشسية معخفة أو ميارة أو ؾيسة أو صفة شخريّة لجػ السعمّع يتػجب 
 عميو امتلاكيا لرمتيا السباشخة بالعسمية التعميسية التعمسية.

  

 
11 

 
 التؾجيو التكاممي

مى استخجام عجد مغ الأساليب التػجييية مغ أجل بمػغ الأىجاف التخبػية نسػذج يعتسج ع
السحجدة ويتسيّد بالشطخة الذسػلية لمعسمية التػجييية تلامحة  ومعمّسيغ ومشياجا  وإدارة  وخجمة  

 لمسجتسع.

  

ات التفكيخ الشاقج، عسمية تػجييية تدتيجف تشذيط التأمل الحاتي لجػ السعمع وتشسي لجيو ميار  التؾجيو التأممي 11
 وتػليج الحمػل لمسذاكل التي تػاجيو خلال السػاقف التعميسية التعمسية.

  

15  
 التؾجيو الالكتخوني

نسط مغ التػجيو يػضف الذبكة في تقجيع السعمػمات والتفاعل وتيديخ التػاصل بيغ السػجو 
ح الشذاشات السصمػبة في والسجيخ والسعمع، مع استخجام تقشيات الاترالات والسعمػمات في تشفي

 العسمية التػجييية.

  

 نساذج تؾجييية أخخى تخونيا ملائسة وتخغبؾن بإضافتيا:

............................................................................................................. 
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 في صؾرتيا الشيائية خبؾيّيؽالاحتياجات التجريبية لمسؾجييؽ الت( استبانة 7ممحق )

 

 السػجو التخبػؼ السحتخم / السػجية التخبػية السحتخمة

فاعمية بخنامج تجريبي مقتخح لمسؾجييؽ التخبؾييؽ في مسارسة تقػم الباحثة بجراسة ميجانية بعشػان: "    
لحرػل عمى " وذلظ استكسالا  لستصمبات ا بعض نساذج التؾجيو الحجيثة وفق احتياجات تظؾيخ السشاىج

 درجة الجكتػراه في تخبية الصفل.

وقج استمدم ىحا البحث إعجاد استبانة لخصج احتياجاتكع التجريبية في مجال تصػيخ السشاىج، لحا أرجػ مغ 
حزختكع الإجابة عغ بشػد الاستبانة بكل مػضػعية، لتحجيج حاجتكع لمتجريب عمى كل بشج مغ بشػدىا، 

 لا لأغخاض البحث العمسي. وشكخا  لتعاونكع.عمسا  أن إجاباتكع لغ تدتخجم إ

 ( في السخبع السشاسب: ×يخجى التفزل بػضع إشارة )  القدؼ الأول )السعمؾمات العامة(: -

ماجدتيخ وما  –السؤىل العمسي:      تعسيق التأىيل التخبػؼ         إجازة في التخبية      دراسات عميا )دبمػم 
 فػق( 

 سشػات         أكثخ مغ عذخ سشػات   11 -2سشػات         بيغ  2ػجييية:       أقل مغ سشػات الخبخة الت

 الجورات التجريبية الستبعة:        دورة واحجة       دورتان              ثلاث دورات فأكثخ               

شج في الحقل الحؼ يتشاسب مع ( أمام كل ب×إشارة )يخجى التفزل بػضع  القدؼ الثاني )أسئمة الاختبار(: -
 :حاجة التجريب عميو

 

الاحتياجات التجريبية لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ الخاصة بعسميؼ في تظؾيخ السشاىج  م
 التخبؾية

 حاجة السؾجّو التخبؾي إلى التجريب عمييا
حاجة 

 كبيخة ججا  
حاجة 

 كبيخة
حاجة 
 متؾسظة

حاجة 
 ضعيفة

لا حاجة 
 إلييا

 سشياجمجال تخظيط ال                          
      عمى وضع الخصط الدشػية/ الفرمية لمسقخرات الجراسية في السجرسة. أشخف 1
      عمى تخصيط السعمّع لمػحجات الجراسية السخاد تجريديا في السشياج. أشخف 2
      السعمّسيغ نحػ وضع خصط يػمية لمجروس مخنة قابمة لمتعجيل. أوجو 3
التي تدعى إلييا السشاىج عات مع السعمسيغ لتبريخىع بالأىجاف التخبػية عقج اجتساأ  4

 السصػرة.
     

      السعمّسيغ عمى ربط أىجاف كل مشياج مع احتياجات الستعمّسيغ والسجتسع. أدرب 5
      السعمّسيغ عمى وضع أىجاف تخكّد عمى مدتػيات التفكيخ العميا لجػ الستعمّسيغ. أساعج 6
      السعمّسيغ عمى تحجيج أىجاف تذجّع التعمّع الفعال والشذط. أساعج 7
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السعمّسيغ نحػ كيؽيّة ربط السفاـيع والسعارف بالسػاقف الحياتية ليديل فيسيا عمى  أوجو 8
 الستعمّسيغ.

     

ؿيع التي تشذجىا السشاىج السعمّسيغ نحػ كيؽيّة ربط معارف الستعمّسيغ ومياراتيع بال أوجو 9
 .السصػرة

     

السعمّسيغ بالصخائق الحجيثة )كصخائق التعمّع الحاتي( لتػضيفيا أثشاء التخصيط  أزود 11
 لمجروس اليػمية.

     

      السعمّسيغ إلى كيؽية استثسار البيئة السحميّة أثشاء التخصيط لأنذصة السشياج. أرشج 11
ذبع حاجات الستعمّسيغ السعمّسيغ عمى وضع خصط للأنذصة والسذخوعات التي ت أساعج 12

 وميػليع الستشػعة.
     

السعمّسيغ نحػ ترسيع أنذصة ومذكلات تتصمّب مغ الستعمّسيغ ميارات البحث  أوجو 13
 العمسي.

     

      السعمّسيغ عمى التخصيط لسػاقف حياتيّة تكدب الستعمّسيغ ميارات متشػّعة. أدرب 14
الػسائل التعميسيّة البديصة والسشاسبة لأنذصة السعمّسيغ في اختيار أو إنتاج  أساعج 15

 السشياج.
     

      السعمسيغ عمى استخجام التقشيات الحجيثة لتػضيفيا في السشياج. أدرب 16
ك أولياء الأمػر في اختيار وتخصيط بعس أنذصة السشياج بالتشديق مع السعمّسيغ أشخ  17

 وإدارة السجرسة.
     

      لتخصيط لأنذصة تقػيسيّة متشػّعة تتشاسب مع أنذصة السشياج.السعمّسيغ عمى ا أدرب 18
 مجال الإشخاف عمى تظبيق السشياج                                        

      السعمّسيغ عمى تحقيق مؤشخات أداء متشػعة لجػ التلاميح. أشجع 19
      خات الأداء.السعمّسيغ نحػ التخكيد عمى الجانب السيارؼ في مؤش أوجو 21
السعمّسيغ نحػ كيؽية تشاول السحتػػ بسا يتشاسب مع خرائز التلاميح العسخية  أوجو 21

 والشفدية.
     

      السعمّسيغ عمى تشفيح الإستخاتيجيات التعميسيّة الحجيثة السلائسة لمسشاىج السصػرة. أدرب 22
      تخاعي الفخوق الفخدية بيغ الستعمّسيغ. السعمّسيغ عمى تشفيح الأنذصة الستشػّعة التي أشجع 23
مع إدارة السجرسة عمى تػفيخ التدييلات التي يحتاجيا السعمع لتشفيح الأنذصة  أتعاون  24

 الستشػّعة.
     

أولياء الأمػر في تشفيح بعس الأنذصة الإثخائية والعلاجية لمستعمّسيغ بالتعاون مع  أشخك 25
 السعمّسيغ.

     

      ى تشفيح السعمّسيغ لجروس نسػذجية بذكل دورؼ.عم أشخف 26
      السعمسيغ عمى تصبيق الجروس التفاعمية التي تتشاسب مع السشياج. أشجع 27
      السعمّسيغ عمى تشفيح دروس نسػذجية لمبثّ عبخ السشرات التخبػية. أشجع 28
دّخ لمعسمية التعميسيّة السعمّع عمى تفعيل أدواره الججيجة كسخشج ومػجّو ومي أساعج 29

 التعمّسية.
     

السعمّسيغ والستعمّسيغ نحػ استخجام السكتبة السجرسية والانتخنت ووسائل التػاصل  أوجو 31
 الاجتساعي لإغشاء السشياج.

     

      السعمّسيغ نحػ تعخيف الستعمّسيغ بحقػقيع ومدؤولياتيع الاجتساعية والػششية أوجو 31
      يغ نحػ تثؿيف الستعمّسيغ بالقزايا السحمية والعخبية والعالسية.السعمّس أوجو 32
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      السعمّسيغ عمى إكداب الستعمسيغ ميارات التعمّع الحاتي. أدرب 33
عمى تفعيل دور السجرسة في الأنذصة الرجيقة لمبيئة بالتشديق مع الإدارة  أعسل 34

 والسعمّسيغ.
     

فة أنػاع التقػيع أثشاء تشفيح الحرة الجرسية )تقػيع قبمي، كا تصبيقنحػ  السعمّع أوجو 35
 بشائي، ختامي(.

     

      .التعمّعلكل جػانب  الحجيثة الذاممةالسعمّسيغ عمى استخجام أساليب التقػيع  أدرب 36
 مجال  تقؾيؼ السشياج                                

      السجتسع والستعمّسيغ بالتعاون مع السعمسيغ.مجػ ارتباط أىجاف السشياج بحاجات  أقػم 37
السعمّسيغ إلى كيؽيّة تقػيع محتػػ السشياج مغ حيث تخابصو وملاءمتو لخرائز  أرشج 38

 الستعمسيغ الشفدية والعسخية.
     

      أنذصة السشياج السختمفة التي يشفحىا السعمّع مع الستعمّسيغ. أقػم 39
      يّة الستػفخة مغ حيث كفايتيا ومشاسبتيا لمسشياج.الػسائل التعميس أقػم 41
      البيئة التعميسيّة التي يػفخىا السعمّع لمستعمّسيغ ضسغ الغخفة الرؽيّة. أقػم 41
      أساليب التعميع التي يتّبعيا السعمّع مغ حيث مػاكبتيا للاتّجاىات التخبػية الحجيثة. أقػم 42
      ستبعة في السشياج مغ حيث تشػّعيا وشسػليّتيا.أساليب التقػيع ال أقػم 43
      مػاعيج الاختبارات الذفيية والكتابية التي يصبقيا السعمع. أراجع 44
      تػزيع درجات تقػيع التلاميح عمى السجالات السعخؼية والسيارية والػججانية. أدقق 45
      ارات الرؽية وتدويج الجية السدؤولة بياالاحتياجات التجريبيّة لمسعمّسيغ أثشاء الدي أرصج 46
      ل السػاقف التعميسية التعمّسية أثشاء الديارة الرؽية ليتع تحميميا ؼيسا بعج مع السعمّع.أسج 47
      السعمّع في تقػيع أدائو بعج الاتّفاق عمى معاييخ التقػيع. أشخك 48
      السعمّع. أداء إدارة السجرسة في الإشخاف عمى عسل أقػم 49
      لقاءات دورية مع السعمّسيغ لمحرػل عمى تغحية راجعة حػل عشاصخ السشياج. أنطع 51
      آراء الستعمّسيغ حػل السشاىج السصػرة بالتشديق مع السعمّسيغ. أستصمع 51
      عقج اجتساعات مع أولياء الأمػر لاستصلاع آرائيع حػل السشاىج السصػرة.أ  52
دوريّة حػل السشاىج السختمفة بالتعاون مع السعمّسيغ وإدارة السجرسة ورفعيا  ا  تقاريخ  أعج 53

 إلى الجية السدؤولة.
     

عمى تكػيغ فخق بحثية مغ السعمّسيغ والإداريّيغ في كل مجرسة لتحجيج  أشخف 54
 السذكلات التي تعػق تصبيق السشياج.

     

 مجال تظؾيخ السشياج                                         
      مشياج معيغ.ورش عسل لاقتخاح خصة مشاسبة لتصػيخ  أنطع 55
      إلى نتائج عسمية تقػيع جػانب السشياج في وضع خصة التصػيخ السقتخحة. أستشج 56
      السشياج وفق مخاحل متتالية متكاممة. صػيخأضع خصة ل 57
السشاىج )مغ مجيخ ومعمع وتمسيح وولي أمخ...(  ك كل مغ لو صمة بعسمية تصػيخأشخ  58

 في وضع خصة التصػيخ السقتخحة.
     

      .جػدتولمتأكج مغ  الحؼ تعّ تصػيخهعمى تجخيب السشياج  أشخف 59
مع السعمّسيغ والإدارة عمى دعع السشياج بأنذصة إثخائيّة تشسي ميػل الستعمّسيغ  أتعاون  61

 واىتساماتيع.
     

      السعمّسيغ بسرادر تعمّع متعجّدة لاكتداب خبخات متعمّقة بتصػيخ السشاىج. أزود 61
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نذخات تخبػية لمسعمّسيغ تػضّح أبخز السدتججات التخبػية وكيؽيّة الإفادة مشيا في  أعج 62
 تصػيخ السشاىج.

     

      عمى إكداب السعمّسيغ ميارات التعمّع الحاتي ليصػروا أداءىع بأنفديع. أعسل 63
      ح  بخامج تجريبيّة لمسعمّسيغ وفق احتياجاتيع السيشيّة.اقتخ  64
      ح بخامج تجريبية لسجيخؼ السجارس لتشسية أدوارىع في مجال تصػيخ السشاىج.اقتخ  65
      إلى نقل خبخات وتجارب بعس السعمّسيغ إلى البعس الآخخ. أسعى 66
بخات بيغ السجارس عمى مدتػػ ت لتبادل الخإلى تشطيع معارض تخبػية أو نجوا أسعى 67

 واسع.
     

عمى خبخات بعس الجول في تصػيخ مشاىجيا التخبػية للاستفادة مشيا في تقجيع  أشمع 68
 مقتخحات تخجم عسمية تصػيخ السشاىج.

     

عمى وضع وتشفيح خصط لحلّ مذكلات تصبيق السشياج بالتعاون مع السعمّسيغ  أشخف 69
 سة.وإدارة السجر 

     

 مجال دعؼ السشاخ التخبؾي                                           
      يدسح لمسعمّسيغ بالتعبيخ عغ مذاكميع وحاجاتيع. ا  مخيح ا  مشاخ أوفخ 71
      عمى إقامة علاقات شيبة مع السعمسيغ قػاميا الثقة والاشسئشان. أحخص 71
      ج مغ أفكارىع التخبػية.السعمّسيغ عمى تجخيب الججي أشجع 72
اقتخاح مكافآت مادية أو  الأداء السيشي الجيج لمسعمسيغ أو الإدارييغ )عغ شخيق أعدز 73

 معشػية(.
     

      في تفعيل الحػار اليادف بيغ السعمّع والستعمّسيغ. أسيع 74
لخحلات عمى تشفيح أنذصة تشذئ علاقات ودية بيغ السعمسيغ والستعمسيغ )كا أشخف 75

 العمسية، الديارات السيجانية،...(.
     

الأساليب التػجييية التي تشذئ علاقات ودية بيغ السعمّسيغ ومجيخييع )كػرش  أمارس 76
 العسل، الشجوات، السعارض،...(.

     

علاقات ودية بيغ السعمّسيغ وأولياء الأمػر مغ  تشذئ التي أمارس الأساليب التػجييية 77
 جتساعات وجمدات حػار ؼيسا بيشيع. خلال تشطيع ا

     

      عقج لقاءات دوريّة مع أولياء الأمػر لتعخّف أفكارىع ومقتخحاتيع حػل السشاىج.أ  78
مجسػعات تػاصل الكتخونية مع السػجييغ الآخخيغ لتبادل الأفكار والخبخات ؼيسا  أنذئ 79

 يخز العسمية التػجيييّة.
     

ػل سيخ السشياج ومعػقات تصبيقو إلى الػزارة عبخ مجسػعات تقاريخ دورية ح أرسل 81
 التػاصل الالكتخوني.
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 في صؾرتو الشيائية ( الاختبار السعخفي لمسؾجييؽ التخبؾييؽ8ممحق )

 السػجو التخبػؼ السحتخم / السػجية التخبػية السحتخمة  

تجريبي مقتخح لمسؾجييؽ التخبؾييؽ في مسارسة بعض فاعمية بخنامج تقػم الباحثة بجراسة ميجانية بعشػان: "    
" وذلظ استكسالا  لستصمبات الحرػل عمى درجة  نساذج التؾجيو الحجيثة وفق احتياجات تظؾيخ السشاىج

 الجكتػراه في تخبية الصفل.

ولسعخفة فاعمية ىحا البخنامج التجريبي قامت الباحثة ببشاء اختبار معخفي لؿياس السدتػػ السعخفي 
 سػجييغ التخبػييغ قبل اتباعيع لمبخنامج التجريبي وبعجه.لم

 

 تعميسات الاختبار:

يتكػن الاختبار السعخفي مغ قدسيغ: القدع الأول يتزسغ السعمػمات العامة، والتي يخجى ممؤىا قبل  -
 الإجابة عغ أسئمة الاختبار. 

عمى خسدة محاور ىي:  ( سؤالا  مػزعيغ..والقدع الثاني يتزسغ أسئمة الاختبار والسكػنة مغ ) -
 )تخصيط السشياج ، الإشخاف عمى تشفيح السشياج، تقػيع السشياج، تصػيخ السشياج، دعع السشاخ التخبػؼ(.

صيغت أسئمة الاختبار عمى شكل اختيار مغ متعجد، لكل سؤال أربعة بجائل يُخجى مشكع وضع دائخة حػل  -
 رمد الإجابة الرحيحة أو الأكثخ صحة.

 ( دؾيقة1.مجة الاختبار: ) -

 )مع العمع أن إجاباتكع لغ تدتخجم إلّا لغخض البحث العمسي، وشكخا  لتعاونكع. (

 ( في السخبع السشاسب: ×يخجى التفزل بػضع إشارة )  القدؼ الأول )السعمؾمات العامة(: -

ماجدتيخ وما  –دبمػم السؤىل العمسي:      تعسيق التأىيل التخبػؼ         إجازة في التخبية      دراسات عميا )
 فػق( 

 سشػات         أكثخ مغ عذخ سشػات   11 -2سشػات         بيغ  2سشػات الخبخة التػجييية:       أقل مغ 

 الجورات التجريبية الستبعة:        دورة واحجة       دورتان              ثلاث دورات فأكثخ

                

يخجى التفزل بػضع دائخة حػل رمد الإجابة التي تخونيا صحيحة مغ بيغ  ختبار(:القدؼ الثاني )أسئمة الا -
 البجائل الأربعة لكل سؤال:
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 الاختبار السعخفي

 يقرج بالتعمّؼ الشذط مجسؾعة مؽ الإجخاءات التي: -1

 تعتسج عمى جيج كبيخ مغ السعمع في تخصيط السػاقف التعميسية وتشفيحىا وتقػيسيا. - أ
 مع دورا  إيجابيا  وتتاح لو فخصة أكبخ في السذاركة وبشاء السعخفة.يسارس فييا الستع - ب
 يتبعيا السعمّع داخل الرف ويتحسل مغ خلاليا السدؤولية الكاممة لتعمّع تلاميحه. - ت
 يتبعيا الستعمع في السػقف التعميسي بتػجيو وإرشاد وتخصيط سابق مغ زملائو الستعمسيغ. - ث

 ي العسمية التعميسية التعمسية لأنو:يحقق التعمّؼ الشذط فاعمية أكبخ ف -2

 يتع تحجيج الأىجاف مغ السعمّع بذكل واضح ودقيق. - أ
 يعتسج عمى خبخات السعمسيغ الدابقة وجيػدىع في تشفيح السػاقف التعميسية. - ب
 يعتسج عمى خبخات الستعمسيغ الدابقة ويتع تصبيقيا في حياتيع اليػمية. - ت
 ا بجقة عمى الستعمسيغ.يتع وضع معاييخ التقػيع مغ السعمع وتصبيقي - ث

 مؽ أدوار الستعمؼ في التعّمؼ الشذط: -3

 مػجّو وميدّخ لمعسمية التعميسية. - أ
 ممعّ بسيارة شخح الأسئمة وإدارة الشقاشات. - ب
 مشطع لبيئة التعمع ومرسع لمسػاقف التعميسية. - ت
 باحث وملاحع جيّج. - ث

 تؼّ اعتساد نسط التعمؼ الشذط في السشاىج السظؾرة لأنو: -4

 ساده في غالبية السشاىج التعميسية لمجول الأخخػ.تع اعت - أ
 يذجّع السعمسيغ عمى الاىتسام أكثخ بعسميع السيشي. - ب
 يجعل الستعمّسيغ محػر العسمية التعميسية التعمسية ويػسّع آفاق التفكيخ لجييع. - ت
 لع يكغ مػجػدا  في السشاىج التعميسية الدابقة، ورغبة  في التججيج. - ث

 التعميؼ الحجيثة أنيا: مؽ ميدات إستخاتيجيات-5

 جحابة ومخنة قابمة لمتصػيخ. - أ
 تخكد اىتساميا عمى الفئة الستسيدة مغ الستعمسيغ. - ب
 تجعل السعمع يتحسل مدؤولية تعمّع تلاميحه. - ت
 تخكد عمى الجانب السعخفي وكيؽيّة إيرال السعمػمات. - ث

 تتسيد طخيقة السذخوعات كإحجى إستخاتيجيات التعميؼ الحجيثة بـ: -6

 السعمع لمسذخوع الحؼ سيشفحه الستعمسػن. اختيار - أ
 اعتسادىا عمى السجسػعات لتشفيح السذاريع.     - ب
 تشسية ثقة السعمع بشفدو وتحسمو لمسدؤولية. - ت
 ربط التعميع السجرسي بالحياة الػاقعية لمستعمع. - ث
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 إن ربط السشاىج التعميسية بحاجات الستعمسيؽ وميؾليؼ يداعج عمى:  -7

 ع مكغ لجسيع الستعمسيغ.تحقيق أقرى مدتػػ تعمّ  - أ
 تػجيو كل متعمع دراسيّا  وميشيا  تبعا  لقجراتو واستعجاداتو. - ب
 حل مذكلات السعمسيغ والستعمسيغ والإدارة. - ت
 اجتياز الستعمسيغ لامتحاناتيع بذكل أفزل. - ث

 يسكؽ ربط السشاىج التعميسية بحاجات الستعمسيؽ وميؾليؼ مؽ خلال:  -8

 ختمفة.تػفيخ أنذصة متشػعة ومذخوعات م - أ
 تقديع الستعمسيغ إلى مجسػعات عسل متجاندة. - ب
 تشػيع الأىجاف التعميسية وتحجيجىا بجقة. - ت
 اعتساد نطام الػحجات التعميسية في السشاىج التخبػية. - ث

 مؽ السيارات التي تدعى السشاىج التعميسية السظؾرة إلى إكدابيا لمستعمسيؽ: -9

 التعمع الحاتي والبحث العمسي -ث   التعمع عغ بعج     -ع      تالإلقاء والاستسا -يع      بالفيع والحفع الدخ  - أ

 أي مسا يأتي يُعبّخ عؽ مؾقف حياتي يسكؽ تؾعيفو في السشاىج: -11

 دراسة أقدام الشبات ووضيفة كل قدع. - أ
 تحجيج مػقع وشششا سػريا عمى خخيصة الػشغ العخبي. - ب
 دراسة سبل الػقاية مغ الحػادث السشدلية. - ت
 اقط الأمصار في الصبيعة.دراسة ضاىخة تد - ث

 يسكؽ تفعيل دور أولياء الأمؾر في عسمية التخظيط لأنذظة السشاىج التعميسية مؽ خلال: -11

 إشخاكيع مع السعمسيغ في التخصيط لجسيع الأنذصة السػجػدة في السشاىج التعميسية. - أ
 السعمسيغ. الاستساع إلى مقتخحاتيع وأفكارىع حػل الأنذصة وتصبيقيا إن أمكغ بالتشديق مع - ب
 دعػتيع إلى حزػر دورات تجريبية لمسعمسيغ حػل كيؽية التخصيط لأنذصة السشاىج التعميسية  - ت
 تكميفيع بالتخصيط لبعس الأنذصة السػجػدة في السشاىج التعميسية أثشاء الاجتساع معيع. - ث

 يا الخبخاء التخبؾيؾن مع:إن عسمية اختيار أنذظة السشاىج والتخظيط ليا يجب أن تكؾن عسمية تعاونية يذتخك في -12

 السػجييغ والإدارييغ. - أ
 السػجييغ والسعمسيغ. - ب
 فخيق مغ السػجييغ والسعمسيغ. - ت
 فخيق مغ السػجييغ والسعمسيغ وأولياء الأمػر.  - ث

 تتجمى أىسية أساليب التقؾيؼ الحجيثة في مجسؾعة مؽ الإجخاءات التي يظبقيا السعمؼ: -13

 مدتػاىع السعخفي وتقجميع العمسي.عمى الستعمسيغ لمحرػل عمى معمػمات عغ  - أ
 عمى الستعمسيغ وتخكّد عمى الجانب السيارؼ لمستعمّسيغ دون الاقترار عمى الجانب السعخفي فقط. - ب
 بسذاركة الستعمسيغ لؿياس إنجازاتيع في جسيع الشػاحي مع تقجيع تغحية راجعة مشاسبة. - ت
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 ػاحي مع تدويجىع بتغحية راجعة مشاسبة.بسذاركة أولياء الأمػر لؿياس إنجازات الستعمسيغ في جسيع الش - ث

 مؽ أساليب التقؾيؼ الحجيثة التي تغظي جسيع جؾانب التعمؼ وتعتسج عمييا السشاىج السظؾرة: -14

 قػائع الخصج. -التقاريخ              ث -الاختبارات             ت -ز         بممف الإنجا - أ

 ج السظؾرة:مؽ أدوار السعمّؼ الججيجة في تشفيح السشاى -15

 مديصخ جيّج عمى السػاقف التعميسيّة. - أ
 متعاون مع زملائو في تشفيح السيسات التعميسية. - ب
 باحث تخبػؼ ومػجو لتعمّع الستعمسيغ. - ت
  قادر عمى تحسل مدؤولية تعمسو. - ث

 إن أدوار السعمّؼ الججيجة التي تتظمبيا السشاىج السظؾرة: -16

 جيجة لكشيا غيخ قابمة لمتصبيق في مجارسشا. - أ
 ضخورية ويجب تذجيعيا تصبيقا  لمتػحيات التخبػية الحجيثة والتصػيخ التخبػؼ. - ب
 جيجة لكشيا غيخ أساسية أو إلدامية ويسكغ الاكتفاء بسا اعتاد السعمع أن يقػم بو. - ت
 مشاسبة لمسشاىج السصػرة ولا يحتاج السعمّع إلى التجرّب عمييا. - ث

 ييا:التعمّؼ الحاتي مؽ أنساط التعمّؼ التي يدعى ف -17

 السعمّع إلى تحقيق أىجاف التعميع عغ شخيق استخجام استخاتيجيات تعميسية حجيثة ومتشػعة. - أ
 السعمّع إلى تحقيق أىجاف التعميع عغ شخيق تفاعمو مع السػاقف التعميسية والستعمسيغ. - ب
 و الخاصة.الستعمع إلى تحقيق أىجاف تعمّسو عغ شخيق تفاعمو مع السػاقف التعميسية وفق استعجاداتو وقجرات - ت
 الستعمّع إلى تحقيق أىجاف تعمّسو عغ شخيق تشفيح أنذصة وميام يزعيا بالتعاون مع زملائو الستعمسيغ. - ث

 مؽ ميارات التعمؼ الحاتي التي تدعى السشاىج السظؾرة إلى إكدابيا لمستعمسيؽ: -18

 حل السذكلات واتخاذ القخار. - أ
 شخح الأسئمة وإدارة الشقاش. - ب
 ع.التحفيد وتذجيع الإبجا  - ت
 التخصيط واستثسار الإمكانات الستاحة. - ث

 تتسيّد أساليب التقؾيؼ الحجيثة عؽ أساليب التقؾيؼ القجيسة بأنيا: -19

 تخكد عمى ؾياس السدتػػ السيارؼ لمستعمسيغ. - أ
 تحتاج جيجا  أقل مغ السعمّع وتعصي نتائج دؾيقة. - ب
 تتسحػر حػل السعمع وتتيح لو فخصة مسارسة ميارات التفكيخ العميا. - ت
 عدز قجرة الستعمع عمى التقػيع الحاتي.ت - ث

 يسكؽ تقؾيؼ ميارات العسل ضسؽ فخيق مؽ خلال: -21

 السقابمة -ممف الإنجاز          ث -بصاقة السلاحطة              ت -الاختبارات              ب - أ
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 يسكؽ تفعيل دور أولياء الأمؾر في عسمية تشفيح السشاىج التعميسية مؽ خلال: -21

 في تشفيح بعس استخاتيجيات التعميع الحجيثة. إشخاكيع - أ
 .إشخاكيع في تشفيح بعس الأنذصة الإثخائية السشاسبة لأبشائيع - ب
 تعاونيع مع السعمّع في اختيار الػسائل التعميسية السشاسبة لأبشائيع. - ت
 تعاونيع مع السعمّع في إدارة بيئة التعمّع داخل الرف وإثخائيا. - ث

 ياء الأمؾر لمسذاركة في تشفيح السشاىج التعميسية ىؾ أمخ:إن إتاحة الفخصة أمام أول -22

 يحقق تكاملا  بيغ التخبية في السشدل والتعميع في السجرسة. - أ
 يجعل أولياء الأمػر عمى اشلاع وفيع ومذاركة في تشفيح السشاىج السصػرة. - ب
 ؼيو مداعجة لمسعمسيغ وتخؽيف مغ أعباء عسميع السيشي. - ت
 بالسعمسيغ ولا علاقة لأولياء الأمػر بو. غيخ مخغػب لأنو عسل ميشي خاص - ث

 الديارة الرفية التي تيجف إلى التأكج مؽ الأثخ الحي تحقق بعج فتخة مؽ التؾجيو التخبؾي السخظط ىي: -23

 زيارة مصمػبة -زيارة مخصط ليا            ث -زيارة تقػيسية           ت -زيارة تػجييية               ب - أ

 عمؼ في تقؾيؼ أدائو مؽ خلال:يسكؽ إشخاك الس -24

 إعجاد السػجو التخبػؼ لمتقاريخ الفرمية بسذاركة السعمع حػل أدائو السيشي. - أ
 اتفاق السػجو مع السعمع عمى مػعج الديارة الرؽية وتحجيج اليجف مشيا. - ب
 ملء السػجو لبصاقة التقييع في أثشاء الديارة الرؽية واشلاع السعمع عمييا. - ت
 .سية أثشاء الديارة الرؽية ثع تحميميا لاحقا  مع السعمعتدجيل السػاقف التعمي - ث

 تتجمّى أىسية التقؾيؼ الحاتي لمسعمّؼ بأنو يداعج عمى: -25

 معخفة السعمّع لشقاط القػة ونقاط الزعف لجيو. - أ
 تحسّل السػجّو مدؤولية الشسػ السيشي لمسعمع بعج إشخاكو بتقػيع أدائو. - ب
 ع زيادة دافعيتو نحػ العسل.تحسّل السعمّع مدؤولية نسػه السيشي م - ت
 زيادة دافعية السػجّو التخبػؼ نحػ تصػيخ الأداء السيشي لمسعمّع. - ث

 مؽ أدوار مجيخ السجرسة في دعؼ تظبيق السعمؼ لمسشاىج السظؾرة: -26

 تشفيح دروس نسػذجية أمام السعمسيغ وتقجيع اقتخاحات لتصػيخ أدائيع السيشي. - أ
 ولياء الأمػر لسشاقذة بعس القزايا الستعمقة بالسشاىج السصػرة.عقج اجتساعات دورية مع السعمسيغ وأ - ب
 عقج دورات تجريبية لمسعمسيغ لتشسية جػانب القرػر لجييع. - ت
 مذاركة السعمع في تشطيع بيئة التعمّع داخل الرف وتحقيق أساليب الانزباط الرفي. - ث

 إن قيام إدارة السجرسة بالإشخاف عمى عسل السعمّؼ ودعسو ىؾ: -27

 اص بالتػجيو التخبػؼ أما إدارة السجرسة فسدؤولة عغ الأمػر التشطيسية.أمخ خ - أ
 أمخ يعػد إلى مجيخ السجرسة لأنو ليذ مدؤولا  عغ أداء السعمع السيشي وتصػيخه. - ب
 أمخ ضخورؼ ويجب أن يتع بالتعاون والتشديق مع السػجو التخبػؼ. - ت
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 أمخ يذكل تجخلا  في عسل السعمع ويحجّ مغ حخيتو. - ث

 ذكلات التي يسكؽ أن تؾاجو تظبيق السشاىج السظؾرة:مؽ الس -28

 انخفاض السدتػػ التحريمي لمستعمسيغ. - أ
 عجم معخفة السعمّسيغ للأدوار الججيجة التي تتصمّبيا السشاىج السصػّرة. - ب
 .حزػر الحرة الجراسيةعغ الستعمسيغ  بعس غياب - ت
 .في السجرسةوجػد نداعات بيغ السعمسيغ  - ث

 سشاىج:يُقرج بعسمية تظؾيخ ال -29

 استبجال السشاىج الدائجة بسشاىج أخخػ ججيجة أفزل مشيا. - أ
 ححف مػضػعات وأنذصة مغ السشاىج وإضافة أخخػ أفزل مشيا. - ب
 إدخال تعجيلات معيشة عمى بعس أجداء السشياج التي فييا ضعف أو قرػر بيجف تحدشيا. - ت
 عسمية التعميسية.إحجاث تغييخات وتحديشات شاممة لجسيع جػانب السشياج بيجف الارتقاء بال - ث

 تتسيد الأساليب الحجيثة في تظؾيخ السشاىج عؽ الأساليب القجيسة بأنيا: -31

 تخكد عمى جدئيات السشياج. - أ
 تبتعج عغ التجخيب. - ب
 تتدع بالسخونة. - ت
 تقػم عمى خصػات ارتجالية. - ث

 التختيب الرحيح لمسخاحل التي تديخ عمييا عسمية تظؾيخ السشاىج ىؾ: -31

 التقػيع. -التشفيح )التعسيع( -التجخيب -تحجيج الأىجاف -اختيار السحتػػ  -تحجيج الاحتياجات - أ
 التصػيخ. -السخاجعة -التشفيح )التعسيع( -اختيار السحتػػ  -تحجيج الأىجاف -تحجيج الاحتياجات - ب
 يخالتصػ  -التقػيع -فيح )التعسيع(التش -السخاجعة -التجخيب -اختيار السحتػػ  -تحجيج الأىجاف -تحجيج الاحتياجات - ت
 التصػيخ -التقػيع -فيح )التعسيع(التش -السخاجعة -التجخيب -اختيار السحتػػ  -تحجيج الاحتياجات -تحجيج الأىجاف - ث

 في حال عيؾر الحاجة إلى تظؾيخ مشياج معيؽ يسكؽ أن يذارك في عسمية التظؾيخ: -32

 فخيق مغ السػجييغ التخبػييغ والسعمسيغ. - أ
 الأمػر.فخيق مغ السعمسيغ والسػجييغ وأولياء  - ب
 فخيق مغ السعمسيغ والإدارييغ. - ت
 السػجييغ والخبخاء التخبػييغ. - ث

 الشذخة التخبؾية كأسمؾب تؾجييي ىي وسيمة اترال: -33

 تفاعمية بيغ السػجو التخبػؼ والسعمسيغ تداعج عمى اكتداب ميارات عجيجة. - أ
 تفاعمية بيغ السػجو التخبػؼ والسعمسيغ تداعج عمى تػشيج العلاقة ؼيسا بيشيع. - ب
 مكتػبة تذجع السػجييغ التخبػييغ عمى التعمع الحاتي والسصالعة. - ت
 مكتػبة يدتخجميا السػجو التخبػؼ لإيرال أفكاره وتػجيياتو ومقتخحاتو لمسعمسيغ. - ث
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 مؽ السؾضؾعات التي يسكؽ تزسيشيا في الشذخات التخبؾية: -34

 مشاقذة بعس السذكلات الستعمقة بتصبيق السشاىج التعميسية. - أ
 عمّسيغ عمى بعس السيارات.تجريب الس - ب
 شخح بعس الاستخاتيجيات الحجيثة وكيؽية تصبيقيا مع أمثمة. - ت
 اختبار جػدة مادة تعميسية أو أسمػب تعميسي معيّغ. - ث

 يسكؽ لمسعمّؼ تظؾيخ أدائو السيشي بشفدو مؽ خلال: -35

 حزػره دروس نسػذجية لدملائو السعمسيغ. - أ
 اتباعو دورات تجريبية مع زملائو السعمسيغ. - ب
 تشفيحه بعس الأنذصة الإثخائية السختبصة بالسشاىج التعميسية. - ت
 تػضيؽيو لػسائل تعميسية متشػعو في العسمية التعميسية التعمسية. - ث

 مؽ الأساليب التؾجييية السشاسبة لتشسية ميارات السعمّسيؽ السيشية: -36

 الديارات الرؽية -ث      السؤتسخ التخبػؼ  -الاجتساعات مع السعمسيغ      ت -التعميع السرغّخ    ب - أ

 يسكؽ عخض أو تمخيص خبخات بعض الجول في تظؾيخ مشاىجيا التعميسية باستخجام أسمؾب: -37

 الديارة الرؽية -الشذخات التخبػية          ث -البحث الإجخائي        ت -التعميع السرغّخ       ب - أ

 جيا التعميسية عمى أنيا:يسكؽ الشغخ إلى تجارب الجول الأخخى في مجال تظؾيخ مشاى -38

 خبخات جيجة لكغ لا يسكغ الإفادة مشيا لأنيا مشاسبة لبيئة تمظ الجول. - أ
 خبخات جيجة لكغ تجخبتشا الػششية في تصػيخ السشاىج أفزل بكثيخ. - ب
 خبخات جيجة يسكغ الإفادة مشيا وإغشاء تجخبتشا الػششية في تصػيخ السشاىج. - ت
 ػششية لأنيا أفزل بكثيخ مغ مشاىجشا. خبخات جيجة يجب أن تصبق في السشاىج ال - ث

 مؽ أفزل الأساليب التؾجييية لتشفيح خظط لحل مذكلات تظبيق السشياج بالتعاون مع الإدارة والسعمسيؽ: -39

 ورش العسل  -الديارات الستبادلة         ث -التعميع السرغخ        ت -الديارة الرؽية          ب - أ

 يب أفكاره الججيجة الستعمقة بالسشاىج مؽ خلال:يسكؽ تذجيع السعمؼ عمى تجخ  -41

 إلحاقو بجورات تجريبية حػل تصػيخ أدائو السيشي. - أ
 الاستساع إلى أفكاره الججيج في أثشاء الاجتساع معو. - ب
 التشديق معو لتقجيع درس عبخ السشرة التخبػية. - ت
 حثو نحػ أخح رأؼ زملائو السعمسيغ في أفكاره الججيجة. - ث

 ييية التي تديؼ في إنذاء علاقات ودية بيؽ السعمسيؽ والستعمسيؽ:مؽ الأنذظة التؾج -41

 الديارات الستبادلة بيغ السعمسيغ -اجتساعات أولياء الأمػر  ث -ت  الخحلات العمسية     -الػرش التجريبية    ب - أ
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 مؽ الأساليب التؾجييية التي تجعؼ العلاقات بيؽ السعمّسيؽ والإدارة: -42

 يغ السعمسيغ.الديارات الستبادلة ب - أ
 الاجتساعات مع السعمّسيغ. - ب
 ورش العسل. - ت
 الجروس التػضيحيّة. - ث

 مؽ الأنذظة التؾجيييّة التي تشذئ علاقات ودية تعاونية بيؽ السعمسيؽ وأولياء أمؾر الستعمسيؽ: -43

 الجورات التجريبية. - أ
 السعارض التخبػية. - ب
 الاجتساعات وجمدات الحػار. - ت
 الخحلات العمسية. - ث

 ات ودية بيؽ جسيع الأطخاف السعشية بالعسمية التعميسية التعمسية ىؾ:إنذاء علاق  -44

 أمخ لا يسكغ تحؿيقو بيغ جسيع الأشخاف عمى الخغع مغ أىسيتو. - أ
 أمخ سيل التحقيق ولا يحتاج إلى تخصيط وتشديق. - ب
 مغ الأمػر التي يلاحطيا السػجو التخبػؼ ويخفع فييا تقخيخا  إلى الجية السدؤولة. - ت
 ػكمة إلى السػجو التخبػؼ ويشبغي عميو الدعي لتحؿيقيا.مغ السيام الس - ث
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 ؼ ترحيح الاختبار السعخفيسم (9ممحق )

 الإجابة رقؼ الدؤال الإجابة رقؼ الدؤال
 ب 23 ب 1
 ث 24 ت 2
 ت 25 ث 3
 ب 26 ت 4
 ت 27 أ 5
 ب 28 ث 6
 ث 29 ب 7
 ت 31 أ 8
 ت 31 ث 9

 ب 32 ت 11
 ث 33 ب 11
 ت 34 ث 12
 أ 35 ت 13
 أ 36 أ 14
 ت 37 ت 15
 ت 38 ب 16
 ث 39 ت 17
 ت 41 أ 18
 ب 41 ث 19
 ت 42 ب 21
 ت 43 ب 21
 ث 44 ب 22
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 في صؾرتو الشيائية ( اختبار السؾاقف التخبؾية لمسؾجييؽ التخبؾييؽ11ممحق )

 السػجو التخبػؼ السحتخم / السػجية التخبػية السحتخمة 

فاعمية بخنامج تجريبي مقتخح لمسؾجييؽ التخبؾييؽ في مسارسة باحثة بجراسة ميجانية بعشػان: " تقػم ال   
" وذلظ استكسالا  لستصمبات الحرػل عمى  بعض نساذج التؾجيو الحجيثة وفق احتياجات تظؾيخ السشاىج

 درجة الجكتػراه في تخبية الصفل.

ة ببشاء اختبار لؿياس السدتػػ السيارؼ لمسػجييغ ولسعخفة فاعمية ىحا البخنامج التجريبي قامت الباحث
 التخبػييغ قبل اتباعيع لمبخنامج التجريبي وبعجه.

 تعميسات الاختبار:

يتكػن اختبار السػاقف مغ قدسيغ: القدع الأول يتزسغ السعمػمات العامة، والتي يخجى ممؤىا قبل  -
 الإجابة عغ أسئمة الاختبار. 

( مػقفا  تخبػيا ، مػزعيغ عمى خسدة مجالات وىي 53الاختبار وعجدىا )والقدع الثاني يتكػن مغ مػاقف  -
 )تخصيط السشياج/ الإشخاف عمى تشفيح السشياج/ تقػيع السشياج/ تصػيخ السشياج/ دعع السشاخ التخبػؼ(.

 ويشجرج تحت كل مػقف تخبػؼ ثلاثة بجائل يخجى وضع دائخة حػل رمد البجيل الحؼ تخونو صحيحا . -
 ( دؾيقة31: )مجة الاختبار -

 )مع العمع أن إجاباتكع لغ تدتخجم إلّا لغخض البحث العمسي، وشكخا  لتعاونكع. (

 ( في السخبع السشاسب: ×يخجى التفزل بػضع إشارة )  القدؼ الأول )السعمؾمات العامة(: -

ماجدتيخ وما  –ا )دبمػم السؤىل العمسي:      تعسيق التأىيل التخبػؼ         إجازة في التخبية      دراسات عمي
 فػق( 

 سشػات         أكثخ مغ عذخ سشػات   11 -2سشػات         بيغ  2سشػات الخبخة التػجييية:       أقل مغ 

 الجورات التجريبية الستبعة:        دورة واحجة       دورتان              ثلاث دورات فأكثخ

 

ى التفزل بػضع دائخة حػل رمد البجيل الحؼ تخونو الأفزل مغ بيغ يخج القدؼ الثاني )أسئمة الاختبار(: -
 البجائل الثلاثة لكل مػقف تخبػؼ:
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 تخبؾيّة السؾاقف ال اختبار

 السؾاقف التخبؾية مع بجائميا الخقؼ
يؼ لاحغتَ أثشاء اطلاعػ عمى خظط أحج السعمسيؽ تخكيدىا عمى دوره كسعمؼ لإنجاز الجرس وتقترخ أىجافيا عمى تقج 1

 السعمؾمات الججيجة التي يتزسشيا كل درس، ماذا تترخف؟
 أوجو السعمع نحػ التقميل مغ دوره في أثشاء التخصيط لمجرس والتخكيد عمى تشػيع أنذصة الستعمسيغ.   -أ 

 أوجو السعمع نحػ وضع أىجاف تخكد عمى ميارات التفكيخ الستشػعة لمستعمسيغ وتدتشج إلى خبخاتيع الدابقة.   -ب
 أوجو السعمع نحػ إشخاك الستعمسيغ في وضع أىجاف تعمسيع.  -ب

وججتَ أحج السعمسيؽ يعاني مؽ صعؾبة التخظيط لمسشاىج السظؾرة ومازال يخظط ليا وفق طخائق تعتسج عمى الإلقاء  2
 ؟لسداعجتو عمى تخظي ىحه الرعؾبة ما الخظؾة التي تقؾم بيا، وتمقيؽ السعمؾمات لمستعمسيؽ

 خاتيجيات تعميسية تعمسية حجيثة ليحاول تخصط السشاىج السصػرة وفقا  ليا.  أزوده باست -أ 
 ألحقو بجورات تجريبية حػل تخصيط دروس السشاىج السصػرة.  -ب
 أشمب إلى زملائو السعمسيغ مداعجتو في تخصيط دروس السشياج.  -ت

ظظا  للأنذظة والسذخوعات بسفخدىؼ مؽ خلال زياراتػ السيجانية لمسجارس، لاحغتَ أن بعض السعمسيؽ يزعؾن خ 3
دون أن يذخكؾا الستعمسيؽ في وضعيا مسا يجعميا بعيجة عؽ إشباع حاجات الستعمسيؽ وميؾليؼ، فساذا تفعل مؽ أجل 

 ؟تحقيق أبخز أىجاف السشاىج السظؾرة، ألا وىؾ إشباع حاجات الستعمسيؽ وميؾليؼ
 والسػضػعات التي يسيمػن إلييا.   أشجعيع عمى التقخب مغ الستعمسيغ لتعخّف حاجاتيع -أ 

 أوجييع نحػ إتاحة الفخصة لمستعمسيغ لاختيار السذخوعات والأنذصة التي تلائع حاجاتيع وميػليع.   -ب
 أتعاون معيع في وضع خصط لأنذصة ومذخوعات متشػعة بسذاركة الستعمسيغ تذبع حاجات الستعمسيغ وميػليع.   -ت

مسجارس، لاحغتَ أن بعض السعمسيؽ يخظظؾن لكثيخ مؽ أنذظة السشاىج السظؾرة بحيث مؽ خلال زياراتػ السيجانية ل 4
تداعج عمى إكداب السعمؾمات لمستعمسيؽ وتغفل عؽ إكدابيؼ ميارات التعامل مع ما يؾاجييؼ مؽ مذكلات ومؾاقف 

 حياتيؼ اليؾمية؟مختمفة، فكيف تجعؼ السعمؼ في التخظيط لإكداب الستعمسيؽ ميارات متشؾعة يسكؽ تؾعيفيا في 
 أدربو عمى التخصيط لسػاقف حياتية تتزسغ ميارات متشػعة يسكغ أن يكتدبيا الستعمسػن.   -أ 

 أزوده بسذكلات أو مػضػعات يسكغ أن يصخحيا عمى الستعمسيغ ويثيخ تفكيخىع مغ خلاليا.   -ب
 ى أرض الػاقع.  أوجيو نحػ إتاحة السجال أمام الستعمسيغ لتصبيق ما تعمسػه مغ مػضػعات عم -ت

وججتَ في خظط بعض السعمسيؽ اقترار تقؾيؼ السعمؾمات والسيارات التي سيشسييا عشج الستعمسيؽ عمى طخح الأسئمة  5
 الذفؾية أو تؾزيع بظاقات بتمػ الأسئمة عمى الستعمسيؽ، كيف تحدّؽ مؽ مدتؾى التقؾيؼ لجى أولئػ السعمسيؽ؟

 أدائيع وأشمب إلييع تغييخ أساليب التقػيع التي يتبعػنيا.   أشيخ إلى أن ىحا يذكل نقصة ضعف في -أ 
 أقتخح عمييع بعس أساليب التقػيع الذاممة وأشجعيع عمى تخصيط التقػيع وفقا  ليا.   -ب
 أشمب مشيع التشػيع في الػاجبات السشدلية لمستعمسيغ لتقػيع جسيع جػانب الستعمع.   -ت

نقمؾا لػ شكؾى حؾل صعؾبة السشاىج وابتعادىا عؽ الشسط الحي ء الأمؾر أوليا خلال حزؾرك لبعض اجتساعات مؽ 6
اعتادوا عميو وعجم قجرتيؼ عمى متابعة تعميؼ أبشائيؼ، كيف يسكشػ معالجة ىحا الؾضع وتفعيل دور أولياء الأمؾر في 

 السشاىج السظؾرة؟
 صعػبات في التعامل مع السشاىج السصػرة.  أكثخ مغ عقج اجتساعات أولياء الأمػر لتتع مشاقذة كل ما يػاجييع مغ  -أ 

 أشمب إلى السعمسيغ الدساح لبعس أولياء الأمػر بحزػر بعس الحرز الجرسية للاستفادة مشيا.   -ب
 أندق مع السعمسيغ لإشخاك بعس أولياء الأمػر في اختيار وتخصيط بعس أنذصة السشاىج السصػرة. -ت
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يديظخ عمى أغمب السؾاقف التعميسية التعمّسية دون تخك الحخية لمستعمسيؽ  أثشاء زيارتػ الرفية لاحغت أن السعمؼ 7
 ؟لاكتداب السظمؾب، كيف تترخّف معو

أجتسع معو بعج الديارة الرؽية وأناقذو حػل أسمػبو في إدارة السػاقف التعميسية التعمسية حتى أقشعو بزخورة تعجيل  -أ 
 أسمػبو. 

مسيغ، ميدخا  لتعمسيع، مذجعا  لتفاعميع مع بعزيع ومع السػاقف التعميسية أساعجه عمى أن يكػن مخشجا  لمستع -ب
 التعمسية. 

 تعجيل أسمػبو. إلى أملأ بصاقة تقييسو بسا لاحطتو وأخبخه بالشتيجة بعج انتياء الجرس حتى يدعى  -ت
عمى اكتداب ميارات مؽ خلال زياراتػ الرفية، لاحغتَ أن ىشاك ضعف تخكيد عمى الأنذظة التي تداعج الستعمؼ  8

التعمؼ الحاتي، مع أن ىحه السيارات مؽ أبخز السيارات التي تدعى السشاىج السظؾرة إلى إكدابيا لمستعمؼ. فكيف 
 يسكشػ مداعجة السعمسيؽ في تحقيق ىحا اليجف؟

 أوجييع نحػ دعع السشاىج بأنذصة إثخائية تديج مغ ميارات الستعمسيغ.  -أ 
 ع والشذخات التعميسية التي تداعجىع في ذلظ. أرشجىع إلى بعس السخاج -ب
 أتعاون معيع في إعجاد وتشفيح مذخوعات لمستعمسيغ تشسي لجييع ميارات التعمع الحاتي.  -ت

زياراتػ الرفية، لاحغتَ أن معغؼ السعمسيؽ يدتخجم أسمؾب تقؾيسي واحج، يخكد أكثخ عمى معارف  مؽ خلال 9
 ؟كيف تعالج ىحا السؾضؾع الستعمسيؽ.

 يع جمدات تجريب عمى استخجام أساليب التقػيع الذاممة التي تغصي جػانب التعمع. أؾيع ل -أ 
 أتػاصل مع الجية السدؤولة لكي تجج حلا  ليحا السػضػع.  -ب
 أعقج اجتساعا  معيع وأناقذيع في مػضػع أساليب التقػيع الذاممة وضخورة تػضيفيا في السشاىج السصػرة.   -ت

زؾرك لأحج اجتساعات أولياء الأمؾر، تؼ طخح قزية حاجة بعض الستعمسيؽ إلى دروس إضافية أو في أثشاء ح 11
 ؟تقتخحوما الإجخاء الحي  ،إثخائية خارج وقت الجوام الخسسي ليتحدّؽ مدتؾاىؼ

 ألدم السعمسيغ بجوام إضافي وإعصاء دروس أو أنذصة إثخائية لمستعمسيغ. -أ
 ولياء الأمػر بتشفيح أنذصة إثخائية لأبشائيع تحت إشخاف السعمسيغ ومتابعتيع. أندق مع السعمسيغ حػل تكميف أ -ب
 أخصط بالتشديق مع الإدارة لإقامة دورات لمستعمسيغ خلال أيام العصل لدج حاجاتيع التعميسية.   -ت

حديؽ أدائو، طمب إليػ أحج السعمسيؽ زيارتو أثشاء الحرة الجرسية لتحجيج نقاط الزعف لجيو ومداعجتو عمى ت 11
 بخأيػ ما الإجخاء الأفزل لسداعجتو؟

أصسع بصاقة تقػيع لجسيع جػانب أدائو ثع أنطع زيارة تقػيسية لو وأشبق البصاقة عميو، وبعجىا وأشمعو عمى نقاط  -أ 
 الزعف في أدائو.  

 الزعف لجيو.   أقػم بديارة صؽية لو وأملأ بصاقة التقػيع السعتادة وأشمعو بعج انتياء الحرة عمى نقاط  -ب
أسجل الحرة الجرسية بكامل مػاقفيا التعميسية التعمسية ليتع تحميميا ومشاقذتيا مع السعمع وتحجيج نقاط القػة  -ت

 والزعف لجيو.  
 ؟كيف تترخف حيال ذلػ، عشج تقؾيسػ لأداء أحج السعمسيؽ لؼ يقتشع بسلاحغاتػ حؾل أدائو لحلػ لؼ يأخح بيا 12

 ييخ لتقػيع الأداء وأجعمو يذارك في تقػيع أدائو بشفدو استشادا  إلى تمظ السعاييخ.  أتفق معو عمى معا -أ
 أمشحو فخصة لتحديغ أدائو وإعادة الشطخ بسلاحطاتي وأحجد لو زيارة تقػيسية أخخػ.   -ب
 أخبخ إدارة السجرسة وأوجو لمسعمع تشبييا  لعجم تقيجه بالسلاحطات التي وضعتيا لو.   -ت
 



 ()ملاحق البحث
 

 

223 

عجة شكاوي مؽ عجد مؽ السعمسيؽ الحيؽ تذخف عمييؼ حؾل تقريخ إدارة السجرسة في دعؼ عسميؼ السيشي، وردتػ  13
 كيف تتعامل مع ىحا الأمخ؟

أخرز بعس الػقت أثشاء زيارة السجارس لتقػيع أداء إداراتيا في مجال دعع عسل السعمع ومعالجة نقاط الزعف  -أ 
 لجييا.

 ولة حػل تقريخ إدارات تمظ السجارس في دعع عسل السعمع لتأخح الإجخاءات اللازمة. أقجم تقخيخا  إلى الجية السدؤ  -ب
 أنطع اجتساعا  مع إدارة كل مجرسة ومعمسييا واستسع إلى شكاوييع وأحاول تقجيع السداعجة.  -ت

السظؾرة  لاحغتَ في السجارس التي تذخف عمييا وجؾد بعض الرعؾبات التي تؾاجو السعمسيؽ في تظبيق السشاىج 14
 ؟ما الإجخاء الحي تتخحه في ىحا الؾضع، ولأسباب متشؾعة

 أستسع في اجتساعي مع السعمسيغ إلى مذكلاتيع وأرفعيا ضسغ تقخيخ إلى الجية السدؤولة لتشطخ فييا.   -أ 
أنطع فخق عسل مغ السجيخ وبعس السعمسيغ ضسغ كل مجرسة لتحجيج السذكلات التي تػاجييع بجقة مع  -ب

 ع.مقتخحاتي
 أشمب إلى إدارة كل مجرسة تحجيج السذكلات التي تػاجو السعمسيغ لتدويجؼ بيا.  -ت

تست دعؾتػ مؽ إدارات بعض السجارس ومعمسييا لسشاقذة بعض الجؾانب التي تحتاج إلى تعجيل في مشياج معيؽ،  15
 ؟والاستفادة مؽ خبختػ واقتخاحاتػ في ىحا السجال، ماذا تقتخح

 لسشاىج  كسا ىي لأن تصػيخىا ليذ بالأمخ الديل ويحتاج إلى خبخاء تخبػييغ في ىحا السجال. أقتخح التقيج با -أ
 أعقج اجتساعا  مع السعمسيغ ونحجد ؼيو الجػانب التي بحاجة إلى تعجيل في السشياج ونخفعيا إلى الجيات السدؤولة.   -ب
 ة السجرسة لخفعيا إلى الجية السدؤولة.  أنطع ورشة عسل لاقتخاح خصة لتصػيخ السشياج مع السعمسيغ وإدار  -ت

لاحغتَ أن عجدا  مؽ السعمسيؽ الحيؽ تذخف عمييؼ يعانؾن مؽ صعؾبة في التعامل مع السشاىج السظؾرة، وفي حالة  16
استفدار دائسة عؽ أمؾر كثيخة متعمقة بالسشاىج، ما الأسمؾب التؾجييي الأفزل الحي يسكشػ مؽ خلالو مداعجتيؼ 

 ؟ضؾعفي ىحا السؾ 
 أعقج اجتساعات مكثفة لمسعمسيغ لسشاقذة أمػر السشاىج السصػرة والإجابة عغ استفداراتيع.   -أ

 أعجّ نذخات تخبػية حػل التصػرات التي حرمت في السشاىج وكيؽية التعامل معيا وأزوّد السعمسيغ بيا.  -ب
 في كل زيارة صؽية أقػم بيا.   أجيب عغ استفداراتيع وأقجم ليع تػجييات تداعجىع عمى تخصي الرعػبات -ت

أنت مكمف بالإشخاف عمى عجد كبيخ مؽ السعمسيؽ، ومكمف أيزا  بأعسال إدارية كثيخة قج لا تدسح لػ بالكيام بأنذظة  17
تؾجييية متشؾعة تداعجىؼ عمى تظؾيخ أدائيؼ والستابعة السدتسخة ليؼ، ما الحل الأمثل بخأيػ لسداعجتيؼ في ىحا 

 السجال؟
 ح عمى السعمسيغ تبادل الديارات ؼيسا بيشيع للاستفادة مغ خبخات الدملاء في تصػيخ الأداء السيشي.  أقتخ  -أ

 أكمّف إدارة كل مجرسة بستابعة أداء السعمسيغ وتحجيج احتياجاتيع السيشية ورفعيا إلى الجيات السدؤولة.   -ب
 ساذج تػجييية متشػعة.أشجع السعمسيغ عمى تصػيخ أدائيع بأنفديع باستخجام أساليب ون -ت

قستَ بتشغيؼ ورشة عسل مع عجد مؽ السعمسيؽ والسجيخيؽ لتقجيؼ اقتخاحات وأفكار تديؼ في تظؾيخ السشاىج، ما  18
 الذيء الججيج الحي يسكؽ تؾعيفو ىشا؟

 أدعػ بعس أولياء أمػر الستعمسيغ إلى الػرشة للاستفادة مغ اقتخاحاتيع حػل تصػيخ السشاىج.   -أ
 عمى خبخات دول أخخػ في تصػيخ مشاىجيا للاستفادة مشيا وتقجيع أفكار مدتػحاة مغ تمظ الخبخات.   أشمع -ب
 أبحث عغ مذكلات حياتية ججيجة أو قزايا معاصخة ليتع إدخاليا في السشاىج.   -ت
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جييؼ في تظبيق في أحج اجتساعاتػ مع السعمسيؽ الحيؽ تذخف عمييؼ تؼ طخح مذكلات كانؾا قج حجدوىا سابقا  تؾا 19
 السشاىج السظؾرة، ما الإجخاء الحي تتخحه بعج أن تؼ تحجيج تمػ السذكلات؟

 أضع خصصا  بالتعاون مع السعمسيغ والإدارة لحل تمظ السذكلات وأشخف عمى تشفيحىا.   -أ
 أكمّف إدارة كل مجرسة بحل السذكلات التي تػاجو السعمسيغ ومداعجتيع عمى تخصييا.   -ب
 يخا  لمجيات السدؤولة حػل تمظ السذكلات مع الحمػل السقتخحة لكي تتخح الإجخاءات اللازمة.  أقجم تقخ  -ت

لاحغت مؽ خلال اجتساعاتػ مع السعمسيؽ أو قيامػ بدياراتػ الرفية ليؼ أن البعض مشيؼ لجيو أفكار ججيجة حؾل  21
 السشاىج يخغب بتقجيسيا وتجخيبيا، كيف تجعؼ السعمسيؽ في ىحا السؾضؾع؟

 أكمفيع بتشفيح دروس نسػذجية أمام زملائيع تتزسغ الججيج مغ أفكارىع التي يخغبػن بتصبيقيا.   -أ
 استخجم أساليب متشػعة لتذجيعيع عمى تجخيب أفكارىع الججيجة مع تقجيع التدييلات السسكشة.   -ب
 ة والزعف فييا.  أشمب إلييع تقجيع أفكارىع الججيجة أثشاء زيارتي الرؽية ليع وأحجد نقاط القػ  -ت

مؽ خلال زياراتػ السيجانية لمسجارس، لاحغت أن بعض الأنذظة السشفحة تخكد عمى ليسشة السعمؼ عمى مجخياتيا  21
وتغفل دور الستعمؼ الشذط، مسا يزعف التفاعل بيؽ السعمؼ والستعمسيؽ، مع أنو مؽ أبخز أىجاف السشاىج السظؾرة 

سيؼ بذكل تفاعمي مؽ خلال تؾفيخ مشاخات ميدخة لمتعمؼ، جاذبة لمستعمسيؽ جعل الستعمسيؽ يذاركؾن في عسمية تعمّ 
 تحفد عمى التفاعل بيشيؼ وبيؽ السعمسيؽ، كيف يسكشػ الإسيام في تؾطيج العلاقات فيسا بيشيؼ؟

 أشمب إلى السعمع إتاحة الفخص أمام الستعمسيغ لمتعبيخ عغ ذاتيع والكذف عغ احتياجاتيع ورغباتيع.   -أ
 ف إدارة السجرسة بالاستساع إلى رغبات الستعمسيغ ومذكلاتيع وإيراليا إلى معمّسييع.  أكمّ  -ب
 أنطّع أنذصة تخبػية بالتعاون مع السعمسيغ لإنذاء علاقات ودية بيشيع وبيغ الستعمسيغ.   -ت

التفاىؼ والتعاون ترادفػَ في كثيخ مؽ الأحيان وجؾد مذكلات بيؽ الإدارة والسعمسيؽ كزعف التشديق أو قمة في  22
 فيسا بيشيؼ، كيف تترخف لتؾطيج العلاقات بيؽ الإدارة والسعمسيؽ؟

 أعقج اجتساعات مع الإدارة والسعمسيغ للاستساع إلى مذكلاتيع ومحاولة حميا.   -أ
 أنفح أنذصة متشػعة بيغ الإدارة والسعمسيغ تذجّع التعاون بيشيع وتعػد بالفائجة عمى العسمية التخبػية.   -ب
 أشمب إلى إدارة كل مجرسة إشخاك السعمسيغ في وضع خصط السجرسة وتشطيع نذاشاتيا.  -ت

مؽ عجد مؽ أولياء الأمؾر حؾل قمة التؾاصل مع السعمسيؽ وعجم قجرة اجتساعات أولياء الأمؾر عمى  وردتػَ شكاوي  23
يب لجعؼ العلاقات بيؽ السعمسيؽ وأولياء تغظية جسيع القزايا التي يخغبؾن بسشاقذتيا، ما الإجخاء الحي تقؾم بو لمتقخ 

 الأمؾر؟
 أخصط لتشفيح أنذصة تػجييية مع السعمسيغ يذارك فييا أولياء الأمػر لإدارة جمدات حػار ؼيسا بيشيع.   -أ

 أشمب إلى السعمسيغ إنذاء مجسػعات تػاصل إلكتخونية مع عجد مغ أولياء الأمػر ليجيبػا عغ استفداراتيع.  -ب
إدارة السجرسة عقج اجتساعات أسبػعية لمسعمسيغ وأولياء الأمػر لديادة التػاصل ؼيسا بيشيع ومشاقذة ما أشمب إلى  -ت

 يخغبػن بو.
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 ( سمؼ ترحيح اختبار السؾاقف التخبؾية11ممحق )

 البجيل الرحيح رقؼ السؾقف البجيل الرحيح رقؼ السؾقف
 أ 13 ب 1
 ب 14 أ 2
 ت 15 ت 3
 ب 16 أ 4
 ت 17 ب 5
 ب 18 ت 6
 أ 19 ب 7
 ب 21 ت 8
 ت 21 أ 9

 ب 22 ب 11
 أ 23 ت 11
 ___________ ___________ أ 12
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 ( دليل البخنامج التجريبي السقتخح لمسؾجييؽ التخبؾييؽ12ممحق )

 تسييج:

 وأىسية لأىسية مكانتيع نطخا   التخبػؼ، التصػيخ اتعسمي أولػيات مغ التخبػييغ السػجييغ تجريب أضحى   
ولا سيّسا بعج عسمية تصػيخ السشاىج التي ألقت عمييع مدؤوليات  عاتقيع، عمى السمقاة والػضائف الأدوار
 أساس عمى ليع بخامج تجريبية ترسيع عمى بتجريبيع، والعسل أكثخ الاىتسام يقتزي وىحا ججيجة،

تع بشاء ىحا البخنامج التجريبي ليسكّغ السػجييغ التخبػييغ مغ الؿيام بأدوارىع في  لحلظ. التجريبية احتياجاتيع
عسمية تصػيخ السشاىج عمى أكسل وجو. وقج مخ بشاء ىحا البخنامج إلى بسخاحل رئيدة، يػضحيا الذكل 

 ( الآتي:1)

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 التجريبي( مخاحل بشاء البخنامج 1شكل )

 

 

 

 بشاء البخنامج التجريبي مرادرتحجيج 

 البخنامج التجريبي أسذتحجيج 

 البخنامج التجريبي تحجيج مكػنات

 أىجاف البخنامج -
 محتػػ البخنامج -
 خنامجالتجريب في الب شخائق -
 الأنذصة السدتخجمة في البخنامج -
 وسائط التجريب في البخنامج -
 أساليب التقػيع في البخنامج -
 

 البخنامج التجريبي تػضيح فمدفة
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 ض مفرل لمسخاحل الدابقة:وؼيسا يأتي عخ 

 :التجريبي مرادر بشاء البخنامج -1

 تست الاستعانة بعجة مرادر مغ أجل بشاء البخنامج التجريبي، وىي:

الاحتياجات التجريبية لمسػجييغ التخبػييغ في عسمية تصػيخ السشاىج التي تع تحجيجىا بشاء  عمى  -1-1
احتياجا  تجريبيا  مػزعة  عمى خسدة  (53نتائج تصبيق استبانة الاحتياجات التجريبية، وكانت )

 ( الآتي:1مجالات كسا يػضحيا الججول )

 ( الاحتياجات التجريبية لمسػجييغ التخبػييغ في عسمية تصػيخ السشاىج1ججول )

 التجريبية الكبيخة ضسؽ كل مجال الاحتياجات السجال
 
 
 

 تخظيط السشياج

 ع الفعال والشذط.مداعجة السعمّسيغ عمى تحجيج أىجاف تذجّع التعمّ  -1

 تدويج السعمّسيغ بالإستخاتيجيات التعميسية التعمسية الحجيثة. -5

 مداعجة السعمّسيغ عمى وضع خصط للأنذصة التي تذبع حاجات الستعمّسيغ وميػليع. -3

 تجريب السعمّسيغ عمى التخصيط لسػاقف حياتيّة تكدب الستعمّسيغ ميارات متشػّعة. -.

 تخصيط تقػيع الستعمسيغ وفق أساليب تقػيع حجيثة. تجريب السعمّسيغ عمى -2

 إشخاك أولياء الأمػر في اختيار أو تخصيط بعس أنذصة السشياج بالتشديق مع السعمّسيغ. -7

 
 

 الإشخاف عمى تشفيح السشياج

 مداعجة السعمع عمى تفعيل أدواره الججيجة التي تتصمبيا السشاىج السصػرة. -6
 .ية ميارات التعمع الحاتي لمستعمسيغ أثشاء تشفيح السػاقف التعميسيةتجريب السعمسيغ عمى تشس -9
 تجريب السعمسيغ عمى تػضيف أساليب التقػيع الحجيثة السشاسبة لأنذصة السشاىج السصػرة. -2

 إشخاك أولياء الأمػر في تشفيح بعس الأنذصة الإثخائية لمستعمسيغ بالتشديق مع السعمسيغ. -11

 
 

 تقؾيؼ السشياج

 تدجيل السػاقف التعميسية التعمسية أثشاء الديارة الرؽية ليتع تحميميا مع السعمّع. -11
 إشخاك السعمع في تقػيع أدائو. -15
 تقػيع أداء إدارة السجرسة في الإشخاف عمى عسل السعمّع. -13
الإشخاف عمى تكػيغ فخق بحثية في كل مجرسة لتحجيج السذكلات التي تعػق تصبيق السشاىج  -.1

 سصػرة.ال
 

 
 تظؾيخ السشياج

 اقتخاح خصة متكاممة لتصػيخ السشياج بالتعاون مع الأشخاف السعشية. -12
 إعجاد نذخات تخبػية لمسعمسيغ متعمقة بعسمية تصػيخ السشاىج.      -17
 تذجيع السعمسيغ عمى تصػيخ أدائيع السيشي بأنفديع. -16
 عسمية تصػيخ السشاىج. تػضيف خبخات بعس الجول في تقجيع مقتخحات تخجم -19
 الإشخاف عمى تشفيح خصط لحل مذكلات تصبيق السشاىج السصػرة. -12

 
 دعؼ السشاخ التخبؾي 

 تذجيع السعمسيغ عمى تجخيب الججيج مغ أفكارىع التي تجعع السشياج. -51
 الإشخاف عمى تشفيح أنذصة تشذئ علاقات ودية بيغ السعمسيغ والستعمسيغ. -51
 ة التػجييية التي تشذئ علاقات ودية بيغ السعمسيغ ومجيخييع.مسارسة الأنذص -55
 مسارسة الأنذصة التػجييية التي تشذئ علاقات ودية بيغ السعمسيغ وأولياء الأمػر. -53
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 الأدبيات التخبػية ذات الرمة بتخصيط البخامج التجريبية. -1-5

؛ البريز، 5111؛ اسساعيل، 5111الاشلاع عمى البخامج التجريبية في دراسات )أبػ شاىيغ،  -1-3
 (.5117؛ صبػح، 5112؛ سميع، 5116؛ الدباعي، 5151؛ زيجان، 5116

الحقائب التجريبية لمجورات وورش العسل التي أقامتيا وزارة التخبية لمسعمسيغ والسػجييغ في مجال  -.-1
 م.5119 -م5116السشاىج السصػرة لعام 

 :التجريبي دفة البخنامجفم -2

امج التجريبي بذكل عام إلى فمدفة التػجيو التخبػؼ بسفيػمو الحجيث التي تشطخ إلى عسمية يدتشج البخن   
التػجيو التخبػؼ كعسمية ديسقخاشية تقػم عمى الاحتخام الستبادل بيغ السػجو والسعمّع، وكعسمية إندانية ىجفيا 

عمسيغ، والتفاعل معيع تقجيع خجمات اجتساعية إندانية مغ خلال ؾيام السػجو بتػثيق علاقاتو مع الس
ومداعجتيع عمى إزالة الرعػبات التي تػاجييع، والتعامل معيع كأفخاد بيشيع فخوق تجب مخاعاتيا، كسا 
تشطخ فمدفة التػجيو الحجيث إلى السػجو بػصفو قائجا  تخبػيا  تُمقى عميو مدؤوليات الؿيادة التذاركية 

خىا وتذجيعيع عمى التجخيب والإبجاع السترل بالعسمية والاستفادة مغ قجرات جسيع السعمسيغ والدعي لتصػي
 التخبػية، وكل ما تعّ ذكخه نججه بػضػح في نساذج التػجيو الحجيثة التي قام البخنامج التجريبي استشادا  ليا.

 ويسكغ ذكخ بعس الشطخيات التي تدتشج إلييا فمدفة البخنامج، وىي:   

  وكيف الرفدراسة الدمػك الطاىخؼ لمسعمع في الشطخية الدمػكية التي ركدت عمى مخاؾبة و ،
 يسكغ تعجيمو بسا يصػر عسمية التعميع كسا ىػ الػضع في التػجيو العلاجي )الإكميشيكي(.

  نطخية العلاقات الإندانية التي دعت إلى الاحتخام الستبادل بيغ الأشخاف وتقجيخ الآخخيغ
أنساط ججيجة مغ التػجيو كالتذاركي أدت إلى ضيػر  والتيوتذجيعيع عمى الإنجاز والإبجاع، 

 وأعصت فييا لمسعمع الحخية ليختار مغ عجة أساليب تػجييية ليصػّر نفدو. والستشػع والإبجاعي
  الشطخية البشائية ويطيخ تأثيخىا مغ خلال اعتبار السعمّع عشرخا  فاعلا  في تكػيغ قشاعاتو ومعخفتو

يية مع إعصائو الثقة، ويكػن دور السػجو مثيخا  السيشية، وتؤكج عمى مذاركتو في العسمية التػجي
كسا في التػجيو الإبجاعي والستشػع  مع احتخام الفخوق الفخدية بيغ السعمّسيغ لمسعمّع وميدخا  وداعسا  لو

 .والتصػيخؼ  والتذاركي
  نطخية الشطع السفتػحة التي تتشاول العسمية التػجييية مغ عجّة أنطسة جدئية تختبط بالدمػك

كسا ىػ الػضع في  سي لمستعمسيغفي لمسػجييغ والدمػك التعميسي لمسعمسيغ والدمػك التعمّ الإشخا
 .التػجيو التذاركي والتػجيو بالأىجاف

  ،كسا يدتشج البخنامج إلى الأسذ الفمدؽية السعتسجة في عسمية تصػيخ السشاىج التخبػية الدػرية
 ويسكغ ذكخ أبخز ىحه الأسذ:



 ()ملاحق البحث
 

 

230 

 والإيجابي لمستعمع.التأكيج عمى الجور الفاعل  -
 التخصيط لمسشاىج وفق التعمّع الشذط وشخائق التعميع الفعال. -
ربط السجرسة بالبيئة السحمية )ربط التعميع بالحياة( مغ خلال تػضيف مػاقف حياتية في العسمية  -

 التعميسية التعمسية.
 .مخاعاة الفخوق الفخدية بيغ الستعمسيغ والاستجابة لحاجاتيع وميػليع الستشػعة -
 أسذ البخنامج: -3

 استشج البخنامج التجريبي السقتخح إلى مجسػعة مغ الأسذ تست مخاعاتيا، وىحه الأسذ ىي:   

 الأسذ السعخفية: -3-1

 الأسذ السعخؼية التي يقػم عمييا البخنامج التجريبي السقتخح ؼيسا يأتي: تسثمت

اكتدبػىا مغ الجورات  مغ معارف وميارات سابقة، قج يكػنػا السػجييغ التخبػييغمخاعاة ما لجػ  -
 التجريبية التي اتبعػىا سابقا .

يشبغي تقجيسيا لمسػجييغ التخبػييغ وتجريبيع عمييا لتمبية كافة احتياجاتيع تحجيج السػضػعات التي  -
 التجريبية السدتيجفة.

 تػفيخ التشػّع في السحتػػ السعخفي لمبخنامج التجريبي. -
 الحجيثة. مػاكبة محتػػ البخنامج لمتصػرات السعخؼية -
السخونة، بحيث يُدسح بإجخاء تعجيلات عمى السحتػػ السعخفي لمبخنامج، قج تفخضيا ضخوف  -

 التصبيق.
 الأسذ الشفدية: -3-2

 التي يقػم عمييا البخنامج التجريبي السقتخح ؼيسا يأتي: الشفديةالأسذ  تسثمت

والاختيار،  ، ومشحو فخصة السذاركة الإيجابية،التعامل مع كل متجرب عمى أنو حالة خاصة -
وإبجاء الخأؼ في شخائق التجريب ومػضػعاتو، واعتبار الستجرب ىػ اليجف الأساسي مغ البخنامج 

 التجريبي، وىػ السدتفيج الأول مشو.
ربط محتػػ البخنامج بحاجات الستجربيغ وميػليع، وخبخاتيع السختبصة بتشفيح العسمية التػجييية في  -

 فعيّتيع لمتجرّب.مجالاتيا السختمفة، مسا يديج مغ دا
إتاحة الػقت الكافي لكي يتجرب الستجربػن وفق إمكاناتيع وقجراتيع الفخدية، مع التػجيو وتقجيع  -

 السداعجة والتػضيح لبعس الأمػر، لتحقيق أىجاف البخنامج لجييع.
 الأسذ التخبؾية: -3-3

 التي يقػم عمييا البخنامج التجريبي السقتخح ؼيسا يأتي: التخبػيةالأسذ  تسثمت
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يتع التجريب في البخنامج مغ خلال نساذج تػجييية حجيثة، والتي تخاعي عشاصخ التفاعل  -
 والسذاركة والتعاون بيغ الستجربيغ، وتخكد عمى احتياجات تصػيخ السشاىج التخبػية.

اختيار محتػػ البخنامج التجريبي بالتخكيد عمى مػاقف تحجث بيغ السػجو التخبػؼ والسجيخيغ أو  -
 ولياء الأمػر بسا يخجم عسمية تصػيخ السشاىج التخبػية.السعمسيغ أو أ

العسل عمى وضع مػاقف تحاكي الػاقع لتػضيف نساذج تػجييية حجيثة تمبي احتياجات تصػيخ  -
 السشاىج التخبػية.

السجرّب ىػ العامل السداعج في عسمية التجريب لجػ الستجرّب، فيػ مجيخ لمجمدات التجريبيّة،  -
يبي، وىػ الحؼ يجيب عغ استفدارات الستجربيغ ويحخّك عسمية التجريب والسرسع لمسػقف التجر 

وىػ السذخف عمى أداء الستجربيغ، كسا أنو السذارك في أغمب الأحيان في الشذاط التجريبي كفخد 
 مغ أفخاد السجسػعة أو السػقف التجريبي.

ياجات التجريبية السحجدة استخجام نساذج تػجييية حجيثة في البخنامج التجريبي بسا يتشاسب مع الاحت -
 وبسا يتػافق مع إمكانية تصبيق السػجييغ التخبػييغ ليا ؼيسا بعج.

مخاعاة التشػّع في استخجام نساذج التػجيو الحجيثة ضسغ الجمدات، فلا يػجج نسػذج تػجييي  -
 أفزل مغ غيخه، وإنّسا السػقف التجريبي ىػ الحؼ يحجّد أؼ مغ الشساذج التػجييية ىػ السشاسب.

 إعلام الستجربيغ بالأىجاف السصمػب تحؿيقيا قبل البجء بكل جمدة تجريبية. -
 تذجيع الستجربيغ عمى التجريب الحاتي والسدتسخ. -
اعتساد مبجأ التفاعمية، مغ خلال إيجابية الستجربيغ في أثشاء الأنذصة أو السػاقف التجريبية، التي  -

التجريبي، بالإضافة إلى ما تتزسشو  تتصمب تػضيف الشساذج التػجييية السحجدة في البخنامج
 الجمدات مغ أوراق عسل، وأساليب تقػيع.

 تقجيع تغحية راجعة مدتسخة وفػرية بعج تسكّغ الستجربيغ مغ السيارات والسعارف السدتيجفة. -
الاعتساد عمى الاحتياجات التجريبية، التي حجدىا السػجيػن التخبػيػن عمى استبانة الاحتياجات،  -

 يا إلى أىجاف تجريبية خاصة لمبخنامج.حيث تع تحػيم
استخجام شخائق أخخػ مدانجة إلى جانب نساذج التػجيو الحجيثة في الجمدات التجريبية، حيث يتع  -

 السدج بيغ الجػانب الشطخية والجػانب التصبيؿية بحدب ما تقتزيو السػاقف التجريبية.
اقات، نذخات ورؾية عغ عخوض تقجيسية، أوراق عسل، بصتػضيف مختمف وسائط التجريب ) -

 ( خلال الجمدات التجريبية.مػضػعات الجمدات.. وغيخىا
 التخكيد عمى السيارات السصمػب التجرب عمييا أكثخ مغ السعارف  والسعمػمات. -
تشػّع أساليب التقػيع وشسػليتيا، حيث يذسل التقػيع ثلاثة مخاحل ىي: قبل التجريب )تقػيع قبمي(،  -

 البشائي(، وبعج التجريب )التقػيع الشيائي(. وأثشاء التجريب )التقػيع
التخكيد عمى نقل أثخ التجريب إلى السيجان، مغ خلال تأكيج ضخورة تصبيق ما تجرب عميو  -

 السػجيػن التخبػيػن في أثشاء مسارستيع لسياميع التػجييية.
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 الأسذ الاجتساعية: -3-4

 سقتخح ؼيسا يأتي:التي يقػم عمييا البخنامج التجريبي ال الاجتساعيةالأسذ  تسثمت

تزسيغ محتػػ البخنامج مػاقف متشػعة، تكػن أداة أو وسيمة لتصػيخ أداء الستجربيغ وتخجم  -
 العسمية التخبػية.

تجريب السػجييغ التخبػييغ مغ خلال السػاقف التي يتزسشيا البخنامج عمى استخجام ميارات حل  -
 السذكلات لسػاجية ما يعتخضيع مغ عػائق في عسميع السيشي.

إكداب السػجييغ التخبػييغ بعس الاتجاىات التي تداعجىع عمى التفاعل مع أشخاف العسمية  -
 التخبػية والعسل بتذاركية وديسقخاشية معيع.

تسكيغ السػجييغ التخبػييغ مغ مسارسة نساذج تػجييية حجيثة تقػم عمى الاحتخام الستبادل  -
قجرات جسيع السعمسيغ والدعي لتصػيخىا  والعلاقات الإندانية مع جسيع العامميغ، والاستفادة مغ

 وتذجيعيع عمى التجخيب والإبجاع السترل بالعسمية التخبػية. 
 تحجيج مكؾنات البخنامج التجريبي: -4

إنّ أؼ بخنامج تجريبي لو مكػناتو وعشاصخه الأساسية التي يُبشى وفقا  ليا، وبعج الخجػع إلى الأدب    
ولت بشاء بخامج تجريبية، قامت الباحثة بتحجيج مكػنات البخنامج التجريبي التخبػؼ والجراسات الدابقة التي تشا

 عمى الشحػ الآتي:

 :ييجف البخنامج إلى تمبية احتياجات السػجييغ التخبػييغ التجريبية  اليجف العام لمبخنامج التجريبي
 في عسمية تصػيخ السشاىج التخبػية مغ خلال مسارسة بعس نساذج التػجيو الحجيثة.

 تعّ وضع ىحه الأىجاف وفق الاحتياجات  سجالات الاحتياجات التجريبيّة:ب الخاصةىجاف الأ
التجريبية التي تع تحجيجىا بشاء  عمى استبانة الاحتياجات بسجالاتيا الخسدة، أؼ تع تحػيل 
الاحتياجات التجريبية إلى أىجاف تجريبية، يشبغي أن يكػن السػجو التخبػؼ قادرا  عمى تحؿيقيا مغ 

 ل البخنامج التجريبي، وىي كالآتي:خلا
 في مجال تخصيط السشياج: -
 السعمّسيغ عمى تحجيج أىجاف تذجّع التعمّع الفعال والشذط. يداعج -

 السعمّسيغ بالإستخاتيجيات التعميسية التعمسية الحجيثة. يدود -

 السعمّسيغ عمى وضع خصط للأنذصة التي تذبع حاجات الستعمّسيغ وميػليع. يداعج -

 عمّسيغ عمى التخصيط لسػاقف حياتيّة تكدب الستعمّسيغ ميارات متشػّعة.الس يجرب -

 السعمّسيغ عمى تخصيط تقػيع الستعمسيغ وفق أساليب تقػيع حجيثة. يجرب -

 أولياء الأمػر في اختيار أو تخصيط بعس أنذصة السشياج بالتشديق مع السعمّسيغ. يذخك -
 مجال الإشخاف عمى تصبيق السشياج: -
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 أدواره الججيجة التي تتصمبيا السشاىج السصػرة. مسارسةمى السعمع ع يداعج -
 السعمسيغ عمى تشسية ميارات التعمع الحاتي لمستعمسيغ أثشاء تشفيح السػاقف التعميسية. يجرب -
 السعمسيغ عمى تػضيف أساليب التقػيع الحجيثة السشاسبة لأنذصة السشاىج السصػرة. يجرب  -
 نذصة الإثخائية لمستعمسيغ بالتشديق مع السعمسيغ.أولياء الأمػر في تشفيح بعس الأ يذخك -
 في مجال تقػيع السشياج: -
 السػاقف التعميسية التعمسية أثشاء الديارة الرؽية ليتع تحميميا مع السعمّع. يدجل -
 السعمع في تقػيع أدائو. يذخك -
 أداء إدارة السجرسة في الإشخاف عمى عسل السعمّع. يقػّم -
ي كل مجرسة لتحجيج السذكلات التي تعػق تصبيق السشاىج عمى تكػيغ فخق بحثية ف يذخف -

 السصػرة.
 في مجال تصػيخ السشياج: -
 خصة متكاممة لتصػيخ السشياج بالتعاون مع الأشخاف السعشية. يقتخح -
 نذخات تخبػية لمسعمسيغ متعمقة بعسمية تصػيخ السشاىج.      يعجّ  -
 السعمسيغ عمى تصػيخ أدائيع السيشي بأنفديع. يذجع -
 خبخات بعس الجول في تقجيع مقتخحات تخجم عسمية تصػيخ السشاىج. فيػض -
 عمى تشفيح خصط لحل مذكلات تصبيق السشاىج السصػرة. يذخف -
 في مجال دعع السشاخ التخبػؼ: -
 السعمسيغ عمى تجخيب الججيج مغ أفكارىع التي تجعع السشياج. يذجع -
 لستعمسيغ.عمى تشفيح أنذصة تشذئ علاقات ودية بيغ السعمسيغ وا يذخف -
 الأنذصة التػجييية التي تشذئ علاقات ودية بيغ السعمسيغ ومجيخييع. يسارس -
 الأنذصة التػجييية التي تشذئ علاقات ودية بيغ السعمسيغ وأولياء الأمػر. يسارس -
  سجالات الاحتياجات التجريبية، الخاصة بوىي الأىجاف الستفخعة عغ الأىجاف : الإجخائيةالأىجاف

وقج حاولت الباحثة ، الأىجاف الخاصة بكل جمدة مغ جمدات البخنامج التجريبيوبسعشى آخخ ىي 
 عشج وضعيا مخاعاة الأمػر الآتية:

 أن تراغ في عبارات واضحة ومحجدة. -
 أن تتشػع لتذسل كافة مجالات الأىجاف )السعخؼية والسيارية والػججانية(. -
 تجريبية.أن تعسل عمى تحقيق الأىجاف الخاصة بسجالات الاحتياجات ال -
 أن تكػن مشاسبة لسحتػػ الجمدة. -
 أن تتشاسب مع الػقت السخرز لمجمدة. -
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 أن تكػن قابمة لمسلاحطة والؿياس. -

 ( الآتي يعخض الأىجاف الإجخائية لجمدات البخنامج وفق مجالات الاحتياجات التجريبية:5والججول )
 جات التجريبية( الأىجاف الإجخائية لجمدات البخنامج وفق مجالات الاحتيا5ججول )

 الأىجاف الإجخائية لكل مجال مؽ مجالات الاحتياجات مجالات الاحتياجات التجريبية
 ()يتػقع مغ السػجو التخبػؼ في نياية البخنامج أن يكػن قادرا  عمى:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تخظيط السشياج

 يػضح مفيػم التعمع الشذط. -
 ية.يبيّغ أىسية التعمع الشذط في العسمية التعميسية التعمس -
 يسيّد بيغ أدوار السعمّع والستعمّع في التعمع الشذط. -
 يزع أىجافا  تذجع التعمع الشذط لسػقف تعميسي يصخح عميو. -
 يبيّغ رأيو في تػضيف التعمّع الشذط ضسغ السشاىج السصػرة. -
 يخصّط لسداعجة السعمّع في تحجيج أىجاف تذجع التعمع الشذط وفق نسػذج تػجييي مشاسب. -
 سيارة التي تجرّب عمييا مغ خلال كتابة  تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.يقجّر ؾيسة ال -
يبجؼ اىتساما  بشسػذج التػجيو التصػيخؼ الحؼ تع تػضيفو في عسمية التجريب مغ خلال كتابة   -

 تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 يػضّح ميدات شخائق التعمع الحجيثة. -
 يسيّد بيغ شخائق التعميع الحجيثة. -
 مػقفو مغ شخائق التعمع الحجيثة التي تتصمبيا السشاىج السصػرة. يعبّخ عغ -
 يخصط لتدويج السعمع بصخائق تعمع حجيثة مدتخجما  نسػذجا  تػجيييا  مشاسبا . -
يقجر ؾيسة دوره في تدويج السعمع بصخائق التعمع الحجيثة مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في  -

 نياية الجمدة.
ييي الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب مغ خلال كتابة تقخيخ يبجؼ اىساما  بالشسػذج التػج -

 مخترخ في نياية الجمدة.
 يػضح مبخرات ربط السشاىج التعميسية بحاجات وميػل الستعمسيغ. -
 يدتشتج شخيقة ربط السشاىج بحاجات الستعمسيغ وميػليع. -
خجما  الشسػذج يخصط لسداعجة السعمع في تخصيط أنذصة تذبع حاجات الستعمسيغ وميػليع مدت -

 التػجييي السشاسب.
 يقجر ؾيسة السيارة التي تجرب عمييا مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة. -
يبجؼ اىساما  بشسػذج التػجيو التذاركي الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب مغ خلال كتابة  -

 تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 ىج السصػرة لإكدابيا لمستعمسيغ.يحكخ أبخز السيارات التي تدعى السشا -
 يقتخح بعس السػاقف الحياتية التي يسكغ تزسيشيا في السشاىج السصػرة. -
يخصط لتجريب السعمّسيغ عمى التخصيط لسػاقف حياتيّة تكدب الستعمّسيغ ميارات متشػّعة  -

 مدتخجما  الشسػذج التػجييي السشاسب.
تعمسيغ مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في يقجر ؾيسة دوره في تشسية السيارات الحياتية لمس -
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 نياية الجمدة.
يقجر ؾيسة نسػذج التػجيو التذاركي الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ  -

 خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 يػضّح أىسية أساليب التقػيع الحجيثة. -
 السشاىج التعميسية السصػرة. يعجّد بعس أساليب التقػيع الحجيثة التي تعتسج عمييا -
 يسيّد بيغ أساليب التقػيع القجيسة وأساليب التقػيع الحجيثة. -
يخصط لتجريب السعمع عمى تػضيف أساليب تقػيسية حجيثة مشاسبة لأنذصة السشاىج السصػرة  -

 . مدتخجما  نسػذجا  تػجيييا  مشاسبا  
 خ مخترخ في نياية الجمدة.يقجر ؾيسة السيارة التي تجرب عمييا مغ خلال كتابة تقخي -
يبجؼ اىتساما  بشسػذج التػجيو الستشػع الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ  -

 خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 يبيّغ دور أولياء الأمػر في عسمية تخصيط السشاىج التعميسية. -
 صيط أنذصة السشاىج.يػضّح مػقفو مغ إشخاك أولياء الأمػر في اختيار وتخ -
يزع خصة تػجييية لإشخاك أولياء الأمػر في تخصيط بعس أنذصة السشاىج السصػرة  -

 باستخجام نسػذج تػجييي مشاسب.
يقجر ؾيسة دوره في إشخاك أولياء الأمػر في السشاىج السصػرة مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ  -

 في نياية الجمدة.
تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ خلال يقجر ؾيسة نسػذج التػجيو الحجيث الحؼ  -

 كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 
 
 

 الإشخاف عمى تشفيح السشياج

 يسيد بيغ أدوار السعمع الججيجة التي تتصمّبيا السشاىج التعميسية السصػرة وأدواره الدابقة. -
 مشاسبا . يجرّب السعمع عمى أدواره الججيجة مدتخجما  نسػذجا  تػجيييا   -
 يبجؼ رأيو في أدوار السعمّع الججيجة بالشدبة لمسشاىج السصػرة. -
يقجر ؾيسة دوره في مداعجة السعمع عمى مسارسة أدواره الججيجة مغ خلال كتابة تقخيخ  -

 مخترخ في نياية الجمدة.
 يقجر ؾيسة نسػذج التػجيو الستشػع الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ خلال -

 كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 يػضّح مفيػم التعمّع الحاتي. -
 يعجّد ميارات التعمّع الحاتي لمستعمع التي أكجت عمييا السشاىج السصػرة. -
يجرب السعمع عمى تشسية ميارات التعمع الحاتي لجػ الستعمسيغ أثشاء السػاقف التعميسية مدتخجما   -

 نسػذجا  تػجيييا  مشاسبا .
 سة السيارة التي تجرب عمييا مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.يقجر ؾي -
يقجر ؾيسة نسػذج التػجيو الستشػع الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ خلال  -

 كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
جتيا السشاىج التعميسية يسيّد بيغ أساليب التقػيع القجيسة وأساليب التقػيع الحجيثة التي اعتس -

 السصػرة.
 يحجّد أداة التقػيع السشاسبة لأنذصة أو مػاقف تعميسية معخوضة أمامو. -
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يجرب السعمع عمى تػضيف أساليب تقػيسية حجيثة لأنذصة السشاىج السصػرة مدتخجما  نسػذجا   -
 تػجيييا  مشاسبا .

 .يدتشتج دور أولياء الأمػر في عسمية تشفيح السشاىج التعميسية -
يزع خصة تػجييية لإشخاك أولياء الأمػر في تشفيح بعس الأنذصة الإثخائية لمسشاىج السصػرة  -

 باستخجام نسػذج تػجييي مشاسب.
 يبجؼ رأيو في إشخاك أولياء الأمػر في تشفيح أنذصة السشاىج السصػرة. -

 
 
 

 تقؾيؼ السشياج

 يسيّد أنػاع الديارات الرؽية تبعا  لميجف مشيا. -
 تقػيع الحاتي بالشدبة لمسعمع.بيغ أىسية ال -
 يدتشتج أدواره في تذجيع السعمع عمى التقػيع الحاتي. -
 يػضح مػقفو مغ إشخاك السعمع في تقػيع أدائو. -
 يخصط لإشخاك السعمع في تقػيع أدائو باستخجام نسػذج تػجييي مشاسب. -
 جمدة.يقجر ؾيسة السيارة التي تجرب عمييا مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية ال -
يبجؼ اىتساما  بشسػذج التػجيو الإكميشيكي الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ  -

 خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 يػضح دور مجيخ السجرسة في دعع عسل السعمع. -
 يبغ أىسية تقػيع أداء مجيخ السجرسة في دعع السعمع. -
 .لسعمع باستخجام نسػذج تػجييي مشاسبيخصط لتقػيع أداء السجيخ في دعع ا -
 يقجر ؾيسة دوره في تقػيع أداء إدارة السجرسة مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة. -
يقجر ؾيسة نسػذج التػجيو التذاركي الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ  -

 خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 لات التي تػاجو تصبيق السشاىج السصػرة.يعجد بعس السذك -
يشطع خصة عسل بالتعاون مع الإدارة والسعمسيغ لتحجيج السذكلات التي تػاجييع في تصبيق  -

 السشاىج السصػرة مدتخجما  نسػذجا  تػجيييا  مشاسبا .
يقجر ؾيسة دوره في حل مذكلات تصبيق السشاىج السصػرة مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في  -

 لجمدة.نياية ا
يقجر ؾيسة نسػذج التػجيو التذاركي الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ  -

 خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 
 
 
 
 

 تظؾيخ السشياج

 يعخّف عسمية تصػيخ السشاىج. -
 يسيّد بيغ أساليب التصػيخ الحجيثة والقجيسة لمسشاىج التعميسية. -
 ػيخ السشياج بذكل متدمدل. يعجّد مخاحل عسمية تص -
يشطع ورشة عسل بالتعاون مع الأشخاف السعشية لاقتخاح خصة تصػيخ لسشياج معيغ مدتخجما   -

 نسػذجا  تػجيييا  مشاسبا . 
يقجر ؾيسة دوره في متابعة عسمية تصػيخ السشاىج مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية  -

 الجمدة.
لحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ يقجر ؾيسة نسػذج التػجيو التذاركي ا -

 خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
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 يعخّف الشذخات التخبػية. -
 يعصي مثالا  عغ السػضػعات التي تتشاوليا الشذخات التخبػية. -
يخصط بالتعاون مع السعمع لإعجاد نذخة تخبػية حػل إحجػ السػضػعات التي تخز السشاىج  -

 دتخجما  نسػذجا  تػجيييا  مشاسبا .السصػرة م
 يقجر ؾيسة السيارة التي تجرب عمييا مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة. -
يقجر ؾيسة الشسػذج التػجييي التذاركي الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ  -

 خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 مع مغ تصػيخ أدائو بشفدو.يقتخح شخيقة تسكغ السع -
 يعجد الأساليب التػجييية السشاسبة لتشسية أداء السعمّسيغ السيشي. -
 يخصط بالتعاون مع السعمع لتصػيخ أدائو السيشي مدتخجما  نسػذجا  تػجيييا  مشاسبا . -
يقجر ؾيسة دوره في تذجيع السعمع عمى الشسػ السيشي الحاتي مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ  -

 الجمدة. في نياية
يقجر ؾيسة تػضيف الشساذج التػجييية الحجيثة السشاسبة لتجريب السعمع عمى الشسػ السيشي  -

 الحاتي مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 يحكخ الأساليب التػجييية السشاسبة لعخض خبخات بعس الجول في تصػيخ مشاىجيا التعميسية. -
ي تصػيخ السشاىج مع الأشخاف السعشية مدتخجما  يشطع خصة لتػضيف خبخات بعس الجول ف -

 نسػذجا  تػجيييا  مشاسبا .
يبجؼ رأيو في مػضػع الاستفادة مغ خبخات الجول الأخخػ في مجال تصػيخ السشاىج  -

 التعميسية.
 يقجر ؾيسة السيارة التي تجرب عمييا مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة. -
الأىجاف الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ يقجر ؾيسة نسػذج التػجيو ب -

 خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
يزع بالتعاون مع الإدارة والسعمسيغ خصة عسل لحل بعس مذكلات تصبيق السشاىج السصػرة  -

 مدتخجما  نسػذجا  تػجيييا  مشاسبا .
 
 
 
 

 دعؼ السشاخ التخبؾي 

 تذجع السعمسيغ عمى تجخيب الججيج مغ أفكارىع. يقتخح بعس الصخائق التي -
 مشاسب.يخصط لتذجع السعمع عمى تجخيب أفكاره الججيجة مغ خلال نسػذج تػجييي  -
يقجر ؾيسة دوره في دعع السعمع في تجخيب أفكاره الججيجة التي تجرب عمييا مغ خلال كتابة  -

 تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
الإبجاعي الحؼ تعّ تػضيفو في عسمية التجريب عمى السيارة مغ يبجؼ اىتساما  بشسػذج التػجيو  -

 خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
يعصي مثالا  عغ الأنذصة التي يسكغ أن يذخف عمييا للإسيام في إنذاء علاقات ودية بيغ  -

 السعمسيغ والستعمسيغ.
عمسيغ باستخجام نسػذجا  يخصط بالتعاون مع السعمع لشذاط  يديع في تػشيج علاقو مع الست -

 تػجيييا  مشاسبا .
 يسيد الأساليب التػجييية التي تجعع العلاقات بيغ السعمسيغ ومجيخييع. -
يخصط لتشفيح أنذصة تػجييية تػشج العلاقة بيغ السعمسيغ والإدارة مدتخجما  نسػذجا  تػجيييا   -
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 مشاسبا .
 يغ وأولياء أمػر الستعمسيغ.يحجد الأساليب التػجييية التي تػشج العلاقات بيغ السعمس -
يخصط لتشفيح أنذصة تػجييية تػشج العلاقة بيغ السعمسيغ وأولياء الأمػر مدتخجما  نسػذجا   -

 تػجيييا  مشاسبا . 
يقجر ؾيسة دوره في دعع العلاقات بيغ أشخاف العسمية التعميسية التعمسية مغ خلال كتابة تقخيخ  -

 مخترخ في نياية الجمدة.
نسػذج التػجيو التذاركي في دعع العلاقات بيغ أشخاف العسمية التعميسية  يقجر ؾيسة تػضيف -

 التعميسة مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.
 محتؾى البخنامج: - أ

يُقرج بسحتػػ البخنامج السػضػعات التي تع تشاوليا في جمدات البخنامج، وقج تعّ اختيار مػضػعات    
إلى الاحتياجات التجريبية التي أقخىا السػجيػن التخبػيػن مغ خلال الاستبانة،  البخنامج التجريبي استشادا  

وتعّ تشطيع محتػػ البخنامج في مػضػعات تجريبيّة تشاول كل مػضػع مجالا  مغ مجالات الاحتياجات 
 التجريبية، وقج غصت السػضػعات كافة الأىجاف )السعخؼية والسيارية( السحجّدة للاحتياجات تجريبيّة،

 ( يػضح تػزّع السػضػعات التجريبية عمى مجالات الاحتياجات التجريبية:3والججول )
 ( تػزّع السػضػعات التجريبية عمى مجالات الاحتياجات التجريبية 3ججول )

عجد الاحتياجات  في كل مجال التجريبيةعشاويؽ السؾضؾعات  السجال 
 السدتيجفة

 
 
 سشياجتخظيط ال

  أدوار السعمع والستعمع( -الأىسية -التعمع الشذط )السفيػم
 

7 
 

 استخاتيجيات التعمع الحجيثة في السشاىج السصػرة
 ميػل الستعمسيغ وحاجاتيعالسشاىج السصػرة و 

 تشسية ميارات الستعمسيغ مغ خلال السػاقف الحياتية
 سشاىج السصػرةدور أولياء الأمػر في تخصيط ال
 تقػيع الحجيثةتخصيط التقػيع وفق أساليب ال

الإشخاف عمى 
 تظبيق السشياج

  أدوار السعمع الججيجة في السشاىج السصػرة
 ميارات التعمع الحاتي لمستعمسيغ .

 دور أولياء الأمػر في تشفيح الأنذصة الإثخائية
 تػضيف أساليب التقػيع الحجيثة 

  تقػيع أداء السعمع تقؾيؼ السشياج
. 

 
 السجرسةتقػيع أداء إدارة 

 مذكلات تصبيق السشاىج السصػرة
  متابعة تصػيخ السشاىج السصػرة تظؾيخ السشياج

 
2 

 الشذخات التخبػية لمسشاىج السصػرة
 لمسعمسيغ الحاتي السيشي الشسػ
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 تصػيخ السشاىجو خبخات الجول 
 حل مذكلات السشاىج السصػرة

دعؼ السشاخ 
 التخبؾي 

  جخيب تال عمىالسعمع  تذجيع
بيغ السعمسيغ معلاقات الجاعسة لالأنذصة التػجييية  .

 والإدارة
الأنذصة التػجييية الجاعسة لمعلاقات بيغ السعمسيغ  

 والستعمسيغ
 

الأنذصة التػجييية الجاعسة لمعلاقات بيغ السعمسيغ  
 وأولياء الأمػر

 

 23 23 السجسؾع

ط السشاىج السصػرة )مغ مجال تخصيط السشياج( وجمدة جمدة دور أولياء الأمػر في تخصي تع دمجولقج  
دور أولياء الأمػر في تشفيح الأنذصة الإثخائية )مغ مجال تشفيح السشياج( في جمدة واحجة بعشػان )دور 

جمدة تخصيط التقػيع  تع دمجأولياء الأمػر في السشاىج السصػرة( نطخا  لارتباط مػضػع الجمدتيغ، كسا 
الحجيثة )مغ مجال تخصيط السشياج( وجمدة تػضيف أساليب التقػيع الحجيثة )مغ وفق أساليب التقػيع 

مجال تشفيح السشياج( في جمدة واحجة بعشػان )تخصيط التقػيع وتشفيحه وفق أساليب التقػيع الحجيثة( نطخا  
 جمدة تحجيج مذكلات تصبيق السشاىج السصػرة )مغ مجال تقػيع كسا دمجتلارتباط مػضػع الجمدتيغ. 

السشياج( وجمدة حل مذكلات السشاىج السصػرة )مغ مجال تصػيخ السشياج( في جمدة واحجة بعشػان 
دُمجت الجمدات السختبصة و )مػاجية مذكلات تصبيق السشاىج السصػرة( نطخا  لارتباط مػضػع الجمدتيغ. 

لتػجييية الجاعسة بالأنذصة التػجييية )في مجال دعع السشاخ التخبػؼ( بجمدة واحجة بعشػان )الأنذصة ا
 ( جمدة تجريبية.17لمعلاقات بيغ أشخاف العسمية التعميسية التعمسية( ليربح عجد الجمدات التجريبية )

 التجريب في البخنامج: طخائق - ب

تقػم عسمية التجريب عمى مجسػعة مغ شخائق التجريب، التي ترسع لإنجاز ميسة تجريبية معيشة، وقج تعّ    
سا يتشاسب مع محتػػ البخنامج ويديع في تحقيق الأىجاف السصمػبة، وانقدست اختيار شخائق التجريب ب

 شخائق التجريب في الجمدات إلى قدسيغ حدب جانبي التجريب )الشطخؼ والعسمي( كسا يأتي:

كان اليجف مشو تشسية معارف الستجربيغ )السػجييغ التخبػيّيغ( حػل مػضػعات البخنامج  الجانب الشطخؼ:
تياجاتيع التجريبية في السجالات السختمفة. وقج تعّ استخجام عجة شخائق في ىحا الجانب مشيا: الستعمّقة باح

 شارك.. -زاوج -التعاوني، ورقة الجؾيقة الػاحجة، فكخ / التجريبالتعمعالسشاقذة، 

ع كان اليجف مشو تشسية ميارات الستجربيغ )السػجييغ التخبػيّيغ( بسا يمبّي احتياجاتي الجانب العسمي:
التجريبية السدتيجفة. وبالتالي كان الأسمػب التجريبي في ىحا الجانب ىػ نساذج التػجيو الحجيثة السحجدة 
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في البخنامج، وىي كالآتي: نسػذج التػجيو التذاركي، نسػذج التػجيو بالأىجاف، نسػذج التػجيو التصػيخؼ، 
 جيو الإبجاعي.نسػذج التػجيو الستشػع، نسػذج التػجيو الإكميشيكي، نسػذج التػ 

 الآتية: الخصػات وفقكل جمدة تجريبية في البخنامج  سارتوقج 

 التييئة لمجمدة التجريبية. -1
عخض الجمدة التجريبية: ويتزسغ مػضػعات التجريب بسا فييا مغ معارف وميارات مدتيجفة،  -5

وأساليب التقػيع السخحمي مغ خلال اتّباع الصخائق والشساذج السشاسبة، وتػضيف الػسائط الستشػعة، 
 عمى مجار الجمدة، وأخيخا  التقػيع الشيائي لمجمدة ككل.

الجمدة التجريبية: يتع فييا التأكيج عمى أبخز ما تع التجرب عميو، مغ خلال كتابة تقخيخ  إنياء -3
 مخترخ حػل ما عخض في الجمدة.

 الأنذظة السدتخجمة في البخنامج: - ت

 التجريب ضسغ مع الصخائق والشساذج السدتخجمة في ي تتكاملتع اختيار مجسػعة مغ الأنذصة الت
 البخنامج، وىي:

العسل في مجسػعات تعاونية )ثشائية( لاستخلاص الأفكار والسعمػمات السختبصة بالاحتياجات التي  -
 يدتيجفيا البخنامج.

 في أوراق عسل كتابية )بذكل فخدؼ أو بذكل ثشائي(. إنجاز ميسات -
، وبعس السػاد العمسية حػل حػل نساذج التػجيو السدتخجمة في البخنامج قخاءة الشذخات الػرؾية -

 .مػضػعات البخنامج وتمخيز أبخز الشقاط الػاردة فييا، ليتع عخضيا عمى الستجربيغ الأخخيغ
السذاركة في السشاقذات وإبجاء الخأؼ حػل الأفكار السصخوحة، والشساذج السدتخجمة في التجرب  -

 عمى السيارات.
 التقػيع الحاتي للأداء مغ خلال بصاقة تقػيع ذاتي أو مقارنة بشسػذج معج مدبقا . مسارسة -
 .وأداء السيارات تقػيع أداء الدملاء في إنجاز السيسات -

 وسائط التجريب في البخنامج: - ث

حجدت الباحثة مجسػعة مغ الأدوات والػسائل السدانجة لصخائق التجريب التي تع تشفيحىا خلال    
تي تداعج عمى جػدة التجريب ونجاحو، ومغ الػسائط التجريبية التي تع استخجاميا في ىحا الجمدات، وال

البخنامج: سبػرة، أقلام، أوراق عسل لمستجربيغ، جياز حاسػب محسػل، جياز عخض، عخوض تقجيسية، 
 بصاقات ممػنة، نذخات ورؾية عغ مػضػعات الجمدات.. وغيخىا.
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 أساليب التقؾيؼ في البخنامج: - ج

يُعجّ التقػيع عشرخا  ميسا  مغ عشاصخ بشاء البخنامج التجريبي وذلظ لمػقػف عمى سلامة سيخ جمدات    
التجريب في البخنامج وتحؿيقيا للأىجاف السصمػبة، وفي ىحا البخنامج اعتسجت الباحثة أساليب التقػيع 

 الآتية:

البخنامج لمػقػف عمى مدتػػ السػجييغ وىػ التقػيع الحؼ تعّ تشفيحه قبل البجء بتصبيق  التقػيع القبمي: -
 التخبػيّيغ مغ خلال تصبيق الاختبار السعخفي ومؿياس السػاقف التخبػية )التصبيق القبمي لأدوات البخنامج(.

وىػ التقػيع السراحب لمتجريب عمى مػضػعات البخنامج، لتقػيع تجريب  التقػيع البشائي )السخحمي(: -
ميع عبخ مخاحل تصبيق البخنامج، وتقجيع التغحية الخاجعة ليع، فلا يقترخ السػجييغ التخبػييغ، ومجػ تقجّ 

التقػيع عمى كل جمدة تجريبية، وإنّسا عقب كل جدء خلال الجمدات التجريبية. ومغ أساليب التقػيع التي تع 
 استخجاميا في البخنامج التجريبي:

  معيشة في مػاقف تحاكي  ارةمي : يتع مغ خلال إتاحة الفخصة لمستجرب لتػضيفالحاتيالتقػيع
إلى  بتقػيع أدائو استشادا  ، وذلظ مغ خلال اتباع نسػذج تػجييي مشاسب، ويقػم السجرّب الػاقع

خصػات الشسػذج الستبع والتي تع الاتفاق عمييا مدبقا . وذلظ إما مغ خلال بصاقة تقػيع ذاتي، أو 
 ا  مغ قبل السجربة.مغ خلال مقارنة الخصة التي وضعيا الستجرب بخصة معجة مدبق

  تقػيع الأقخان: ىػ تقػيع يقػم بو أقخان الستجرب بعج تشفيحه لسيسة تجريبية، ويداعج ىحا الشػع مغ
التقػيع في تحديغ ميارات الستجربيغ مغ خلال زيادة قجرتيع عمى ملاحطة أعساليع وأفكارىع، 

خلال جسيع جمدات البخنامج،  وأعسال الآخخيغ وأفكارىع، وقج تعّ تػضيف ىحا الأسمػب مغ التقػيع
ؼبعج أن يقػم أحج الستجربيغ أو مجسػعة مشيع بتشفيح ميسة تجريبية، يقجم باقي الستجربيغ 

 ملاحطاتيع وأفكارىع حػل أداء زميميع أو زملائيع الستجربيغ.  
 تعّ استخجاميا في كل جمدة مغ جمدات البخنامج، لؿياس مجػ تقجّم الستجربيغ في العسل أوراق :

 لسعارف والسيارات الخاصة بكل جمدة.ا

 ويزع نػعيغ: التقػيع الشيائي:

  التقػيع الشيائي لمجمدات التجريبية مغ خلال إعصاء ميسة معيشة لمستجربيغ لمؿيام بيا في نياية كل
 جمدة.

  التقػيع الشيائي لمبخنامج وىػ التقػيع الحؼ يتع بعج الانتياء مغ تصبيق البخنامج لمتأكج مغ تحقّق
الاحتياجات التجريبية لجػ الستجربيغ، وذلظ مغ خلال تصبيق الاختبار  وتمبيةجاف البخنامج، أى

 (.البخنامجالسعخفي ومؿياس السػاقف التخبػية بعج تصبيق البخنامج )التصبيق البعجؼ لأدوات 
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 جمدات البخنامج التجريبي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة:الجمدعشؾان 

 لسحة تعخيفية عؽ البخنامج التجريبي

يتػقع مغ السػجو : (1) ة التسييجية الجمدأىجاف 
 حه الجمدة أن يكػن قادرا  عمى أن:التخبػؼ في نياية ى

 

يزع بالتعاون مع السجربة قػاعج سمػكية ناضسة لمعسل  -
 جمدات البخنامج التجريبي.في أثشاء 

 يحجد تػقعاتو السخجػة حػل البخنامج التجريبي. -

يػضح العلاقة بيغ تصػيخ السشاىج التخبػية وتصػيخ  -
 عسمية التػجيو التخبػؼ.

 يعبّخ عغ أىسية خزػعو لمتجريب والتصػيخ السدتسخ. -

 

 
 

 

 طخائق التجريب:

 ني.شارك، تعمع تعاو  -زاوج -مشاقذة، عرف ذىشي، فكخ

 وسائط التجريب:

 ة.ض تقجيسيو عخ  -أوراق عسللػحة كختػنية،  -سبػرة -أقلام

 

 :السؾضؾعات
 وضع قػاعج الدمػك الشاضسة لمعسل خلال البخنامج. -

 ية عغ البخنامج وتػقعات الستجربيغ حػلو.لسحة تعخيؽ -

العلاقة بيغ تصػيخ السشاىج التخبػية وتصػيخ عسمية  -
 التػجيو.

 تسييجية: جمدة

(1) 
 

 :الجمدةمجة 

 د 61
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التحية والتخحيب بالسػجييغ التخبػييغ شاكخة  تعاونيع وحزػرىع  تبجأ السجربة الجمدة بإلقاء -
 البخنامج.

 تعخّف السجربة بشفديا. -
ثع تػضح السجربة لمستجربيغ أنو سيتع في ىحه الجمدة التسييجية الاتفاق عمى قػاعج سمػكية ناضسة  -

يات العسل ؼيو، لمعسل في أثشاء الجمدات القادمة، وتعخّف مزسػن البخنامج التجريبي وأىجافو وآل
والاستساع إلى تػقعاتكع حػلو، وتشاول مػضػع عسمية تصػيخ السشاىج وعلاقتيا بتصػيخ عسمية 

 التػجيو، وكيف تشطخون إلى التجريب السدتسخ لمسػجو التخبػؼ وتصػيخ مياراتو.
 

 

 

 

 

 

 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
ية صياغة القػاعج الدمػك (1)

الشاضسة لمعسل خلال 
 البخنامج

 د 11 الدبػرة ولػحة كختػنية مشاقذة

 يشفح ىحا الشذاط وفق الخصػات الآتية:

 تجيخ السجربة حػارا  مع الستجربيغ لػضع القػاعج الدمػكية اللازمة لشجاح البخنامج التجريبي. -
 تجوّن السجربة الأفكار السقتخحة عمى الدبػرة. -
ر، التي تع الاتفاق عمييا عمى لػحة كختػنية، والتي تسثل مجسػعة القػاعج ثع تثبت السجربة الأفكا -

 الدمػكية الشاضسة لمعسل خلال جمدات البخنامج التجريبي.
 

 (1ة التسييجية )الجمدتشفيح 

 القؾاعج الدمؾكية الشاعسة لمعسل:

 ة:الجمدعخض 

 ة:جمدالتييئة لم
 دقائق 5الدمؽ: 

 دقيقة 51الدمؽ: 



 ()ملاحق البحث
 

 

245 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة اسع الشذاط رقع الشذاط
لسحة تعخيؽية عغ  (5)

 البخنامج التجريبي
مشاقذة وعرف 

 ذىشي
أوراق  عخض تقجيسي،

 عسل وأقلام
 د 12

 يشفح ىحا الشذاط وفق الخصػات الآتية:

( 2تقجم السجربة عخضا  تقجيسيا  عغ البخنامج التجريبي، وأىجاف البخنامج، وآليات العسل ؼيو خلال ) -
 دقائق.

 تػزع عمى الستجربيغ أوراق عسل تحػؼ الأسئمة الآتية: -

 

 

 

 

 

 لسحة تعخيفية عؽ البخنامج والتؾقعات حؾلو:

الالتدام بسػعج بجء وانتياء الجمدات التجريبية قجر  -
 مكان.الإ
 ضسغ فخيق. كأعزاءالتعاون مع الدملاء  -
التي يػجو والشساذج التػجييية استخجام جسيع الصخائق  -

 إلييا البخنامج.
 السشاقذة حػل محتػػ التجريب فقط. -
 الالتدام بالأنذصة السحجدة في البخنامج. -
 تقبل الخأؼ والخأؼ الآخخ. -
 تجشب الحجيث الجانبي خارج مػضػع التجريب. -
 

لؾحة القؾاعج 
الدمؾكية 

 الشاعسة لمعسل

 (1ورقة عسل )

 أجب عمى الأسئمة الآتية:

ما ىجف البخنامج التجريبي؟ 
 عمى ماذا سيخكد البخنامج التجريبي؟ وما الجؾانب

 التي سيشسييا لجى السؾجو التخبؾي؟
جمدات ما الأسمؾب الحي سيتبع في سيخ ال

 التجريبية؟
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 دقائق. 2الأسئمة خلال  تصمب السجربة إلييع الإجابة عمى تمظ -

ثع تختار السجربة بذكل عذػائي عجدا  مغ الستجربيغ وتدتسع إلى إجاباتيع مع مشاقذتيع حػليا وتقجيع  -
 دقائق. 2التغحية الخاجعة السشاسبة خلال 

 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
 د 11 أقلامأوراق و  شارك -زاوج -فكخ تػقعات حػل البخنامج (3)

 يشفح ىحا الشذاط وفق الخصػات الآتية:

البخنامج  ما تػقعاتكع حػلعمييع الدؤال الآتي:  وتصخحعمى الستجربيغ أوراقا ،  تػزع السجربة -
 ؟التجريبي

 تسشحيع دؾيقتيغ لكتابة تػقعاتيع عمى الأوراق. -
عات مذتخكة خلال تصمب السجربة إلى كل متجرب أن يشاقر زميمو في التػقعات لمػصػل إلى تػق -

 دؾيقتيغ.
تختار السجربة بذكل عذػائي عجدا  مغ الستجربيغ تدتسع إلى تػقعاتيع مع إدارة حػار قريخ  -

 دقائق. 2حػليا خلال 
 
 

 

 

 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
العلاقة بيغ تصػيخ  (2)

السشاىج وتصػيخ عسمية 
 التػجيو.

 تعمع تعاوني
 ت ثشائية()مجسػعا

عخض تقجيسي، أوراق 
 عسل وأقلام

 د 12

 يشفح ىحا الشذاط وفق الخصػات الآتية:

 ( الآتية:1تقجم السجربة عخضا  تقجيسيا  لمسادة العمسية ) -

 

 

 

 

 العلاقة بيؽ تظؾيخ السشاىج التخبؾية وتظؾيخ عسمية التؾجيو:
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 (1السادة العمسية )

 الاترال توتقشيا الاقتراد مجالات فيالتصػرات الستدارعة  لسدايخة الستػاصل سعييا في التخبػية السشطػمة إن -
 حػلو مغ العالعمتغيخات  لسػاجية عجادهإ و  البذخؼ  العشرخ تصػيخ عمى العسل تشذج إنسا الإلكتخونية والذبكات

 .لمسدتقبل وتأىيمو
وىحا يقتزي مغ السؤسدات التعميسيّة بسا فييا مغ إدارييّغ ومػجييغ ومعمّسيغ أن تعيج الشطخ في أسذ اختيار  -

تعامل مع السعخفة والاختيار مشيا بجلا  مغ أساليب الحفع والتمقيغ. وىحا ما سعت إليو وتخصيط السشاىج، وأساليب ال
وزارة التخبية في الجسيػرية العخبية الدػرية عشجما بجأت بعسمية تصػيخ مشاىجيا التعميسية مشح عجّة سشػات، وماتدال 

 مدتسخة بيا، مغ خلال السخكد الػششي لتصػيخ السشاىج التخبػية.
 ولا عشج مخحمة زمشية، غيخىا، دون  فئة عشج ولا سػاىا، دون  تعميسية مخحمة عشج تقف لا يةالتصػيخ  عسميةلىحه ا -
 عشاصخىا اختلاف عمى التعمسية التعميسية العسمية بسدتػػ  الارتقاء إلى تيجف مدتسخة شسػلية عسمية ىي بل

 .ومخاحميا
 العسل وآليات التخبػؼ  التػجيو بأىسية تترل مدائل تشاوللابجّ مغ  التخبػؼ  لمتػجيو ججيجة رؤية عغ البحث عشجو  -

 التخبػية، الشطع تغيخات بحدب وتذكّمت تشػعت التيالتػجييية الحجيثة  والشساذج السعاصخة وبالاتجاىات بو،
 وتحديغ جية، مغ ونػعيتو التعميع جػدة عمى التخكيد تتصمب بجورىا وىحه التعميسية، البخامج في اليائل والتػسع

 .أخخػ  جية مغ التعميسية السخخجات دتػػ م
 ،السشاىج تصػيخليتشاسب مع عسمية  وضخوريا   ممحا   مصمبا   يربح التخبػؼ  عسمية التػجيو تصػيخ فإن وعميو -

 الكيؽيات عغ البحث أساسو نطخية، أو عمسا   يكػن  أن قبل مسارسةالتػجيو التخبػؼ يشبغي أن يكػن  باعتبار
التػجيو التخبػؼ  كان ولسا. الأداء مدتػػ  وتحديغ التعمسية التعميسية السػاقف تعجيل ابي يسكغ التي والاتجاىات

 عغ بالبحث خىػنا  مالتػجيو  عسميات في التقجم صار ومدتسخة، مشطسة تعاونية نذاشات ذات تخبػية عسمية
 الستػاصل التحديغ يةبػ فاعلا   تػضيفا   السيجان في لتػضيفيا ،وابتكارا   مخونة أكثخ معاصخة ونساذج اتجاىات

 .يةالتعمسية التعميس العسمية تجػيج أجل مغ والسعمسيغ السجارس ومجيخؼ  التخبػييغ لسيارات السػجييغ
 
 تقدع السجربة الستجربيغ إلى مجسػعات عسل )ثشائية(. -
 تػزع السجربة ورقة عسل بالسيسة السصمػبة عمى كل مجسػعة. -
 
 
 
 
 
 
 

 (2ورقة عسل )

 تعاون مع زميمػ في الإجابة عمى الأسئمة الآتية:

؟ما مبخرات تظؾيخ السشاىج التخبؾية 
بساذا يجب أن تتخافق عسمية تظؾيخ السشاىج التخبؾية؟ 
 ؟بؾي بتجريب مدتسخكيف تشغخ إلى ضخورة إلحاق السؾجو التخ  

 الأفكار الستفق عمييا:

.....................................................................
 ..................................................................... 
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ى الشقاش وتبادل الأفكار مع تحكيخ الستجربيغ بالػقت السحجد لإنجاز تذجع السجربة كل مجسػعة عم -
 السيسة.

 تصمب السجربة إلى كل مجسػعة أن تعخض ما تعّ التػصل إليو مغ أفكار أمام السجسػعات الأخخػ. -
 تفدح السجربة السجال أمام أفخاد السجسػعات لمسشاقذة وإبجاء الخأؼ وتبادل وجيات الشطخ. -
 جربة الستجربيغ في إجاباتيع لمػصػل إلى نقاط مذتخكة وتقخيب وجيات الشطخ.تشاقر الس -
 
 

 

 

تصمب السجربة إلى كل متجرب أن يكتب في تقخيخ مخترخ أبخز ما تعّ تشاولو مغ نقاط في ىحه الجمدة  -
 بيجف السخاجعة.

 تدتسع السجربة إلى تقاريخ بعس الستجربيغ.  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دقائق 5الدمؽ:  ة:الجمدإنياء 
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 ة:الجمدعشؾان 

نساذج التؾجيو الحجيثة لسحة تعخيفية عؽ 
 البخنامج التجريبيالسدتخجمة في 

 

يتػقع مغ السػجو : الثانيةة التسييجية الجمدأىجاف 
 حه الجمدة أن يكػن قادرا  عمى أن:ى التخبػؼ في نياية

 يػضح سبب ضيػر نساذج التػجيو الحجيثة. -

 يبيغ خرائز نساذج التػجيو الحجيثة. -

 يػضّح أىسية نساذج التػجيو الحجيثة. -

 يسيد أنػاع نساذج التػجيو الحجيثة. -

 يعصي مثالا  عغ تصبيق نسػذج تػجييي معيغ. -

جييية حجيثة في يبيّغ مػقفو مغ تػضيف نساذج تػ  -
 العسمية التػجييية.

 

 
 

 طخائق التجريب:

 عرف ذىشي -تعمع تعاوني -مشاقذة

 وسائط التجريب:

 عخض تقجيسي -أوراق العسل -الدبػرة -أقلام

 

 :السؾضؾعات
 خرائز نساذج التػجيو الحجيثة. -

 أنػاع نساذج التػجيو الحجيثة. -

 تصبيقات نساذج التػجيو الحجيثة. -

 تسييجية: جمدة

(2) 
 

 :الجمدةمجة 

 د 91
 



 ()ملاحق البحث
 

 

250 

 

 

 

 

 تبجأ السجربة الجمدة بالتخحيب مججدا  بالسػجييغ التخبػييغ. -
مع عسمية في ىحه الجمدة سيتع الحجيث عغ نساذج التػجيو الحجيثة التي ضيخت ثع تسيج بالقػل:  -

عمى بعس تمظ الشساذج الحجيثة  وسيتع التخكيد ومع تصػر العسمية التػجييية، ،التصػيخ التخبػؼ 
أىسيتيا وتصبيقاتيا  عغ سيتع الحجيثتع تػضيفيا خلال الجمدات التجريبية لمبخنامج، لأنو سي

 وإجخاءات تشفيحىا. 

 

 

 

                             

 دقائق(: 2تصخح السجربة عمى الستجربيغ  مجسػعة مغ الأسئمة لاستثارة تفكخىع )خلال  -

شاء ؾيامظ بالعسمية التػجييية؟ ىل تقػم بسلء التقاريخ ما الأسمػب الحؼ تتبعو مع السعمع أو السجيخ أث
السصمػبة مشظ وتسمي عمييع تػجيياتظ؟ أم تدتسع إلى أفكارىع وتصمعيع عمى التقاريخ وتذخكيع في تقػيع 
أدائيع واقتخاح ما يصػره ويحدشو؟ ىل ليحا الأسمػب أو الشسط الحؼ تتبعو في العسمية التػجييية اسع معيغ 

 صيف لمسيام التي أنت مكمف بيا؟ وكيف تشطخ إلى أسمػبظ أو نسصظ التػجييي الستبع؟أم فقط ىػ تػ 

 تدتسع السجربة إلى إجاباتيع ووجيات نطخىع حػل السػضػع السصخوح.  -

 دقائق(: 2ثع تقجم السجربة عخضا  تقجيسيا  حػل ضيػر نساذج التػجيو الحجيثة وخرائريا )خلال  -

 

 (1السادة العمسية )

التصػّرات التي صاحبت مفيػم التػجيو التخبػؼ، ودور السػجّو التخبػؼ، وتصػّر الشطام التخبػؼ نفدو أدت  -
وعشاصخه، أؼ ما شخأ عمى العسميّة التػجيييّة مغ تصػّر، وتأثّخىا بالتغيّخات التخبػيّة والاجتساعيّة والاقتراديّة، إلى 

 كانت مػجػدة. جانب الشساذج التي ضيػر نساذج حجيثة في التػجيو إلى

 (2ة التسييجية )الجمدتشفيح  (1ة )الجمدتشفيح 

 ساذج التؾجيو الحجيثة وخرائريا:ن

 ة:الجمدعخض 

 دقائق 5الدمؽ:  ة:جمدالتييئة لم

 دقيقة 81الدمؽ: 
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ومغ جية أخخػ يسكغ القػل أنّ نساذج التػجيو الحجيثة ضيخت كخدّ فعل عمى السسارسات التػجييية التي  - 
عجدت عغ الاستجابة لحاجات السعمّسيغ والتلاميح وأولياء الأمػر، فجاءت وعدّزت الأساليب الجيسقخاشيّة في 

ووسّعت مغ مجال التفػيس ليع ليربحػا مذاركيغ فاعميغ في  السسارسات التػجيييّة، وقػّت مغ سمصة السعمّسيغ،
 (.353، 5113عسميّة التػجيو )داوني، 

فشساذج التػجيو أخحت اتجاىيغ، الاتّجاه الجيكتاتػرؼ ويذسل الشساذج التي كانت سائجة في السخحمة الأولى  -
تحتو نساذج التػجيو الحجيثة، ولمتسييد أكثخ  لمتػجيو التخبػؼ، وىي مخحمة التفتير، والاتّجاه الجيسقخاشي الحؼ تشجرج

 :تجاىيغ سشعخض خرائز كل اتجاه مشيسابيغ الا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العلاقة بيغ السػجّو والسعمّع علاقة تبعيّة )رئيذ ومخؤوس(.
 يعتسج السػجّو الأسمػب التدمّصي في الؿيادة.

 يدػد السشاخ التػجييي الححر والسحاباة.
 يجػز أن يحيج عشيا. يعصي السعمّع أوامخا  محجّدة لا

 يقػم السػجّو بديارات صؽيّة قميمة ومفاجئة لمتحقّق مغ أن السعمّع يتّبع التعميسات.
 يخاقب عسل السعمّع لتحجيج الأخصاء التي يختكبيا، ومحاسبتو عمييا.

 يعصي حكسا  تقييسيّا  سخيعا  عمى عسل السعمّع قج يتأثّخ بآرائو الذخريّة.
 يع.غاية السػجّو التقي

 ميجان التػجيو عسل السعمّع داخل الرف.
 يعتسج معاييخ واحجة لجسيع السعمّسيغ.

 العلاقة بيغ السػجّو والسعمّع علاقة زمالة وتعاون.
 يعتسج السػجّو أسمػب الحػار والسذاركة في الؿيادة.

 يدػد السشاخ التػجييي الثقة والرجق والسػدّة.
ي تحجيج ما يقػم بو في ضػء الأىجاف التخبػيّة التي شارك يتخك لمسعمّع السبادرة ف

 السعمّع أصلا  في وضعيا .
يقػم السػجّو بديارات صؽيّة دوريّة وبالتشديق مع السعمّع، وبعمسو السدبق بيجف 

 مداعجتو عمى تحديغ أدائو.
 يخاقب عسل السعمّع، ويثشي عمى الأداء الجيّج، ثعّ يحجّد حاجاتو ويداعجه عمى حلّ 

 مذكلاتو وتصػيخ أدائو.
 يعتسج عمى السلاحطة اليادفة والجؾيقة لعسل السعمّع في إصجار الأحكام التقػيسيّة.

 غاية السػجّو التقػيع وتحديغ أداء السعمّع.
 ميجان التػجيو عسل السعمّع في الرف والسجرسة والسجتسع السحمي.

 يعتسج معاييخ تختمف بحدب حاجات كل معمّع.

خرائص 
الاتجاه 

 الجيكتاتؾري:

خرائص 
الاتجاه 
 :الجيسقخاطي



 ()ملاحق البحث
 

 

252 

 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
 تعمع تعاوني نساذج التػجيو الحجيثة (1)

 )مجسػعات ثشائية(
عخض تقجيسي، أوراق 

 عسل وأقلام
 د 12

 يشفح ىحا الشذاط وفق الخصػات الآتية:

 تقدع السجربة الستجربيغ إلى مجسػعات عسل ثشائية. -
 السيسة السصمػبة عمى كل مجسػعة.تػزع السجربة ورقة عسل ب -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تذجع السجربة كل مجسػعة عمى الشقاش وتبادل الأفكار مع تحكيخىع بالػقت السحجد لإنجاز السيسة. -
 تصمب السجربة إلى كل مجسػعة أن تعخض ما تعّ التػصل إليو مغ إجابات أمام السجسػعات الأخخػ. -
 السجسػعات لمسشاقذة وتبادل وجيات الشطخ.تفدح السجربة السجال أمام أفخاد  -
 تشاقر السجربة الستجربيغ في إجاباتيع لمػصػل إلى نقاط مذتخكة وتقخيب وجيات الشطخ. -
 

 

تقدع السجربة الستجربيغ إلى مجسػعات عسل ثشائية، وتػزع عمى كل مجسػعة مادة عمسية تتزسغ  -
 تي:   معمػمات حػل نسػذج تػجييي حجيث واحج عمى الشحػ الآ

 

 

 

 (1ورقة عسل )

 تعاون مع زميمػ للإجابة عمى الأسئمة الآتية:

؟لساذا عيخت نساذج تؾجييية حجيثة 
 بساذا تتسيد نساذج التؾجيو الحجيثة عؽ الشساذج التي كانت

 سائجة؟
تؾجيو الحجيثة بالشدبة لػ كسؾجو تخبؾي. بيّؽ أىسية نساذج ال 

 الأفكار الستفق عمييا:

.....................................................................

.....................................................................
.................................................................... 

 

 أنؾاع نساذج التؾجيو الحجيثة:
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 (العلاجي) الإكميشيكي(      بعشؾان: نسؾذج التؾجيو 3السادة العمسية )

أسمػب تػجييي مػجّو نحػ تحديغ سمػك السعمّسيغ الرفي ومسارساتيع التعميسيّة، عغ شخيق تدجيل السػقف التعميسي التعمّسي الرفي  
وبالتالي يكػن دور السػجّو في التػجيو الإكميشيكي أن يعسل . ؼيو، بيجف تحديغ تعمّع التلاميح بكاممو، وتحميل أنساط التفاعل الجائخة

 كدميل صاحب خبخة لمسعمّع بيجف تحميل تعميسو، والتعاون معو عمى تحديشو. ويتع التػجيو الإكميشيكي وفق ثلاث مخاحل:

بيشيسا، وتػضيح نسػذج التػجيو الإكميشيكي لمسعمّع، وتعخيف السػجّو بالسػقف مخحمة المقاء القبمي بيغ السػجّو والسعمّع لبشاء علاقة وثيقة 
 التعميسي الرفي الحؼ يحتاج ؼيو السعمّع إلى السداعجة.

يقػم السعمّع في ىحه السخحمة بأداء الحرّة وتشفيح  مخحمة السلاحطة وجسع السعمػمات يتع فييا إجخاء تدجيل لسطاىخ الشذاط الرفي
 ة الستّفق عمييا، ويجسع السػجّو السعمػمات الستعمّقة بالسيارات التي يقػم بيا السعمّع.الخصّة الجرسيّ 

ء  مخحمة التحميل ويقػم فييا السػجّو بالتعاون مع السعمّع بتجقيق السعمػمات التي تعّ جسعيا، وتحميميا وتحميل السسارسات الرؽيّة، وبشا
 تحتاج إلى علاج وتحديغ. عمى ىحا التحميل يتع تحجيج أنساط الدمػك التي

 

 (      بعشؾان: نسؾذج التؾجيو التذاركي )التعاوني(2السادة العمسية )

ىػ نسػذج تػجييي يعتسج عمى مذاركة جسيع الأشخاف السعشيّة بالعسميّة التخبػيّة مغ مػجّييغ ومجيخيغ ومعمّسيغ وتلاميح في التخصيط 
تحقيق الأىجاف التخبػيّة، ويعتسج عمى نطخيّة الشطع السفتػحة، بحيث يحتػؼ التػجيو التذاركي عمى مجسػعة  والتشفيح والتقػيع مغ أجل

ي أنطسة فخعيّة مثل الدمػك التػجييي لمسػجّو التخبػؼ، والدمػك الإدارؼ لسجيخؼ السجارس، والدمػك التعميسي لمسعمّسيغ، والدمػك التعمّس
 لمتلاميح.

كي عمى وضع الأىجاف بالتذارك مع السجيخ والسعمّسيغ، ويعسل الجسيع عمى إنجاز مخاحل التػجيو التذاركي والتي يعسل التػجيو التذار  
 ىي التذخيز والتخصيط والتشفيح والتقػيع.

ل ما يسيّد ىحا الشسػذج مغ التػجيو أنّو لا يقترخ عمى تػجيو نذاط السعمّع داخل الرف، بل إنّو شامل لجسيع أنػاع الشذاط داخ
 السجرسة وعمى السدتػػ السحمّي.

 

 بالأىجاف(      بعشؾان: نسؾذج التؾجيو 4السادة العمسية )

ا  مجسػعة مغ العسميّات التي يذتخك في تشفيحىا كلّ مغ السػجّو والسعمّع، وتتزسّغ ىحه العسميّات تحجيج الأىجاف الستػخّاة تحجيجا  واضح 
غ السػجّو والسعمّع في ضػء الشتائج الستػقّعة، واستعسال السقاييذ السحجّدة لؿياس مجػ قابلا  لمؿياس، وتحجيج مجالات السدؤوليّة لكلّ م

 يقػم عمى عجّة أسذ، وىي:. وتحقّق الأىجاف مغ أجل ضبط سيخ العسميّة التػجيييّة وتشطيسيا

 فييا. يسيل أداء السعمّسيغ إلى التحدّغ عشجما يفيسػن جيّجا  أىجاف السؤسّدة التخبػيّة التي يعسمػن  -

ع يتّجو أداء السؤسّدة التخبػيّة إلى التحدّغ عشجما يكػن ىشاك تشديق وتعاون بيغ السػجّييغ التخبػيّيغ والسعمّسيغ في الأمػر التي سيت -
 إنجازىا.

 جا .يتجّو أداء السعمّسيغ إلى التحدّغ عشجما يُعصَػن تغحية راجعة تعيشيع عمى رؤية ما أنجدوه بججارة وما لع يشجدوه جيّ  -

يتجّو أداء السعمّسيغ إلى التحدّغ عشجما يُعصَػن الفخصة لمتعمّع والشسػ وإذا ما أقخّ رؤساؤىع بسا أنجدوه مغ أعسال، أؼ أن يعتخف  -
 السجيخ أو السػجّو بإنجازات السعمّع.
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 التظؾيخي (      بعشؾان: نسؾذج التؾجيو 5السادة العمسية )

الفخديّة لجػ السعمّسيغ، مغ خلال تقجيع خجمات تػجيييّة إشخاؼيّة متجرجة لمسعمّع )تػجيو مباشخ،  نسػذج حجيث مغ التػجيو ييتع بالفخوق 
 تذاركي، غيخ مباشخ(، تييّئ لو تصػّرا  بعيج السجػ، ليكػن قادرا  عمى اتّخاذ القخارات الدميسة، وحلّ السذكلات التي تػاجيو.

السدتقبل ومػاكبة السدتججّات التخبػيّة، وقجرتو عمى التشبّؤ بالحاجات السدتقبميّة  ويشصمق ىحا الشسػذج مغ قجرة السػجّو عمى استذخاف
والإعجاد  لعسميّات تشطيع التعميع والؿيادة الإداريّة والتخبػيّة، ثعّ تقجيع وإدخال السدتججّات التخبػيّة عمى مشاىج التعميع بسختمف عشاصخىا،

 غ السعمّع والتمسيح.السدبق للأدوار الججيجة والسيام السشتطخة م

ىع التػجيو التصػيخؼ يتصمّب أساليب وتقشيّات حجيثة ومتصػّرة لتقجيع الخجمات التػجيييّة والإشخاؼيّة، وإعجاد الكػادر التخبػيّة لأدوار 
 زمة لستابعة التجريب والتصػيخ والتعمّع السدتسخ.السدتقبميّة، وإكدابيع القجرة عمى التكيّف والسخونة اللا

 

 الإبجاعي(      بعشؾان: نسؾذج التؾجيو 6ة العمسية )الساد

 

نسػذج تػجييي حجيث يقػم عمى فخضيّة أنّ السعمّع يدتصيع أن يحقّق لشفدو أكبخ قجر مسكغ مغ الشسػ الحؿيقي إذا أُتيحت لو الفخصة 
 الخلّاقة ليبحل السعمّع أقرى ما يدتصيعو.لتصػيخ أساليبو التعميسيّة برػرة ذاتيّة، وأنّ بسقجور السػجّو شحح اليسع وتحفيد القجرات 

السػجّو السبجع ىػ الحؼ يغحّؼ في السعمّسيغ نذاشيع الإبجاعي، وؾيادتيع لأنفديع بأنفديع، ويداعجىع عمى التخمّز تجريجيّا  مغ 
 الاعتساد عمى التػجيو الخارجي، ويجعميع يعتسجون عمى ذكائيع وأعساليع.

جيػدىع واستثساره ويػجو شاقاتيع دائسا  إلى مداعجة مغ يعسمػن تحت إشخافو  واستخخاج السعمسيغ، قجرات اكتذاف عمى يعسل الحؼ وىػ
 متسيدا   أو ليع، مترجرا   يكػن  أن دون  مشيع نفدو واحجا   ويعتبخ أعساليع، تخؾية عمى يعسل عمى الشسػ في حياتيع الذخريّة والسيشيّة. ثع

 عمييع.

 الستشؾع: نسؾذج التؾجيو (      بعشؾان7السادة العمسية )

ػ التػجيو الستشػّع ىػ نسػذج تػجييي يخاعي تشػّع السعمّسيغ مغ حيث حاجاتيع وقجراتيع السيشيّة، ؼيقجّم خيارات متعجّدة ومتشػّعة لمشّس
سيغ مختمفػن فلابجّ مغ السيشي، ويقجّر ميشيّة السعمّسيغ عغ شخيق تفعيل دورىع في أنذصة الشسػ السيشي. فيػ يقػم عمى فخضيّة أنّ السعمّ 
ويتّخح ثلاثة أساليب . تشػّع التػجيو، بحيث يُعصى السعمّع عجّة أساليب تػجيييّة لتصػيخ قجراتو وتشسية مياراتو ليختار مشيا ما يشاسبو

 لمتصبيق عمى السعمّسيغ:

 .أسمػب التصػيخ السكثّف: يتع استخجامو لمسعمّسيغ الججد أو ذوؼ الكفاءة الستػسّصة وما دون -
 أسمػب الشسػ السيشي التعاوني: يتع استخجامو لمسعمّسيغ الحيغ لجييع سشػات خبخة حتى عذخ سشػات، أو يستمكػن كفاءة جيّجة.-
 أسمػب الشسػ الحاتي: يتع استخجامو لمسعمّسيغ ذوؼ الخبخة العالية والكفاءة الستسيّدة.-

الستشػّع يؤكّج عمى العسل  والتػجيو .ختار مشيا ما يتشاسب مع قجراتو ومياراتووىشا يعخض السػجّو التخبػؼ الأساليب الثلاثة أمام السعمّع لي
 الجساعي، ويعتسج أساليب وأدوات متشػّعة.
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تصمب السجربة إلى كل مجسػعة قخاءة السادة العمسية واستخلاص الشقاط الأساسية مشيا ليتع عخضيا  -
 لاحقا  عمى السجسػعات الأخخػ ومشاقذتيا.

 دقائق( لمسجسػعات لإنجاز ما كمفػا بو. 2تحجد السجربة ) -

لى كل مجسػعة أن تقجم لسحة عغ الشسػذج التػجييي الحؼ بحػزتيا أمام السجسػعات الأخخػ تصمب إ -
 دقائق(. 2مع إدارة نقاش حػليا )خلال 

 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
أنػاع نساذج التػجيو  (5)

 الحجيثة
تعمع تعاوني 
 وعرف ذىشي

 د 12 أوراق عسل وأقلام

 لشذاط  وفق الخصػات الآتية:يشفح ىحا ا

 تقدع السجربة الستجربيغ إلى أربع مجسػعات عسل. -

 تػزع السجربة عمى كل مجسػعة ورقة عسل واحجة مغ الأوراق الآتية: -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2ورقة عسل )
 تعاون مع أفخاد مجسؾعتػ للإجابة عمى الأسئمة الآتية:

ييتؼ بالفخوق الفخديّة لجى السعمّسيؽ،  ما اسؼ الشسؾذج الحي -
 ؟ت تؾجيييّة متجرجةمؽ خلال تقجيؼ خجما

 .اذكخ اسؼ نسؾذج تؾجييي آخخ وبيّؽ أىسيتو -
 * الأفكار التي اتفقت عمييا السجسؾعة:

............................................................

............................................................ 
 

 (3ورقة عسل )
 للإجابة عمى الأسئمة الآتية: تعاون مع أفخاد مجسؾعتػ

 ؟متى ندتخجم نسؾذج التؾجيو العلاجي -
ما الفخق بيؽ التؾجيو التعاوني والتؾجيو التظؾيخي مؽ  -

 .حيث اليجف
 * الأفكار التي اتفقت عمييا السجسؾعة:

............................................................
............................................................ 

 

 (4ورقة عسل )
 تعاون مع أفخاد مجسؾعتػ للإجابة عمى الأسئمة الآتية:

 أساليب تظبيق نسؾذج التؾجيو الستشؾع؟ما  -
 .صفات السؾجو السبجعاذكخ  -

 * الأفكار التي اتفقت عمييا السجسؾعة:
.............................................................

........................................................... 
 

 (5ورقة عسل )
 تعاون مع أفخاد مجسؾعتػ للإجابة عمى الأسئمة الآتية:

 ومتى ندتخجمو؟ ؟السقرؾد بشسؾذج التؾجيو بالأىجافما  -
 اذكخ اسساء ثلاثة نساذج تؾجييية أخخى. -

 ؾعة:* الأفكار التي اتفقت عمييا السجس
.............................................................

........................................................... 
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 تصمب السجربة مغ أفخاد كل مجسػعة التعاون لإنجاز السيسة السصمػبة في ورقة العسل الخاصة بيا. -

 ائق لإنجاز السيسة .دق 2تحجد  -

ثع تصمب السجربة إلى كل مجسػعة عخض ما تػصمت إليو أمام السجسػعات الأخخػ مع تقجيع التغحية  -
 الخاجعة السشاسبة.

إن -تفدح السجال أمام الستجربيغ لمشقاش ؼيسا بيشيع حػل السيام التي أنجدوىا، وتجيب عغ استفداراتيع  -
 .-وججت

 

 

دقائق(، وكان محتػػ العخض ما  2جيسيا  عغ أحج نساذج التػجيو الحجيثة )خلال تقجم السجربة عخضا  تق
 يأتي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تظبيقات نساذج التؾجيو الحجيثة:

 ( تظبيق عمى نسؾذج تؾجييي حجيث8السادة العمسية )

 في الرفػف إحجػ معمع يتبعيا التي التعميسية الأساليب بذأن مػر،الأ أولياء غوم السجارس إحجػ مجيخ مغ ؼ شكاو  عجة مػجو تخبػؼ  تمقى
 :الآتي الشحػ عمى لخريا التي سمػكاتو ورصج لمسعمع، صؽية حرز لسذاىجة لمسجرسة؛ زيارات بعجة التخبػؼ  السػجو فقام أبشائيع، تجريذ
بأنفديع الجرس قخاءة التلاميح السعمع كمف. 
أنفديع عمى معتسجيغ ليحمػىا ؛التلاميح عمى ساريغالت أوراق السعمع وزع. 
بالتحزيخ لجرس آخخ الأثشاء ىحه في السعمع انذغل. 
كشػع مغ التشبيو مقاعجىع؛ يغادرون  الحيغ أو البعس، بعزيع مع يتحجثػن  الحيغ التلاميح إلى لآخخ حيغ مغ يشطخ السعمع كان. 
رغع   السعمعt ر.السقخ  الكتاب مغ تجريبات عمى يحتػؼ  الحؼ البيتي، الػاجب حلّ  بسباشخة معالسع يكمفو التساريغ، حلّ  التمسيح يكسل كان عشجما

 .وفعالا   نذصا   تعميسا   يسارس لع لو، الستكخرة التخبػؼ  السػجو ياراتز 
 السعمع أوحى المقاءات ثشاءأ وفي ،يو أكثخ ومػقفو مغ ميشة التعميعإل التعخف أجل مغ السعمع مع أولية لقاءات بعقج التخبػؼ  السػجو قام لحا،
 بحاجة ليذ أنو يخػ  حيث الرمة، ذات التجريبية والحمقات العسل ورشات حزػر عغ يتغيبلمتلاميح،  البيتية الػاجبات يرحح ما نادرا   بأنو
 .سشػات ست بعج سيتقاعج لأنو التجريذ؛ في حجيثة أساليب استخجام أو ججيجة، ميارات تعمع إلى

 المقاء، خلال مغ عمييا حرل التي والسعمػمات الرؽية لمسعمع، الديارات خلال جسعيا التي لسلاحطاتو التخبػؼ  لسػجوا ومخاجعة تأمل وبعج
 التلاميح، لتعمع مفيجة يتبعيا غيخ التي استخاتيجياتو بأن أخبخه حيث ثانية، مخة بو لقائو خلال لو وقجميا لتحديغ أدائو، خصة بترسيع قام

 :أدائو لتحديغ الآتية الخصػات اتباع رسسيا   مشو وشمب
لمجرس الجيخية لمقخاءة أدوارا   أخحىع في التلاميح عمى السفخط الاعتساد إنياء. 
التعميع في رئيدة كاستخاتيجية التجريبات استخجام تقميز. 
أدائيع عغ راجعة بتغحية وتدويجىع لمتلاميح، السكتػبة الػاجبات ترحيح. 
ياج يجرسوالسعمع لكل مش دليل عمى الاشلاع. 
أخخػ. في مجارس أو السجرسة في السعمسيغ مع زملائو تبادلية بديارات الؿيام 

 تصػيخية راجعة بتغحية السعمع، وتدويجه أداء تحديغ بيجف التخبػؼ، السػجو بيا سيقػم التي الرؽية، الديارات سمدمة مغ عمى معو واتفق
 قج التعميع أن أساليب إلا بصيئا ، كان التقجم أن مغ الخغع وعمى التحديغ خصة بتشفيح عمعالس وبجأ .بسػجبيا ليعسل التعميع؛ باستخاتيجيات خاصة

 مسكشة. غيخ أنيا السعمع ضغ التي والتعمع الاىتسام مغ مدتػيات الستشػّعة، وأضيخوا التعمع بشذاشات التلاميح واستستع فعلا ، بالتغيّخ بجأت
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دقائق(، حيث تصخح عمييع الأسئمة  2تجيخ السجربة نقاشا  مع الستجربيغ حػل ما تع عخضو )خلال  -

 الآتية:
 ما أول إجخاء اتخحه السػجو التخبػؼ بعج وصػل الذكاوؼ إليو؟ 
 ان أسمػبو في تقػيع أداء السعمع؟ وما الخصػات التي شمبيا مشو لتحديغ أدائو؟كيف ك 
 كيف تابع السػجو عسمو مع السعمع؟ 
  ما الخيارات التي وضعيا السػجو أمام السعمع ليصػر مغ مياراتو؟ وىل فخض عميو أحج تمظ

 الخيارات؟
 ماذا ندسي ىحا الشسػذج التػجييي؟ 
  جييي؟ما رأيظ في ىحا الشسػذج  التػ 

 وتدتسع السجربة إلى إجابات الستجربيغ مع تقجيع التغحية الخاجعة السشاسبة. -

 
 تػزع السجربة عمى كل متجرب ورقة العسل الآتية: -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
تصبيقات نساذج التػجيو  (3)

 الحجيثة
 د 12 أوراق عسل وأقلام عرف ذىشي

 حزػر فصمب إليو التعميع، في مياراتو تحديغ أجل مغ تجريبية؛ بجورة الالتحاق إلى حاجةب يدال لا السعمع بأن التخبػؼ  السػجو وقخر
 والسعمع التخبػؼ  السػجو صسع . وقجالسداعجة لو كل تقجيع عمى زميمو وافق بعج أن السجرسة في لو زميل معمع يقجمو فخدؼ تجريب

 .عميو إشخاف مع لمسعمع الفخدؼ لمتجريب خصة السجّرب
 

 (6) ورقة عسل

مؽ خلال عسمػ كسؾجو تخبؾي، اذكخ مؾقفا  تخبؾيا  واجيػ مع أحج السعمسيؽ الحيؽ تذخف 
 عمييؼ واستجعى مشػ التجخل لتظؾيخ أدائو، مخاعيا  الإجابة عمى الأسئمة الآتية:

 ىل طمب مشػ السعمؼ مداعجتو أم أنت مؽ شعخ بحاجتو إلى تظؾيخ أدائو؟-
 ؟في أدائويف تابعت التقجّم كو  ما أول إجخاء مارستو مع السعمؼ؟-
 ىل يذبو الأسمؾب الحي اتبعتو مع السعمؼ أحج نساذج التؾجيو الحجيثة؟-
السؾقف  مؽ الأفزل مسارستو فيبخأيػ أي مؽ نساذج التؾجيو الحجيثة كان -

  التخبؾي الحي واجيػ؟

....................................................................................... 
....................................................................................... 
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 دقائق لإنجاز السيسة السصمػبة. 2تحجد السجربة  -
ثع تختار عجدا  مغ الستجربيغ بذكل عذػائي ليعخضػا ما أنجدوه أمام زملائيع مع إدارة نقاش حػل  -

 دقائق. 11ما يعخض خلال 
 يتع تقجيع التغحية الخاجعة السشاسبة لكل متجرب يعخض عسمو. -

 
 
 
 
 
في تقخيخ مخترخ أبخز ما تعّ تشاولو مغ نقاط في ىحه الجمدة  تصمب السجربة إلى كل متجرب أن يكتب -

 بيجف السخاجعة.

إن -تدتسع السجربة إلى تقاريخ بعس الستجربيغ مع تقجيع التغحية الخاجعة السشاسبة، وتحكيخىع بالشػاقز  -
 .-وججت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ة:الجمدإنياء 
 دقائق 5الدمؽ: 
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 لمسؾجييؽ التخبؾييؽ البخنامج التجريبيجمدات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة:الجمدعشؾان 

 الأدوار( -الأىسية -)السفيؾم التعمؼ الشذط

يتػقع مغ السػجو : (1)  ةالتجريبية الجمدأىجاف 
 حه الجمدة أن يكػن قادرا  عمى أن:التخبػؼ في نياية ى

 يػضح مفيػم التعمع الشذط. -

 يبيغ أىسية التعمع الشذط في العسمية التعميسية التعمسية. -

 يسيد بيغ أدوار السعمع والستعمع في التعمع الشذط. -

خض يزع أىجافا  تذجع التعمع الشذط لسػقف تعميسي يع -
 عميو.

يخصّط لسداعجة السعمّع في تحجيج أىجاف تذجع التعمع  -
 الشذط وفق نسػذج تػجييي مشاسب.

يبيّغ رأيو في تػضيف التعمع الشذط ضسغ السشاىج  -
 السصػرة.

يقجّر ؾيسة السيارة التي تجرّب عمييا مغ خلال كتابة   -
 تقخيخ مخترخ في نياية الجمدة.

يو التصػيخؼ الحؼ تع يبجؼ اىتساما  بشسػذج التػج -
تػضيفو في عسمية التجريب مغ خلال كتابة تقخيخ 

 مخترخ في نياية الجمدة.

 

 طخائق التجريب:

مشاقذة، تعمع تعاوني، ورقة الجؾيقة الػاحجة، نسػذج 
 التػجيو التصػيخؼ.

 وسائط التجريب:

عخض  -وعاء وقراصات ورؾية -أوراق عسل -أقلام
 نذخات ورؾية. -تقجيسي

 

 :السؾضؾعات
 مفيػم التعمع الشذط وأىسيتو. -

 أدوار السعمع والستعمع في التعمع الشذط. -

التجريب عمى مداعجة السعمع في تحجيج أىجاف تذجع  -
 سب.التعمع الشذط وفق نسػذج تػجييي مشا

 :تجريبية جمدة

(1) 
 

 :الجمدةمجة 

 د 91
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 تبجأ السجربة الجمدة بالتخحيب بالسػجييغ التخبػييغ، ثع تييئ لسػضػع الجمدة بالقػل: -

)في ضل الانفجار السعمػماتي اليائل الحؼ نلاحطو اليػم، وتغيّخ الشطخة التخبػية إلى الستعمع ودوره في  
لحفع، وإنسا يتعمّع أفزل مغ خلال العسمية التعميسية التعمسية، أصبح الستعمع لا يتعمّع بالإصغاء وا

فحز السعمػمات وتحميميا ومشاقذتيا، مسا يديج مغ قجرتو عمى الاحتفاظ بيا وفيسيا وتصبيقيا في 
مػاقفو الحياتية، ويشسي قجرتو عمى التفكيخ بسجالاتو السختمفة،  وذلظ يتصمب اعتساد أنساط تعميسية 

مع ىحا الكع اللامحجود مغ السعارف، وتداعجه عمى  تذجع الستعمع عمى تحسّل السدؤولية في التعامل
تحقيق تعمّع أفزل وأكثخ فائجة، وىحا لا يكػن ناجحا  إلّا بالتعمع الشذط الحؼ يخكد عمى مبجأ التعمع 

 بالعسل(.

، مغ خلال الأىسية" -التعمؼ الشذط، السفيؾمثع تزع السجربة عشػان الجمدة التجريبية الأولى: " -
تعمغ عغ الأىجاف الخاصة بالجمدة وتعخضيا أمام مى جياز الحاسػب، و العخض التقجيسي ع

 الستجربيغ مغ خلال العخض نفدو.

 

 

 

 

 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
مفيػم التعمع الشذط  (1)

 وأىسيتو
تعمع تعاوني 

 ومشاقذة
 د 12 أوراق عسل وبصاقات

 لآتية:يشفح ىحا الشذاط وفقا  لمخصػات ا

 تسيج السجربة بالقػل: إن فكخة التعمع الشذط ليدت بالفكخة الججيجة، فيي في الػاقع تعػد إلى أيام سقخاط، -
إلّا في الدشػات الأخيخة مغ القخن العذخيغ، وزاد الاىتسام بو بذكل واضح  لكشّو لع يطيخ كسفيػم ويتػضح

خبػية والشفدية الحجيثة، ذات التأثيخ الإيجابي مع بجايات القخن الحادؼ والعذخيغ، كأحج الاتجاىات الت

 (1ة التجريبية )الجمدتشفيح 

 مفيؾم التعمؼ الشذط وأىسيتو:

 ة:مدالجعخض 

 دقائق 5الدمؽ:  ة:جمدالتييئة لم

 دقيقة 81الدمؽ: 
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وقج شخح السخبػن الكثيخ مغ  الكبيخ عمى العسمية التعميسية التعمسية داخل غخفة الرف وخارجيا.
التعخيفات لسفيػم التعمع الشذط، والتي اختمفت وإن اختمفت في شػليا أو قرخىا أو في تفريلاتيا 

 يا في جػىخىا ونطختيا الحؿيؿية إلى ىحا الشسط مغ التعمّع.ومعانييا الجؾيقة، فإنيا اتفقت جسيع

 تقدع السجربة الستجربيغ إلى مجسػعات عسل )ثشائية(. -

( بعشػان مفيػم التعمع الشذط وأىسيتو وتصمب إلى أفخادىا 1تػزع السجربة عمى كل مجسػعة ورقة عسل ) -
 التعاون لإنجاز السصمػب.

 

 

 

 

 

 

 

 لإنجاز السيسة.دقائق  2تحجد السجربة  -

تصمب إلى كل مجسػعة أن تعخض شفػيا  ما تػصمت إليو أمام السجسػعات الأخخػ وتتع مشاقذة  -
 الإجابات.

 ( بعشػان مفيػم التعمع الشذط وأىسيتو.1ثع تػزع السجربة عمى الستجربيغ بصاقات تحػؼ السادة العمسية ) -

 

 

 

 

 

 

 

 (1ورقة عسل )

 )مفيؾم التعمؼ الشذط وأىسيتو(

 تعاون مع زميمػ للإجابة عمى الأسئمة الآتية:

.عخّف التعمؼ الشذط 
.وضح أىسية التعمؼ الشذط في العسمية التعميسية التعمسية 

 الأفكار التي الستفق عمييا:

................................... ................................
................................................................... 

 مفيؾم التعمؼ الشذط وأىسيتوبعشؾان:  ( 1السادة العمسية )

عمية كبيخة مغ خلال بيئة التعمع الشذط: شخيقة تعميع وتعمع في آن واحج، حيث يذارك الستعمسػن في الأنذصة والتساريغ والسذخوعات بفا
لعسيق تعميسية غشية متشػعة، تدسح ليع بالإصغاء الإيجابي والحػار البشاء، والسشاقذة الثخية، والتفكيخ الػاعي، والتحميل الدميع، والتأمل ا

جعيع عمى تحسل لكل ما يتع قخاءتو أو كتابتو أو شخحو مغ مادة دراسية، أو أمػر أو قزايا بيغ بعزيع بعزا ، مع وجػد معمع يذ
 يق.مدؤولية تعميع أنفديع تحت إشخافو الجق

ء تتزح أىسية التعمع الشذط باعتباره أسمػب لمتعميع والتعمع، يعج الستعمع أساسا  لمعسمية التعميسية ويعتسج عمى خبخاتو الدابقة في بشا
تحت إشخاف وتذجيع السعمع، وذلظ ضسغ بيئة  معارفو الججيجة، ويدعى إلى إكدابو السيارات السختمفة، وإشخاكو في عسمية التعمع

 تعميسية مخنة ومحفدة وغشية بسرادر التعمع.

فعشجما يكػن التعمع نذصا  فإن التلاميح يقػمػن بسعطع العسل، معتسجيغ عمى خبخاتيع الدابقة، ويدتخجمػن عقػليع بفاعمية، ويجرسػن 
بيق ما تعمسػه في حياتيع اليػمية مغ جية ثانية، مسا يؤدؼ إلى سخعة الأفكار جيجا ، ويعسمػن عمى حل السذكلات مغ جية، وعمى تص

 الفيع لجييع والاستستاع ؼيسا يقػمػن بو مغ أنذصة.
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 .الإجابات الرحيحةتعديد و جاباتيع، مع إ ثع تتع مقارنة محتػػ السادة العمسية -

 

 

 تصخح السجربة عمى الستجربيغ التداؤل الآتي: -

استشادا  إلى مفيػم التعمع الشذط، بخأيكع ما الأدوار التي يشبغي أن يسارسيا السعمع لتصبيق التعمع الشذط؟ 
 وما الأدوار التي يشبغي أن يسارسيا الستعمع لتحقيق تعمسا  نذصا ؟

الإجابات مغ الستجربيغ، تػضح السجربة أنو في ىحا الشذاط سيتع تحجيج أدوار كل مغ السعمع  وبعج تمقي -
 والستعمع في التعمع الشذط مع تػضيح كل دور.

 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
أدوار السعمع والستعمع في  (5)

 التعمع الشذط
رؾية، وعاء وقراصات و  ورقة الجؾيقة الػاحجة

 وعخض تقجيسي
 د 11

تزع السجربة في وعاء مجسػعة قراصات ورؾية مكتػب في كل قراصة دورا  مغ أدوار السعمع أو  -
 الستعمع في التعمع الشذط.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أدوار السعمؼ والستعمؼ في التعمؼ الشذط :

 قائد

 مرشد

 خبير

 مشارك

 مقوم

 مدير

 ميسر

 محفز
 ملاحظ

 مخطط

 ناقد

 باحث

 محاور

 مبدع

 اجتماعي
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تصمب السجربة إلى كل متجرب سحب ورقة مغ الػعاء وندب الجور السكتػب فييا إلى السعمع أو إلى  -
 مع تػضيحو خلال دؾيقة واحجة. الستعمع

 بعج انتياء الدمغ السقخر تصمب السجربة إلى كل متجرب أن يعخض ما  تػصل إليو أمام باقي الستجربيغ. -

( بعشػان أدوار السعمع والستعمع في التعمع 5ثع تقجم لمستجربيغ عخضا  تقجيسيا  بسحتػػ السادة العمسية ) -
 الشذط.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( التي تع عخضيا.5ى كل متجرب مقارنة عسمو بالسادة العمسية )تصمب إل -

 تفدح السجال أمام الستجربيغ لمشقاش وإبجاء رأييع حػل كل دور. -

 أدوار السعمؼ والستعمؼ في التعمؼ الشذط بعشؾان:  ( 2ة العمسية )الساد

 أدوار السعمؼ في التعمؼ الشذط:

 مخصط : يقػم بترسيع السػاقف التعميسية وتحجيج استخاتيجيات التعمع، وإعجاد بيئة داعسة تديج مغ دافعية التلاميح لمتعمع. -

 مػمات، كسا يػجييع لكيؽية تشفيح التكميفات. مخشج : يػجو التلاميح إلى مرادر الحرػل عمى السع -

 محفّد: يذجع التلاميح عمى التعمع ويثيخ اىتساميع باستسخار بػسائل وأساليب متعجدة. -

 ميدّخ: يػفخ البيئة السلائسة لحجوث التعمع الشذط، كسا يػفخ ما يحتاج إليو التلاميح مغ وسائل مداعجة وأجيدة ومػاد. -

 التعميسي إدارة ذكية، كسا يكػن قادرا  عمى إدارة الرف وتشطيسو، وإدارة الػقت بذكل جيج.مجيخ: يجيخ السػقف  -

 مقػّم: يرسع أساليب متشػعة وشاممة مغ التقػيع ، كسا يقجم تغحية راجعة لمتلاميح حػل أدائيع ويحكع عمى مجػ تحقق الأىجاف. -

 (..3-33، 5112ممع ببعس السػاد السترمة بسادتو )جسعة،  ار،خبيخ: ممع جيج في مادتو ومصمع عمى كل ما ىػ ججيج باستسخ  -

 أدوار الستعمؼ في التعمؼ الشذط:

 بالأعسال ويقػم ويقخأ، يدسع أن مغ بجلا   السختمفة، الشطخ وجيات ويأخح ويدتقري، فخضيات، ويزع ويحاور، يشاقر،  نذط: -
 .بالشذاط يكتدبان والفيع فالسعخفة الخوتيشية،

 .يا  اجتساع بشيانتُ  والفيع فالسعخفة الآخخيغ، مع الحػار شخيق عغ اجتساعي بذكل وإنسا فخدؼ، بذكل السعخفة يبشي لا :اجتساعي -

 ا .ابتجاع يبتجعان والفيع فالسعخفة فقط، الشذط دوره افتخاض يكفي ولا ،بشفدو لمسعخفة ىيدع لأن يحتاج:  مبجع -

جيج لسا يجور حػلو، ومذارك نذط في جسيع عشاصخ السػقف التعميسي، باحث عغ ويسكغ تمخيز أدوار الستعمع الشذط بأنو ملاحع   
السعخفة وليذ ناقلا  ليا، مخصط لتعمسو ومحجد لأىجافو، قائج يتحسل مدؤولية تعمسو وأحيانا  مدؤولية تعمع زملائو، محاور جيج يذارك 

 رات التي تتع في الرف.في السشاقذات والحػا
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 دقائق. 3( وتصمب إليو الإجابة عمى أسئمتيا خلال 3تػزع السجربة عمى كل متجرب ورقة عسل ) -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
العسل مع زميمو، ليقػّم كل متجرب عسل زميمو خلال دؾيقة واحجة تصمب إلى كل متجرب أن يبادل ورقة  -

 مع تقجيع تغحية راجعة مشاسبة لو.
 
 
 
 
، حيث انتقل الاىتسام مشاىجشا التعميسيةلقج حطي التعمع الشذط باىتسام متدايج في تسيج السجربة بالقػل:  -

وضع الستمقي الدمبي إلى وضع  مغ السعمع كسرجر لعسمية التعمع إلى الستعمع، وتحػيل الستعمع مغ
الستفاعل الشذط برػرة إيجابية، ومداعجتو عمى الاحتفاظ بالسعمػمات وتصبيقيا في مػاقف ججيجة، 
وامتلاك أدوات السعمع، وتشسية ميارات التفكيخ العميا، مسا يكدبو العجيج مغ السيارات الذخرية والسعخؼية 

 والعقمية والأدائية.

 بذكل السيام تشفيح في الستعمع خلاليا مغ يشخخط التي الفخص في نفكخ أن ب مشاتصمي الشذط التعمعف   
 أعسق يكػن  يعتعمس ولكغ نطخؼ، بذكل البيئية السذاكل عغيتعمسػا  أن الستعمسػن  يدتصيع حيث عسمي،

مة أو ربصو بخبخاتيع الدابقة، أو شخحيع لأسئ السحيصة، والبيئة السحمي مجتسعيع في ذلظ تع إن مغدػ  وذا

 د 5دمؽ: ال التقؾيؼ السخحمي:

 (3ورقة عسل )

 دقائق( 3أجب عمى الأسئمة الآتية:                                              )خلال 

 قؼ برياغة تعخيف لمتعمؼ الشذط بأسمؾبػ.-
 وزع الأدوار الآتية بيؽ السعمؼ والستعمؼ في التعمؼ الشذط:-

 مذارك ( -مجيخ -مخظط -ميدخ -باحث -اجتساعي -ملاحظ -) قائج

وىل ىحا  ؟مؽ خلال جؾلاتػ السيجانية عمى السجارس، ىل يتؼ تظبيق التعمؼ الشذط-
 الشسط مؽ التعمؼ يشاسب السشاىج السظؾرة؟  

....................................................................................... 
...................................................................................... 

 

 

التجريب عمى مداعجة السعمؼ في تحجيج أىجاف 
 تذجع التعمؼ الشذط :
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 بذكل البيئية السذاكل تمظ عمى يتعخفػن  وبحلظ تتشاول جػانب مػضػع التعمع ومحاولة الإجابة عشيا.
 الذسذ، حػل الأرض دوران عغ معمسيع شخح إلى يدتسعػا أن الستعمسػن  يدتصيع آخخ وكسثال ممسػس،

 ثع ومغ الذسذ، حػل الأرض لجوران نسػذجا   أعجوا إذا ليع بالشدبة أوضح سيكػن  السػضػع ىحا ولكغ
  تعمسػه وتشاقذػا حػلو، ولخّرػا ما دار مغ نقاش. عسا شفػيا   عبخوا

( بعشػان أىجاف التعمع الشذط وتصمب 3السادة العمسية )نذخات ورؾية بثع تػزع السجربة عمى الستجربيغ  -
 دقائق: 3إلييع قخاءتيا خلال 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 زمغ الشذاط سائلالػ  الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
وضع أىجاف تذجع التعمع  (3)

 الشذط
 تعمع تعاوني

 )مجسػعات ثشائية(
 د 11 أوراق عسل

 يشفح ىحا الشذاط وفقا  لمخصػات الآتية: -
 ( تقدع السجربة الستجربيغ إلى مجسػعات ثشائية.3بعج الانتياء مغ قخاءة السادة العمسية ) -

 (  بعشؾان: أىجاف التعمؼ الشذط 3السادة العمسية )

السذتخك  يقػم التعمع الشذط عمى مبجأ إيجابية التمسيح ومذاركتو الفاعمة في الأنذصة السختمفة، ومغ خلال العسل التعاوني
بيغ مجسػعات التلاميح تشبع الأفكار تخصيصا  وتشفيحا  للأنذصة السختمفة، وخلال ذلظ يتعمّع التلاميح كيؽيّة العسل مع 
الأخخيغ، وتحسل السدؤولية، واحتخام آراء الغيخ وحخيّة الخأؼ، والاىتسام بالفخوق الفخديّة، ففي أثشاء التخصيط لمشذاط تُخاعى 

جراتيع، وتُتخك لمتمسيح حخية اختيار العسل الحؼ يقػم بو لإنجاز الشذاط مسا يداعج بالتالي عمى تشسية رغبات التلاميح وق
 السيػل الفخديّة. 

والتعمّع الشذط يخكد عمى عخض أعسال وإنجازات التلاميح، فحلظ يُعج وسيمة تذعخىع بأىسيّة وؾيسة أعساليع، حيث أنّو يخمق 
يشسي دوافعيع لمتعمّع بذكل كبيخ، فلا شيء يحفّد التمسيح أكثخ مغ عخض عسمو، فأؼ ولي لجػ التلاميح حدا  بالإنجاز، و 

أمخ أو معمّع مدؤول عغ التمسيح يعخف مجػ حساسو عشج ؾيامو بأؼ عسل في السجرسة، ومغ ثع يصمب مشو أخح عسمو إلى 
لائو، وىحا يداعج في بشاء ثقة التمسيح البيت ليخيو لأفخاد عائمتو أو أصجقائو، أو يقػم بعخضو في غخفة الرف أمام زم

 بشفدو. 

 غالبا   .الآخخ إلى الاستساع يعدز، و الدمبي الاستساع مجخد مغ بجلا   ،عمياال لتفكيخلسسارسة أنساط  فخصا   الشذط التعمُّع يػفخ
 يتفقػن  أو معيا، يختمفػن  أكانػا سػاء   ليع مشاسبة كانت إذا ما لتحجيج الأقخان، وأفكار أفكارىع، يقػمػن  التلاميح يجعل ما

 الحؼ لمسػضػع واقعية حياتية أمثمة تقجيع مغ التلاميح وتسكغ الػاقعية، بالحياة السحتػػ  لخبط بفخص يدسحو  .جدئي ا معيا
 .مشاقذتو تجخؼ 
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( وتصمب إلييا أن ترف مػقفا  تعميسيا  وتزع لو أىجافا  .ل )تػزع السجربة عمى كل مجسػعة ورقة عس -
 ( دقائق.2تذجع التعمع الشذط خلال )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
بعج انتياء الػقت السخرز لإنجاز السيسة تصمب السجربة إلى كل مجسػعة ثشائية أن تعخض ما  -

 أنجدتو أمام السجسػعات الأخخػ.
 اش حػل إنجاز كل مجسػعة وإبجاء رأييع في العسل.تفدح السجربة السجال لمستجربيغ لمشق -
(، بترػيت مغ جسيع الستجربيغ مع 3يتع اختيار العسل الأقخب إلى ما تعّ وصفو في السادة العمسية ) -

 تعديد العسل. 
 

 عغ الشقاط الآتية: الأىجافتعبّخ  كأن              
 .شخح الستعمع لأسئمة حػل مػضػع معيغ 
 أو حل لسدألة أمامو. نقج الستعمع فكخة 
 .تقػيع الستعمع لأعسال زملائو 
 .تقجيع الستعمع لأفكار مختبصة بالسػضػع الججيج 
 .مذاركة الستعمع في تخصيط أو تشفيح نذاط معيغ 
 .تمخيز الستعمع لسػضػع معيغ 
 .)أداء الستعمع لسيارة معيشة )عقمية أو أدائية  
 معيشة. تعاون الستعمع مع أفخاد مجسػعتو في إنجاز ميسة 
 .)تشفيح الستعمع لتجخبة أو مذخع )بذكل فخدؼ أو جساعي 
 .بحث الستعمع في مرادر السعخفة عغ أفكار معيشة 
 .إعصاء الستعمع لأمثمة واقعية مختبصة بالسػضػع السصخوح 

 

 (4ورقة عسل )

صف مؾقفا  تعميسيا  تعمسيا   ،لمسعمسيؽ الحيؽ تذخف عمييؼ مذاىجاتػ الرفيةمؽ خلال  -
أحج السشاىج السظؾرة بالتعاون مع زميمػ، ثؼ ضعا أىجافا  لمسؾقف التعميسي التعمسي مؽ 

   تذجع التعمؼ الشذط.

 * السؾقف التعميسي التعمسي.............................................................

 ....................................................................................... 

 * أىجاف السؾقف التعميسي.............................................................
 ..................................................................................... 

...................................................................................... 
....................................................................................... 
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 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
تجريب عمى مداعجة السعمع  (.)

ع التعمع في تحجيج أىجاف تذج
 الشذط

نسػذج التػجيو  
 التصػيخؼ 

 د 12 أوراق عسل

 يشفح ىحا الشذاط وفقا  لمخصػات الأتية: -
 تسيج السجربة لمشذاط بعخض السػقف التخبػؼ الآتي أمام الستجربيغ:

مغ خلال زياراتظ السيجانية إلى السجارس ومذاىجاتظ الرؽية، لاحطت في حرة إحجػ السعمسات سيصخة 
لسمل، وقمة مذاركة وتفاعل تلاميحىا مع السػاقف التعميسية التي تقجميا، وعشج اشلاعظ عمى الختابة وا

خصط السعمسة الجرسية وججت أن السعمسة تزع أىجافا  تخكد عمى تقجيع السعمػمات لمتلاميح. أؼ أنيا تخكد 
نتيت الحرة الجرسية عمى إنجاز محتػػ السادة الجراسية أكثخ مغ تخكيدىا عمى تعمّع التلاميح. وعشجما ا

جمدت مع السعمسة وناقذتيا بسلاحطاتظ حػل خصصيا والأىجاف التي تزعيا فػججت أن السعمسة تسيل 
إلى ىحا الشسط مغ التعميع لأنيا اعتادت عميو وكحلظ التلاميح قج اعتادوا عمى ىحا الشسط، ولا تجج حاجة 

 لمتغييخ.
عمع الشذط لتلاميحىا، وتجعميع يذاركػن ويتفاعمػن كيف تداعج ىحه السعمسة عمى وضع أىجاف تذجع الت

 بحساس مع السػاقف التعميسية التعمسية؟ 
 وتصمب السجربة إلى الستجربيغ قخاءة السػقف بتسعغ خلال دؾيقتيغ.   
 ( تتزسغ خصػات لشسػذج تػجييي يشبغي إنجازىا:2ثع تػزع عمييع ورقة عسل )  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (5ورقة عسل )
 مؽ خلال دراستػ لمسؾقف التخبؾي الدابق، ساعج السعمسة باتباع الخظؾات الآتية:  -
 مسة؟كيف شعخت بؾجؾد مذكمة أو حاجة لمتظؾيخ لجى السع -1

...................................................................................... 
 حجد السذكمة السخاد حميا أو الجانب الحي يحتاج إلى تظؾيخ. -2

..................................................................................... 
 سعمسة؟   ضعيف.....   متؾسط......   جيج....... كيف تجج مدتؾى ال -3
 ؟ستدتخجمو معيابشاء  عمى مدتؾى السعمسة ما الأسمؾب التؾجييي الحي  -4
 تؾجيو مباشخ........ تؾجيو تذاركي......... تؾجيو غيخ مباشخ.......... 

مؽ خلال  متابعتػ لأداء السعمسة وعيؾر تحدؽ فيو، ىل تدتسخ بشفذ الأسمؾب  -5
 لتؾجييي أم تدتبجلو بأسمؾب آخخ؟ا

.................................................................................. 
 بعج أن تلاحظ تظؾر تجريجي في أداء السعمسة ماذا تفعل؟ -6

................................................................................. 
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اءة كل خصػة مغ خصػات ورقة العسل شفػيا  )كدؤال مػجو لمستجربيغ( ليجيب عشيا تع تبجأ السجربة بقخ  -
 دقائق. 2الستجربيغ كتابيا  عمى ورقة العسل وذلظ خلال 

 تختار عذػائيا  عجدا  مغ الستجربيغ وتدتسع إلى إجاباتيع، وتشاقذيع فييا لمػصػل إلى ما يأتي: -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .اتباع نسػذج تػجييي حجيث مشاسبيسكغ مداعجة السعمسة عمى تحجيج أىجاف تذجع التعمع الشذط مغ خلال  -

الحؼ تحجثشا عشو في الجمدة التسييجية ىػ نسػذج تػجييي حجيث يدتخجم في حل مذكمة  نسػذج التػجيو التصػيخؼ  -
 بيغ السعمسيغ.لجػ السعمع أو تصػيخ جانب لجيو، مع مخاعاة الفخوق الفخدية 

 :خصػات أو إجخاءات نسػذج التػجيو التصػيخؼ  -

الذعػر بػجػد مذكمة أو بالحاجة إلى التصػيخ )في السػقف الدابق مغ خلال الديارة الرؽية لاحع السػجو وجػد  -1
 حاجة إلى التصػيخ(.

 .ع التعمع الشذط()تصػيخ قجرة السعمع عمى وضع أىجاف تذج تحجيج السذكمة أو الجانب السخاد تصػيخه -5

 (.مدتػػ السعمسة ضعيفالتذخيز: تحجيج مدتػػ السعمع أؼ الفئة التي يشتسي إلييا ) -3

 وضع خصة: -.

غيخ مباشخ( مغ قبل السػجو والحؼ سيتع استخجامو مع  -تذاركي -التصبيق: تحجيج الأسمػب التػجييي )مباشخ -2
ػب تػجييي مباشخ مغ خلال عقج اجتساع مع السعمسة ووضع )بسا أن مدتػػ السعمسة ضعيف يتبع السػجو أسم السعمع

 .خصة لتجريبيا عمى وضع أىجاف تذجع التعمع(

)إذا تحدغ مدتػػ  التصػيخ: العسل عمى زيادة سخعة تحدغ مدتػػ السعمع مع التخؽيف مغ دور السػجو تجريجيا   -7
 .كة بيغ السػجو والسعمسة(السعمسة يسكغ الانتقال إلى التػجيو التذاركي مغ خلال وضع خصط مذتخ 

)مغ خلال متابعة السػجو لأداء السعمسة في الديارات  الستابعة: متابعة أداء السعمع لاحقا  وتقجيع التعديد لعسمو -6
 .الرؽية اللاحقة يتع تقجيع تغحية راجعة لاستسخار عسمية التصػيخ(
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 دع السجربة الستجربيغ إلى مجسػعات عسل )ثشائية(.تق -1
 (:7تػزع السجربة عمى كل مجسػعة ورقة عسل ) -

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دقائق لإنجاز السيسة السصمػبة. 11تحجد السجربة  -
ثع تصمب السجربة إلى كل مجسػعة عخض ما أنجدتو أمام باقي السجسػعات مع تقجيع التغحية  -

 الخاجعة السشاسبة.
 (:6زع السجربة عمى كل مجسػعة تعاونية ورقة عسل )تػ  -5
 
 
 
 
 
 

 (6ورقة عسل )

 للإجابة عمى الأسئمة الآتية: تعاون مع زميمػ

 ؟مفيؾم التعمؼ الشذطما -
 قارن بيؽ أدوار السعمؼ والستعمؼ في التعمؼ الشذط.-
 ؟أىجاف تذجع التعمؼ الشذط 3صغ -
 ما رأيػ في تؾعيف التعمؼ الشذط ضسؽ السشاىج السظؾرة؟-

....................................................................................... 
....................................................................................... 

....................................................................................... 
....................................................................................... 

 

 

 التقؾيؼ الختامي:
 د 21الدمؽ: 
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 دقائق لإنجاز السيسة السصمػبة. 2تحجد السجربة  -
ثع تصمب السجربة إلى كل مجسػعة عخض ما أنجدتو أمام باقي السجسػعات مع تقجيع التغحية  -

 الخاجعة السشاسبة.
 
 
 
 
 
، كتابة تقخيخ مخترخ يػضح ؼيو أبخز الشقاط التي تع تجربيغالس متجرب مغإلى كل  تصمب السجربة -

تشاوليا في ىحه الجمدة بيجف السخاجعة، مع تػضيح ؾيسة السيارة التي تع التجرب عمييا، والشسػذج 
 السدتخجم في التجريب.

 
 
 

 دقائق 5الدمؽ:  ة:مدالجإنياء 

 (7ورقة عسل )

تعاون مع أفخاد مجسؾعتػ  ،لمسعمسيؽ الحيؽ تذخف عمييؼ مذاىجاتػ الرفيةمؽ خلال  -
لؾصف مؾقفا  تعميسيا  تعمسيا  لأحج السعمسيؽ يحتاج فيو لتشسية في جانب أدائي معيؽ، 

   ي.واقتخحؾا خظة لسداعجتو أو تجريبو وفق نسؾذج التؾجيو التظؾيخ 

 * السؾقف التعميسي التعمسي.............................................................

 ....................................................................................... 

 * خظة وفق نسؾذج التؾجيو التظؾيخي:
1- 
2- 
3-  
4-  
5-  
6- 
7-  
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 ة:الجمدعشؾان 

 في السشاىج السظؾرة استخاتيجيات التعمؼ الحجيثة

يتػقع مغ السػجو : (2)  التجريبيةة الجمدأىجاف 
 حه الجمدة أن يكػن قادرا  عمى أن:التخبػؼ في نياية ى

 

 جيثة.ع الحيػضح ميدات استخاتيجيات التعم -

في السشاىج  ع الحجيثةيسيّد بيغ استخاتيجيات التعم -
 .السصػرة

تعمع  استخاتيجية تعمسي مدتخجما   لسػقف تعميسي يخصط -
 حجيثة.

يخصط لتدويج السعمع باستخاتيجيات تعمع حجيثة  -
 مدتخجما  نسػذجا  تػجيييا  مشاسبا .

يعبّخ عغ مػقفو مغ استخاتيجيات التعمع الحجيثة التي  -
 السشاىج السصػرة. تصمبيات

يقجر ؾيسة دوره في تدويج السعمع بصخائق التعمع الحجيثة  -
 مغ خلال كتابة ممخز في نياية الجمدة.

يبجؼ اىساما  بالشسػذج التػجييي الحؼ تعّ تػضيفو في  -
نياية  عسمية التجريب مغ خلال كتابة تقخيخ مخترخ في

 الجمدة.

 

 طخائق التجريب:

 مشاقذة، تعمع تعاوني، نسػذج التػجيو التصػيخؼ.

 وسائط التجريب:

، نذخات ض تقجيسيعخ  لػحة كختػنية، أوراق عسل، أقلام،
 ورؾية.

 

 :السؾضؾعات
 جيات التعمع الحجيثة.ميدات استخاتي -

 استخاتيجيات التعمع الحجيثة في السشاىج السصػرة. -

التجريب عمى تدويج السعمع باستخاتيجيات تعمع حجيثة وفق  -
 نسػذج تػجييي مشاسب.

 :تجريبية جمدة

(2) 
 

 :الجمدةمجة 

 د 81
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غ التخبػييغ، ثع تييئ لسػضػع الجمدة تبجأ السجربة الجمدة بإلقاء التحية والتخحيب بالسػجيي -
 بالقػل:

حرل  التخبية، بسا فييا الحياة، مجالات شتى في يخيالتغ وتيخة ؼيو تتدارع الحؼ الػقت ىحا في) 
 مغ التحػل تع حيث ،خاصة والسعمسيغ عامة التخبػييغ لجػ والاىتسامات، السفاـيع في كبيخ تغييخ

 التي الجاخمية العػامل عمى التخكيد الستعمع إلى تعمع في ثختؤ  التي الخارجية العػامل عمى التخكيد
 الستعمع. عقل بجاخل يجخؼ  ما عمى التخكيد يشرب أن أؼ الستعمع، في تؤثخ

ولقج كانت استخاتيجيات التعميع والتعمع ولا تدال ذات أىسية خاصة بالشدبة إلى العسمية التعميسية 
خ مغ جيػدىع البحثية عمى شخائق التعميع السختمفة في التعمسية، لحلظ ركد التخبػيػن الجدء الأكب

 تحقيق نتاجات تعميسية تعمسية مخغػبة لجػ الستعمسيغ.

وإذا نطخنا إلى ما تدعى السشاىج السصػرة إلى تحؿيقو مغ نتاجات تعمسية لمستعمسيغ نجج أن 
ممحة إلى الاستخاتيجيات التي كانت سائجة في الدابق لع تعج نافعة، إنسا أصبحت الحاجة 

 استخاتيجيات تعمع حجيثة تشاسب الأىجاف التخبػية.(

استخاتيجيات التعمؼ الحجيثة في السشاىج ثع تزع السجربة عشػان الجمدة التجريبية الثانية: " -
تعمغ عغ الأىجاف الخاصة "، مغ خلال العخض التقجيسي عمى جياز الحاسػب، و السظؾرة

 العخض نفدو. بالجمدة وتعخضيا أمام الستجربيغ مغ خلال
 

 

 

 

 

 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
ميدات استخاتيجيات التعمع  (1)

 الحجيثة
 تعمع تعاوني

 )مجسػعات ثشائية(
ولػحة أوراق عسل 
 كختػنية

 د 11

 (2ة التجريبية )الجمدتشفيح 

 ميدات استخاتيجيات التعمؼ الحجيثة:

 ة:الجمدعخض 

 دقائق 5الدمؽ:  ة:جمدالتييئة لم

 د 71الدمؽ: 



 ()ملاحق البحث
 

 

273 

 يشفح ىحا الشذاط وفقا  لمخصػات الآتية:

لمستعمّع يقػم عمى الاىتسام بالاستخاتيجيات لقج أصبح تحقيق تعمّع فعال تسيج السجربة بالقػل:  -
 الأسذ عمى تقػم تعميسية تعمسية شخائق يدتخجم الحؼ ىػ الشاجح والسعمع وشخائق التعمع السختمفة،

 مع تتشاسب والتي وميػليع احتياجاتيع لتمبية الستعمسيغ بيغ الفخدية الفخوق  وتخاعي الدميسة التخبػية
شخائق  ونجاح فعالية وتقاس  الستعمسيغ. عمى تأثيخا   أكثخ التعميسة يةالعسم تجعل، و الستشػعة قجراتيع

وتزسغ  يتعمسػنو، ما لفيع الستعمسيغ قجرات تثيخ عقمية عسميات مغ تدتخجمو ما بسقجارالتعميع 
 مخورىع بخبخات متشػعة.(

 ثع تقدع السجربة الستجربيغ إلى مجسػعات عسل تعاوني. -

 يغ كل مجسػعة تعاونية.تصمب إلييع تػزيع الأدوار ب -

( بعشػان ميدات استخاتيجيات التعمع الحجيثة وتصمب إلى 1تػزع السجربة عمى كل مجسػعة ورقة عسل ) -
 أفخادىا التعاون لإنجاز السصمػب.

 

 

 

 

 

 

 

 نجاز السيسة.لإدقائق  2السجربة  تحجد -

سػعات الأخخػ وتتع مشاقذة عخض شفػيا  ما تػصمت إليو أمام السجإلى كل مجسػعة أن تتصمب  -
 الإجابات وتجويشيا عمى لػحة كختػنية:

 

 

 

 

 (1ورقة عسل )

 )ميدات استخاتيجيات التعمؼ الحجيثة(
 تعاون مع زميمػ لتحجيج ميدات استخاتيجيات التعمؼ الحجيثة:

 لأفكار التي اتفقت عمييا السجسؾعة:ا
...................................................... 
...................................................... 
...................................................... 
...................................................... 

...................................................... 
 

جحابة تحقق متعة لمستعمؼ أثشاء 
 التعمؼ

 مخنة قابمة لمتظؾيخ

 تؾفخ مذاركة إيجابية لمستعمؼ

 تحث الستعمؼ عمى بشاء معخفتو بشفدو وتحسل مدؤولية تعمسو

 يق ما تعمسو في حياتو الؾاقعيةتؾفخ لمستعمؼ فخص لتظب

 تدتخجم أساليب التقؾيؼ الحجيثة الذاممة لجسيع جؾانب التعمؼ

 تؾفخ تغحية راجعة تجعؼ تعمؼ الستعمؼ
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 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
استخاتيجيات التعمع الحجيثة  (5)

 في السشاىج السصػرة
 تعمع تعاوني

 )مجسػعات ثشائية(
 د 12 أوراق عسل

 مخصػات الآتية:ا  ليشفح ىحا الشذاط وفق -

 تصخح السجربة عمى الستجربيغ الدؤال الآتي: -

 ما الاستخاتيجيات التي تشاسب تصبيق السشاىج السصػرة؟ وكيف يسكغ تصبيقيا؟

 دقائق. 2تدتسع إلى إجاباتيع مع تقجيع التغحية الخاجعة السشاسبة خلا  -

السشاىج السصػرة  )يشبغي أن تكػن الاستخاتيجيات السحجدة مغ الستجربيغ ىي ما تتصمبو فعلا   ملاحطة
كصخيقة التعمع بالسذخوعات، والتعمع التعاوني، وحل السذكلات، والتعمع بالسشاضخة، والتعمع بالبحث 
والاستكذاف، بالإضافة إلى شخائق أخخػ يسكغ أن يزيفيا الستجربػن تكػن مذابية أو مشاسبة لمسشياج 

 السصػرة(.

(، تػضح السجربة أنو 5عمى كل مجسػعة ورقة عسل )ثع تقدع الستجربيغ إلى مجسػعات ثشائية وتػزع  -
في ىحا الشذاط ستقػم كل مجسػعة باقتخاح مػقف تعميسي تعمسي والتخصيط لو وفق استخاتيجية تعمع حجيثة 

 مسا تع ذكخه سابقا .

 

 

 

 

 

 

 

 

 بعض استخاتيجيات التعمؼ الحجيثة في السشاىج السظؾرة :

 (2ورقة عسل )

 )استخاتيجيات التعمؼ الحجيثة(
تعاون مع زميمػ في السجسؾعة لاقتخاح مؾقف تعميسي تعمسي وتخظيظو وفق 

 جية تعمؼ حجيثة:استخاتي
 السؾقف التعميسي التعمسي: ........................................

 التخظيط لمسؾقف )وفق استخاتيجية تعمؼ حجيثة(:
...................................................... 
...................................................... 

...................................................... 
...................................................... 
...................................................... 
...................................................... 
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 دقائق لإنجاز السيسة. 2 تحجد السجربة -

عة أن تتبادل مع مجسػعة أخخػ ورقة العسل ليتع بعج انتياء الدمغ السقخر تصمب السجربة إلى كل مجسػ  -
 دقائق. 2تقػيع الأعسال مغ قبل مجسػعات الستجربيغ أنفديع خلال 

 ثع تدتسع السجربة إلى تقػيع السجسػعات، مع تقجيع التغحية الخاجعة السشاسبة. -

 

 
 دقائق. 2ل ( وتصمب مشو الإجابة عمى أسئمتيا خلا3تػزع السجربة عمى كل متجرب ورقة عسل ) -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 تصمب مغ كل متجرب أن يبادل ورقة العسل مع زميمو، ليقػّم كل متجرب عسل زميمو. -
 ثع تدتسع السجربة إلى تقػيع كل متجرب لعسل زميمو، مع تقجيع تغحية راجعة مشاسبة. -
 
 
 
ية ومذاىجاتكع الرؽية لكثيخ تسيج السجربة بالقػل: ومغ خلال عسمكع كسػجييغ تخبػييغ وزياراتكع السيجان -

مغ السعمسيغ، لابجّ وأنكع لاحطتع وجػد فخوق بيغ السعمسيغ مغ حيث تخصيصيع واستخجاميع لاستخاتيجيات 
التعميع والتعمع، فسشيع مغ يػضف الاستخاتيجيات السشاسبة لمسشاىج السصػرة، ومشيع مغ يثخؼ السشياج 

 د 11الدمؽ:  التقؾيؼ السخحمي:

 (3ورقة عسل )

 الأسئمة الآتية:                                               أجب عمى

 اذكخ بعض ميدات استخاتيجيات التعمؼ الحجيثة.-
 ما استخاتيجيات التعمؼ الحجيثة السظبقة في السشاىج السظؾرة.-
 اقتخح استخاتيجيات أخخى يسكؽ استخجاميا في السشاىج السظؾرة.-
 ؼ حجيثة أخخى في السشاىج السظؾرة؟  بيّؽ رأيػ في تؾعيف استخاتيجيات تعم-

....................................................................................... 
...................................................................................... 

....................................................................................... 
...................................................................................... 

 

 التجريب عمى تدويج السعمؼ باستخاتيجيات تعمؼ حجيثة:
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ة في تقبّل التغييخ ويبقى عمى نسط التعميع الحؼ اعتاد باستخاتيجيات حجيثة أخخػ، ومشيع مغ يجج صعػب
 عميو سابقا .

 الاشلاع عمى قادر مخكده بحكع فيػ التخبػؼ  والتغييخ التصػيخ عسمية ي فيأساس دور ولمسػجو التخبػؼ 
 والاستخاتيجيات الأساليبب وتدويجىع  عمييا السعمسيغ وإشلاع ،الأبحاث وخلاصة التخبػية السدتججات عمى
 ،التغييخ مقاومة مغ لمحج وذلظ والتصػيخ، التغييخ لتقبل أذىانيع وتييئو تصبيقيا، عمى ومداعجتيع جيجةالج

 .التغييخ مقاومة في شجيجة رغبة لجييع مسغ السعمسيغ بعس يشاكف
 (:د 2)خلال ا ( وتصمب إلييع قخاءتي1العمسية )سادة نذخات ورؾية بالثع تػزع السجربة عمى الستجربيغ  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التظؾيخي (      بعشؾان: نسؾذج التؾجيو 1السادة العمسية )

غ التػجيو ييتع بالفخوق الفخديّة لجػ السعمّسيغ، مغ خلال تقجيع خجمات تػجيييّة إشخاؼيّة متجرجة لمسعمّع )تػجيو نسػذج حجيث م
مباشخ، تذاركي، غيخ مباشخ(، تييّئ لو تصػّرا  بعيج السجػ، ليكػن قادرا  عمى اتّخاذ القخارات الدميسة، وحلّ السذكلات التي 

 تػاجيو.

رة السػجّو عمى استذخاف السدتقبل ومػاكبة السدتججّات التخبػيّة، وقجرتو عمى التشبّؤ بالحاجات ويشصمق ىحا الشسػذج مغ قج
تمف السدتقبميّة لعسميّات تشطيع التعميع والؿيادة الإداريّة والتخبػيّة، ثعّ تقجيع وإدخال السدتججّات التخبػيّة عمى مشاىج التعميع بسخ

 يجة والسيام السشتطخة مغ السعمّع والتمسيح.عشاصخىا، والإعجاد السدبق للأدوار الجج

ىع التػجيو التصػيخؼ يتصمّب أساليب وتقشيّات حجيثة ومتصػّرة لتقجيع الخجمات التػجيييّة والإشخاؼيّة، وإعجاد الكػادر التخبػيّة لأدوار 
 تعمّع السدتسخ.زمة لستابعة التجريب والتصػيخ والالسدتقبميّة، وإكدابيع القجرة عمى التكيّف والسخونة اللا

 يسكغ أن يشفح ىحا الشسػذج وفق الخصػات الآتية:

 الذعػر بػجػد مذكمة أو بالحاجة إلى التصػيخ..1
 تحجيج السذكمة أو الجانب السخاد تصػيخه..5
 جيج(. -متػسط -التذخيز: تحجيج مدتػػ السعمع أؼ الفئة التي يشتسي إلييا )ضعيف.3
 وضع خصة مذتخكة: بالتعاون مع السعمع...
 غيخ مباشخ( مغ قبل السػجو والحؼ سيتع استخجامو مع السعمع. -تذاركي -بيق: تحجيج الأسمػب التػجييي )مباشخالتص.2
 التصػيخ: العسل عمى زيادة سخعة تحدغ مدتػػ السعمع مع التخؽيف مغ دور السػجو تجريجيا ..7
 متابعة أداء السعمع لاحقا  وتقجيع التعديد لعسمو..6
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 زمغ الشذاط الػسائل الصخيقة مػضػع الشذاط رقع الشذاط
التجريب عمى تدويج السعمع  (3)

 باستخاتيجيات تعمع حجيثة
نسػذج التػجيو 

 التصػيخؼ 
 د 12 أوراق عسل

 مخصػات الآتية:ا  ليشفح ىحا الشذاط وفق -
 تعخض السجربة عمى الستجربيغ السػقف التخبػؼ الآتي: -
 

 التعميسية الاستخاتيجيات بذأن ،التلاميح أمؾر أولياء مؽ وأ السجارس إحجى مجيخ مؽ وردتػ شكؾى 
 .أبشائيؼ تجريذ في الرفؾف إحجى معمؼ يتبعيا التي

 
 تقدع السجربة الستجربيغ إلى مجسػعات ثشائية. -
يمو لػضع خصة ( وتصمب إلى كل متجرب التعاون مع زم.تػزع السجربة عمى كل مجسػعة ورقة عسل ) -

 لتدويج السعمع باستخاتيجيات تعمع حجيثة وفق نسػذج التػجيو التصػيخؼ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4ورقة عسل )

( تعاون مع زميمػ في وضع خظة لتدويج السعمؼ 1قخاءتػ لمسادة العمسية )ل مؽ خلا  -
باستخاتيجيات تعمؼ حجيثة باستخجام نسؾذج التؾجيو التظؾيخي، مخاعيا  تدمدل خظؾات 

   الشسؾذج، وما يقؾم عميو مؽ تعاون وتذاركية بيؽ السؾجو والسعمؼ.

 الذعؾر بؾجؾد مذكمة أو حاجة إلى التظؾيخ: -1

 :جيج السذكمةتح -2

 التذخيص:  -3

 :وضع خظة -4

 التظبيق:  -5

 التظؾيخ:  -6

 الستابعة: -7
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بعج انتياء الػقت السخرز لإنجاز السيسة تصمب السجربة إلى كل مجسػعة أن تعخض خصتيا أمام  -
 السجسػعات الأخخػ.

ػعة وإبجاء رأييع في العسل، مع تقجيع تغحية تفدح السجربة السجال لمستجربيغ لمشقاش حػل إنجاز كل مجس -
 راجعة مشاسبة.

  
 
 
 لشسػذج التػجيو التصػيخؼ: ا  تصبيؿي مثالا   نذخات ورؾية تحػؼ  السجربة عمى الستجربيغ تػزع -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 د 15الدمؽ:  التقؾيؼ الختامي:

 مثال تظبيقي لشسؾذج التؾجيو التظؾيخي 

 في الرفػف إحجػ معمع ايتبعي التي التعميسية الأساليب بذأن ،التلاميح أمػر أولياء ومغ السجارس إحجػ مجيخ مغ ؼ شكاو  مػجو تخبػؼ  تمقى
 :الآتي الشحػ عمى لخريا التي سمػكاتو ورصج لمسعمع، صؽية حرز لسذاىجة لمسجرسة؛ زيارات بعجة التخبػؼ  السػجو فقام أبشائيع، تجريذ
بأنفديع الجرس قخاءة التلاميح السعمع كمف. 
أنفديع عمى معتسجيغ ليحمػىا ؛التلاميح عمى التساريغ أوراق السعمع وزع. 
بالتحزيخ لجرس آخخ الأثشاء ىحه في السعمع غلانذ. 
 .السقخر الكتاب مغ تجريبات عمى يحتػؼ  الحؼ البيتي، الػاجب حلّ  بسباشخة السعمع يكمفو التساريغ، حلّ  التمسيح يكسل كان عشجما

 بأنو السعمع أوحى المقاءات أثشاء وفي ،يو أكثخ ومػقفو مغ ميشة التعميعإل التعخف أجل مغ السعمع مع أولية لقاءات بعقج التخبػؼ  السػجو قام
 استخجام أو ججيجة، ميارات تعمع إلى بحاجة ليذ أنو يخػ  حيث الرمة، ذات التجريبية والحمقات العسل ورشات حزػر عغ يتغيب

 .سشػات ست بعج سيتقاعج لأنو التجريذ؛ في حجيثة استخاتيجيات
 قام المقاء، خلال مغ عمييا حرل التي والسعمػمات الرؽية لمسعمع، الديارة خلال عياجس التي لسلاحطاتو التخبػؼ  السػجو ومخاجعة تأمل وبعج

 لتحديغ الآتية الخصػات اتباع وتػصلا معا  إلى ضخورة التلاميح، لتعمع مفيجة يتبعيا غيخ التي استخاتيجياتو بأن أخبخهو  ،بعقج لقاء مع السعمع
 :أدائو

لمجرسقخاءة  عمى السفخط الاعتساد إنياء. 
التعميع في رئيدة كاستخاتيجية التجريبات استخجام تقميز. 
السعمع لكل مشياج يجرسو دليل عمى الاشلاع. 
.الاشلاع عمى أدلة أخخػ لاستخاتيجيات تعمع حجيثة 
أخخػ. في مجارس أو السجرسة في السعمسيغ مع زملائو تبادلية بديارات الؿيام 

 راجعة بتغحية السعمع، وتدويجه أداء تحديغ بيجف التخبػؼ، السػجو بيا سيقػم التي ية،الرؽ الديارات سمدمة مغ ججولة عمى معو واتفق
 أن أساليب إلا بصيئا ، كان التقجم أن مغ الخغع وعمى التحديغ خصة بتشفيح السعمع وبجأ .بسػجبيا ليعسل التعميع؛ باستخاتيجيات خاصة تصػيخية

 التعميع، في مياراتو تحديغ أجل مغ تجريبية؛ بجورة الالتحاقوقخرا ضخورة   السعمع مع التخبػؼ  جوالسػ  فعلا . ثع اجتسع بالتغيّخ بجأت قج التعميع
 التخبػؼ  السػجو صسعو  .السداعجة لو كل تقجيع عمى زميمو وافقبعج أن  السجرسة في لو زميل معمع يقجمو فخدؼ تجريب حزػر عميو فعخض
 .عميو إشخاف مع لمسعمع الفخدؼ لمتجريب خصة السجّرب والسعمع
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في السثال ( وتصمب إلييع شخح ما قام بو السػجو التخبػؼ .تػزع السجربة عمى الستجربيغ ورقة عسل ) -
 التصبيقي الدابق حدب خصػات نسػذج التػجيو التصػيخؼ.

 

 (4ورقة عسل )

خظؾات تشفيح نسؾذج التؾجيو 
 التظؾيخي 

 شخح الخظؾة )ما قام بو السؾجو التخبؾي(

الذعؾر بؾجؾد مذكمة أو حاجة  -1
 :إلى التظؾيخ

 

  :تحجيج السذكمة أو جانب التظؾيخ -2
  :التذخيص -3
  :وضع الخظة -4
  :التظبيق -5
  :التظؾيخ -6
  :الستابعة -7

 

 
 دقائق لإنجاز السيسة السصمػبة. 11 تحجد السجربة -
 كل متجرب أن يبادل ورقة العسل مع زميمو، ليقػّم كل متجرب عسل زميمو. إلىتصمب  -
 ثع تدتسع السجربة إلى تقػيع كل متجرب لعسل زميمو، مع تقجيع تغحية راجعة مشاسبة. -
 

 
 
 
، كتابة تقخيخ مخترخ يػضح ؼيو أبخز الشقاط التي تع الستجربيغ متجرب مغإلى كل  تصمب السجربة -

تشاوليا في ىحه الجمدة بيجف السخاجعة، مع تػضيح ؾيسة السيارة التي تع التجرب عمييا، والشسػذج 
 السدتخجم في التجريب.

 
 
 
 

 دقائق 5الدمؽ:  ة:الجمدإنياء 
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 ( بعض الرؾر مؽ تظبيق جمدات البخنامج التجريبي13ممحق )
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 ملخص البحث باللغة العربية

 تتحجد مذكمة البحث بـ: مذكلة البحث: -أولا 

بشاء بخنامج مسا ، المهجهين التربهيين لأدوارهم في عملية تطهير المناهج التعليمية وجهد قرهر في أداء
 التخبؾييؽ وقياس فاعميتو.تجريبي لمسؾجييؽ 

 تتحجد أسئمة البحث بسا يأتي: أسئلة البحث: -ثانياا 

 ما الأداءات اللازمة لمسؾجو التخبؾي في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية؟ .1
 ما الاحتياجات التجريبيّة لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية؟ .2
السشاسبة لتمبية الاحتياجات التجريبيّة لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في عسمية ما الشساذج التؾجييية الحجيثة  .3

 تظؾيخ السشاىج؟
ما إجخاءات البخنامج التجريبي السقتخح لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في مسارسة نساذج التؾجيو الحجيثة وفق  .4

 احتياجات تظؾيخ السشاىج؟
ي مسارسة نساذج التؾجيو الحجيثة وفق ما فاعمية البخنامج التجريبي السقتخح لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ ف .5

 احتياجات تظؾيخ السشاىج؟

 تتحجد أىسية البحث في الشقاط الآتية: أهمية البحث: -ثالثاا 

 أىسية عسمية التؾجيو التخبؾي، ودورىا في متابعة سيخ العسمية التعميسية التعمّسية، والارتقاء بيا. .1
بالسعمؾمات الججيجة، وتشسية السيارات اللازمة ليؼ في أىسية التجريب في تدويج السؾجييؽ التخبؾييؽ  .2

 مجالات عسميؼ، ولا سيسا مجال تظؾيخ السشاىج التعميسية.
أىسية نساذج التؾجيو الحجيثة، ودورىا في الارتقاء بالعسمية التؾجييية مؽ جية، والعسمية التعميسية  .3

ة التي كانت سائجة، وربسا ماتدال التعمسية مؽ جية أخخى، مقارنة بالسسارسات التؾجييية التقميجي
 تسارس حتى الآن.

قج يفيج ىحا البحث السؾجييؽ التخبؾييؽ مؽ خلال تمبية احتياجاتيؼ التجريبية في عسمية تظؾيخ  .4
 السشاىج التعميسية، وتجريبيؼ عمى استخجام نساذج تؾجييية حجيثة.
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اجات التجريبية لمسؾجييؽ قج يفيج ىحا البحث القائسيؽ عمى عسمية التجريب في تحجيج الاحتي .5
التخبؾييؽ في مجال تظؾيخ السشاىج التعميسية، حتى يتؼ التخكيد عمييا في الجورات التجريبيّة وورش 

 العسل.
 وضع بخنامج تجريبي لمسؾجييؽ التخبؾييؽ لتمبية احتياجاتيؼ في تظؾيخ السشاىج التعميسية. .6

 ييجف البحث إلى ما يأتي: أهداف البحث: -رابعاا 

 الأداءات اللازمة لمسؾجو التخبؾي في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية. تحجيج .1
 كذف الاحتياجات التجريبيّة لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية. .2
تحجيج نساذج التؾجيو الحجيثة السشاسبة لتمبية احتياجات السؾجييؽ التخبؾييؽ في عسمية تظؾيخ  .3

 السشاىج التعميسية.
ف فاعمية البخنامج التجريبي السقتخح لمسؾجييؽ التخبؾيّيؽ في مسارسة نساذج التؾجيو الحجيثة تعخّ  .4

 وفق احتياجات تظؾيخ السشاىج.

سعى البحث إلى اختبار الفخضيات الرفخية الآتية عشج مدتؾى دلالة  فرضيات البحث: -خامداا 
(...5:) 

أفخاد عيشة البحث )السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات لا  .1
 استبانة الاحتياجات التجريبية، تبعاً لستغيّخ السؤىل العمسي.

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث )السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى لا  .2
 استبانة الاحتياجات التجريبية، تبعاً لستغيّخ سشؾات الخبخة التؾجييية.

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث )السؾجييؽ التخبؾييؽ( عمى لا  .3
 استبانة الاحتياجات التجريبية، تبعاً لستغيّخ الجورات التجريبية الستبعة.

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيقيؽ القبمي لا  .4
 لاختبار السعخفي.والبعجي ل

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيقيؽ القبمي لا  .5
 والبعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية.

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعتيؽ الزابظة والتجخيبية في لا  .6
 التظبيق البعجي للاختبار السعخفي.
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تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظي درجات أفخاد السجسؾعتيؽ الزابظة والتجخيبية في لا  .7
 التظبيق البعجي لاختبار السؾاقف التخبؾية.

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي لا  .8
 للاختبار السعخفي تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي.

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي لا  .9
 للاختبار السعخفي تبعاً لستغيخ سشؾات الخبخة.

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي لا  .11
 ات التجريبية الستبعة.للاختبار السعخفي تبعاً لستغيخ الجور 

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي لا  .11
 لاختبار السؾاقف التخبؾية تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي.

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي لا  .12
 ار السؾاقف التخبؾية تبعاً لستغيخ سشؾات الخبخة.لاختب

تؾجج فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات أفخاد السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي لا  .13
 لاختبار السؾاقف التخبؾية تبعاً لستغيخ الجورات التجريبية الستبعة.

 إجراءات البحث: -سادساا 

 :التجخيبي في تعخّف فاعميّة البخنامج التجريبي السقتخح، وكان  شبو تؼ اتباع السشيج منهج البحث
الترسيؼ السشاسب لظبيعة ىحا البحث وأىجافو، ىؾ ترسيؼ السجسؾعتيؽ )ضابظة وتجخيبية( بكياس 

 قبل التجخبة وبعجىا.
 :كانت عيشة البحث عمى الشحؾ الآتي: عينة البحث 
جسيع السؾجييؽ التخبؾييؽ في مجيخية تخبية : تكؾنت مؽ عينة استبانة الحتياجات التدريبية - أ

 ( مؾجّياً تخبؾيّاً.56نغخاً لقمّة عجدىؼ والبالغ )، حسص
 وتؼ تؾزيعيؼ في مجسؾعتيؽ: السجسؾعة  ( مؾجّياً تخبؾيّاً،24: تكؾنت مؽ )عينة البرنامج التدريبي

 .( مؾجياً تخبؾياً 12( مؾجياً تخبؾياً، والسجسؾعة الزابظة )12التجخيبية )
 

 :أدوات البحث  
 قامت الباحثة بإعجاد قائستيؽ، ىسا: -
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 قائسة الأداءات اللازمة لمسؾجييؽ التخبؾييؽ في عسمية تظؾيخ السشاىج التعميسية. - أ
 قائسة نساذج التؾجيو الحجيثة. - ب
 ثؼ قامت الباحثة بترسيؼ الأدوات الآتية: -
احتياجات السؾجييؽ التخبؾييؽ ات التجريبية لمسؾجييؽ التخبؾييؽ: تيجف إلى رصج استبانة الاحتياج .1

 في عسمية تظؾيخ السشاىج.
تبار السعخفي لمسؾجييؽ التخبؾييؽ: ييجف إلى قياس معمؾمات السؾجييؽ اللازمة ليؼ في الاخ .2

 عسمية تظؾيخ السشاىج.
اللازمة  اقف التخبؾية لمسؾجييؽ التخبؾييؽ: ييجف إلى قياس ميارات السؾجييؽ التخبؾييؽاختبار السؾ  .3

 سمية تظؾيخ السشاىج.عفي  ليؼ

 حدود البحث: -سابعاا 

 حسص. في تخبيةالالسؾجييؽ التخبؾييؽ في مجيخية البذرية:  .1
 تؼّ تظبيق البحث في مجيخية التخبية في حسص.المكانية:  .2
تؼ  م، بيشسا.2.2/ 2.19تؼ تظبيق استبانة رصج الاحتياجات التجريبية خلال العام الزمانية:  .3

 م.2.22/ 2.21خلال العام تظبيق البخنامج وأدواتو 
اقترخت عمى السعارف والسيارات اللازمة لمسؾجييؽ التخبؾييؽ في مجالات تخظيط المهضهعيّة:  .4

 السشياج، والإشخاف عمى تظبيق السشياج، وتقؾيؼ السشياج، وتظؾيخ السشياج، ودعؼ السشاخ التخبؾي.

اميا في جمدات البخنامج التجريبي، كسا اقترخت عمى بعض الشساذج التؾجييية الحجيثة التي تؼ استخج
( نساذج تؾجييية، وىي: نسؾذج التؾجيو التذاركي، والتؾجيو الإكميشيكي، والتؾجيو 6وبمغ عجدىا )

 بالأىجاف، والتؾجيو التظؾيخي، والتؾجيو الستشؾع، والتؾجيو الإبجاعي.

 خطهات البحث: -ثامناا 

 الرمة بسؾضؾع البحث.مخاجعة الأدب التخبؾي والجراسات الدابقة ذات  .1
 إعجاد قائسة بالأداءات اللازمة لمسؾجييؽ التخبؾييؽ في عسمية تظؾيخ السشاىج وتحكيسيا. .2
 إعجاد قائسة بالشساذج التؾجييية الحجيثة وتحكيسيا. .3
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تحؾيل قائسة الأداءات إلى استبانة لخصج الاحتياجات التجريبية لمسؾجييؽ التخبؾييؽ، والتأكج مؽ  .4
)و تؼ إرفاق قائسة نساذج التؾجيو الحجيثة مع استبانة الاحتياجات حتى يتؼ تحجيج صجقيا وثباتيا. 

 الشساذج الأكثخ مشاسبةً لتمبية الاحتياجات الؾاردة في الاستبانة(.
في تخبية التظبيق استبانة رصج الاحتياجات التجريبية عمى مجتسع السؾجييؽ التخبؾييؽ في مجيخية  .5

 حسص.
ي لمسؾجييؽ التخبؾييؽ مع أدوات الكياس )الاختبار السعخفي واختبار ترسيؼ البخنامج التجريب .6

 السؾاقف التخبؾية(.
التأكج مؽ صجق أدوات البحث وثباتيا، وتحكيؼ البخنامج التجريبي السقتخح، وإجخاء التعجيلات في  .7

 ضؾء آراء الدادة السحكسيؽ، ونتائج التظبيق الاستظلاعي للأدوات والبخنامج.
 لبحث )التجخيبية والزابظة(.اختيار عيشتي ا .8
تظبيق الاختبار السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية عمى عيشتي البحث )التجخيبية والزابظة(  .9

 تظبيقاً قبمياً.
 تظبيق البخنامج التجريبي عمى العيشة التجخيبية. ..1
ة( تظبيق الاختبار السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية عمى عيشتي البحث )التجخيبية والزابظ .11

 تظبيقاً بعجياً.
 تفخيغ البيانات وإجخاء السعالجة الإحرائية السشاسبة. .12
 استخلاص الشتائج وتفديخىا، وتقجيؼ مقتخحات في ضؾئيا. .13

 :البحث نتائج -تاسعاا 

 :النتائج المتعلقة بالأداءات اللازمة للمهجه التربهي في عملية تطهير المناهج 

والجراسات الدابقة السختبظة بسؾضؾع التؾجيو التخبؾي، قامت مؽ خلال الاطلاع عمى الأدب التخبؾي، 
الباحثة بإعجاد قائسة بالأداءات اللازمة لمسؾجو التخبؾي في عسمية تظؾيخ السشاىج، وتكؾنت القائسة مؽ 

( بشجاً، مؾزعة في خسدة مجالات: تخظيط السشياج، الإشخاف عمى تظبيق السشياج، تقؾيؼ .8)
 ، دعؼ السشاخ التخبؾي.السشياج، تظؾيخ السشياج

 :النتائج المتعلقة بالحتياجات التدريبية للمهجهين التربهيين في عملية تطهير المناهج 

 الآتية: تبيّؽ أن السؾجييؽ التخبؾييؽ لجييؼ حاجة كبيخة لمتجريب عمى السيارات
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  في مجال تخطيط المنهاج: -
 والشذط.مداعجة السعمّسيؽ عمى تحجيج أىجاف تذجّع التعمّؼ الفعال  -

 تدويج السعمّسيؽ بالظخائق الحجيثة لتؾعيفيا أثشاء التخظيط لمجروس اليؾمية. -

وضع خظط للأنذظة والسذخوعات التي تذبع حاجات الستعمّسيؽ وميؾليؼ الستشؾعة بالتعاون مع  -
 السعمّسيؽ.

 تجريب السعمّسيؽ عمى التخظيط لسؾاقف حياتيّة تكدب الستعمّسيؽ ميارات متشؾّعة. -

ديق مع السعمّسيؽ وإدارة ولياء الأمؾر في اختيار وتخظيط بعض أنذظة السشياج بالتشإشخاك أ -
 السجرسة.

 .تجريب السعمّسيؽ عمى التخظيط لأنذظة تقؾيسيّة متشؾّعة وفق أساليب التقؾيؼ الحجيثة -

 في مجال الإشراف على تطبيق المنهاج: -

 اىج بالتعاون مع السعمّسيؽ.إشخاك أولياء الأمؾر في تشفيح بعض الأنذظة الإثخائية لمسش -

 أدواره الججيجة كسخشج ومؾجّو وميدّخ لمعسمية التعميسيّة التعمّسية. مسارسةمداعجة السعمّؼ عمى  -

 تجريب السعمّسيؽ عمى إكداب الستعمسيؽ ميارات التعمّؼ الحاتي. -

 .التعمؼالذاممة لكل جؾانب و  الحجيثة تجريب السعمّسيؽ عمى استخجام أساليب التقؾيؼ -

 في مجال تقهيم المنهاج: -

 تدجيل السؾاقف التعميسية التعمّسية أثشاء الديارة الرفية ليتؼ تحميميا فيسا بعج مع السعمّؼ. -
 إشخاك السعمّؼ في تقؾيؼ أدائو بعج الاتّفاق عمى معاييخ التقؾيؼ. -
 تقؾيؼ أداء إدارة السجرسة في الإشخاف عمى عسل السعمّؼ. -
ؽ السعمّسيؽ والإداريّيؽ في كل مجرسة لتحجيج السذكلات التي الإشخاف عمى تكؾيؽ فخق بحثية م -

 تعؾق تظبيق السشياج.

 في مجال تطهير المنهاج: -

 اقتخاح خظة التظؾيخ وفق مخاحل متتالية متكاممة بالتعاون مع الأطخاف السعشية. -

تظؾيخ  إعجاد نذخات تخبؾية لمسعمّسيؽ تؾضّح أبخز السدتججات التخبؾية وكيفيّة الإفادة مشيا في -
 السشاىج.

 العسل عمى إكداب السعمّسيؽ ميارات التعمؼ الحاتي ليظؾروا أداءىؼ بأنفديؼ. -
 التخبؾية.تظؾيخ السشاىج  عسمية تؾعيف خبخات بعض الجول في  -
 .الأطخاف السعشيةوضع خظط لحلّ مذكلات تظبيق السشياج بالتعاون مع  -
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 في مجال دعم المناخ التربهي: -

 تجخيب الججيج مؽ أفكارىؼ التخبؾية.تذجيع السعمّسيؽ عمى  -

 ات ودية بيؽ السعمسيؽ والستعمسيؽ.الإشخاف عمى تشفيح أنذظة تشذئ علاق -
 ات ودية بيؽ السعمّسيؽ ومجيخييؼ.مسارسة أساليب تؾجييية تشذئ علاق -
مسارسة أساليب تؾجييية تشذئ علاقات ودية بيؽ السعمّسيؽ وأولياء الأمؾر مؽ خلال تشغيؼ  -

 مدات حؾار فيسا بيشيؼ. اجتساعات وج
  النتائج المتعلقة بالنماذج التهجيهية الحديثة المناسبة لتلبية الحتياجات التدريبية للمهجهين

 التربهيين:

تؼ تحجيج ستة نساذج تؾجييية، وىي: التؾجيو التذاركي، التؾجيو بالأىجاف، التؾجيو التظؾيخي، التؾجيو 
 الإبجاعي.الستشؾع، التؾجيو الإكميشيكي، التؾجيو 

 :النتائج المتعلقة بفرضيات البحث 
عجم وجؾد فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات السؾجييؽ التخبؾييؽ عمى استبانة  -

الاحتياجات التجريبية تبعاً لستغيخات السؤىل العمسي، سشؾات الخبخة التؾجييية، الجورات التجريبية 
 الستبعة.

درجات أفخاد العيشة التجخيبية عمى الاختبار السعخفي فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظي وجؾد  -
 واختبار السؾاقف التخبؾية في التظبيقيؽ القبمي والبعجي، وذلػ لرالح التظبيق البعجي.

فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظي درجات أفخاد العيشتيؽ الزابظة والتجخيبية عمى الاختبار وجؾد  -
 التظبيق البعجي، وذلػ لرالح السجسؾعة التجخيبية.السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية في 

عجم وجؾد فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات درجات السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي  -
لاختبار للاختبار السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي، سشؾات الخبخة 

 التؾجييية.
بيؽ متؾسظات درجات السجسؾعة التجخيبية في التظبيق البعجي لاختبار وجؾد فخوق دالة إحرائياً  -

للاختبار السعخفي واختبار السؾاقف التخبؾية تبعاً لستغيخ الجورات التجريبية، لرالح الأفخاد الحيؽ 
 اتبعؾا ثلاث دورات وأكثخ.
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SUMMARY 

First - Research problem: The research problem is determined by: 

Shortcomings in the educational supervisitors' performance of their roles in the 
process of developing educational curricula, which led to building a training 
program for educational mentors and measuring its effectiveness. 

Second - Research Questions: The research questions are determined by 
the following: 

1. What are the necessary performances of the educational supervisitor in the 
process of developing educational curricula? 

2. What are the training needs of educational mentors in the process of 
developing educational curricula? 

3. What modern guidance models are appropriate to meet the training needs of 
educational mentors in the curricula development process? 

4. What are the procedures of the proposed training program for educational 
mentors in practicing modern guidance models according to the needs of 
curriculum development? 

5. What is the effectiveness of the proposed training program for educational 
mentors in practicing modern guidance models according to the needs of 
curriculum development? 

Third - The importance of research: The importance of research is 
determined in the following points: 

1. The importance of the educational supervision process, and its role in 
following up and upgrading the educational process. 

2. The importance of training in providing educational supervisitors with new 
information and developing the necessary skills for them in their fields of work, 
especially the development of educational curricula. 
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3. The importance of modern supervision models, and their role in upgrading 
the guiding process on the one hand, and the teaching-learning process on 
the other hand, compared to the traditional guiding practices that were 
prevalent, and may still be practiced until now. 

4. This research may benefit educational supervisitors by meeting their training 
needs in the process of developing educational curricula, and training them to 
use modern supervision models. 

5. This research may benefit those in charge of the training process in 
identifying the training needs of educational supervisitors in the field of 
developing educational curricula, so that they can be focused on in training 
courses and workshops. 

6. Develop a training program for educational supervisitors to meet their needs 
in developing educational curricula. 

Fourth - Research Objectives: The research aims at the following: 

1. Determining the necessary performances of the educational supervisitors in 
the process of developing educational curricula. 

2. Uncover the training needs of educational supervisitors in the process of 
developing educational curricula. 

3. Determining appropriate modern supervision models to meet the needs of 
educational mentors in the process of developing educational curricula. 

4. Determining the procedures of the proposed training program for educational 
supervisitors in practicing modern supervision models according to the needs of 
curriculum development. 

5. Defines the effectiveness of the proposed training program for educational 
supervisitors in practicing modern supervision models according to the needs of 
curriculum development. 
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Fifth - Research Hypotheses: The research sought to test the following null 
hypotheses at the level of significance (0.05): 

1. There are no statistically significant differences between the average scores 
of the research sample members (educational supervisitors) on the training 
needs questionnaire, according to the educational qualification variable. 

2. There are no statistically significant differences between the mean scores of 
the research sample members (educational supervisitors) on the training needs 
questionnaire, according to the variable years of guiding experience. 

3. There are no statistically significant differences between the mean scores of 
the research sample members (educational supervisitors) on the training needs 
questionnaire, according to the variable training courses used. 

4. There are no statistically significant differences between the mean scores of 
the experimental group members in the pre and post applications of the 
cognitive test. 

5. There are no statistically significant differences between the mean scores of 
the experimental group members in the pre and post applications of the 
educational attitudes test. 

6. There are no statistically significant differences between the mean scores of 
the members of the control and experimental groups in the post application of 
the cognitive test. 

7. There are no statistically significant differences between the mean scores of 
the members of the control and experimental groups in the post application of 
the educational attitudes test. 

8. There are no statistically significant differences between the mean scores of 
the experimental group members in the post application of the cognitive test 
according to the educational qualification variable. 
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9. There are no statistically significant differences between the mean scores of 
the experimental group members in the post application of the cognitive test 
according to the variable years of experience. 

10. There are no statistically significant differences between the mean scores 
of the experimental group members in the post application of the cognitive test 
according to the variable of the training courses used. 

11. There are no statistically significant differences between the mean scores 
of the experimental group members in the post application of the educational 
attitude test according to the educational qualification variable. 

12. There are no statistically significant differences between the mean scores 
of the experimental group members in the post application of the educational 
attitude test according to the variable years of experience. 

13. There are no statistically significant differences between the mean scores 
of the experimental group members in the post application of the educational 
attitude test according to the variable of the training courses used. 

Sixth- Research Procedures: 

 Research Methodology: The quasi-experimental approach was 
followed in identifying the effectiveness of the proposed training program, 
and the appropriate design for the nature and objectives of this research 
was the design of the two groups (control and experimental) with 
measurement before and after the experiment. 

 Research sample: The research sample was as follows: 
A- A sample of the training needs questionnaire: it consisted of all 

educational supervisitors in the Homs Education Directorate, due to their 
small number of (56) educational mentors. 

B-  The sample of the training program: It consisted of (24) educational 
mentors, and they were distributed in two groups: the experimental 
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group (12) as an educational supervisitors, and the control group (12) 
as an educational supervisitors. 

 search tools: 
- The researcher prepared two lists: 
A- List of performances necessary for educational supervisitors in the 

process of developing educational curricula. 
B- List of modern guidance supervisitors. 

- Then the researcher designed the following tools: 

1. Identifying the training needs of educational supervisitors: it aims to monitor 
the needs of educational supervisitors in the process of developing curricula. 

2. Cognitive test for educational supervisitors: It aims to measure the 
supervisitors' information necessary for them in the process of developing 
curricula. 

3. Educational Mentors’ Attitude Test: It aims to measure the educational 
supervisitors' skills necessary for them in the process of developing curricula. 

Seventh- Limitations of Research: 

1. Humanity: educational supervisitors in the Directorate of Education in Homs. 

2. Spatial: The research was implemented in the Directorate of Education in 
Homs. 

3. Temporal: The training needs monitoring questionnaire was applied during 
the year 2019/2020, while the program and its tools were implemented during 
the year 2021/2022. 

4. Objectivity: It was limited to the knowledge and skills necessary for 
educational supervisitors in the areas of curriculum planning, supervising the 
implementation of the curriculum, evaluating the curriculum, developing the 
curriculum, and supporting the educational climate. 
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It was also limited to some of the modern supervision models that were used in 
the training program sessions, and there were (6) supervision models: the 
participatory supervision model, clinical supervision, supervision by objectives, 
developmental supervision, diversified supervision, and creative supervision. 

Eighth- Research Steps: 

1. Reviewing the educational literature and previous studies related to the 
research topic. 

2. Preparing a list of the necessary performances for educational supervisitors 
in the process of curriculum development and arbitration. 

3. Preparing and reviewing a list of modern supervision models. 

4. Converting the list of performances into a questionnaire to supervisitor the 
training needs of educational supervisitors, and to ensure their validity and 
reliability. (And a list of modern supervision models has been attached with the 
needs questionnaire in order to identify the most suitable models to meet the 
needs contained in the questionnaire). 

5. Applying a questionnaire to supervisitor training needs to the community of 
educational supervisitors in the Directorate of Education in Homs. 

6. Designing the training program for educational supervisitors with 
measurement tools (cognitive test and educational attitude test). 

7. Ensuring the validity and stability of the research tools, the arbitration of the 
proposed training program, and making adjustments in light of the opinions of 
the arbitrators, and the results of the exploratory application of the tools and 
program. 

8. Choosing the two research samples (experimental and control). 

9. Pre-application of the cognitive test and the educational attitude test on the 
two research samples (experimental and control). 
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10. Applying the training program to the experimental sample. 

11. Post-application of the cognitive test and the educational attitude test on 
the two research samples (experimental and control). 

12. Dump the data and perform the appropriate statistical processing. 

13. Drawing conclusions and their interpretation, and making proposals in light 
of them. 

Ninth- search results: 

• Results related to the necessary performances of the educational 
supervisitor in the curriculum development process: 

Through reviewing the educational literature, and previous studies related to 
the issue of educational guidance, the researcher prepared a list of the 
necessary performances for the educational leader in the process of developing 
curricula. Curriculum development, educational climate support. 

• Results related to the training needs of educational supervisitors in the 
curriculum development process: 

It was found that educational supervisitors have a great need for training in the 
following skills: 

In the field of curriculum planning: 

- Helping teachers set goals that encourage active and effective learning. 
- Providing teachers with modern methods to use them while planning 

daily lessons. 
- Develop plans for activities and projects that satisfy learners' diverse 

needs and inclinations in cooperation with teachers. 
- Training teachers to plan for life situations that give learners a variety of 

skills. 
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- Involve parents in selecting and planning some curriculum activities in 
coordination with teachers and school management. 

- Training teachers to plan a variety of assessment activities according to 
modern assessment methods. 

In the field of supervising the implementation of the curriculum: 

- Involving parents in implementing some enrichment activities for the 
curricula in cooperation with teachers. 

- Helping the teacher to exercise his new roles as a guide, guide and 
facilitator of the teaching-learning process. 

- Training teachers to provide learners with self-learning skills. 
- Training teachers to use modern and comprehensive assessment 

methods for all aspects of learning. 

In the field of curriculum evaluation: 

- Recording educational and learning situations during the class visit to 
be analyzed later with the teacher. 

- Involve the teacher in evaluating his performance after agreeing on 
the evaluation criteria. 

- Evaluating the performance of the school administration in supervising 
the work of the teacher. 

- Supervising the formation of research teams of teachers and 
administrators in each school to identify problems that hinder the 
implementation of the curriculum. 

In the field of curriculum development: 

- Suggesting a development plan according to integrated successive 
stages in cooperation with the concerned parties. 

- Preparing educational bulletins for teachers that explain the most 
prominent educational developments and how to benefit from them 
in developing curricula. 
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- Working on providing teachers with self-learning skills to develop 
their own performance. 

- Employing the experiences of some countries in the process of 
developing educational curricula. 

- Develop plans to solve the problems of implementing the 
curriculum in cooperation with the concerned parties. 

In the field of educational climate support: 

- Encouraging teachers to experiment with new educational ideas. 
- Supervising the implementation of activities that establish friendly 

relations between teachers and learners. 
- Practicing directive methods that create friendly relations between 

teachers and their principals. 
- Practicing directive methods that establish friendly relations 

between teachers and parents by organizing meetings and 
dialogue sessions between them. 

• Results related to the appropriate modern guidance models to 
meet the training needs of educational mentors: 

Six supervision models have been identified: participatory supervision, 
supervision with objectives, developmental supervision, diversified 
supervision, clinical supervision, and creative supervision. 

• Results related to the research hypotheses: 

- There are no statistically significant differences between the 
average scores of educational supervisitors on the identification of 
training needs according to the variables of academic qualification, 
years of experience, supervision and training courses followed. 

- There are statistically significant differences between the mean 
scores of the experimental sample members on the cognitive test and 
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the educational attitude test in the pre and post applications, in favor 
of the post application. 

- There are statistically significant differences between the mean 
scores of the members of the control and experimental samples on 
the cognitive test and the educational attitudes test in the post 
application, in favor of the experimental group. 

- There are no statistically significant differences between the mean 
scores of the experimental group in the post-application of the 
cognitive test and the educational attitude test according to the 
educational qualification variable, years of guiding experience. 

- There are statistically significant differences between the mean 
scores of the experimental group in the post application of the 
cognitive test and the educational attitude test according to the 
variable of training courses, in favor of individuals who followed three 
courses or more. 
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