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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 ي المجمة.عمى النشر ف
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
س عممو يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأ

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:
 مخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   عنوان البحث ـ ـ م

 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: التربية –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 السابقة.الإطار النظري و الدراسات  .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5سار ي -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12تعدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا ي
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  الناشر -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 راجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب جميع الم

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
نيـة ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثا -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

ف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـا
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

ان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و ج. إذا كــ
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 

 
 

( ل.س عشرون ألف ليرة سورية عن كل بحث 20000دفع رسم نشر ) .1
 حث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.لكل با

( ل.س خمسون الف ليرة سورية عن كل 50000دفع رسم نشر )  .2
 بحث لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3
 القطر العربي السوري .

م موافقة عمى ( ل.س ثلاثة آلاف ليرة سورية رس3000دفع مبمغ )  .4
 النشر من كافة الباحثين.
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 بين مطرقة التجريم (روبوتالآلي )ال الرجل
 وسندان العقاب

 "دراسة تحليلية" 
 

 شاهين أحمد ألاء :الدكتورة المحامية
  الخاصة القممون جامعة -كمية الحقوق 

 الممخص :
 التعبيرثم ومن مرتكب الجريمة عن سموكو المناقض لمنظم في المجتمع  ساءلةم  إن 
السموك بإعطائو مظيراً محسوساً في شكل عقوبة أو تدبير الرفض الاجتماعي ليذا  عن

يتصور مساءلة الرجل الآلي ، ولكن ىل يشكل جوىر المسؤولية الجزائية احترازي
جزائياً كالشخص الطبيعي أو الاعتباري؟ ومن باب أولى ىل يتصور ارتكابو  (الروبوت)

الناحية القانونية تزامناَ مع ؟ الأمر الذي تولت ىذه الدراسة معالجتو من بالأساس لمجريمة
الذكاء الاصطناعي الروبوتات كأحد تطبيقات اعتماد العالم من الشرق إلى الغرب عمى 

في مختمف المجالات وعمى رأسيا المجال الصحي الذي شيد في السنوات الأخيرة توظيفاً 
ل باتت مروبوتات في التصدي لظاىرة كورونا ، ولا يقف الأمر عند ىذا الحد بلممحوظاً 

الروبوتات بديلًب عن الجنود في ساحات المعارك العسكرية، وعن العمال في المصانع، 
وعن القضاة والمحامين في أروقة المحاكم، وكمما زاد انتشارىا زادت إمكانية ارتكابيا 
لأعمال غير مشروعة تصل لحد الجريمة، ولكن الإشكالية تكمن بأن التشريعات الجزائية 

ار العربية مصممة لمحاكاة الشخص الطبيعي والشخص الاعتباري، في مختمف الأقط
مما يجعميا تقف عاجزة أمام الجرائم المرتكبة من قبل الروبوت، ومن ىنا فإن ىذه الدراسة 
تيدف بالدرجة الأولى إلى حث المشرع العربي عمى تطوير أحكام المسؤولية والعقاب 

داً لظواىر قانونية جديدة ستطرق أبوابنا لتتناسب مع مفرزات الذكاء الاصطناعي استعدا
 . عما قريب

 

 الإنسان الآلي، المسؤولية الجزائية، العقوبات، موانع المسؤولية. كممات مفتاحية :

  



 "دراسة تحليلية" بين مطرقة التجريم وسندان العقاب (روبوتالآلي )ال الرجل
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The Robot between convection's hammer 

and punishment's anvil "Analytical 

Study" 

 
Dr.Lawyer Alaa Chahin 

Al-Kalamoon Private University 

 

Abstract : 

 Criminal responsibility means asking the criminal about the 

behavior he committed in contravention of the prevailing systems 

in society, and then expressing the social rejection of this behavior 

by giving a punishment or a precautionary measure, but can we 

consider the robot as an author of the crime and then legally 

question him for that? In these study we will handle such a question 

legally, coinciding with the world’s dependence from east to west 

on robots in various fields, especially in addressing the Corona 

phenomenon by performing tasks that simulate or exceed human 

tasks. Rather, robots have become a substitute for soldiers on 

military battlefields, a substitute for workers in factories, and a 

substitute for judges and lawyers in the corridors of the courts. 

However, the penal system in various Arab countries is designed to 

simulate natural or legal person, making it stand helpless in the face 

of the crimes committed by the robot, Hence, this study aims to 

urge the Arab legislator to update the provisions of responsibility 

and punishment to suit the detachments of artificial intelligence that 

will soon knock on our doors. 

 

Key words: 

 Robot, penal liability, Punishments, Contraindications to penal 

liability.  
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 مقدمة : 
وليد مجالين  يذكاء اللبيبولوجي أو الذكاء الآلأو ما يعرف بال يعتبر الذكاء الاصطناعي

حديثاً بعمم ما يسمى العصبيات وعمم الإعلبم الآلي أو عمميين ىما عمم السموكيات و 
 Johnوقد استحدث الذكاء الاصطناعي عمى يد ، (8108وأخرين، )قمورة المعموماتية

MC Carthy & Marvin Lee Minsky   منظمي مؤتمرDartmouth  م 0956لعام
عرّف ، و (8181)بدوي، الذي اعترف بالذكاء الاصطناعي كميدان بحثي قائم بذاتو

السموك  الذكاء الاصطناعي بأنو: قدرة الآلة عمى محاكاة Merriam Webster معجم 
البشري، وفي الإمارات العربية المتحدة وىي الدولة الأولى عربياً في مجال الذكاء 
الصناعي ع رّف الأخير بأنو: القدرة عمى أداء وظائف ىي بشكل عام حكر عمى الإنسان 
مثل التفكير المنطقي، التعمم، التطوير الذاتي، بحيث يتخذ نظام الذكاء الاصطناعي 

أو عممية أو آلية لصنع القرار تحت تأثير وحداتو الوظيفة الذكية شكل خدمة أو منتج 
، أما تعريف الذكاء  (AI Ethics principles & guidelines,2019) اصطناعياً 

فيو : قدرة الوحدة البرمجية عمى تنفيذ ميام  ISO 2382-28 الاصطناعي وفق المعيار
ووفقاً لمجنة الأمم ، Charlotte,2017,p.15)) العقل البشري مثل التفكير والتعمم

 عمى قادرة نظم استنباط عمم" المتحدة لمقانون التجاري الدولي فإن الذكاء الاصطناعي ىو
لجنت الأمم المتحدة للقانون ة" )الذىني العمميات الوظائف بمحاكاة وأداء المشاكل حل

 الذكاء في الاصطناعي الذكاء أنواع تظير عام وبشكل ،(8،ص.8102،التجاري الدولي
ستطيع القيام يالذي   Weak AI or Narrow AI الضيق أو المحدود الاصطناعي

الذي ي ركز عمى جعل  General AI العام الاصطناعي والذكاء ،بميام محددة وواضحة
 وأخيراً ، يا وبشكل م شابو لمتفكير البشريالآلة قادرة عمى التفكير والتخطيط من تمقاء نفس

يستطيع القيام و  الذي قد يفوق مستوى ذكاء البشر وىو النوع قالفائ الاصطناعي الذكاء
 ،(8181)طنطاوي،ذو المعرفةل مما يقوم بو الإنسان الم تخصص بالميام بشكل أفض

تظير أنظمة الذكاء الاصطناعي عمى شكل برمجيات خالصة )مثل محركات البحث، و 
 وقدوأنظمة تمييز الصوت أو الصورة، وأنظمة مساعدة المكفوفين وضعاف البصر(، 

تكون مدمجة ضمن ىياكل مادية )مثل الروبوتات، السيارات ذاتية القيادة، الطيارات بدون 
ميات الذكاء الاصطناعي بالوقت الراىن، وقد يعتبر الروبوت أحد أىم تجإذ طيار(، 
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مسرحيات الكاتب التشيكي كارل أحد م في 0981لأول مرة العام « روبوت»ظيرت كممة 
 في المغة التشيكية إلى العمل الشاق، وىي مشتقة من كممة ىذه الكممةتشابيك وترمز 

Robota  التي تعني "الس خرة أو العمل الإجباري"، ومبتكر ىذه الكممة ىو جوزيف
تتمتع  التيو تشابيك في محاولة منو لابتكار اسم ما للآلات الحية في العمل المسرحي، 

بخاصية الحركة والقدرة عمى التعمم والتعاون مع البشر إضافة لاتخاذ قراراتيا بشكل 
وسمي الروبوت  ،(Guegan,2016) ئتيا المحيطةمستقل نظراً لتفاعميا مع البشر وبي

مصطمح "جسمال" وىو  اً ل الآلي والإنسالة، وقد ظير مؤخر بالعربية الإنسان الآلي والرج
 لدمج لكممتي "جسم" و"آلي"، ي شتق منو فعل يجسمل وجسمالة وجمعيا جسامي

وعممياً يستخدم مصطمح الروبوت لمدلالة عمى شيء مادي محسوس قادر  ،(8180)عمو،
عمى التحرك بالمكان والتفاعل مع بيئتو المحيطة بفضل نظام الذكاء الاصطناعي الذي 

 ,Jacquemin & Hubin)يتضمنو والمفرغ ضمن آلة أشبو ما تكون بالجسد البشري
أن يكون -0ىي:ط ثلبثة شرو من استيفاء ذكي لابد روبوت وحتى نكون أمام  ،(2017

أن يكون قادراً عمى إيصال -8يمكنيا اتخاذ قرارات غير بدييية مجيزاً بالخوارزميات التي 
أن يكون مسموحاً لو بالتصرف في بيئتو بدون إشراف -3قراراتو للئنسان 

اء الصناعي عناصر تكوين الروبوت فتظير في نظام الذك، أما (Hu,2019)بشري
، وتزود الروبوتات بمستجيبات مثل اليدين (Guegan,2016) كرونيوالييكل والميكات

حيطة بو والأرجل والعجلبت والمفاصل والقوابض كما تزود بمستشعرات لفيم البيئة الم
ما أبرز أنواع ، أ(Russell & Norving,2005) بمثل الكميرات والجيروسكو 

والروبوتات الطبية والطائرات  الروبوتات فيي الروبوتات الصناعية والمركبات آلية القيادة
بدون طيار، وعميو فإن مجالات استخدام الروبوت تمتد لتشمل الزراعة والصناعة والنقل 
والصحة والاستكشافات والترفيو والخدمات الاجتماعية والمجال العسكري 

، وفي جميع ىذه المجالات يحكم الروبوت (Russell & Norving,2005)والتعميمي
 Isaac Asimovواعد الأخلبقية تتجمى وفقاً لمكاتب الأمريكي الروسي مجموعة من الق

أن  -8ألا يتسبب الروبوت في آذى للئنسان نتيجة تعطمو أو عدم قيامو بدوره  -0في : 
أن يقوم بحماية  -3يطيع الأوامر التي يصدرىا لو الإنسان ما لم تتعارض مع القانون 

 ;Chalotte,2017)نونيين السابقينكيانو ووجوده ما لم يتعارض ذلك مع القا
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Hallevy,2010)  وعميو يستنتج من ىذه القواعد بمفيوم المخالفة إمكانية ارتكاب
الروبوت لعمل غير مشروع الأمر الذي يضعنا أمام إشكالية خضوعو لسياسة الدول في 

 التجريم والعقاب من عدميا.
 أهمية البحث : 

أىمية الدراسة من غياب التنظيم التشريعي لموضوعيا وندرة ما عرض عمى القضاء تنبع 
إضافة لندرة المراجع ولاسيما العربية بيذا الصدد، أضف ليذا  بخصوصياأو التحكيم 

وذاك حداثة الموضوع وغياب السياسات القانونية والبنى التحتية المرتبطة بالذكاء 
ء الاصطناعي وعمم الروبوتات والتحول الرقمي من ما تشغمو قضايا الذكاو الاصطناعي، 

الوصول  ىدفيا الإبداعي لمتفكير محاولةتشكل الدراسة إذ  ،أىمية في الوقت الراىن
مروبوتات بحيث تكون بمثابة دليل الجزائية ل مسؤوليةالالتي تحكم  لمقواعد قانوني تصورل

 م مزمين ما وقت في أنفسيمالذين سيجدون  ينوالمحكم نوالمحامي قضاةلماسترشادي 
 .عن الأسئمة التي يطرحيا ىذا البحث بالإجابة

  إشكالية البحث :
 ؟يتصور ارتكاب الروبوت العامل بالذكاء الاصطناعي جريمة يعاقب عمييا القانونل ى

ذا كانت الإجابة نعم فيل تطبق عميو ذات العقوبا ت التي تتطبق عمى الشخص وا 
بخصوص ىذا الطرح  كافية وافية يمكننا إيجاد إجاباتوىل ؟ و حتى الاعتباريالطبيعي أ

 والمجوء إلىر يقتضي التمرد عمى ما ىو قائم في المنظومات القانونية القائمة أم أن الأم
 نظام خاص يتكفل بذلك؟ 

 منهجية البحث : 
؛ إذ كان الاعتماد منيج قانوني يتناسب مع خصوصيتيا ب نيت الدراسة عمى أكثر من

أساسي عمى المنيج التحميمي من خلبل دراسة الآراء القانونية والفقيية والقضائية بشكل 
إضافة لممنيج ، ي سبيل تطبيقيا عمى ظواىر مشابيةوما بنيت عميو من حجج ف

التطبيقات الخاصة وتحميميا ثم محاولة الوصول إلى قواعد عامة دراسة عبر التأصيمي 
صفي الذي يدرس الأوضاع الراىنة لمظاىرة تحكميا، كلّ ىذا إلى جانب المنيج الو 

دول القانون بعض القانونية بأسموب ذو طابع عممي مؤسس عمى السوابق القضائية في 
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متبعين الأسموب اللبتيني  civil law المدنيودول القانون  common law  العمومي
 : محاور الدراسة عمى النحو التالي في تقسيم

 
   المسؤولية الجزائية عن أفعال الروبوتنماذج : المبحث الأول
 عن أفعال الروبوتالمسؤولية الجزائية غير المباشرة : المطمب الأول

 عن أفعال الروبوتلجزائية المباشرة : المسؤولية االثانيالمطمب 
  أثار المسؤولية الجزائية لمروبوت والدفع بانتفائها: المبحث الثاني
 الروبوت  لتحقق مسؤوليةالعقوبة كأثر : المطمب الأول
   لروبوت: انتفاء المسؤولية الجزائية عن االمطمب الثاني

 
 المسؤولية الجزائية عن أفعال الروبوتنماذج الأول:  المبحث

 بأنيا : فعل يعاقب عميو القانون الجريمة Black’sف قاموس عرّ 
(Isong,2019,p.14) ، ومن حيث المبدأ فإن ارتكاب الشخص الطبيعي أو الاعتباري

ت عرّف المسؤولية لمجريمة مدعاة لتحقق المسؤولية الجزائية وما يستتبعيا من عقاب، إذ 
 الجريمة أركان توافر عمى المترتبة القانونية النتائج الجزائية بأنيا: "التزام بتحمل

" الجريمة عن بالمسؤول القانون ينزلو لذيا الاحترازي أو التدبير العقوبة ىو وموضوعو
 الأولترتبط المسؤولية الجزائية وجوداً وعدماً بعنصرين؛ ، و (663،ص.8109)وضاح،

معنوي  والثاني criminal conduct (actus reus)مادي يتجمى بالسموك الإجرامي 
criminal mind(mens rea)  فيم عمى بالعمم أو الإدراك أو الوعي وىو المقدرةيتجمى 

 ىذا عمى تترتب أن شأنيا من التي وتوقع الآثار وطبيعتو الفعل ماىية
القدرة عمى توجيو الإرادة نحو فعل  ، والإرادة أو حرية الاختيار وىي(8109)وضاح،الفعل

ة أو معيّن أو امتناع عن فعل معيّن؛ بعيداً عن أي مؤثرات خارجية تقوم بتحريك الإراد
 المسؤولية ىذه تكون أن يمكن ولا ،(8101ا )الرفاعي،صاحبيتوجيييا خلبفاً لرغبة 

نما الجريمة، لقيام الواجب توافرىا العناصر من عنصراً   لقيام لاحق أمر أو مسألة ىي وا 
 لأو  0980عام  سجلوقد أركانيا المادي والمعنوي والشرعي)القانوني(،  بكافة الجريمة
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ىل لكن (، و   Tripathi & Saxena,2020 ) جريمة قتل يرتكبيا الروبوت في اليابان
  ارتكاب الروبوت لمفعل الجرمي يكفي بذاتو لتحقق مسؤوليتو الجزائية ؟

 عن أفعال الروبوت المطمب الأول : المسؤولية الجزائية غير المباشرة
كما قد  ،قد يستخدم الروبوت كأداة لارتكاب الجريمة من قبل شخص طبيعي أو اعتباري

تنسب إلى المبرمج أو  سموكيات غير مدروسةقدم الروبوت عمى ارتكاب الجريمة بسبب ي  
 لمروبوت.مباشرة يتعذر الحديث عن مسؤولية جزائية  وبالحالتينالمستخدم 

 The Perpetration-via-Another الفاعل المعنويمسؤولية نموذج : أولاً 
Liability Model: 

لا يعمم بطبيعة ما يطمب إليو  بمثل ىذه الحالة باعتباره وكيل حسن النية لمروبوتينظر  
المنتج، أو أداة بيد مرتكب الجريمة سواء أكان شخصاَ طبيعياً أو اعتبارياً إذ يتحكم  تنفيذه
بسموكيات الروبوت بشكل  لمستخدمأو االموزع أو البائع، أو المصمم، أو المبرمج، أو 

ىؤلاء توصيف  ينطبق عمى بحيث ،(Osmani,2020)كامل ويوجييا كما يحمو لو 
إلى حيز الوجود عناصر الجريمة أو  برزي   الذيوىو الشخص الفاعل المعنوي لمجريمة 

المطموبة الغرض والنتيجة تؤدي أو غير حية   ساىم مباشرة في تنفيذىا بوسيمة حيةي
فالفاعل المعنوي لمجريمة ىو كالفاعل المادي تماماً لا فرق  ،(8101)البيطار،ا ذاتي

ن اقترف الفعل الجرمي الذي  وفقاً ليذا النموذجفالروبوت  بينيما بالحكم القانوني، وا 
لا يعمم بماىية وطبيعة الأثار التي يشكل الركن المادي لتحقق المسؤولية الجزائية فإنو 

وىما قوام الركن المعنوي  إلى عنصري العمم والإرادةيفتقر تترتب عمى فعمو فيو 
أو مجنون شخص أو  ،مميزغير طفل كمن يقترف جريمتو بواسطة ، لممسؤولية الجزائية
 عمى نبغيي أو آلة ثابتة أو متحركة مثل الروبوتات، وعميو ،أو حيوانمنوم مغناطيسياً، 

لارتكاب فعل غير  الروبوتات استخدام عتباريين تجنبالاطبيعيين أم ال الأشخاص 
تحت طائمة ليا  لغير أو في غير الأغراض التي خصصمشروع أو من أجل الإضرار با

أداة أو وسيمة أو وسيط كالروبوت معاممة ولعل لا م ساءلة الروبوت،  الشخصية م ساءلتيم
أو يقتضي من باب أولى تحديد الجية لارتكاب الجريمة بيد من يممك حق السيطرة عميو، 

وىنا تبدو الإشكالية في اعتماد ىذا النموذج من  ممك حق السيطرة عميوالشخص الذي ي
ىو المبرمج الشخص المسيطر عمى الروبوت يل ف نماذج المسؤولية عن أفعال الروبوت؛
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أم أنو  ؟الخوارزميات البرمجية ليتمكن الروبوت من القيام بميامو بتصميمالذي قام 
يستخدم  ماذا لو لم والأكثر من ذلك، ؟ ىذه المياموبوت لتنفيذ المستخدم الذي استخدم الر 

لو ثبت أن  ماذاثم رتكبيا، اومع ذلك من قبل الغير رتكاب الجريمة لا كأداةالروبوت 
نما كان شبو وكيل حسن النية  -semiالروبوت لم يكن وكيلًب حسن النية بشكل كامل وا 

innocent agent ، بحيث يكون أداة لارتكاب الجريمة من جية وفاعل أو شريك فييا
كمياً أو بشكل مستقل جريمة لمالروبوت  ارتكاب عند تدق المسألة إذمن جية أخرى، 

فيما  ةالمستخدمالجية مسؤولية  عمى سبيل المثال قد تثوربيذه الحالة لكن حتى و  ،جزئياً 
مسؤولية  أو ،باتخاذ الإجراءات اللبزمة لتجنب ارتكاب الروبوت لمجريمة يافشملو ثبت 

إذا  أو، حدوث الجريمةإلى  قادفي عممية التصنيع  فشمياإذا ثبت أن  الجية المصنعة
تحت  يوتناداً لما تمت برمجة الروبوت عمأمراً متوقعاً اسكان  الجريمةحدوث  أن ثبت
 . كما سنرى بالأسطر القادمة ياإشراف

-The Naturalالنتائج الجرمية المحتممة أو المتوقعة المسؤولية عن  نموذج: ثانياً  
Probable-Consequence Liability Model : 

إلييا  الم يرميو المبرمج أو المستخدم جريمة لا يعمم بيا الروبوت في ىذه الفرضية يرتكب 
، لذلك فإن المسؤولية  يارتكابلانية  أي منيمافييا، بحيث لا يكون لدى  اأو يشارك

الجزائية غالباً ما تؤسس بيذه الحالة عمى الإىمال أو قمة الاحتراز في جانب المبرمج، أو 
، عمى أساس النتائج المحتممة من وراء التعميمات المعطاة لمروبوت من قبل المستخدم

ن عمى بمعنى أخر فإن ىذا النموذج لممسؤولية يعتمد عمى قدرة المبرمجين أو المستخدمي
تقدير احتمال ارتكاب الجرائم من قبل الروبوت وىذا ىو الأساس القانوني لممسؤولية في 

 وتجد ىذه الفرضية مجالًا لمتطبيق في حالتين : حالات القصد الاحتمالي، 
ن لم  -0 الحالة الأولى: وبموجبيا يعتبر المبرمج أو المستخدم مسؤولان بسبب إىماليم وا 

الاعتماد عمى  إلا أنجرمية طالما كان باستطاعتيم توقع النتيجة، تتوافر لدييم النية ال
 ،وتعدد تطبيقات الذكاء الاصطناعي ،صطدم بمسألة تعدد الفاعميني"عنصر الإىمال" 
م الروبوتات من بيئتيا المحيطة وبالتالي الخروج بنتائج غير قابمة وأخيراً احتمالية تعمّ 

بوضع السيارة عمى نظام القيادة  شخصقوم لمتوقع وصعبة التفسير، ومثال ذلك أن ي
الذاتية ويبدأ بالاستماع إلى الموسيقى إلا أن ىذا النظام يخطئ في تقدير سرعة مركبة 
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صطدام وحدوث خسائر مادية للب يؤديأخرى متجية نحوه بسبب خمل برمجي فيو مما 
 .وبشرية

كأداة لارتكاب جريمة : عندما يستخدم المبرمج أو المستخدم الروبوت الحالة الثانية-8
معينة إلا أنو ينحرف عن الخطة المرسومة لو ويرتكب جريمة أخرى بالإضافة لمجريمة 

سئل المبرمج أو المستخدم كما لو تم ارتكاب ىذه الجريمة المطموبة أو بدلًا منيا، وىنا ي  
رادة،  ء مثال ذلك فيما لو تمت برمجة الروبوت لارتكاب جريمة السرقة وأثناعن عمم وا 

 قيامو بذلك قتل شخص ما، فإن المبرمج يسئل عن الجريمتين، وكذلك الحال فيما لو
إلا أن الروبوت ىاجم المنزل المجاور مع أن  Cروبوت ووجيو لمياجمة منزل  Aاشترى 

A  لم يكن ينوي ذلك إلا أنو يسئل عنو عمى أساس أن وقوع أمر كيذا شيء محتمل
 ومتوقع . 

 عن أفعال الروبوتالمسؤولية الجزائية المباشرة  :المطمب الثاني
إدراك العالم  حتى يتمكن الشخص من اتخاذ قرار عقلبني يحب أن تكون لديو القدرة عمى

تحميل ىذه المدركات ، و ت بطريقة تنم عن فيم سميم لياالتفكير بيذه المدركاو  ،المحيط بو
نطقية من ىذه العممية يمكن الخروج بنتيجة م، و اء عمى أىدافو الشخصية ذات الصمةبن

والروبوت العامل بالذكاء  (Isong,2019) إيصاليا لمغير وبالتالي بناء فعل قابل لمتنفيذ
الاصطناعي قادر بذاتو عمى تحقيق معاير اتخاذ القرار العقلبني، فعندما يتخذ الروبوت 

 كما سبق ورأينا، من المصنّع والمستخدم قد ي سألا بيذه الحالة قرار غير صائب فإن كلبً 
ولكن في حالات أخرى قد يكون من المناسب معاممة الروبوت باعتباره المسؤول الوحيد 

لاسيما عندما لا يثبت الخطأ في جانب أياً من ىؤلاء، وىذا يشبو الحالة التي  وعن أفعال
ن لم يثبت الخطأ في جانب أياً  (1)المقارنأقر فييا القضاء  من مسؤولية الشركة جزائياً وا 

فالمسؤولية الجزائية لمشركات بمثل ىذه الحالة لا تقوم  (Hu,2019,p.515) ممثمييا
الشركة بأفرادىا وطاقميا  عمى أساس الفعل غير المشروع ولكنيا تظير نتيجة لعلبقة

بيذه الحالة يعامل الروبوت معامل المجرم طالما لا وعميو  ،(Osmani,2020)ا وعمالي
يوجد مانع قانوني من ترتيب مسؤوليتو الجزائية بشكل مباشر مع ما يترتب عمى ذلك من 

                                                           
(1)

 United States v. Bank of New England 1st Cir 1987.  
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المسؤولية تحقق ىل يستجمع الروبوت في ذاتو عناصر آثار قانونية، وىنا يثور السؤال 
  ؟ زائيةالج

 : من عدمها باشرة لدى الروبوتأولًا: تحقق عناصر المسؤولية الجزائية الم
المادي لممسؤولية الجزائية إلى الروبوت  من السيولة بمكان ما نسبة العنصرإذا كان 

فإن الإشكالية لابد  المتمثل بالفعل أو الامتناع عن الفعل،والذي يتجمى بالسموك الجرمي 
والمتمثل بالعمم والإرادة التي تظير  لمعنوي لممسؤولية الجزائيةاوأن تظير في العنصر 
 de، القصد  l'insouciance، قمة الاحتراز   la negligenceتجمياتيا في: الإىمال 

l'intention  العمد ،de l'aveuglement volontaire (Ellyson,2018,p.886) ،
ر لدى فإذا كان العمم يتجمى بإمكانية الاستقبال الحسي لمبيانات وفيميا وىو أمر متواف

وأن جرائم معينة لا  الذكاء الصناعي، فإن الإشكالية الأكبر تتجمى بمسألة النية خاصةً 
نما تتطمب قصداً جرمياً خاصاً، وىذا يعني وبمفيوم المخالفة  تكتفي بالقصد العام وا 

العمم تطمب تحقق ت ولائمة عمى العنصر المادي إمكانية مساءلة الروبوت عن الجرائم القا
لجرائم التي فعمى سبيل المثال ا ؛قصد خاص وجودتطمب توالإرادة أو عمى الأقل لا 
تجريم الروبوت لأنو ليس لديو  معيا دافع معين يصعبوجود يتطمب قيام ركنيا المعنوي 

وبرأينا فإن معالجة موضوع العنصر المعنوي  ،(Ellyson,2018)مشاعر مثل الإنسان
ففي السيناريو  التفرقة بين عدة سيناريوىات؛ عمينا حتميلروبوت لممسؤولية الجزائية لدى ا

لدينا سيارة ذاتية القيادة فقدت السيطرة عمى المكابح وكنتيجة عمى سبيل المثال الأول 
انحرفت عن مسارىا واصطدمت بأحد المارة، أما في السيناريو الثاني فمدينا سيارة لذلك 

المكابح وكانت مخيرة بين دىس رجل مميونير عمى ذاتية القيادة فقدت السيطرة عمى 
يسارىا أو دىس طالب فقير عمى يمينيا، إذ استنتجت بأن صاحبيا سيدفع تعويض أقل 
فيما لو انعطفت عمى الجانب الأيمن وىذا ما فعمتو، فالسيارة في السيناريو الأول مجرد 

، فمن (Hu,2019)ن ذلكفي حين أنيا في السيناريو الثاني أكثر م ،آلة أو أداة معيبة
ىو الشخص المخول بتحديد الأسباب التي تجعل الذكاء الاصطناعي يتصرف عمى نحو 

الذكاء نظام إذ بمثل ىذه الحالة يكون  ؟م حياة البشر عمى أساس وضعيم الماديما ويقيّ 
الاصطناعي ىو سيد قراره وبالتالي لا مانع من تحقق مسؤوليتو الجزائية طالما أن العمم 

عمى أساس أن رادة موجودان عند الروبوت العامل بالذكاء الصناعي كما الإنسان والإ
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العنصر المادي والمعنوي لممسؤولية الجزائية  ليستجمعكيانو متقدماً بما فيو الكفاية 
 قانوناً. لا يوجد أي سبب يمنع من مساءلتو وبالتالي
عن أفعال  وغير المباشرةالجمع بين المسؤولية الجزائية المباشرة إمكانية ثانياً: 

 : الروبوت
ىذا  لكنمستقمة بدورىا عن مسؤولية المبرمج أو المستخدم و  الروبوتمسؤولية  قد تكون

ومن ىنا لا يعتبر ، (Hallevy,2010) الواحدة إلى جانب الأخرىلا ينفي إمكانية قيام 
نما يمكن أن تطبق كميا أو  الجزائية لممسؤولية السابقةأياً من النماذج  بديلًب عن الآخر وا 

بعضيا معاً حسب معطيات كل حالة عمى حدة مما يعكس صورة كاممة لممسؤولية 
 بحال افتقارهلا مجال لمقول بتحقق مسؤولية الروبوت نفسو  فعمى سبيل المثالالجزائية، 

وىذا  (Ellyson,2018) لمساءلة الجزائية من باب أولىاللبزمة لتحقق الؤىمية القانونية ل
اتخاذ القرار من قبل الروبوت بالاستناد إلى المعطيات فييا يتم  في الحالة التيمتصور 

وليذا السبب فقد طرحت  البرمجية التي تمت تغذيتو بيا أو بناء عمى طمب المستخدم،
  (law reform committee,2021)لجنة حماية البيانات الشخصية في سنغافورة

بخصوص حدود سيطرة الإنسان عمى الروبوتات العاممة بالذكاء الصناعي ثلبث نظريات 
 ىي : 
0- Human in the loop (HITL)  ًفي أو منخرطاً : وىنا يكون الإنسان منيمكا

 . ويكون ىو المسؤول كمياً عن نتائجو اتخاذ القرار
8- Human over the loop (HOVIL)  وبيذه الحالة لا يكون الشخص :

وبيذه  منيمكاً بشكل مباشر في اتخاذ القرار ولكن لو سيطرة عمى عممية اتخاذه
 . الحالة تقوم مسؤوليتو إلى جانب الروبوت

3- Human out of the loop ( HOOTL)  وفييا يكون الذكاء الاصطناعي :
 ة الروبوتؤوليلذي يحتم تحقق مسمسؤولًا وحده عن القرار المتخذ الأمر ا

تبقى  المسؤولية الجزائية لمروبوتولكن عمى فرض ثبوت ، وحده الجزائية
الإشكالية الكبرى في مسألة إنزال العقاب بو وىو ما سنتعرض لو بالأسطر 

 القادمة.
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 والدفع بانتفائهاالمسؤولية الجزائية لمروبوت أثار الثاني :  المبحث
قانون العقوبات"  تبمغ أىمية العقوبة في الدراسات الجزائية الحدَّ الذي تأثرت بو تسمية " 

نسبة إلى العقوبة؛ وكثيراً ما نبدأ تعريف القانون الجزائي بتعريف العقوبة نفسيا باعتبارىا 
فالغرض من القانون الجزائي ىو الردع من خلبل منع أخص ما يميز ذلك القانون؛ 

ما ىي ي تيدد المصمحة العامة لممجتمع وكنتيجة لذلك فإن السؤال التصرفات الت
وكيف يمكنو  المباشرة العقوبات المفروضة عمى الروبوت بحال ثبتت مسؤوليتو الجزائية

  التممص منيا ؟
   العقوبة كأثر لتحقق مسؤولية الروبوت المطمب الأول :

تقوم المسؤولية الجزائية عمى فكرة الالتزام بتحمل النتائج القانونية المترتبة عمى توافر 
الالتزام بتحمل العقوبة أو التدبير الاحترازي الذي يقرره  بمعنىأركان الجريمة في فعل ما، 

القانون بحق المسؤول عن الجريمة، وعميو فإن أثر تحقق المسؤولية الجزائية يظير من 
إذا كان الجاني  ولكنلمؤيد الجزائي" الذي ي فرض بما يتناسب وشخصية الجاني "اخلبل 

روبوتاً وسممنا بإمكانية معاقبتو فكيف ستتحقق غاية الإيلبم في العقوبة؟ وما ىو الشكل 
 الذي ستتخذه ىذه العقوبة ؟ 

 : الجزائيةأولًا: عناصر العقوبة 
فإن الجزاء في نطاق المسؤولية  لمجريمة الركنين المادي والمعنوي تحققعمى فرض 

مرتكب الجريمة أو المحرض عمييا الجزائية يأخذ شكل "عقوبة" توقع باسم المجتمع عمى 
بخلبف الجزاء في نطاق المسؤولية المدنية الذي يأخذ وذلك ، أو الشريك أو المتدخل فييا

فرض ىي جزاء وعلبج ي  العقوبة و ، شكل "تعويض" يستوفى من محدث الضرر لممتضرر
باسم المجتمع عمى شخص مسؤول جزائياً عن جريمة بناءً عمى حكم قضائي صادر من 

لتجنب بقاء الجرائم التي يرتكبيا الروبوت دون عقاب "عمى و  ، محكمة جزائية مختصة
فرض ثبوت مسؤوليتو الجزائية" وبظل عدم وجود نصوص خاصة بالعقوبات التي يمكن 
إنزاليا عمى الذكاء الاصطناعي لابد من الاستفادة من الأحكام القانونية الحالية وتطويعيا 

 عناصر أساسية ىي ةوبة عمى خمسلخدمة ىذا الغرض قدر الإمكان،إذ يقوم مبدأ العق
(Hu,2019) : 

 يجب أن ينتج عن العقوبة ألم أو أي نتائج أخرى تعتبر عادة غير مفرحة.  -0
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 يجب أن تفرض العقوبة عن فعل يخالف القانون.  -8
 يجب أن تفرض العقوبة عمى الفاعل الحقيقي أو المفترض ليذا الفعل.  -3
 رة بنصوص القانون. يجب أن تكون العقوبة منظمة ومؤط -4
 يجب أن تتولى السمطات المختصة فرض العقوبة.  -5

 الثانية والثالثة والرابعةالعناصر إذا استوفت العقوبات المفروضة عمى الروبوت وعميو 
فما الذي يعتبر مؤلماً نفسياً أو  ؛تبدو بالعنصر الأولالكبرى الإشكالية  فإنأنفة الذكر، 

الأمر الذي يترك تقديره ؟ العامل بالذكاء الاصطناعي لمروبوتجسدياً أو مادياً بالنسبة 
مع الأخذ بعين الاعتبار الطبيعة الخاصة لمقضاء بظل غياب النص الصريح برأينا 

الأمر الذي يحتم عمى القاضي  ،لمروبوت الذي يجمع بذاتو بين صفات الإنسان واللئنسان
ليغدو  في مجال الذكاء الاصطناعيين العاممالخبراء التقنيين والفنيين برأي الاستعانة 

 حكمو مسوغاً ومؤسساً عمى أرضية صمبة وسميمة. 
 

 العقوبات المفروضة عمى الروبوت :  طبيعةثانياً: 
يحدد شكل العقوبات المفروضة عمى الرجل الألي بحال ثبتت بظل غياب النص الخاص 

العامة المتعمقة بالعقوبات لببد من العطف عمى الأحكام القانونية مسؤوليتو الجزائية ف
وكل ىذا يتحقق من خلبل النظر  ،حسب نوع كل جريمة عمى حدة والتدابير الاحترازية

إلى الروبوت كمخاطب جديد بأحكام القانون الجزائي إلى جانب الأشخاص الطبيعية 
 ،(Osmani,2020) أطير المطموب لمسؤوليتو الجزائيةوالاعتبارية الأمر الذي يكفل الت

فعقوبة الإعدام والغرامة من العقوبات الشائعة في القوانين الجزائية في الدول العربية، 
ولعل مثل ىذه العقوبات مع بعض التعديلبت والتحويرات عمييا يمكن أن تفرض عمى 
الروبوت، فعمى سبيل المثال التدمير المادي لمروبوت قد يشابو في أثره عقوبة الإعدام 

شخص الطبيعي أو عقوبة الحل والتصفية التي تفرض عمى ال التي تفرض عمى الشخص
منع أو لبرمجيات النظام الذكي ن التعطيل المؤقت إالاعتباري، والأكثر من ذلك ف

تماثل من حيث استخدام الروبوت أو وضعو خارج الخدمة أو خارج العمل لفترة معينة 
أضف لذلك أن أغمب  ،(Hallevy,2010)قوبات السالبة أو المقيدة لمحريةالأثر الع

كيانات الذكاء الاصطناعي ليس لدييا ممكيتيا الخاصة أو أموال أو حسابات بنكية ولكن 
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فيما لو تحقق ذلك أصبح من المتصور أن تفرض عمييا عقوبة الغرامة تماماً كما تفرض 
عمى  عمى الأشخاص الطبيعيين أو الاعتباريين بحيث ت حصّل من مبمغ التأمين الإجباري

شخص لو تأثير عمى سموكيات الروبوت يتعين عميو دفع  عمى اعتبار أن كل بوت؛الرو 
بحيث   (Hu,2019)يةسموكيات الروبوت الخاطئة والمؤذمبمغ من المال كتأمين ضد 

، والأكثر من ذلك فإن ىذه الغرامة يمكن أن يعود المتضرر مباشرة عمى المؤمن لديو
، ويرى من قبل الروبوت نفسو خدمة اجتماعيةل أو عمى شكل أداء تجبى عمى شكل أموا

ىي الشركة  اتجانب من الفقو أن الجية الممزمة بإبرام وثيقة التأمين عمى الروبوت
بالمقابل يشترط  (8181ا )بدوي،عتبارىا الفاعل المحوري في وجودىبا لياالمصنعة 

الجيات  لدى لنجاح فكرة التأمين ضرورة العمل عمى تسجيل الروبوتات من باب أولى
، بحيث لا يقبل تسجيل الروبوت إلا إذا كان مرفقاً بطمب تسجيمو وثيقة تأمين المختصة

التعويضات أحد  صندوقعد ي، كما تغطي مسؤوليتو عن الأضرار التي قد يسببيا لمغير
البدائل والحمول المبتكرة لمواجية المسؤولية المدنية عن الأضرار التي تسببيا الروبوتات 

نظام التأمين الإلزامي والغرض من وجوده ضمان تعويض المضرور وىو مكمل ل
بحيث يساىم  ؛بالحالات التي لا يوجد فييا وثيقة تأمين أو لا يوجد فييا تغطية تأمينية

بتمويمو كل من المصنع والمنتج والمبرمج والمالك والمستخدم وصولًا لشركات الذكاء 
 .الاصطناعي

 لروبوتعن ا الجزائيةمسؤولية ال انتفاء: المطمب الثاني
الأول مادي بحيث لا تنعقد المسؤولية  ؛قيام عنصرين الجزائيةتفترض شخصية المسؤولية 

والثاني معنوي بحيث لا تنعقد  ،إلا عن الفعل الشخصي الذي يثبت إسناده إلى الجاني
 (8180)العدوان،و المسؤولية إلا إذا اتجيت إرادة الجاني المسند إليو الفعل نحو ارتكاب

  المسؤولية بحق الروبوت فيل من وسيمة لتممصو منيا؟  تالسؤال فيما لو ثبتو 
  موانع المسؤولية الجزائية :مفهوم : أولاً 

 تنتفي المسؤولية توافرىا حال في عوارض أو أسباب"ىي موانع المسؤولية الجزائية 
عمى العنصر المعنوي  تؤثر كونيا العقاب؛ من ي عفى ثم ومن الجاني عن الجزائية

 أضحى مما يعني أن الجاني ،معاً  كمييما أو الإرادة أو ممثلًب بالوعي الجزائية لممسؤولية
 وتتجمى ،(055،ص.8180ة" )العدوان،الجزائي المسؤولية أىل لتحمل غير ىذه والحالة
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صر بالغمط المادي والقفي مختمف الأنظمة القانونية العربية  موانع المسؤولية الجزائية
عندما يظير المدعى فعمى سبيل المثال  ،(8101والجنون والسكر والقوة القاىرة )الرفاعي،

عميو بحالة فقدان السيطرة عمى تصرفاتو بحيث تقوم عضلبتو بالفعل دون وعي وىو ما 
 فيفإن ىذا يمنع مساءلتو الجزائية  automatism (Isong,2019,p.21)يسمى بال

، بالمقابل في سابقة (8180الإدراك وحرية الاختيار )العدوان، تحققتستدعي التي الجرائم 
R. v Coley  قدرة المدعى  محكمة استئناف بريطانيا وويمز أنم اعتبرت 8103لعام

ن ينفي الصفة اللبإرادية عن فعمو حتى  في سموك معقد ومنظم  الانخراط عميو عمى وا 
 deluded or disordered mindتحت تأثير الاضطرابات العقمية  ىذا الفعلآتى 

(Isong,2019,p.46) ولما كان الدفع بعدم المسؤولية متاح لأي شخص لا يعمم ،
طبيعة الفعل الذي أقدم عميو أو لا يعمم بأن الفعل الذي قام بو خاطئ 

(Hu,2019,p.522)،  فقد يجادل البعض بأن الروبوت يجب ألا يكون مسؤولًا عن
عد الأخلبقية التي يتصرف عمى أساسيا، بمعنى آخر أفعالو، لأنو لم يختر بنفسو القوا

ة بشكل كامل بواسطة عناصر ىو ليس مستقل تماماً لأن رغباتو ومعتقداتو ميندس
تتجمى بالخوارزميات التي تمت برمجتو عمييا والتي أوجدىا الصانع ووجييا  خارجية

يمكن فرض  strict-liability offencesنظرية  المستخدم، بالمقابل فإنو وبموجب
العقوبة بغض النظر عن نية الفاعل، لذا فإن المدعي الضحية لا يتوجب عميو إثبات أن 

 Staples v. Unitedعمى سبيل المثال في سابقة فقد تصرف عن قصد،  الفاعل
States  بالنسبة  المشددةنظرية المسؤولية الأمريكية العميا المحكمة م تبنت 0994لعام

سلبح ناري غير مسجل ذو قدرة إطلبق أوتوماتيكية، إذ بالرغم  لممدعى عميو الذي يحوز
من دفع المدعى عميو بجيمو ليذه الواقعة إلا أن المحكمة قضت أنو طالما كان المدعى 
عميو يعمم بأنو يتعامل مع أداة ذات طبيعة خطرة فإن ىذا يضعو في موضع المسؤولية 

ة قسوة التشريعات ليأن يتوقع احتماكونو بذلك يعرض حياة العامة لمخطر إذ يجب عميو 
  .بيذه الحالة

  موانع المسؤولية الجزائية: مدى استفادة الروبوت منثانياً : 
)عندما يتصرف بشكل  المسؤولية الجزائية لمروبوت التسميم بإمكانية تحققعمى فرض 
ىذه  منأن يستفيد من الدفوع الجزائية المتاحة لمتممص من باب أولى ( فمو مستقل تماماً 
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مع بعض التعديلبت والتحويرات، فعمى  لكن ) Tripathi &) Saxena,2020المسؤولية
سبيل المثال ) فيروس حصان طروادة( يؤدي لتدمير البرمجيات وبالتالي تعطل نظام 

أو الدفع بالتسمم بالكحول أو  Insanity الذكاء الصناعي وىذا يشبو الدفع بالجنون
الاستفادة برأي البعض حتى أن المبرمج أو المستخدم يمكنيم  intoxication المخدرات

، فالفيروسات وما شبييا تؤدي (Hallevy,2010) من ىذا الدفع لمتنصل من المسؤولية
 مساوي ليا تأثيرلحدوث خمل في عمل الروبوت وتقوده لارتكاب فعل ما قد يعتبر جريمة 

والأكثر من ذلك فقد يرى البعض أنو ، (Hallevy,2010)سكرات عمى الإنسانلتأثير الم  
من الضروري التعايش مع حالات عيوب تصنيع الروبوت بنفس الطريقة التي يتعايشون 

إلى  يؤديأو انفجار إطار السيارة الذي  ،فييا مع حالة انيدام جسر ما بسبب الزلزال
وقوع حادث سير، عمى أساس أنو ليس كل شيء يمكن توقعو أو منعو أو حتى ضمانو 

نما ىناك حالات لا يمكن فييا وضع الموم عمى أحد ومن باب أولى  سئل أن ي  لا يمكن وا 
 ،(Ellyson,2018 )بما في ذلك الروبوت جزائياً عن مثل ىذه النتائج غير المرغوبةأحد 

ويرى البعض أن موانع المسؤولية الجزائية لمروبوت يمكن التعويل عمييا إذ حدث تدخل 
سموك الروبوت مما أفقده القدرة الذاتية عمى التحكم بأفعالو من مصدر خارجي أثر في 
، مما يعني إسناد الجريمة إلى ىذا المصدر إذا تمت الجرمي وتصرفاتو نتج عنيا السموك
اتخاذ خطوات معقولة لوقف الأذى الذي  وجوبتزامناً مع وذلك معرفتو أو ضد مجيول، 

الشخص الذي كان باستطاعتو وقف  نعقاد مسؤوليةقد يتسبب بو الروبوت تحت طائمة ا
؛ وفي ىذا الصدد يمكننا الاستفادة من ولم يقم بذلك حدوث الأذى أو عمى الأقل تخفيفو

تشريعات السلبمة البيئية كنموذج؛ وبموجبيا يتم التركيز عمى مسألة ما إذا كانت الجية 
في حدوث ذات الصمة قد خرقت التزاميا القانوني في اتخاذ الإجراءات اللبزمة لتلب

  موضوع التنفيذ الضرر استناداً لدرجة قربيا من الروبوت ومن مستخدمو ومن الميمة
(law reform committee,2021) إثبات الخطأ مسألة بدلًا من مسألة التركيز عمى. 
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 خاتمة : 
سياسة التجريم والعقاب تحدياً حقيقاً لمقانون ف انتشار تطبيقات الذكاء الصناعي لشك

مجال ىذا الالتطور المتلبحق في  لم تعد تواكب ي والمحميعمى الصعيدين الدولالحالية 
وفي ظل الاستخدام المتزايد لمروبوتات العاممة بالذكاء الاصطناعي في شتى مجالات 
الحياة يظير عمى السطح موضوع تحقق المسؤولية الجزائية ليذه الكيانات عن الأفعال 

ية أو شكل العقوبات التي من المكن أن تفرض عمييا المرتكبة من قبميا واستطراداً نوع
، فكانت البداية مع الامر الذي حاولت ىذه الدراسة تحميمو ومعالجتو بطريقة موضوعية

الجرمية الروبوت، حيث تم التطرق إلى  سموكياتعن الالجزائية المسؤولية نماذج  دراسة
لى مسؤولية الروبوت نف  انتقمناثم ، سو عن أفعالومسؤولية الغير عن فعل الروبوت وا 

 بيذه الحالة الأخيرة أي فيما لو ثبتتالعقوبات المفروضة عمى الروبوت لمعالجة 
إمكانية استفادتو من عالجنا واستطراداً  بعنصرييا المادي والمعنوي، الجزائية مسؤوليتو

بدون ، ولعل قيمة ىذا البحث القانوني لن تكتمل موانع المسؤولية الجزائية من عدميا
الثمرة المنتظرة منو والتي تتجمى بمجمل النتائج والمقترحات لعميا تجبر شرخاً موجوداً و 
تفتح أبواب التفكير الإبداعي عمى مصراعيو أمام الميتمين بيذا الفرع الخصب من فروع 

 القانون.
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 النتائج :
يحتم  عيالعاممة بالذكاء الاصطناالروبوتات  لمسؤوليةوجود تشريعات ناظمة عدم  -0

 أنّ  عمى الرغم منعمينا تطويع القواعد العامة في ىذا المجال خدمةً ليذه الحالة الخاصة 
قادرة عمى استيعاب كافة الإشكاليات القانونية الناجمة عن غير التشريعات القائمة حالياً 

 . الأرض سطحإلى جانب الإنسان عمى  اتوجود الروبوت
بسبب سموكيات  ياعمى ارتكاب إقداموأو الروبوت كأداة لارتكاب الجريمة  استخدام -8

الحديث عن مسؤولية جزائية  ينفيشخص طبيعي أو اعتباري  إلىغير مدروسة تنسب 
  .مباشرة لمروبوت

رادة ي   -3 رتب مسؤوليتو الجزائية إقدام الروبوت عمى ارتكاب الفعل الجرمي عن عمم وا 
 نص قانوني يقضي بغير ذلك. المباشرة طالما لا يوجد

بعد  العقوبات والتدابير الاحترازيةتفرض بحقو بحال ثبتت مسؤولية الروبوت الجزائية -4
 . لروبوتبكيان ا طبيعة الخاصةواليتناسب  تحويرىا وتعديميا بما

موانع المسؤولية الجزائية  يتصور استفادة الروبوت في بعض الحالات الخاصة من -5
 الطبيعة الخاصة الروبوتيتماشى مع بمفيوم أكثر حداثة مفيوميا التقميدي إذا قاربنا 

 أو تخفيفيا عمى الأقل. مسؤوليتو الجزائية وذلك تمييداً لدفع
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  : المقترحات
النظر إلى الروبوت كمخاطب جديد بأحكام القانون الجزائي إلى جانب ضرورة  -0

 التأطير المطموب لمسؤوليتو الجزائيةيكفل الأخرى مما الأشخاص الطبيعية والاعتبارية 
لى ذلك الحين تطويع الأحكام العامة الحالية  قدر المستطاع بما في التجريم والعقاب وا 

 يناسب مع ىذه الظاىرة القانونية المستجدة.
يتضمن من ضمن ما يتضمنو أسس  The Rablaw سن مشروع قانون الروبوتات  -8

المفروضة عميو ومدى استفادتو من موانع المسؤولية محاسبة الروبوت جزائياً والعقوبات 
المستقمة الجزائية الأمر الذي يستدعي من باب أولى الاعتراف لو بالشخصية الروبوتية 

  لمبدأ تفريد العقاب.تطبيقاً 
ذات استقلبل إداري ومالي تأسيس وزارة خاصة بالذكاء الاصطناعي أو ىيئة -8

إضافة لإعداد وتأىيل الكوادر الوطنية لمتعامل مع  متخصصة بشؤون الذكاء الاصطناعي
نشاء صروح عممية و مختمف جوانب ىذه التقنية،  مستقمة متخصصة بالذكاء ا 

الاصطناعي، وجيات قضائية مختصة بنظر النزاعات الناجمة عن الذكاء الاصطناعي 
 مزودة بقضاة مؤىمين ويدخل في تشكيميا تقننين وفنيين مختصين بيذا المجال.
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 المراجع
 : مراجع العربيةال

 ،الموسوعة القانونية المتخصصة .الاشتراك الجرمي (.8101) .البيطار، مصطفى
 .584-584 ،0مجمد

 ،الموسوعة القانونية المتخصصة .المسؤولية الجزائية (.8101) .الرفاعي، يوسف
 .95-95 ،7مجمد

المسؤولية الجنائية عن أفعال كيانات الذكاء  (.8180. )العدوان، ممدوح حسن مانع
-049 (،4) 48 ،عة والقانونراسات عموم الشريمجمة د .الاصطناعي غير المشروعة

065. 
النظام القانوني لمروبوتات الذكية المزودة بتقنية الذكاء  (.8181) .محمد ، عمر طوبدوي

تحاد مقارنة لقواعد القانون المدني لمروبوتات الصادرة عن الا تحميميةالاصطناعي "دراسة 
الدراسات  مجمة .لبقيات الروبوت الكوريثاق أخومشروع مي 8107الأوروبي سنة 

 .834-861 (،8) 7 ،ونية والاقتصاديةالقان
لدراساث (، الروبوث جندي حروب المستقبل، الموسوعت الجزائريت ل8180) .أحمد علو،

 .والاستراتيجيتالسياسيت 
الأردني "دراسة  موانع المسؤولية الجزائية في القانون (.8109) .سعود وضاح ،العدوان

 . 710-656 ،(4) 34 ،عة والقانونمجمة الشري ."وصفية تحميمية
الذكاء الاصطناعي بين  (.8108) .خيرية وكروش، ،باي محمد،، اميةسقمورة  شيبي ،
 .08-0 ،عدد خاص ،حوليات جامعة الجزائر ".وميدانيةالمأمول "دراسة تقنية الواقع و 

 .الجوانب القانونية لمذكاء الاصطناعي والروبوت (.8181) .محمد، سيد طنطاوي
 .المركز الديمقراطي العربي
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دور العامل الشخصي للقادة أثناء إدارة الأزمات 
 السياسية "الرئيس السوري بشار الأسد إنموذجاً"

 إشراف الدكتور أيمن السعد                     محمد محمد نادر العمري

 الممخص
يمعب العامؿ الشخصي لمقادة دوراً محورياً أثناء إدارتيـ للأزمات ولاسيما السياسية   

إذ  لأدائيـ،شخصياتيـ ومعايير القياس وىناؾ العديد مف النظريات المفسرة ل منيا،
شيد النظاـ الدولي العديد مف الأزمات السياسية التي برزت مف خلاليا دور المعايير 

 الشخصية لمقادة في إدارتيـ ليا.
إدارة في ودوره الأسد  إبراز العامؿ الشخصي لمرئيس بشارإذ يركز ىذا البحث عمى  

عبر تبنيو لخطوات إصلاحية تمثمت مف  المختمفة،الأزمة السورية خلاؿ مراحميا 
 الأزمة،القوانيف وطرح خريطة طريؽ لحؿ  السياسية بتعديؿ الدستور وتغيير الناحية

والضرورات والحاجات الأمنية والعسكرية في استخداـ القوة تمييداً لييئة الظروؼ 
فضلًا عف أدائو الإعلامي في التصدي لمحرب  سية،السياالملائمة لدفع العممية 

 النفسية.
إعلامي إضافة لمخطابات السياسية  لقاء 80ج البحث بعد الاطلاع عمى وأظيرت نتائ

المتبناة لمحاربة الإرىاب بالتوازي مع دعـ المسار  الاستراتيجيةأىمية  الأسد،لمرئيس 
بعد انتشار الفوضى العنفية وىو وتـ تحقيؽ الاستقرار السياسي بشكؿ نسبي  السياسي،

والخبرة التراكمية التي  والعممية،مستنداً لمقدراتو الذاتية  داخمياً،ما زاد مف شرعية الأسد 
 استقاىا عبر معاصرتو لتطورات إقميمية ودولية.

 

الإرىاب الاستراتيجية، السورية،الأزمة  الأسد،بشار  القائد،كممات مفتاحية:       
                                                           

  السياسية_ جامعة دمشؽ.ماجستير في قسـ الدراسات السياسية _ كمية العموـ طالب 
 ورئيس قسـ الدراسات السياسية _ كمية العموـ السياسية _جامعة دمشؽ. مدرس 
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The role of the personal factor of leaders 

during the management of political crises 
"Syrian President Bashar al-Assad as a model" 

Mohammed Mohammed Nadir al-Omari

 

Supervised by Dr. Ayman Al-Saad


   

Abstract 
The personal factor of leaders plays a pivotal role during their 

management of crises, especially political ones. there are many 

theories that explain their personalities, and measurement criteria for 

their performance. The international system has witnessed many 

political crises through which the role of personal standards of leaders 

in their management has emerged. 

This research focuses on highlighting the personal factor of President 

Bashar al-Assad, and his role in managing the Syrian crisis during 

various stages. First, his adoption of reform steps represented in 

political terms by amending the constitution. Second, changing laws, 

proposing a road map to solve the crisis. Third, security and military 

necessities to use force for creating the appropriate conditions to push 

the political process. Finally, his media performance in addressing 

psychological warfare. 

Results of the researchThis research-after reviewing 80 media 

interviews, and President al-Assad’s political speeches- showed the 

importance of the strategy adopted to fight terrorism in parallel with 

supporting the political track. It focused on political stability which 

was achieved in a relative manner after the spread of violent chaos, 

which increased al-Assad’s internal legitimacy, based on his personal 

and scientific capabilities, and experience. In addition to his 

cumulative gained through his contemporaneous regional and 

international developments. 
Keywords: Leader, Bashar al-Assad, Syrian crisis, strategy, terrorism 
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    المقدمة:

في العصر الحديث لما ليذا الجانب مف أىمية  اليامةلدراسات تعد دراسة القائد مف ا 
كؿٌ  ادةة لمققدقيدفع الباحثوف لوضع توصيفات  وىو ما السياسية،وتأثير أثناء الأزمات 

ولمعرفة مدى  وتوصموا لنظريات مفسرة لشخصياتيـ وسموكيـ. اختصاصاتو،حسب 
يتـ الاستعانة بانتقاء معايير  منيا،ة أثناء الأزمات ولاسيما السياسية يفعالية العممية القياد

 .قياديدور الالتأثير و معرفة مدى القياسية ل

العديد مف الشخصيات القيادية التي لعب دوراً مؤثراً  لحديث والمعاصرا التاريخشيد  وقد 
. والدولي والإقميمي السوري عمى المستوى الوطني إدارتيا ليذا النوع مف الأزمات في
محط اىتماـ  المستمرة،ة السورية مع الأزم دور الرئيس بشار الأسد بالتعامؿيعتبر و 

ولاسيما بعد قدرتو عمى تجاوز الضغوط المفروضة عميو عمى المستوييف  لمدراسة،
مراحؿ نموىا كؿ مرحمة مف التعامؿ مع الأزمة في بوقدرتو  والرسمي،الشخصي 
 وتطورىا.

 

 إشكالية البحث: 

 السياسية،مدى الدور الذي يؤديو القادة في إدارة الأزمات  بتبيافالبحث  إشكاليةتكمف 
ومف ثـ الدور الذي يقوـ بو القائد بشار الأسد في إدارة الأزمة السورية ومواجية تداعياتيا 

 الباحث السؤاليف التالييف: يقدـسبؽ  وبناءٍ عمى ماالناجمة عف التدخؿ الخارجي. 

 أوليما: كيؼ يتـ انتقاء المعايير القياسية لأداء العممية القيادية؟

 دور مؤثر بحؿ الأزمة السورية؟ أداءثانييما: ىؿ تمكف الرئيس بشار الأسد مف 
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 دف وأىمية البحث:ى

يكمف ىدؼ البحث في إبراز الدور الذي أداه الرئيس بشار الأسد بمعالجة الأزمة 
مف حيث التعامؿ مع كؿ مرحمة بما يتلاءـ مع ظروفيا وتطوراتيا السياسية  السورية،

والأمنية والعسكرية والإعلامية؛ في حيف تكمف الأىمية العممية والعممية لمبحث كونو 
 يعتبر مف الدراسات القميمة حوؿ دور الأسد بكيفية تعاممو مع الأزمة.

 فرضية البحث:

كمما استطاع الرئيس بشار الأسد مف إثبات قواميا:  أساسية،ينطمؽ الباحث مف فرضية 
تزاد الضغوط الخارجية التي تحممو مسؤولية  السورية،قدرتو القيادية في معالجة الأزمة 

  انتشار الفوضى العنفية.

إلا أنو  ،الموضوعلقد عانى الباحث مف قمة الدراسات المتصمة بيذا  الدراسات السابقة:
 :اطمع عمى دراستيف

في كمماتو الجماىيرية "القائد القومي بشار الأسد: قراءة تحميمية . كتاب بعنواف: 1 
:  2020 ،د. إبراىيـ ناجي عموش ،”(2019- 2011والرسمية...خطاب سنوات الحرب )

جانب الأسد أثناء الأزمة وركزت عمى  تناولت ىذه الدراسة خطابات الرئيس بشار
متغافمة الجوانب الأخرى وىو  ،ساد والإصلاح السياسيالمفاىيـ الاصطلاحية ومكافحة الف
 ما سيحاوؿ الباحث الإضاءة عمييا.

عيسى  "،الأسد والمستقبؿ: قراءة في الفكر والممارسة . دراسة بعنواف: "الرئيس بشار2
: تناولت ىذه الدراسة رؤية بشار الأسد لمستقبؿ سورية قبؿ الأزمة ودور 2010 ،درويش

 المساىمة بيذا المستقبؿ.العنصر الشاب في 
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 منيج البحث: 

إذ يساعد المنيج الوصفي في تقديـ  التحميمي،اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي 
والمنيج التحميمي الذي  السياسية،توصيؼ للإطار النظري لمعممية القيادية والأزمات 

    سيساعد في تحميؿ موقؼ الرئيس بشار الأسد مف إدارة الأزمة السورية.

مف  المضموف،كما سيعتمد الباحث عمى بعض أدوات منيجي دراسة الحالة تحميؿ  
خلاؿ مراجعة كؿ المقاءات والخطب الإعلامية والسياسية لمرئيس الأسد لمعرفة آليات 

 وتقدير أبعاد ىذه المقاءات.  المتبعة،الحؿ 

 الإطار الزمني:

تاريخ إعداد ىذا  حتى السورية،بداية الأزمة  2011يمتد الإطار الزماني منذ آذار 
 البحث. 

  تقسيم البحث:

الأوؿ  المبحث ،مطالبثلاثة مبحثيف وكؿ مبحث يحتوي عمى مقدمة و  ىيقسـ البحث إل
دارة الأزمات  النظريالإطار يتناول   دوريتناوؿ  الثاني أما المبحث ،السياسيةلمقيادة وا 

بالإضافة  السورية،الأسد في إدارة الأزمة  بشارالسوري  مرئيسل العامل الشخصي
 خاتمة.واللاستنتاجات ل
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دارة الأزمات السياسية النظري الإطار -الأول  المبحث   لمقيادة وا 

 :والنظريات التفسيرية لمعوامل المؤثرة بشخصيات القادة القائد تعريف -الأولالمطمب  

تشير لإجراء عمؿ أو ميمة إذ  ،(Leader shipيرتبط مفيوـ القائد بكممة ذو وجييف )
 يعُدشقيف: الأوؿ ب يتمثؿ ،1أو واجب ما الفكر اليوناني القديـ أف كؿ عمؿاعتبر و  ،معينة

أما  ،ة إصدار الأوامر في دلالة لمقائدوتنسب إليو ميم ،نقطة البدء بالعمؿ ويتولاه فرد ما
 ،تكماؿ العمؿلذيف يتولوف ميمة اسالشؽ الثاني يتمثؿ في مجموعة مف الأشخاص ا

 مف الفعؿ حيف أف مفيوـ القائد لغوياً  ،تباع وتكوف ميمتيـ تنفيذ الأوامريطمؽ عمييـ الأو 
والقائد في الثقافة العربية تعبر  ،اد الجيش قيادة: رأسو ودبًر أمرهويقاؿ ق ،قاد يقود قوداً 

 .2عف ترأٍس القوـ والسير في مقدمتيـ

حيث عرفو  القائد،الأطر التعريفية التي قدميا الباحثوف حوؿ  تعددت اصطلاحياً،
وجعميـ يتعارفوف  الناس،النشاط الذي يمارسو شخص لمتأثير في " :بأنو (،)أوردواي

" القائد بأنو:  عرؼ Bailyأما بايمي  .3ويتعاونوف لتحقيؽ ىدؼ يرغبوف في تحقيقو
قناع الآخريف مف "الشخص الذي يمتمؾ القدرة عمى اتخاذ القرارات في  مواجية الموقؼ وا 

في دلالة عمى أسموب الإقناع كأداة تأثير  ،4أعضاء النخب والجماىير بيذه القرارات"
 يستخدميا القائد.

 يمتمؾبأنو: ىو ذلؾ الشخص الذي  لمقائد،يقدـ الباحث تعريفاً  سبؽ، وبناءٍ عمى ما
 محيطو،جاذبية معينة وميارات فكرية وصفات شخصية ولديو نفوذاً واسعاً في شرعية و 

                                                           
مؤسسة شباب  ،1القيادة: دراسة في عمـ الاجتماع النفسي والتنظيمي. طرشواف، حسيف عبد الحميد  د. 1

 .03ص، 2102 ،الإسكندرية: مصر الجامعة،
 -681ص: ، 1992 ،بيروت: لبناف الملاييف،دار  ،7الرائد في المغة والإعلاـ. ط: مسعود، جبراف 2

704. 
 .86ص: ،2006 ،عماف: الأردف والتوزيع،دار الثقافة لمنشر ، 1القيادة الإدارة. ط: كنعاف، نواؼ 3

 .18ص ،(مرجع سابؽ) رشواف، حسيف عبد الحميد د.4 
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قناعيـ للامتثاؿ لأوامره وتعميماتو وتوجيو  يمارس مف خلاليا تأثيراً عمى الآخريف وا 
اىتمامو  غايةتكوف  مشتركة،لموصوؿ نحو أىداؼ ومصمحة  واتجاىاتيـ،سموكيـ 

 ـ. وترضي رغبات معظـ التابعيف لو واحتياجاتي

اىيـ أخرى كالرئيس والزعيـ لا بًد مف الإشارة إلى أف مفيوـ الرئيس تداخؿ مع مف
لمتأكيد عمى مكانة القائد وشرعيتو  الرئيس،لذلؾ لابد مف التفريؽ بينيا وتحديداً  والمدير،

لموىمة الأولى بأنيا غير  تبدو عة. فالتمايز بيف القائد والرئيسالمستمدة ودوره داخؿ الجما
 ،بصفات القائدكوف الشخص مف الممكف أف يكوف قائداً ورئيساً في حاؿ تمتعو  ،ةموجود

عمى عكس  بوالجماعة المحيطة  الممنوحة لو مفرتكز عمى الشرعية يلكف وجود القائد 
ولكنيـ  ،ى جماعة مف الجماعات التي يحكمياالرئيس الذي قد لا يكوف مقبولًا لد

يخضعوف لأوامره نتيجة امتلاكو النفوذ والسمطة التي يستمدىا مف منصبو الرسمي عمى 
كما أف القائد يراعي في قراراتو  ،1منصب رسمي لوخلاؼ القائد الذي قد لا يكوف 

حاجات واىتمامات النخبة والجماىير لديو ويحرص عمى مصالحو ويعتمد عمى أسموب 
أما الرئيس فإنو يقوـ بممارسة سمطتو بشكؿ مطمؽ ويتخذ  ،اتالإقناع في قبوؿ ىذه القرار 

يعتمد عمى كما  ،مراعاتيا لحاجات النخب والجماىيرقراراتو بغض النظر عف مدى 
السمطة القانونية لفرض قراراتو وقبوليا مف قبؿ الجماعات المختمفة وأعضائيا الخاضعيف 

 لسمطتو.

وامؿ المؤثرة عوال القادة يةخصش التي تتناوؿمف النظريات وقد توصؿ الباحثوف إلى العديد 
 :مف أبرزىا ،ابي

إلى وتستند  القائد،شخصية مف أقدـ النظريات التي تتناوؿ دراسة  نظرية السمات: تعدُ .1
القادة يتميزوف عف سواد العامة مف كونيـ يولدوف بصفات تميزىـ عف غيرىـ  افتراض أفً 

مف ميزات جسدية وسمات عقمية وسموؾ اجتماعي وفكر اقتصادي. وترى  البشر،مف 

                                                           
، 1ط:والديمقراطية، الخميفي في القيادة السياسية العربية...  –النمط النبوي  الخضرا، بشير محمد د. 1

 .81_79ص ،2007، بيروت: لبنافالعربية، مركز دراسات الوحدة 



 دور العامل الشخصي للقادة أثناء إدارة الأزمات السياسية "الرئيس السوري بشار الأسد إنموذجاً"

41 

ينبثؽ  كما .1ىذه النظرية أف سمطة القائد ىي مطمقة ويجوز ليـ احتكار إصدار القرارات
والتي تفسر أف القيادة تقوـ عمى أسس وراثية  العظيـ،عف ىذه النظرية نظرية الرجؿ 

عميـ يؤثروف جت ما تميزه عف الأفراد التابعيف توتفترض النظرية أف القائد لديو مف السما
. لذلؾ يقصد بالرجؿ العظيـ ىنا ىو التغيير والتأثير الذي يحدثو 2ة المتواجديف بيابالبيئ

 .وطأة ظروؼ اجتماعية صعبة ومعقدة القائد في الجماعة تحت
يب بدائية وتعتمد عمى أسال القادة،تفتقر ىذه النظرية لممنطؽ العقمي العممي في انتقاء  

 وىي تنتشر في المجتمعات البدائية. الشخص،لتقديس 
القائد ىو الفرد الذي يتمتع بتأثير أكبر في  النظرية السموكية: تؤمف ىذه النظرية أفً .2
نتيجة امتلاكو مقومات  وسبؿ الوصوؿ ليا ـعضاء جماعتو مف حيث تحديد أىدافيأ

القائد يستطيع نقؿ  "ىومانز" أفً ويدعي رواد ىذه النظرية وفي مقدمتيـ  ،شخصية
عبر تأثيره بيـ لقبوؿ قراراتو واتباع  آخر،التي يقودىا مف وضع ما إلى وضع  الجماعة

نيا تمنح الشرعية لمقائد لزيادة إيمكف نقد ىذه النظرية مف حيث  .3تبعيايالآليات التي 
 تسمطو داخؿ الجماعة عبر الاستئثار بإصدار القرارات.

ةيزما: تستند النظرية نظرية الكار  .3 عمى ما يتمتع بو الفرد مف صفات  4الكاريزمي
وخصاؿ خارقة غير طبيعية تجعؿ منو قائداً بالفطرة نتيجة ىذه السمات الاستثنائية 

يديولوجية وتعمـ وتطور الميارات لذلؾ فأف  ،5المؤثرة في الشخصية مف عقيدة وانتماء وا 
                                                           

القائد بيف السياسة والسمطة والنفوذ: صراع المفاىيـ والشخصيات في الأمـ والدوؿ ، قصي محبوبة 1
 .28ص: ،2010، عماف: الأردف والتوزيع،دار الأىمية لمنشر ، 1ط:  والمؤسسات،

 .63ص:سابؽ(،  )مرجع رشواف، د. حسيف عبد الحميد 2

 .30ص: سابؽ(،)مرجع  قصي، محبوبة 3
أوؿ مف استخدـ نظرية الكاريزما ىو "أرست ترولتش" غير أف أبرز عمماء الاجتماع الذي توسع في  4

إذ يعتبر فيير أف ىناؾ فرؽ بيف الطاغية الذي يستمد سمطتو في  "،ىذه النظرية ىو الألماف "ماكس فيير
وبيف القائد الكاريزمي الذي يناؿ الطاعة انطلاقاً مف  بو،القوة وزرع الخوؼ بيف الناس لمقبوؿ الحكـ مف 

 الناصر،جماؿ عبد  غاندي،ومف أبرز القادة الكاريزمييف: " بيا،عوامؿ شخصيتو الجاذبة التي يتمتع 
  يوليوس قيصر". تشيفارا،

المركز القومي لمترجمة.  ،1صلاح ىلاؿ، ط: لاجتماع، ترجمة: ر، مفاىيـ أساسية في عمـ اماكس فيي 5
 .60-59 ص: .2011القاىرة: مصر. 
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بؿ مف كسب  وسياسياً،القائد الكاريزمي لا يستمد شرعيتو وقوتو مف النظاـ القائـ دستورياً 
وىو نادراً  وأفكار،ثقة الناس ورضاىـ والتفافيـ حولو وقناعتيـ بما يطرح مف استراتيجيات 

 . ما يعتمد في القياـ بمسؤولياتو عمى الجياز البيروقراطي الذي يتسـ بالحركة البطيئة
النظرية التفاعمية: تنطمؽ ىذه النظرية مف أف القائد ىو نتاج عممية تفاعمية متكاممة مابيف 

بر ىذه النظرية تعتً  .1سماتو الشخصية والجماعة المحيطة بو وطبيعة الموقؼ والتطورات
وسعت  السابقة،موقؼ الوسط مف النظريات  مف أكثر النظريات قبولًا كونيا اتخذت

 .يـ في تفسير سموؾ القائدية التي تسممالععناصر اللإدخاؿ 
إدارة الأزمات في  العوامل الشخصية لمقادةمؤشرات قياس فعالية  -المطمب الثاني

    :السياسية

 منبثقة عف الكممة اليونانية   القديمة،( مف المفاىيـ Crises) مفيوـ الأزمة يعدُ 
Krisis2، قرارات لمواجية خيارات تخاذ تطمب ايمفاجئ وصعب  لموقؼالإشارة  عنيت
وتدؿُّ  ،القدماءفي مجاؿ عمـ الطبِّ عند الإغريؽ  استخداميا بدايةً  إذ ت ًـ عنيا،تتولد  سيئة

عمى حدوث منعطؼ أو تطور حاد خطير يتعرض لو المريض ويكوف مصيره بيف 
لغوياً  إما الشفاء مف الحالة المرضية عبر مسار العلاج أو يكوف مصيره الموت. خياريف،

 كتابو في والأزمة عند ابف منظوروتعني الشدة والضيؽ.  أزَمات،جمعيا  اسـ،لأزمة ىي ا
 الدِّىر،ويُقاؿ في ىذا الإطار "أَزَـ عمييـ العاـ أو  "،: "الشدة( تعنيلساف العرب)معجـ 

 .3"خيرهُ أي اشتدَّ قحطوُ وقؿ 

الأزمات السياسية وعمى غرار الأزمات الأخرى في المجالات المختمفة، يمكف القوؿ بأف  
تجبر صانع القرار  ،ـ بفعؿ تيديدات داخمية أو خارجيةتنج ،ىي حالة حرجة خطيرة

                                                           
 .81 -80ص: سابؽ(، )مرجع رشواف، حسيف عبد الحميد د. 1

دارة الأزمات. الدليمي، عبد الرزاؽ محمد 2  ،2012 الأردف، :عماف المسيرة،دار  ،1ط:  الإعلاـ وا 
 .90ص:

. اليمزة،باب  الأوؿ،المجمد  ،5ط: العرب،لساف  منظور،ابف جماؿ الديف محمد  3 دار  مادة أزـ
 .75_74ص ،2007، دمشؽ: سوريا ،المعارؼ
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ىا عبر استخداـ الميزات السياسي وفريؽ إدارتو السياسي التنفيذي لمحيمولة دوف تصعيد
نتيجة لما قد يخمفو ىذا النوع مف الأزمات مف ارتفاع حدة الصراعات إلى  ،السمطوية

نقسـ الأزمات لذلؾ ت ،العلاقات داخؿ المنظمة أو الدوؿ مستوى ييدد بتغير طبيعة
ىي الأزمات السياسية الداخمية والتي قد تنجـ نتيجة أخطاء  ى، الأولالسياسية إلى نوعيف

زاعات الن وتأخذ أشكاؿ الصراعات أو ،كمييماارجية أو داخمية متراكمة أو نتيجة تأثرات خ
أما الأزمات السياسية الدولية فيي أوسع مف الأولى مف  ...الخ.أو الثورات أو الانقلابات

                                             أو المجالات أو التأثيرات.  الأطراؼ،أو  الأسباب،حيث 

بناء عمى  قياس مدى فعالية وجدوى العممية القياديةأثناء الأزمات تبرز أىمية لذلؾ 
الفاعمة في تشكؿ الأدوات والآليات  عدةً، مؤشراتلاستناداً  ،لمقائدالعوامؿ الشخصية 

تبياف الدور الإيجابي أو السمبي الذي يبديو القائد في إدارة الأزمات السياسية الناشبة 
 وسيرتكز اعتماد الباحث عمى المؤشرات التالية: والمتوقعة،

ح الدولة والمجتمع، والتخطيط: بما أف الأزمات السياسية تستيدؼ مصال .الاستراتيجية1
المؤسسات الرسمية تتسـ بخاصية العمؿ الروتيني مما يصيبيا بحالة  فً أوعمى اعتبار 

ى مسؤولية القائد تكوف إرباؾ عند نشوب ىذه الأزمات، فإف حجـ الضغوط التي تمقى عم
وىو ما  ،الحاصؿويبرز دوره في السيطرة عمى الوضع غير الطبيعي  ،1كبيرة وأساسية

لـ _قدر الإمكاف_ واضحة المعا استراتيجيةيتطمب مف القائد بالدرجة الأولى وضع 
ية تبرز مف خلاليا خبراتو ومياراتو القيادية وقدراتو النفسية والجسد ،لمعالجة الأزمة

لتي تصاب بيا اليياكؿ في ظؿ الرؤية غير الواضحة ا ،والعممية في تشخيص ىذه الأزمة
فإنيا  ،راتيجيات في ظؿ الأزمات السياسيةوغالباً عندما تضع القيادة الاست ،المؤسساتية

ؿ القيادة المسؤولية شبو تحم ،يؽ الوقتأىميا: ض ،تواجو مجموعة مف التحديات
 قابميتيا لمتعديؿ بما يتناسب مع تطورات كؿ مرحمة. ،المطمقة

                                                           
الدوحػػة:  الإسػػلامية،مركػػز البحػػوث والدراسػػات  ،1دور القيػػادة فػػي إدارة الأزمػػة. ط: المػػلا، سػػموى حامػػد 1

 .  126ص: . 2015،قطر



 السعديمن أد.                يلعمراد محم    2023    عام  8العدد    45 مجلة جامعة البعث  المجلد 

43 

معيار الاستقرار السياسي أثناء الأزمات السياسية مف  يعدً  ستقرار السياسي:تحقيؽ الا.2
مف حيث قدرة القائد وفريؽ إدارتو  ،بيف مدى فعالية العممية القياديةأبرز المعايير التي ت

والتعامؿ في الوقت ذاتو مع الصراعات  ،والمجتمعزمة التي تواجو الدولة عمى مواجية الأ
بصورة تخفض مف مؤشرات  ،لداخمية أو الخارجية أو كمييماالتي تفرزىا إحدى البيئتيف ا

ويتـ ذلؾ مف خلاؿ  ،سياسي والقائد المزيد مف الشرعيةالعنؼ السياسي وتمنح النظاـ ال
دارة فريقو عمى إظيار الكفاءة وال وتتجمى  ،في توظيؼ الموارد المتاحةفعالية قدرة القائد وا 

والالتزاـ  ،تأبرز صور تعبيرات الاستقرار السياسي في: احتراـ دستورية القوانيف والتشريعا
تاحة الفرصة للأحزاب  ،الحفاظ عمى فعالية مؤسسات الدولةو  ،بتطبيؽ الديمقراطية وا 

صادية في المشاركة والمجتمعات المحمية وغيرىا مف القوى السياسية والاجتماعية والاقت
 .1بالعممية السياسية

عممية الاتصاؿ التي يقوـ بيا القائد وفريؽ إدارتو  تمثؿالاتصاؿ والتماسؾ الاجتماعي: .3
مة والمؤثرة في كيفية إدارتيا والبحث عف يمفي فترة الأزمات السياسية مف المعايير ال

ةغير وىي تتطمب ميارات وكفاءات  لمعالجتيا،الحموؿ والبدائؿ المطروحة   ،2طبيعي
كونيا تظير قدرة القائد عمى احتواء مختمؼ وجيات النظر المتناقضة وتقبؿ طبيعة ل

دارتيا ضمف نطاؽ  والقدرة عمى التأثير  المقبوؿ،الصراعات الحاصمة داخؿ المجتمع وا 
والاتصاؿ قد يكوف مباشراً أو  بيـ،بالأطراؼ المختمفة عبر وسيمة الإقناع خلاؿ اتصالو 

ترتبط ارتباطاً وثيقاً بتحقيؽ  الباحث،وعممية الاتصاؿ مف وجية نظر  غير مباشر.
ولاسيما عندما تكوف ىناؾ مؤثرات خارجية كالحرب أو عنؼ داخمي  الاجتماعي،التماسؾ 

وياتو عنى بأىداؼ المجتمع وأولكوف عممية الاتصاؿ التي تجرييا القيادة تُ  خارجي،بدعـ 
 .((لا غالب ولا مغموب))وتسوية الخلافات والصراعات عمى قاعدة 

                                                           
 جامعةبحث منشور في  والغايات،الاستقرار السياسي: قراءة في المفيوـ  بوعافية، محمد الصالح 1

 الجزائر، ،2016حزيراف ،/15/ /، العدد8/ مدمجال السياسية،قاصدي مرباح ورقمة كمية الحقوؽ والعموـ 
 . 322ص: 

سات المعيد المصري لمدرابحث منشور في القيادة السياسية وتغير السياسة الخارجية.  الدبار،محمد  2
 .13: صتركيا،  ،2019نيساف /،13/ دعدال والاستراتيجية،السياسية 
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ىناؾ مجموعة مف المقومات الذاتية والعممية لمقائد  مقدرات الذاتية والعممية لمقائد:ال.4
تكمف في  المقومات،وأىـ ىذه  تأثيره،تبرز فاعمية وأىمية ىذا الدور أو تخفض مف 

،المرونة  الشفافية، الشخصية،الكاريزما  الاستجابة  والإبداع،الابتكار  المحاسبة، والحزـ
 والتنبؤ.

خلاؿ المقياس الإعلامي لمقائد  دلإعلامي وسيكولوجية الجماىير: يعالخطاب ا.5
 الأخرى،الأزمات  المستقرة أو مع الفترات مقارنةً وتعقيداً  الأزمات السياسية أكثر صعوبةً 

اسية إلى خمؽ المزيد مف الخطاب الإعلامي قد يؤدي في بعض الأزمات السي وذلؾ لأفً 
لذلؾ يحرص القائد  السياسي،عندما يكوف ىناؾ درجة مف العنؼ  خاصةً  الأزمات،

مخاطبة المجموع العاـ ومراعاة اىتماماتيـ والابتعاد عف  عمىخطاباتو الإعلامية ب
 .السياسيبيدؼ رفع الوعي  للانفجار،المواضيع القابمة 

المتمثمة في فيـ  1مراعاة سيكولوجية الجماىير الصعيد،يامة عمى ىذا الومف النقاط 
سموكيات الجميور وعقيدتيـ والمواضيع التي تتأثر بيا وتوجيييا نحو اليدؼ المطموب 

فلا جماىير مف دوف قائد " وعاطفياً،مف قبؿ القادة عبر التأثير بسموكيـ وتوجياتيـ عقمياً 
 .2قائد مف دوف جماىير"كما لا 

ىذه المؤشرات ستشكؿ أدوات الباحث كأدوات قياسية لمعرفة دور الرئيس بشار الأسد في 
منذ بدء الأزمة  اتو ولقاءاتوخطابمضموف  ومف خلاؿ تحميم السورية،إدارة الأزمة 

 ومقارنتيا بالوقائع والمعطيات الخاصة في الممؼ السوري.
  

                                                           
مؤسس عمـ  ،(لوبوفىو الطبيب وعالـ الاجتماع الفرنسي )غوستاؼ  المصطمح،ىذا أوؿ مف طرح  1

الذي بات في العصر الحديث مرجعاً ميماً لفيـ  ،الجماىيرصاحب كتاب "سيكولوجيا  الجماىير،نفسية 
 قبؿ القادة. مف عمييانفسيات الجماىير، وطريقة تفكيرىا، والطرؽ التي تتأثر بيا وتتحرؾ بناء 

: لبناف، الساقي، بيروتدار  ،1ط: صالح،ترجمة: ىاشـ  الجماىير،سيكولوجية  لوبوف،غوستاف  2
 .59ص:  ،1991
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  القادة في إدارة الأزمات السياسية:نماذج عن دور  -المطمب الثالث

وىو ما أدى لبروز  اليامة،شيد النظاـ الدولي المعاصر العديد مف الأزمات السياسة 
بناء عمى مكتسبات  شخصيات قيادية كاف ليا دوراً بارزاً وحاسماً في إدارة ىذه الأزمات

والإقميمي  المحميعمى المستوى  ومف أبرز ىذه الشخصيات القيادية ،شخصيةوعوامؿ 
 :والدولي

دارة صراع التفاوض مع "إسرائيل": .1  حافظ الأسد وا 
ه الخمفية ىذ إلا أف ،لسمطة مف بيئة عسكريةإلى ا ف الرئيس حافظ الأسد وصؿأصحيح 

لاسيما و  ،ساىمت في تكويف خبرتو التراكمية والتطورات السياسية والعسكرية التي عاصرىا
ويات بما في ذلؾ المسار عمى مختمؼ المست في إدارة الصراع مع الكياف الصييوني

بعد وصولو لمسمطة  استراتيجيتوف الرئيس الأسد بنى أإذ كاف مف الواضح  ،التفاوضي
الداخمية والتي تمثمت في إرساء  ةوؿ يعتمد عمى امتلاؾ مقومات القو الأ ،ضمف مساريف

 عفالناجمة ضطرابات مف الامسمة الاستقرار السياسي لمحياة السياسية السورية بعد س
 عمى مسار متوازٍ  ،ات والستينات مف القرف الماضيالخمسينالعسكرية في  الانقلابات
يجاد صيغة مف التشاركية إالأسد  استراتيجيةسعت  لى تمتيف التماسؾ الاجتماعي وا 

 فضلًا عف ،ف يعبروف عف مصالح القوى السوريةالاجتماعية في السمطة عبر ممثمي
قع المؤسساتي وتسميح امتلاؾ مقومات ذاتية لتخفيؼ آثار الضغوط الخارجية وتمتيف الوا

التوجو نحو إحداث توازف بيف بالمستوى الخارجي  فيالمسار الثاني تمثؿ  ؛الجيش
انية والعلاقات مع يتي والجميورية الإسلامية الإير يالتحالؼ الاستراتيجي مع الاتحاد السوف

 عف تبني محددات لمسياسة السورية والتي تجمت: في استقلالية فضلاً  ،الدوؿ العربية
والدفاع عف الحقوؽ الوطنية والقومية ودعـ حركات  ،قرار السوري والدعوة لتعاوف عربيال

 المقاومة.

المفاوض السوري ورقة ضغط وتأثير في  منحامف التوجو الاستراتيجي  اف المسارافىذ 
بعد زيادة  لاسيماو  القوة،مف حيث قدرتو عمى التفاوض مف موقع  التفاوضي،المسار 

الدعـ السوري عمى المستوييف السياسي والعسكري لمحركات المقاومة في فمسطيف 
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مف حيث عدـ التفريط بالحقوؽ والقدرة عمى اتخاذ  الاستراتيجيةكما عززت ىذه  .1ولبناف
حافظ  مرئيسالشرعية ل المقاومة،ورعاية حركات  1973قرار الحرب والسمـ بعد عاـ 

في الوقت ذاتو خبرة الأسد العسكرية  الأسد عمى المستوييف الداخمي والخارجي. عاكسةٍ 
إضافة لسماتو الواضحة في الصبر  ودبموماسياً،وتطوير قدراتو للاستفادة منيا سياسياً 

ي خطبو الإعلامية والتأثير ف القضايا،بادرات والإبداع في طرح واليدوء والانفتاح عمى الم
قناعيـ بأىمية موقؼ  فعمى نفسية المتمقي بعض مف قبؿ  حتى بات يوصؼ سورية،وا 

 .2"بالخصـ الصعب" بمختمؼ مناصبيـالوسطاء مف مسؤولي الإدارات الأمريكية 

دارة جمال عبد الناصر لأزمة التمويل .2  :السد العالي وا 
مف  مصر،مساراً مفصمياً في تاريخ  1952السد العالي عاـ البدء بدراسة وتنفيذ  كؿشً 

غلاؽ كؿ الطرؽ أماـ الشروط والتدخلات  حيث سعييا لامتلاؾ القرار السيادي وا 
يتيحو السد مف قدرة عمى حجز المياه وتوليد الطاقة الكيربائية  ولاسيما مع ما الخارجية،

تحقيؽ الأمف وري الأراضي وزيادة المساحات المزروعة وتأميف فرص عمؿ والاقتراب مف 
 .3الغذائي لممواطف المصري

لمضغط عمى البنؾ الدولي لسحب  1956 وىو ما دفع الولايات المتحدة الأمريكية في عاـ
الذي ىو الأمر وىذا عرضيا لتمويؿ السد بعد إبداء رغبتيا وموافقتيا بداية عمى ذلؾ. 

يد الداخمي: قواميا عمى الصع استراتيجيةدفع عبد الناصر لإدارة ىذا الممؼ عبر 
الشفافية في  ،عمى مراحؿالاعتماد عمى العمالة المصرية وتدريبيا لإنجاز بناء السد 

                                                           
محادثات السلاـ: سورية ولبناف آخر مف يوقع عمى السلاـ مع  العنيد فيالمسار  الحص،د. سميـ  1

 .23ص: لندف، ،2022أيار 21/، 770/العدد ،المجمةمجمة مقاؿ منشور في  ،""إسرائيؿ
قاؿ:  ،27/10/1994في خطاب الرئيس الأمريكي السابؽ بيؿ كمينتوف أماـ الكنيست "الإسرائيمي" في  2

" ليس مف السيولة إحداث خرؽ في المسار السوري في ظؿ وجود مفاوض صعب كالرئيس حافظ الأسد 
 في السمطة".

أثر التراجع عف تمويؿ مشروع السد العالي عمى العلاقات  الياجر،و د. ناصر  الظفري، د. أنور معاش 3
تموز  /،59/العدد  /،9المجمد / ،القاىرة في جامعةبحث منشور  (،1967 -1956) الأمريكية-المصرية
 .385ص ،القاىرة ،2021
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سموكيات مشروع وفوائده وبردود الفعؿ مف التعاطي مع الرأي العاـ المصري بأىمية ال
والحزـ في  ،مى المؤسسات المصرية بدعـ سوفيتيالاعتماد عو  ،الدوؿ الرافضة لإنجازه

ما ساعده عمى  ذاوى ،التفريط بأي مف الحقوؽ ـالتمسؾ بحؽ الشعب المصري وعد
 .ـ1956تحقيؽ شرعية أكبر لنظامو أثناء وبعد التصدي لمعدواف الثلاثي عمى مصر 

تفؽ مع الاتحاد بينما لجأ عبد الناصر خارجياً لمبحث عف حموؿ في تمويؿ البحث وا
 ير السياسيمو يتصؼ بالمرونة والبراغماتية في التفكوىو ما جع ،السوفيتي عمى ذلؾ

 بالتوازي مع شخصيتو العسكرية التي برزت في تمؾ الآونة.

 نيمسون مانديلا وقيادتو جنوب إفريقيا لمعدالة التشاركية: .3
رغـ ما تعرض لو نيمسوف مانديلا مف وحشية الاضطياد والتمييز العرقي مف قبؿ 

إلا أف سماتو الشخصية في  خاصة،ف سجانيو بصورة مخصومو في السمطة عموماً و 
مكنتو مف استكماؿ المسار الذي تبناه في تحقيؽ  لصبر والتسامح والإقناع والإبداعا

 .1العدالة بجنوب أفريقيا بيف الأعراؽ البيضاء والسوداء مف خلاؿ المصالحة الوطنية
فالأولى مكنتو مف  لحوار،واوتبرز سمات مانديلا في قدرتو عمى امتلاؾ وسيمتي الإقناع 

لانصياع لأوامره في ا )المؤتمر الوطني الأفريقي( التأثير عمى مناصريو وأعضاء حزبو
 والثانية دفعت خصومو بعد انغلاؽ كؿً  بحقوقيـ،في الحفاظ عمى سممية المطالبة 

انتيت بالتوصؿ لنظاـ سياسي جديد عمى  معو،الخيارات أماميـ لمدخوؿ في مفاوضات 
واضحة وسعيو  إستراتيجيةونتيجة ما طرحو مانديلا مف   غالب ولا مغموب.قاعدة لا

لتقوية النسيج الداخمي وحرصو عمى الأداء المؤسساتي والانتقاؿ السمطوي عبر صناديؽ 
تمكنت  المصالحة،الانتخابات وتعزيز مبدأ الديمقراطية وسيادة القانوف وتبني مسار 

لنظاـ ديمقراطي  "الأبارتايد"جنوب أفريقيا مف الانتقاؿ مف نظاـ الفصؿ العنصري 
 نموذجي يحتذى بو في النظاـ الدولي.

                                                           
الييئة العامة لمكتبة  ،1ط: شممس،ترجمة: عاشور  الحرية،رحمتي الطويمة مف أجؿ  مانديلا، مسوفين 1

 .213_211ص:  ،1998الإسكندرية: مصر.  الإسكندرية،
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الخاصة ووسائمو التي تمكنو مف تطبيقيا  استراتيجيتوكؿ قائد لإف  ومما سبؽ يمكف القوؿ:
ف كانت تحمؿ مسميات واح القادة،مف  بشكؿ لا يتشابو مع غيره دة ومتشابية مف حيث وا 

إلا أف القائد في الأزمات السياسية يكوف خاضعا  الأحياف،الشكؿ والأسموب في كثير مف 
لمتغيرات وتطورات داخمية وخارجية تظير مدى قدرتو الذاتية والموضوعية عمى إدارتيا 

 .والتعامؿ معيا سمباً أو إيجاباً 

الأسد في إدارة الأزمة  بشارالسوري  مرئيسل العامل الشخصي دور -انيالث المبحث
 السورية:   

مف  الأزمة،إدارة  وتأثيرىا فيالأسد  مرئيسل العامؿ الشخصي دور لمعرفةسعى الباحث 
طلاعو عمى كامؿ المقا ثمانيف والتي بمغت  ءات الإعلامية لمرئيس الأسدخلاؿ مراجعتو وا 

منذ بدء الأزمة حتى  والمكتوبةمع مختمؼ الوسائؿ الإعلامية المسموعة والمرئية لقاءٍ 
حصائوو  السياسية،لمراجعة الخطابات  إضافةٍ  ـ،2022عاـ الشير تموز مف   زيارةل ا 

 .رسميغير خارجياً وفداً  65و اً رسمياً دوف 139

       الإجراءات السياسية ودعم الحوامل الاجتماعية: -المطمب الأول

في برز خلاؿ الإطلالات الإعلامية الثلاث الأولى لمرئيس بشار الأسد والتي كاف أوليا  
اتضاح المفاعيؿ والعوامؿ المؤثرة مف عناصر  ،بمجمس الشعب السوري 30-3-2011

سباب ومسار اتجاىيا وآليات مف حيث الأ ،الأزمةؼ يداخمية وخارجية المتفاعمة في توص
ؼ باسـ "برنامج الحؿ رِ السوري عبر برنامج متكامؿ عُ التي طرحيا الرئيس  ،حميا

إذ  ،ة مسارات متكاممةفي ثلاث مراحؿ وكؿ مرحمة تتضمف عدً ذلؾ وتجمى  ،1السياسي"

                                                           
طرحو مف قبؿ الرئيس السوري بشار الأسد في كممة لو بدار الأوبرا بتاريخ  السياسي: تـبرنامج الحؿ  1
ار يمف ثلاث مراحؿ: أوليا وقؼ الدعـ الخارجي لمخ وطي، وتألؼكبرنامج حؿ  ،2013كانوف الثاني6

وثانييا الدعوة لحوار وطني شامؿ لمشروع في  لمحوار،عودة اللاجئيف وبدء التمييد  ما يتيحالعسكري وىو 
جراء وضع  لموصوؿ لممرحمة الثالثة والتي يتخمميا  انتخابات،ميثاؽ جديد وعرضو للاستفتاء الشعبي وا 
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بالعودة ليذا البرنامج يمكف القوؿ بأف الرئيس السوري رسـ معالـ والظروؼ التي تشكؿ 
توقؼ الدعـ  فً أؿ ىذا الرؤية تبراً مف خلاؿ مراحعمخرجاً لما شيدتو سورية مف أحداث مُ 
 تتمثلافف يلاحقتف لمرحمتيشكؿ أرضية لموصوؿ الخارجي لمفوضى والعنؼ المسمح يُ 

جراء حوار ومصالحة ب وضع قوانيف ودستور جديد وصولًا لتشكيؿ حكومة وطنية شاممة وا 
وىو ما  ،ييمبي احتياجات السورييف دوف تأثير خارج اً جديد اً اجتماعي اً وطنية تضع ميثاق

مف  اعتبر والذي ،(1جنيؼ)كاف نقيضاً بالكامؿ مف حيث الشكؿ والمضموف مع بياف 
البياف مف  لسمب السمطة عبر ما تضمنو ىذاو مجرد وسيمة نً أقبؿ الرؤية السورية الرسمية 

                    حكـ انتقالي". "ىيئة

ي طرح الإصلاح القيادة السورية للإسراع ف دفع ،نمو الأزمة وتطور مساراتياإفً  
بسبب التطورات الإقميمية  ولكنو تأخر ،ـ2005منذ عاـ العمؿ بو  دأالسياسي الذي بُ 

 فً أغير  ،1راتيا عمى الداخؿ السوري تمثؿ أولوية في تمؾ الآونةيالتي كانت معالجة تأث
 جديدة للأحزاب طوارئ ووضع قوانيفقانوف ال إلغاءسمة الإصلاحات المتعاقبة مف 

لغاء المادة الثامنة منووالإعلاـ والانتخابات العامة والإدارة المحمية بعد تعديؿ ال  ،دستور وا 
طلاؽ الحوار الوط مبادرة إقميمية  ةأيلقبوؿ  إضافةٍ  ،ني وتبني مشروع المصالحة الوطنيةوا 

حداث توافؽ ييف ة لجمع السور بودولية مف شأنيا تييئة الأرضية المناس لـ تحدً  ،وطنيوا 

                                                                                                                                              

لممزيد  الإعمار،تشكيؿ حكومة عمى أساس دستور جديد وعقد مؤتمر لممصالحة الوطنية والبدء بإعادة 
 يرجى زيارة الرابط التالي:

http://www.sana.sy/?p=3139 

خطاب الرئيس بشار الأسد في جامعة دمشق حول القضايا  ،(2012كانوف الثاني 11) الأسد،بشار  1 
قميمياً الداخمية والأوضاع محمياً   5: تاريخ الاسترجاع سورية،دمشؽ:  (،الوكالة السورية للأنباء )سانا ،وا 

 الرابط: ،2022 حزيراف
http://www.sana.sy/?p=3224 
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برنامج  ومف ث ًـ يادة السورية لطرح سمة الإصلاحاتمسارعة القإفً  .مف تطور الأزمة
زالة  السياسي،الحؿ  لمجوء لمعنؼ المتوسع في تمؾ ا ذرائعىدفو احتواء تطور الأزمة وا 
ظ اوالحف السوري،في الوقت ذاتو أىمية ىذه الإصلاحات لتحصيف الداخؿ  معتبرةٍ  الآونة،

شكمت إذ                 الدور الشعبي.عمى الواقع المؤسساتي والنيج الدستوري وتعزيز 
ديف المناطؽ وعمماء اللقاءات الرئيس الأسد مع القوى السورية المختمفة مف وجياء 

 تماعية واقتصادية وعممية وصناعيةمسيحييف وغيرىـ مف تيارات سياسية واجالمسمميف و ال
الأزمة والتخفيؼ مف  مرتكزاً واقعياً في تفعيؿ دور الحوامؿ الاجتماعية المؤثرة في حؿً 

يجاد دت ركيزة مف خلاؿ المصالحة التي عُ  ،مساحة ليا لتأدية مثؿ ىذا الدور آثارىا وا 
إذ عكست  ،داخمية تشكؿ نواة لمحوار الوطني أساسية لدعـ الحؿ السياسي وفقاً لاعتبارات

فالمصالحات تعب وتعرضت لانتكاسات في  ،1يرات إيجابية عندما تمت بيف سوريي
بعد مرور و  .مُعطلاً الحالات التي أدى بيا المؤثر الخارجي أو العنصر الراديكالي دوراً 

 السوريةالسياسية لمقيادة رؤية ال تجمت دقة الأزمة السورية مف اً عامأحدً عشر أكثر مف 
 :في

: مف أبرزىا ،ومييأةخارجية مساعدة وعوامؿ داخمية و الحؿ السياسي يتطمب ظروؼ  .1
غلاؽ الحدود وانسحاب القوى المحتمة ورفع الحصار واستقلالية  وقؼ العنؼ المسمح وا 
الحوار الداخمي لمتمكف مف إحداث توافؽ عبر الحوار الوطني الذي يشكؿ نواة لوضع 

اىا الرئيس الأسد منذ وىي النقاط التي تبن ،السورييف ميثاؽ اجتماعي جديد يمثؿ كؿً 
مع تطور  ذه الرؤية تبمورت أكثروى ،مية الأولى حتى إعداد ىذا البحثالإطلالات الإعلا

                                                           
لقاء الرئيس الأسد مع عدد وجياء ريف دمشق: الدولة تدعم مسيرة  ،(2014أيار  8)،الأسد بشار 1

يمانا منيا بأن حل الأزمة ىو ثمرة  المصالحات الوطنية انطلاقا من حرصيا عمى وقف نزيف الدم وا 
 حزيراف 5تاريخ الاسترجاع: (،الوكالة السورية للأنباء )سانا سورية،دمشؽ:  ،السوريين وحدىملجيود 
 الرابط:، 2022

http://www.sana.sy/?p=2557 
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 تساىم ،والفكر المتطرؼالعنفي  الأسموباستمرار تدفؽ السلاح وتطور أف إذ  ،الأحداث
تشكؿ عاملًا معطلًا لمحؿ متطرفة وأدى لتدخلات خارجية أصبحت ظيور جماعات ب

 .السياسي

يا بعض طالبت بمسارعة القيادة السورية لتبني مطمب الإصلاحات السياسية التي  .2
وتعبر عف توجياتو في تحصيف  القائد،عبر عف مرونة في شخصية تُ  الاحتجاجات،

وتقبؿ المبادرات الخارجية والمشاركة بيا سواء في جنيؼ  .فتاحو عمى الحوارالداخؿ وان
 أبرز تعبيرات ذلؾ.مف كاف أو سوتشي  أستاناأو 

توسع دور الحوامؿ الاجتماعية في إدارة الأزمة عبر المصالحات والمبادرات التي  .3
 تطرحيا.

 ،الضغوط وأشكاؿ الحصار بمحددات سياستيا الخارجية .تمسؾ سورية بالرغـ مف كؿً 4
 الاستراتيجيةوتمتيف تحالفاتيا  ،المتمثمة في استقلالية القرار السوري في السياسة الخارجية

الجميورية  وفداً مف خمسيفيفسر استقباؿ الرئيس الأسد ل وىو ما ،حمفائيا وأصدقائيامع 
الاتحادية تخمميما زيارتيف  مف ممثمي روسياوفداً  وأربعيف ثمافالإسلامية الإيرانية ول

ع بالتوازي م ،لطيراف فزيارتيزيارات أجراىا الأسد لروسيا و ثلاث مقابؿ  ،لمرئيس الروسي
والحفاظ  ،ودعـ حركات المقاومة ،1الحفاظ عمى موقؼ سورية بتبني القضية الفمسطينية

ؽ ضمف العلاقات وتعزيز التوجو نحو الشر  لاقات العربية والانتماء العروبيعمى الع
 .جميعيا وىذه النقاط تجمت في لقاءات الرئيس الأسد وخطاباتو ،والتعاوف الخارجي

                                                           
رئيس وأعضاء مجمس الشعب  ، أماـ2014تموز 17أثناء تأدية الرئيس بشار الأسد لمقسـ الدستوري في 1

علامية وعممية ورياضية وفنية واجتماعية وعائلات مف  وبحضور شخصيات سياسية وحزبية ودينية وا 
مف يعتقد أنو يمكف لنا العيش بأماف ونحف ننأى بأنفسنا عف القضية الفمسطينية فيو قاؿ: " سورية،شيداء 

والواقع وما يفرضو ىذا الواقع مف ترابط بيف ما  واىـ فيي ستبقى القضية المركزية استنادا إلى المبادئ
 لممزيد يرجى زيارة الرابط: "،يحصؿ في سورية وما يحصؿ في فمسطيف

http://www.sana.sy/?p=23039 
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 والحاجات الأمنية والعسكرية: الضرورات -المطمب الثاني

 فً أيتضح  إعلامي،مف خلاؿ تتبع المقاءات الإعلامية لمرئيس الأسد منذ أوؿ ظيور 
خياراً لمعالجة التطورات  المجوء لاستخداـ القوة العسكرية والأمنية لـ يكف ىدفاً أو

التطورات الميدانية دفعت بالقيادة السورية  أفرزتيابؿ كاف يمثؿ حاجة  والأحداث،
 في ظؿ تصاعد وتيرة العنؼ التي ىددت الأمنييف السوري والإقميمي. ةلاستخداـ ىذه القو 

خمؽ مناخ عنفي عبر التصريحات والسموكيات في  ،ىذا التصعيدإذ تمثمت صور 
الغرب  أطمقياوالدعوات التي  ،ح نحو الداخؿ السوري عبر الحدودالخارجية وتسرب السلا

ري كمينتوف لمفرؽ العسكرية السورية الأمريكية ىيلا الخارجيةدعوة وزيرة  خاصةٍ و 
بالتزامف مع تمدد وجود المظاىر المسمحة  ،1بالانشقاؽ واستخداـ القوة لإسقاط النظاـ

دارتيـ عبر غرؼ عمميات  واستخداـ دوؿ الجوار لنقؿ مسمحيف مف جنسيات مختمفة وا 
وىو ما أدى لانتشار  ،التركية بتمويؿ خارجي "ؾر مو "الأردنية و "موؾ"كانت تتمركز في 

وسرقة الموارد النفطية وغيرىا  التحتية وقطع خطوط الطرؽ الدوليةالفوضى وتدمير البنى 
خطراً عمى شرعية الدولة  مف السموكيات الممنيجة التي ىددت أمف المواطف وشكمت

وىذه التنظيمات شيدت اندماجات وانشقاقات أدت في نياية الأمر لظيور  ،وىيبتيا
. وترافقت 2(داعشتنظيـ )و  (جبية النصرة)تنظيمات راديكالية متطرفة تابعة لمقاعدة مثؿ 

عادة ىيكمتيا وتحجيـ خارجية تمؾ الفترة مع مطالب  بإعادة حؿ الأجيزة الأمنية وا 
في تنتشر بشكؿ متسارع ى العنؼ المسمح صلاحياتيا في الوقت الذي كانت بو فوض

 سورية.

                                                           
مقاؿ منشور في  ،المعارضةكمينتون تنتقد خطاب الرئيس السوري... والمرزوقي يياجم  حمبي،عمي  1

 .6ص:  لبناف، ،2012كانوف الثاني 12/، 1880/ الأخبار، العددجريدة 
الوكالة السورية  ،بي(مقابمة مع التمفزيون البرتغالي الرسمي )ار تي  ،(2013آذار  5) الأسد، بشار 2

 الرابط: ،2022حزيراف  8اريخ الاسترجاع: ت ،سوريةدمشؽ:  (،للأنباء )سانا

 http://www.sana.sy/?p=163223 

http://www.sana.sy/?p=163223
http://www.sana.sy/?p=163223


 السعديمن أد.                يلعمراد محم    2023    عام  8العدد    45 مجلة جامعة البعث  المجلد 

53 

 الضرورة،حاجة ف المجوء لمقوة العسكرية والأمنية كاف نتيجة أ: وبالتالي يمكف القوؿ
 :تتجمى في الإعلامية،مراجعة لقاءات الأسد  توصؿ إلييا الباحث بعد

وتسرب  والبشرية،.انتشار العنؼ والمظاىر المسمحة بكؿ أشكاليا المادية والموجستية 1
وىذا  المنطقة،المقاتميف مف الخارج بيدؼ تحويؿ سورية لجغرافية غير مستقمة تيدد أمف 

في  "،برز في تمدد التنظيمات باتجاه العراؽ ولبناف دوف أي تيديد عمى أمف "إسرائيؿ ما
وتحويؿ عناصر ىذه التنظيمات لعناصر عابرة لمحدود  خارجي،ظؿ تمويؿ ودعـ 

 لسياسية وتوظيفيـ في أزمات وصراعات المنطقة والعالـ.الجغرافية ا

والبدء  سواء،.استيداؼ المقومات الأمنية لممواطف السوري والدولة السورية عمى حداً 2
ة عبر  ،1باحتلاؿ مناطؽ ثـ مدف وانعكاس ذلؾ عمى تيديد استقرار الحياة البشري

 والسرقة...إلخ.طؼ والقتؿ والنيب خالتفجيرات والاغتيالات والقصؼ وال

دفع القيادة السورية لخفض سقؼ مطالبيا في ظؿ بالمتمثمة إحباط الآماؿ الخارجية . 3
يـ بما يس 2وفرض الحموؿ السياسية الخارجية عمييا قوتيا،تراجع نفوذىا وفقدانيا لموارد 

إضافةً لذلؾ  في تغيير طبيعة النظاـ في الداخؿ وتبديؿ تحالفاتيا وطبيعة دورىا خارجياً.
قدـ أي مسار سياسي أو حموؿ سورية تُ  ؿتعطي كاف ىناؾ ىدؼ أمني خارجي يتمثؿ في

القوى المؤثرة في الأزمة السورية بشكؿ استراتيجيات أو خارجياً لا تتناسب مع  داخمياً 
                                                           

الوكالة السورية للأنباء  ،الروسية (NTVمقابمة مع التمفزيون ) ،(8201 افر حزي 24) الأسد، بشار 1
 الرابط:  ،2022 حزيراف 8اريخ الاسترجاع: ت سورية،دمشؽ:  (،)سانا

http://www.sana.sy/?p=771978 

تمفزيون روسيا اليوم “مقابمة مع عدد من وسائل الإعلام الروسية  ،(2015 أيموؿ16) الأسد، بشار 2
الوكالة السورية  "،وريا نوفوستي وقناة إن تي في 42وروسيسكايا غازيتا والقناة الاولى وروسيا 

 الرابط:  ،2022 حزيراف8اريخ الاسترجاع: ت سورية،: دمشؽ (،للأنباء )سانا
                                                                                      http://www.sana.sy/?p=269210
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وخمؽ بيئة تميد  عسكرية،واحتلاؿ نقاط السوري المجتمعي استيداؼ النسيج عبر  سمبي،
المجاؿ لتدخؿ خارجي بذريعة حماية  يُفسحمما  عرقية،أو طائفية أو لحروب أىمية 

 الإرىاب. محاربةالأقميات أو 

محاربة الإرىاب مف  ومما يؤكد أىمية نظرة الرئيس الأسد وفاعميتيا بالتمسؾ بخيار
ىو التيديد الذي باتت تشكمو  ،والأمنية إلى جانب المنحى الفكريالناحية العسكرية 

وانية عمى مستوى عناصر ىذه التنظيمات عمى أمف الدوؿ وما قامت بو مف سموكيات عد
مطالبيا المتمثمة في  سورية فيمع صمة اخمتوتغيير مطالب الدوؿ ال ،الخارطة الدولية

وؾ إلى تغيير سم ،مف إسقاط النظاـ بالتزامف مف انتشار ىذه التنظيمات( 1جنيؼ)بياف 
الحؿ السياسي  فً أوالنقطة الأبرز أيضاً تتمثؿ في  ،اـ بعد تراجع نفوذ ىذه التنظيماتالنظ

مسمحة وقواعد عسكرية  عنفيوللأزمة السورية حتى اليوـ ىو معطؿ نتيجة وجود قوى 
: إف الرئيس الأسد حيث اعتبرً  ،الأمريكية وتركيا داخؿ سورية أجنبية لمولايات المتحدة

والأماف دوف إصلاح سياسي دوف  ،السياسي لا يمكف أف يتـ دوف أماف"الإصلاح 
 .1جدوى"

 

     الأزمة: مي لمقيادة السورية خلال إدارةالمنحى والأداء الإعلا -المطمب الثالث

كونيا خمفية عسكرية أو  الرئيس الأسد ذو خمفية عممية أكثر مف فً أعمى الرغـ مف 
كاف يرتكز عمى جوانب عدة تتناسب  ،بداية الأزمة نذُ دوره الإعلامي مُ  إلا أفً  ،إعلامية

إذ تأخر ظيوره الإعلامي الأوؿ  ،ومتطمباتيا الداخمية والخارجية مرحمةٍ  مع طبيعة كؿُ 

                                                           

الوكالة السورية  ،البريطانيةمقابمة مع صحيفة ميل أون صنداي  ،(2015 حزيراف 10) الأسد،بشار  1
 الرابط:  ،2022حزيراف  9اع: جتاريخ الاستر  ،سورية: دمشؽ (،للأنباء )سانا

http://www.sana.sy/?p=765582 
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لكي يتمكف مف جمع المعمومات المتصمة بالأزمة  ،1يوماً  خمسة عشربداية الأزمة لمدة 
ستراتيجية التعامؿ معيا بالشكؿ طيات حوليا بما يمكنو مف وضع إعمالحقائؽ و الوتقديـ 
 ـ2015وحتى  2012مختمفة وبخاصة مف وفي مرحمة لاحقة كانت لقاءاتو ال ،الأنسب

داخمياً وخارجياً ومساراتو والمتطمبات الواجب تأمينيا  ترتكز عمى طبيعة الحؿ السياسي
كما تضمنت ىذه المرحمة التعبير عف موقؼ سورية مف المبادرات  ،لنجاح ىذا الحؿ

إذا  ،وشرح مخاطر انتشار الإرىاب ،ميا مع منظمة الأسمحة الكيميائيةالخارجية وآلية تعام
ظؿ ارباؾ  بدا واضحاً خلاؿ المرحمة الأولى قياـ الأسد بالتصدي لمحرب النفسية في

 ـ2019حتى عاـ  2016ية الممتدة مف في المرحمة الثان ،واضح لممؤسسات الرسمية
أكثر المقاءات الأسد  2016إذ شيد عاـ  ،بشكؿ أكثر إعلامياً لرئيس السوري برز دور ا
وسائؿ الإعلاـ الغربية التي شكمت وسيمة لمتعرؼ عمى مع  ولاسيما ،لقاء (21إعلامياً)

وشيدت ىذه المرحمة امتلاؾ  ،الموقؼ السوري مف الغرب بعد قطع العلاقات الدبموماسية
جيو الاتيامات لمغرب بالتسبب في انتشار عبر تو  ،اتالأسد زماـ المبادرة في ىذه المقاء

وكذلؾ تمييد الرأي العاـ لمعمميات العسكرية القادمة سواء مف  ،الإرىاب وارتداداتو عميو
بالتزامف مع التمييد لإطلاؽ مشروع  ،خلاؿ كمماتو المباشرة أو عبر زياراتو لجبيات القتاؿ

ة ترتقي بالأداء المؤسساتي والتوجو نحو تبني استراتيجيات اقتصادي ،إعادة الإعمار
تبني الإصلاح الوطني ومكافحة الفساد والتركيز عمى دعـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة و 

زيادة الدعـ لمقطاع الزراعي. في حيف إف المرحمة الثالثة مف ظيور الأسد إعلامياً و 

                                                           

آذار  30 ،داخؿ مجمس الشعببعد نشوب الأزمة يمكف الرجوع لكممة الرئيس بشار الأسد الأولى  1
 . الرابط عمى اليوتيوب: 2011

https://www.youtube.com/watch?v=S89q-tVZp0o. 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=S89q-tVZp0o
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بدا حتى  سورية،في ظؿ الحصار الاقتصادي المفروض عمى  عددىابانخفاض اتسمت 
 قد لوحظو  .التطورات الداخمية تصؼ بالضرورة الممحة ولاسيما فيا هظيور واضحاً أف 

سد منذ العاـ خلاؿ المراحؿ الثلاث تطور أداء الفريؽ الإعلامي المحيط بالرئيس الأ
استخداـ وسائؿ التواصؿ اتساع  -حديثة مف حيث استخداـ وسائؿ وتقنيات ،ـ2014

عداد الخبروأسموب وأماكف الظيور  -الاجتماعي والشفافية في البيانات الموجية  ،وا 
 ،قؼ سوريةالمجميور عمى أثر نشر إشاعات تمس بشخص الرئيس أو عائمتو أو مو 

اه ىذا الفريؽ في تغطية كامؿ نشاطات الرئيس السوري ومرافقتو في والدور الذي أدً 
وبالتالي يمكف  ،تحريؼ أو تشويو أيزيارات العمؿ الخارجية وتوثيؽ كؿ لقاءاتو لتفنيد 

 :الآتيذكر أبرز جوانب الإيجابية في أداء الأسد الإعلامية وفؽ 

وموقؼ الدولة بالتعامؿ معيا وآليات .تقديـ توصيؼ منطقي وعقلاني لنشوء الأزمة 1
 معالجتيا.

 ة.وضد مؤسسات الدول .التصدي لمحرب النفسية التي شنت ضد شخصو مباشرةٍ 2

ف خلاؿ مواظبطو عمى الرسائؿ السنوية في مجمة رفع معنويات الجيش السوري م .3
 "،يا الأخواف"أيً  "،ي" أخوان "،يا الأخوةمثؿ "أيً  متواضعة،الجيش ومخاطبتيـ بكممات 

مدف الفضلًا عف اتصالاتو المستمرة مع القوات التي قامت بتحرير  دورىـ،والتأكيد عمى 
الشيداء والجرحى وزيارتو  لعوائؿ وواستقبال القتاؿ،وزياراتو لجبيات  عنيا، أو فؾ الحصار

 والاحتفاؿ بشكؿ دوري مع أبناء الشيداء بمرافقة عائمتو. منازليـ،المتكررة ليـ في 

الكبرى التي شيدتيا و لمعمميات العسكرية المفصمية  اً وخارجياً داخمي.تييئة الرأي العاـ 4
 .وغيرىا وتحرير الغوطة الزور،وفؾ الحصار عف دير  ،1مدينة حمب

                                                           
في  دقيقة،( 8.33ظير الرئيس الأسد في كممة متمفزة لمدة ) بعد تحرير ريؼ حمب الغربي والشمالي 1

واستمرار العمميات العسكرية لتحرير  ،د عمى أىمية معارؾ تحرير ريؼ حمبلمتأكي 2017شباط  17
 يمكف الاطلاع عمى رابط المقاء:  الاستقرار،السوري لمكافحة الإرىاب وتحقيؽ  وكؿ الترابإدلب مستمرة 
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د. 5  1الشفافية والمصداقية في تعاطيو مع الممفات الداخمية المتمثمة بمحاربة الفسا
والأسباب الذاتية والموضوعية لتردي  العسكرية،وأسباب تأخرىا والبدء بيا مف المؤسسة 

كما يلاحظ عدـ طرحو لوعود وىمية في شعاراتو الانتخابية التي  الاقتصادية،الأوضاع 
 مؿ بالعمؿ".حممت شعاري "سوا" و" الأ

 الاستنتاجات:                                                          

إلا أنو  واسعة،مف المؤكد أف الدستور السوري يمنح رئيس الجميورية صلاحيات 
العوامؿ الشخصية لمقادة  وبالاستناد لممعايير التي اعتمدىا الباحث في قياس مدى فاعمية

يمكف القوؿ إف الرئيس بشار الأسد لعب دوراً مفصمياً  ،السياسية لأزماتأثناء إدارتيـ ل
 وفؽ المعايير الآتية: السورية،في إدارة الأزمة 

أ. المعيار الاستراتيجي: كاف جمياً ثبات موقؼ سورية حوؿ استراتيجيتيا المتمثمة بعدـ 
لعودة اللاجئيف الوصوؿ لمحؿ السياسي دوف توفير بيئة آمنة توفر الشروط الموضوعية 

طلاؽ الحوار  ىو توفير الأماف عبر توقؼ التدخؿ  الشروط:وأبرز ىذه  الوطني،وا 
 عنيا،والاعتراؼ بدور سورية في محاربة الإرىاب ورفع الحصار الاقتصادي  الخارجي،

عمى  بيا،ومف خلاؿ تتبع مسار الأزمة عبر السنوات الماضية ومواقؼ الأطراؼ المؤثرة 
ووجود تنظيمات المسمحة واستمرار  سياسي،ود حؿً عسكري للأزمة بؿ قناعة في عدـ وج

 6الاحتلاؿ ىو الذي يعيؽ أي حؿً. والرؤية الاستراتيجية التي أطمقيا الرئيس الأسد في 
وعمى الرغـ مف كؿ أشكاؿ الضغط التي فرضت  العممي،كانوف الثاني ىي الأقرب لمواقع 

 ير سمبي في السياسة الخارجية.لـ يمحظ أي تغ شخصياً،عمى سورية وعميو 

                                                                                                                                              

https://www.sana.sy/?p=1107570 
دمشؽ:  (،الوكالة السورية للأنباء )سانا ،اليوملقاء مع قناة روسيا  (،2022حزيراف 9) الأسد،بشار  1

 الرابط:، 2022حزيراف 12تاريخ الاسترجاع:  سورية،

http://www.sana.sy/?p=1669433 

 

https://www.sana.sy/?p=1107570
http://www.sana.sy/?p=1669433
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لـ يمنع الرئيس  ،ب. الاستقرار السياسي: إف انتشار الفوضى وتزايد العمميات الحربية
بسبب  ،الاستقرار السياسي ولو بشكؿ نسبيالأسد مف طرح ممفات الإصلاح لتحقيؽ 

محة وتدخؿ خارجي يعيؽ مف توافر ظروؼ موضوعية تتمثؿ باحتلاؿ وتنظيمات مس
تمثؿ في تعديؿ الدستور  وتجمت صور ىذا الاستقرار بانتياج إصلاح سياسي ،اكتمالو
جراءات  ،ـ2012عاـ  تتيح التعددية تتعمؽ بالحريات و سبقو وتزامف معو تبني قوانيف وا 

ة وتعزيز قيـ الديمقراطية مف خلاؿ إجراء  1السياسية والارتكاز لمبدأ السيادة الشعبي
اثنتاف للإدارة المحمية  ،ثلاثة برلمانية ،)اثنتاف رئاسيةخابات المختمفة: )مجموعة مف الانت

وزيادة دور  ،السوريةومنح الكرد الجنسية  ،واعتماد الاستفتاء الشعبي لأي تغيير ،((
عمى  وىو ما منح الأسد والنظاـ السياسي في سورية شرعية أكبر ،المجتمعات المحمية

ية التي فاز بيا الأسد لانتخابات الرئاسبرز ذلؾ في نتائج ا ،المستوى الداخمي ثـ الخارجي
وزيادة المقاءات  ،في الثانية 9581في الأولى و 8887بنسبة  2021و ،2014عامي 

الإعلامية الخارجية والوفود الرسمية وغير الرسمية بعد فوز الأسد في الانتخابات الرئاسية 
 الأولى التي أجريت لأوؿ مرة في تاريخ سورية بوجود مرشحيف آخريف.

ج. الاتصاؿ والتماسؾ الاجتماعي: سعى الرئيس الأسد منذ بدء الأزمة السورية للالتقاء 
ستماع للا ،والسياسية والاقتصادية والدينية مع مختمؼ القوى السورية الاجتماعية

أو تمييداً لمعرفة  ،لمعالجة الإشكاليات التي تواجييـأو  ،لممبادرات التي تقدموا بيا
ونتيجة ىذه  ،في الحوار الوطني والدور الذي يمكف أف تؤديوموقفيا مف المشاركة 

 ،ومتابعة ممؼ المفقوديف ،لمشروع المصالحة الوطنيةالمقاءات تبنت القيادة السورية 
يصاؿ الاحتياجا وأعمنت عف اثنيف وعشريف  ،ت لممواطنيف في المناطؽ المحاصرةوا 

ـ وركزت عمى مفيومي المواطنة  ،انطلاقاً مف العدالة التصالحية 2مرسوماً لمعفو العا
                                                           

الوكالة السورية للأنباء  ،الفرنسيةوكالة الصحافة لقاء مع  ،(2014 كانوف الثاني 21) الأسد، بشار 1
 الرابط: ،2022حزيراف 12تاريخ الاسترجاع:  سورية،دمشؽ:  (،)سانا

http://www.sana.sy/?p=2801 

: إمعان الدول الغربية في ممارساتيا العدائية تجاه سورية يعيق تحقيق صباغ، صباغ بساـ 2
 الرابط: ،2022حزيراف20تاريخ الاسترجاع:  سورية،دمشؽ:  للأنباء،الوكالة السورية  ،الاستقرار

http://www.sana.sy/?p=2801
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والتسامح فضلًا مكافحة التطرؼ الفكري ودعـ تطوير الخطاب الديني؛ وأجرى الرئيس 
 ،المناطؽ المنكوبة نتيجة الحرائؽ الأسد تسعة زيارات لأسر الشيداء والجرحى وبعض

واستقبؿ أربعة وفود مف المخطوفيف المحرريف أو ذوييـ. ىذه الآليات الاتصالية منحت 
المواطنيف السورييف ثقة في إطلاع الرئيس عمى التطورات وآمميـ بحميا ضمف إمكانات 

 المتاحة.

: شخصية الرئيس الأسد كانت ممؼ تجاذب وانقساـ المقدرات الذاتية والعممية لمقائدد. 
وبالرغـ مف الاتيامات الموجية لو في  ،بداية الأزمة وفي مراحميا الأولىداخمي وخارجي 

إلا  ،تلاؿ شخصيتو وسعيو لمسمطة وغيرىالية تصاعد عنؼ في سورية واختحممو مسؤو 
أف المعطيات التي يمكف استشرافيا مف لقاءاتو وخطبو الإعلامية تكشؼ زيؼ الكثير مف 

فمف ناحية الخبرة والتجربة استفاد الرئيس الأسد مف التجارب الإقميمية  ،ىذه الاتيامات
وىو ما منحو قدرة عمى  ،ـ2001يمي منذ العاـ لدولي والإقمالتي حصمت في النظاـ ا

مواجية الضغوط الخارجية نتيجة تراكـ خبراتو عف السموكيات الدوؿ الغربية وطرؽ 
 تفكيرىا واستراتيجياتيا خاصةٍ الأمريكية منيا.         

مف حيث سرعة البديية في  ،كما برزت كاريزما الرئيس الأسد في لقاءاتو الإعلامية
"ىؿ  ،"ىؿ تقبموف" ،الإجابة عمى مداخلات الإعلامييف أو استفساراتيـ مثؿ "ىؿ فعمتـ"

وىو ما يوحي بعدـ اطلاعو عمى الأسئمة بشكؿ مباشر، وامتلاكو  ،تواصوا معكـ"
المعمومات الدقيقة، والشفافية في الإجابات التي طرحيا وىناؾ العديد مف الأمثمة تؤكد 

قراره بوجود أخطاء بشرية في تطبيؽ  ،ئمة التي تحمؿ اتيامات مباشرة لولؾ أبرزىا الأسذ وا 

                                                                                                                                              

http://www.sana.sy/?p=1653233&fbclid=IwAR008aPfgmltxCPCLHCukOhqSsQ
xTzwtxF4dC9Zc5Hqp_xgGXvhxW0dwpSc 

 

 

http://www.sana.sy/?p=1653233&fbclid=IwAR008aPfgmltxCPCLHCukOhqSsQxTzwtxF4dC9Zc5Hqp_xgGXvhxW0dwpSc
http://www.sana.sy/?p=1653233&fbclid=IwAR008aPfgmltxCPCLHCukOhqSsQxTzwtxF4dC9Zc5Hqp_xgGXvhxW0dwpSc
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ة وتمتعو بقدرة التنبؤ وبخاصة فيما يتعمؽ )بانتشار الإرىاب(،  ،1الاستراتيجيات المتبنا
 ،جمى ذلؾ في إجراءه لمقاءات طويمةوت ،ضحة عمى التحمؿ والمرونة الذىنيةوقدرتو الوا
" ساعة بمعدؿ 1851833والتي استغرقت " ،ـ2013قناة المياديف في العاـ مع مثؿ لقائو 

جابة14319) فة ( كممة في لقائو مع صحي9.384( وبمعدؿ ،( كممة ما بيف سؤاؿ وا 
ابة عمى الأسئمة كما وىو ما يؤكد عدـ حفظو للإج ،ـ2018الوطف السورية مف العاـ 

ـ 2013حيث بمغت أعمى إجابة لو في لقائو مع صحيفة تشريف السورية عاـ  ،اتيـ سابقاً 
( كممة؛ عموماً توصؿ الباحث لتأكيد ذلؾ أثر قيامو بانتقاء عينة مف لقاءات 584)

ف حيث بمغت إجابتو وسطياً بمعدؿ يتراوح ما بي ،ـ2011الرئيس الأسد في كؿ عاـ منذ 
مى تقديـ شرح تفصيمي لمممفات المطروحة وىو ما يشير لقدرة الأسد ع ،كممة250و125

 إعلامياً بشفافية وثقة وموضوعية.

الحزـ في التعبير عف مصالح سورية  والمرونة،ومف أبرز سمات الرئيس الأسد ىي الحزـ 
مقابؿ المرونة في التعاطي مع المبادرات التي  السياسي،بمكافحة الإرىاب وتبني المسار 

. ويبرز عامؿ الثقة في 2ات عمى طاولة الحوار الوطنيوتقبؿ كؿ الطروح ذلؾ،تسيـ في 
النفس عند الرئيس الأسد في قدرتو عمى الحوار الطويؿ أثناء خطبو أماـ مجمس الشعب 

وقدرتو عمى حوار أكثر مف إعلامي  عدة،أو أثناء استقبالو لممكونات السورية بمناسبات 
لقاء  18و مع إعلامًييف أو أكثر حيث بمغت لقاءات "،وبمختمؼ الوضعيات "جموساً ووقوفاً 

التي تعززت مف خلاؿ  الأسد،وىو ما يعكس ثقافة الرئيس  الانكميزية،بالمغتيف العربية أو 

                                                           
 (،الوكالة السورية للأنباء )سانا ،نيوز()بي بي سي  لقاء مع ،(2015 شباط 11) الأسد،بشار  1

 الرابط: ،2022حزيراف 12تاريخ الاسترجاع:  سورية،دمشؽ: 
http://www.sana.sy/?p=148430 

 (،الوكالة السورية للأنباء )سانا ،الكرواتيةلقاء مع "فيسرنجي لست"  ،(2017نيساف  6) الأسد،بشار  2
 الرابط: ،2022حزيراف14تاريخ الاسترجاع:  سورية،دمشؽ: 

http://www.sana.sy/?p=533814 

 

http://www.sana.sy/?p=148430
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مع غمبة الأمثمة الطبية في مقاربتو بطرح  بيا،النماذج السياسية والتاريخية التي استشيد 
 الحموؿ العلاجية كونو طبيباً.

سوري : تركزت جميع خطابات الرئيس الالجماىير الخطاب الإعلامي وسيكولوجيةو. 
" أييا ،ستخدامو مصطمحات "أييا السوريوف"عبر ا ،عمى مخاطبة السورييف جميعاً 

الجمعية والشعور وىي مصطمحات تؤكد عمى مخاطبة الروح  ،"نحف" ،المواطنوف"
حتى في إجاباتو حوؿ شرحو لطبيعة الآليات المتبعة مع السورييف  ،الوجداني الوطني
إذ أبدى الرئيس الأسد براغماتية  ،ح أو في تسييؿ عودتيـ مف الخارجالذيف حمموا السلا

 يسبقيا خطوات عممية ،بدعـ عودتيـ للاندماج في المجتمعسمطوية وأبوية تسامحيو 
الممفات المعيشية والحياتية والأمنية التي وغيرىا مف  ،تتمثؿ بإصدار مراسيـ العفو عنيـ

 تمس المواطف السوري.

الإعلامية أجمعيا حرص الأسد عمى مراعاة الوضع النفسي والإدراكي لمرأي  وفي لقاءاتو
فعمى المستوى الداخمي تجمى ذلؾ في ترؤسو  سواء،العاـ الداخمي والخارجي عمى حداً 

بالحكومة مجتمعة أو مع المحافظيف أو مع  لتسعة لقاءات مع الييئة التنفيذية متمثمة
أما عمى صعيد الرأي  المواطف،المجنة العميا للإغاثة وتذكير السمطة التنفيذية بأولويات 

العاـ الخارجي استطاع الأسد عبر لقاءاتو مع الوفود الخارجية أو الإعلامية مف توصيؼ 
 .1والسياسية والاقتصاديةسياسات حكوماتيـ وأىدافيا وتأثيرىا عمى أوضاعيـ الأمنية 

  

                                                           
الوكالة السورية  ،والمغتربينخطاب أثناء افتتاح مؤتمر وزارة الخارجية  ،(2017أب  20) الأسد، بشار 1

  الرابط: ،2022حزيراف 19تاريخ الاسترجاع:  سورية،دمشؽ:  (،للأنباء )سانا

http://www.sana.sy/?p=610816 

http://www.sana.sy/?p=610816


 دور العامل الشخصي للقادة أثناء إدارة الأزمات السياسية "الرئيس السوري بشار الأسد إنموذجاً"

62 

                                                                 الخاتمة:

العوامؿ الشخصية المكتسبة والموروثة لمقادة ليا  يرى الباحث أف البحث،في ختاـ ىذا 
دوراً مؤثراً قد يتخذ شكلًا سمبياً أو إيجابياً أثناء الأزمات السياسية يمكف الإدراؾ المعرفي 

مع طبيعة ىذه الأزمات وخصوصيتيا. كما يرى الباحث  تتلاءـلذلؾ عبر أدوات قياسية 
ولعب  خلاؿ إدارتو للأزمة السوريةالأسد برز كشخصية قيادية متميزة الرئيس بشار  أف

ف الضغوط والإغراءات الخارجية لـ تثنيو عف تحمؿ  ممموساً، دوراً واضحاً   المسؤولية،وا 
 اً عام أحدً عشرً طبية أكثر مف كونيا سياسية وعسكرية. وبعد مرور مفية رغـ إنو ذو خ

 ،الأسد ىي أكثر الحموؿ ديناميكيةتبيف أف الرؤية التي طرحيا  ،عمى الأزمة السورية
منية لمنيوض بالعممية السياسية؛ وتجدر في تلازـ مساري تأميف الظروؼ الأ خاصةٍ و 

مكونة مف خمسة لقاءات إعلامية لمرئيس الباحث توصؿ بعد استقائو لعينة  فً الإشارة أ
"وقناة "أس بي أس"  ،مع "وكالة الصحافة الفرنسية" 1ـ2016الأسد أجراىا عاـ 

وقناة "روسيا  ،وصحيفة "الوطف" السورية ،مريكيةوكالة " الأسوشيتدبرس" الأو  ،الاسترالية
" الروسية  ،نيتشريعي الثابالإضافة لخطابو داخؿ مجمس الشعب مع بدء الدور ال ،اليوـ

 :مضمونياأىمية بعض المفاىيـ في دلالة استخداـ وتكرار 

دلالة عمى ل الإطلالات،خلاؿ ىذه مرة 196كممة "الإرىاب والإرىابيف" تـ استخداـ _ 
 المختمفة،آثارىا تتعرض لو سورية وثبات موقفيا بالتخمص مف ىذه الظاىرة و  خطورة ما

لمتأكيد عمى التضحيات التي تقدميا  مرة، 81"الجيش أو القوات المسمحة"  مفيوـوذكر 
 ىذه المؤسسة ودورىا في تحقيؽ الاستقرار. 

                                                           
وىو  إعلامياً،كوف ىذا العاـ شيد أكثر لقاءات الرئيس بشار الأسد  ،2016مف عاـ  انتقاء العينةتـ  1

بالإضافة لكونو شيد عممية تغيير الإدارة السياسية في الولايات  كبرى،عسكرية  شيد عممياتالعاـ الذي 
 المتحدة الأمريكية.
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لتقاء الار لنقطة في مؤش "،الدولة"لمفيوـ  116و "،الوطف"مرة استخدـ مفيوـ  188_ 
 وأىمية الحفاظ عمى مؤسسات الدولة. الوطف،حوؿ  تجمع السورييف

لة عمى في دلا "،الحوار والمصالحة والعممية السياسية"مصطمحات  تمرة استخدم 56_
 .ليذه المساراتللأزمة السورية ودعـ القيادة السياسي الحؿ  آليات

 وتطورىا مع روسيا الاتحادية.يؤكد أىمية العلاقات  ما "،الروس"مرة كممة  36_

والمكانة التي الذي تؤديو ىذه الوسيمة نظراً لمدور  "الإعلاـ"مرة تـ ذكر مصطمح  35_ 
 باتت تحتميا مف حيث التأثير.
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 بحث قانوني مقدم إلى مجلة جامعة البعث بعنوان:
 "مسؤولية المنظمات الدولية في القانون الدولي"

جامعة تشرين -كمية الحقوق    ابراهيم الماجستير: يزن جابرطالب   
 اشراف الدكتور: غسان عمي 

 ممخص البحث
تعد المنظمات الدولية من أىم أشكال الحياة الدولية التي ينظميا القانون الدولي، وىي 
البنى الأساسية لتفعيل العلبقات الدولية وزيادة التعاون الدولي باتجاه تحقيق السمم والتنمية 

 والاجتماع والاقتصادالدوليين. وقد تنوعت مجالات عمل المنظمات الدولية بين السياسة 
الإنساني؛ مما يقتضي شموليا بأحكام المسؤولية الدولية مقابلًب لتمتعيا بالحقوق  والوضع

 والمزايا الأخرى التي تمكنيا من تحقيق أىدافيا.
خصية القانونية الدولية، عمى من الناحية العممية يتحتم الإعتراف لممنظمات الدولية بالش

 . وحيث أنّ المنظماتالرأي التقميدي الذي قصر تمك الشخصية عمى الدول خلبف
الدولية تدخل في علبقات حقيقية مع أشخاص القانون الدولي الأخرى، فإنيا قد تمحق 

ا بالتعويض لضمان التوازن الدولي، والذي ضرراً بالأطراف الأخرى، مما يستتبع إلزامي
 ؤولية الدولية أساساً في تحقيقو.ستعد الم

وخصوصاً الحكومية  المنظمات الدوليةلذلك يسمط ىذا البحث الضوء عمى مسؤولية 
 ، بناءً عمى النصوص الدولية والآراء والإجتيادات ذات الصمة.منيا

 
القانون الدولي، المنظمة الدولية، المسؤولية الدولية، الشخصية القانونية الكممات المفتاحية: 

 الدولية.الدولية، الفعل غير المشروع دولياً، الضرر والتعويض، عضوية المنظمة 
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Responsibility of International 

Organizations in International Law 
 

Abstract: 

International Organizations are considered one of the most 

important forms of international life, which regulated by 

international law, and the main structure to support international 

connections and cooperation to achieve peace and development. 

The domains of international organizations are diverse; such as 

political, economic and social issues, as well as humanitarian 

activities. 

So, it is necessary to include international organizations into 

international responsibility system, on the other hand, they have 

rights and privileges to achieve their goals. Contrary to the 

traditional opinion which restricts the international personality to 

states, international organizations must be recognized as legal 

international actors, because they establish real relationships with 

other international actors, thus they may cause disadvantages to 

other parties, then they must pay compensations as international 

obligations in order to ensure the global balance, that is the benefit 

of international responsibility. 

This research highlights the responsibility of international 

organizations, based on relevant international rules, judgments and 

opinions. 

 
Key words: International law, International organization, International 

responsibility and personality, Illegal act, Disadvantage and 

Compensation, Membership of an international organization. 
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:مقدمة  
تعد المنظمات الدولية إحدى أىم التطورات التي طرأت عمى القانون الدولي، الذي عرفو 
الفقيو اليولندي غروسيوس بأنّو: " القانون الذي يحكم العلبقات بين الدول"، وكذلك عرفو 
الفقيو الفرنسي لويس رينو في أواخر القرن التاسع عشر بأنّو: "القواعد القانونية التي توفق 

 .1ات الدول في علبقاتيا مع بعضيا"بين حري
لمتعاون والتنسيق المستمر أدت إلى ظيور المنظمات الدولية، كبنى  لكن حاجة الدول

مبتكرة في تشابك العلبقات بين الدول، ولا شك أنّ ىذه المنظمات أكثر فاعمية من 
 المؤتمرات والإجتماعات التي لا تتسم بصفة الديمومة والإستمرار.

، اتجو ية المتزايدة لممنظمات الدولية ولدورىا الحيوي في المجتمع الدوليالأىم وبسبب
الفقو والقضاء الدوليين إلى الإعتراف لممنظمات بالشخصية القانونية الدولية، بعد إنكار 

الأمر الذي يستتبع إخضاع المنظمات الدولية لأحكام  تقميدي طويل ليذه الشخصية،
 أيّ فعل غير مشروع قد تقوم بو المنظمة.المسؤولية الدولية، لتحمل تبعة 

لذلك سارت الجيود الدولية باتجاه محاولة تقنين مبادئ واضحة تحكم مسؤولية المنظمات 
وجيت بو منظمة الأمم المتحدة لجنة القانون الدولي. وعندما شارفت  الدولية، وىذا ما

غير المشروعة دولياً عام المجنة عمى إنجاز المواد المتعمقة بمسؤولية الدول عن الأفعال 
(، أدرجت المجنة في خطتيا موضوع مسؤولية المنظمات الدولية، وبناءً عمى 2001)

توصية من الجمعية العامة شرعت المجنة في دراستيا منذ ذلك الوقت وحتى عام 
أنجزت لجنة القانون الدولي عمميا، بعد أخذ آراء وتعميقات الدول  ، حيث(2011)

 .2ةوالمنظمات الدولي
وبما أنّ القانون الدولي في وقتنا الحاضر يعامل المنظمات الدولية كأشخاص ممزمة 
بأحكامو، إلّا أنّ التساؤل يثور حول المدى الذي تتمتع بو المنظمات الدولية بالشخصية 
القانونية، وخصوصاً إذا أخذنا بعين الإعتبار أنّ تمك المنظمات لا يحق ليا أنّ تترافع 

                                                           
1
، الرٌاض، مكتبة القانون والإقتصاد، 0. طالوسيط في القانون الدولي العام(. 2102د. محمد، محمد نصر. ) 

 06ص 
2

 UN Audiovisual Library of. المواد المتعلقة بمسؤولية المنظمات الدولية(. 2107غاٌا، جورجٌو. )
International Law 0، ص 

https: //WWW.un.org/law/avl  
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ورد صراحةً  عدل الدولية بصفة مباشرة كمدعي أو مدعى عميو، وذلك ماأمام محكمة ال
من النظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية، ولكن يمكنيا  34في الفقرة الأولى من المادة 

واضح بين ما يجري  اختلبفارية، مما يوضح لنا وجود أنّ تطمب من المحكمة آراءً استش
ويجري عميو العمل  ، وما تنص عميو القواعد الدوليةيةعميو الفقو والمبادئ المستقرة من ج

 .من جية أخرى
ولا يمكن إغفال دور المنظمات الدولية حتى في تطوير قواعد القانون الدولي، مثل 

 مات الدولية لما لو منمنظمة الأمم المتحدة، وضرورة ضبط المسؤولية الدولية لممنظ
بالتوازن الدولي إذا أخذت حجماً أكبر مما لا تخل المنظمات الدولية أىمية بالغة، كي 

 ينبغي، فلب شك أنّ تمك المنظمات وجدت أصلًب لتسييل عممية التواصل بين الدول.
سبق يرى الباحث ضرورة تحميل المسؤولية الدولية لممنظمات الدولية في  بناءً عمى ما

، وكذلك 2011مشروع لجنة القانون الدولي الذي قدّم عام ، و ضوء الآراء الفقيية
الإجتيادات القضائية المتعمقة بيذا الموضوع، لبيان مدى تناسب الشخصية القانونية 

  .مع مسؤوليتيا الدوليةالدولية لممنظمات 
 إشكالية البحث:

تتجمى إشكالية البحث في عدم وضوح الطبيعة القانونية لمسؤولية المنظمات الدولية، 
بسبب ارتباطيا بعدة اعتبارات مستقرة في القانون الدولي العام، وبشكل أساسي مبدأ سيادة 
الدول واختصاصيا الشامل، مقابل الإختصاص المحدود لممنظمات الدولية، بالإضافة 

الشخصية القانونية لممنظمات و لمدول  الدولية الشخصية القانونية بين إلى الفجوة الواضحة
الدولية، وانعكاس ذلك عمى المسؤولية الدولية لممنظمات الدولية، مما يدفعنا لطرح عدة 

 تساؤلات، أىميا:
ما ىي الطبيعة القانونية لمسؤولية المنظمات الدولية في ضوء المبادئ التي تعترف 

 بشخصيتيا القانونية؟
مدى المسؤولية التي تتحمميا المنظمات الدولية؟ وما مدى تناسبيا مع شخصيتيا  ما

 ودورىا في القانون الدولي؟
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 أهداف البحث:
 ييدف البحث إلى تحقيق ما يأتي:

الكشف عن الطبيعة القانونية الحقيقية لمسؤولية المنظمات الدولية، والأسس التي تقوم 
 عمييا.

تتحمميا المنظمات الدولية، ومدى تناسبيا مع الشخصية بيان مدى المسؤولية التي 
 الدولية التي تتمتع بيا.

الوصول إلى مقترحات من شأنيا إزالة الغموض عن الطبيعة القانونية لمسؤولية 
 المنظمات الدولية.

 أهمية البحث:
إنّ الدور الفعال لممنظمات الدولية، والتي تتنوع مجالات عمميا، وتزداد حاجة الدول 

لييا، لضمان نوع من الاستقرار في العلبقات بين الدول الأعضاء، والإستمرارية في إ
أىمية دراسة مسؤوليتيا الدولية، حيث تعد المسؤولية الدولية  التعاون والتنسيق، يفرض

 الآلية الأساسية لضمان الإلتزام بقواعد القانون الدولي.
ولية الدولية لممنظمات الدولية، لا تزال وتتضح الأىمية العممية لمبحث في حقيقة أنّ المسؤ 

لطرح الإجتيادات القضائية، كذلك لم تستقر قواعد مثاراً لجدل فقيي ومجالًا خصباً 
 المسؤولية الدولية لممنظمات بشكل نيائي.
الإضاءة عمى دور المنظمات الدولية في الحياة وتكمن الأىمية العممية لمبحث، من خلبل 

يتم تفعيل ىذا الدور باتجاه تحقيق الأىداف المنشودة لمقانون الدولية، حيث يجب أنّ 
الدولي في السمم والتنمية الدوليين، في ظل واقع عدم وجود سمطة عميا تفرض قواعده إلّا 

تكافل  لمتحدة، ورغم ذلك يحتاج الأمر إلىفي حالات محدودة أوضحيا ميثاق الأمم ا
 الدور اللبزم. لاتخاذولية فيو أمر حيوي دولي أوسع وتعاون حقيقي، تعد المسؤولية الد

 منهج البحث:
ستقرائي لموقوف عمى الجزئيات التي تتبين من سنتبع في إعداد ىذا البحث المنيج الإ

خلبل استعراض بعض مشاريع المواد المتعمقة بموضوع الدراسة، واجتيادات القضاء 
المنيج الوصفي التحميمي الدولي والآراء الفقيية ذات الصمة، بالإضافة إلى استخدام 
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لدراسة المادة العممية التي تم جمعيا، والوصول إلى نتائج متناسبة مع الطبيعة القانونية 
 لموضوع البحث.

 خطة البحث:
 المبحث الأول: مفهوم وتطور مسؤولية المنظمات الدولية

 لمسؤولية الدوليةا ماىيةالمطمب الأول: 
 مسؤولية المنظمات الدولية ماىيةالمطمب الثاني: 

 المبحث الثاني: الأحكام العامة لمسؤولية المنظمات الدولية
 تحقق مسؤولية المنظمات الدوليةالمطمب الأول: 

 مسؤولية المنظمات الدولية آثارطمب الثاني: الم
 المبحث الأول: مفهوم وتطور مسؤولية المنظمات الدولية

جزء من المسؤولية الدولية العامة، لكنو يكتسب  يعد مفيوم مسؤولية المنظمات الدولية
صفات خاصة تبعاً لصفات الشخص الدولي، وحسبما إذا كان دولة أو منظمة دولية، 
فخصوصية المنظمات الدولية واختلبف وضعيا القانوني يفرض تخصيصيا بأحكام 

ئل مسؤولية دولية تتشابو مع مسؤولية الدول في بعض المسائل وتختمف عنيا في مسا
أخرى، لذلك يجب التطرق بدايةً لممسؤولية الدولية بشكل عام، وذلك في المطمب الأول 
من ىذا المبحث، ثمّ نتحول إلى مناقشة مسؤولية المنظمات الدولية في إطارىا المفاىيمي 

 في المطمب الثاني.
 لمسؤولية الدوليةماهية االمطمب الأول: 

الدولي الأساسية لفرض أحكامو، وىي الأثر المترتب المسؤولية الدولية ىي وسيمة القانون 
عمى مخالفة ىذه الأحكام، ووظيفتيا تقويم سموك الدول لمعودة بو إلى الصواب، ولكنّ 
المشكمة الأساسية أنّ الدول تتحصن بسيادتيا في كل تصرف دولي، مما قد يعني 

ولية الدولية وبيان الإفلبت من المسؤولية الدولية لذلك يجب ترسيخ مفيوم دقيق لممسؤ 
وبما أنّ الدول ىي الأشخاص التقميدية لمقانون الدولي، فإنّ مناقشة  علبقتيا بالسيادة،

يعني إغفال مسؤولية المنظمات الدولية،  المسؤولية الدولية العامة ينصب عمييا وىذا لا
ويبدأ  لكن يمزم الإلمام بمفيوم مسؤولية الدول أولًا لإسقاطيا عمى خصوصية المنظمات،
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 نتناولو ىذا المفيوم من تعريف المسؤولية الدولية وماىي عناصر ىذا التعريف، وىذا ما
 في الفرع الثاني. في الفرع الأول، ثم نبيّن أنواع المسؤولية الدولية

 االفرع الأول: تعريف المسؤولية الدولية وعناصره
بأنّيا التزام يفرض عمى  تختمف تعريفات الفقياء لممسؤولية الدولية، حيث تعرف تقميدياً 

، يبني 1دولة بموجبو تعويض دولة أخرى عن آثار عمل غير مشروع ينسب إلى الأولى
ويض، حيث تترتب المسؤولية التعريف السابق مفيوم المسؤولية الدولية عمى الإلتزام بالتع

تقيّد عموماً عمى خرق شخص القانون لقاعدة قانونية، فالمسؤولية ىي جزاء لعدم  القانونية
 .2الدولة بقواعد القانون الدولي، فالمسؤولية الدولية ىي الأداة لاحترام قواعد ىذا القانون

فالمسؤولية الدولية ىنا تعني التزاماً ناشئاً عن مخالفة قانونية ارتكبيا شخص القانون 
الدولي، وليس عن اتفاق أو عرف، بل ىي الإلتزام الذي يولِّده الإلتزام الأصمي الذي تمت 
مخالفتو، ويمكن فيم الإطار العام لممسؤولية الدولية من خلبل مفيوم الإلتزام المتولد من 

م الأصمي، لكن طالما بقي الإلتزام الأصمي منتجاً لآثاره المنشودة، لا تتولد الإلتزا
ذا تمت مخالفة الإلتزام الأصمي فإنّو ينتج  الذي مصدره الاتفاق أو العرف المسؤولية، وا 

 أثراً وحيداً ىو المسؤولية.
اميا كذلك يمكن تعريف المسؤولية الدولية بأنّيا نظام أو مؤسسة قانونية تفرض عند قي

عمى شخص القانون الدولي تعويض شخص آخر من أشخاص ىذا القانون عن الضرر 
، ويقودنا ىذا التعريف إلى 3الذي أصابو نتيجة العمل غير المشروع الذي أتاه الأول

تحديد عنصر أساسي في مقومات المسؤولية الدولية وىو الضرر الذي يمحقو التصرف 
أ العام لا يكفي أنّ يكون التصرف غير مشروع غير المشروع بإحدى الدول، ففي المبد

حتى تترتب مسؤولية الدولة، بل لابدّ من أن ينتج ضرراً حتى يتوجب التعويض، حيث أنّ 
 عدم مشروعية فعل ما تتأتّى من إنتاجو لضرر غير محق بأحد الأشخاص.

لئخلبل ومن منظور آخر تعبر المسؤولية الدولية عن رابطة قانونية جديدة تقوم نتيجة ل
بالإلتزامات الدولية بغض النظر عن مصدرىا إن كان تعاىدي أو عرفي، وتكون ىذه 
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الرابطة بين الشخص الدولي المخالف والشخص الدولي المتضرر، ويمتزم بموجبيا 
، ومن ىذا 1المخالف بإزالة آثار تصرفو، كما يكون من حق المتضرر المطالبة بتعويض

ق بأنّ المسؤولية الدولية ىي مصدر من مصادر الإلتزام المنظور يتأكد لنا الطرح الساب
في القانون الدولي كونيا رابطة قانونية يستند عمييا المتضرر لممطالبة بالتعويض وجبر 
الضرر الذي لحقو، وىي الجزاء الوحيد المترتب عمى خرق الإلتزامات الدولية الأصمية، 

 القوانين الداخمية.وكل ىذا يميز المسؤولية الدولية عن نظيرتيا في 
في قضية  1938حزيران عام  14وقد جاء في حكم لمحكمة العدل الدولية الدائمة في 

الفوسفات المغربي أنّو: " عندما يتعمق النزاع بعمل منسوب لإحدى الدول ويتعارض مع 
بنود إتفاقية سارية بينيا وبين دولة أخرى، فإنّ المسؤولية الدولية تترتب في إطار 

 .2ت القائمة بين ىاتين الدولتين وىما طرفا النزاع"العلبقا
في ضوء ما سبق يمكننا تعريف المسؤولية الدولية بأنّيا رابطة أو علبقة قانونية تشكل 

أصمي ذو مصدر تعاىدي أو عرفي  التزامبديل يراد بو إزالة أضرار خرق  لالتزاممصدراً 
قوم بينيما تمك الرابطة في إطار قام بو أحد أشخاص القانون الدولي اتجاه شخص آخر، ت

العلبقات الدولية بينيما، وقد تتمثل ىذه الرابطة بنزاع أمام القضاء الدولي يراد بو 
 .تتم تسويتو بطرق ودية التعويض إذا لم

ىذا ويتمثل الخرق الموجب لممسؤولية الدولية بصور عدة؛ كأن يكون خطأ مباشراً 
أو إخلبلًا بحكم معاىدة دولية أو قاعدة عرفية سائدة )كالإعتداء عمى الدولة أو إىانتيا(، 

)كاستمرار دولة بفرض قوانينيا عمى منطقة خرجت من سيادتيا بموجب اتفاق ترسيم(، أو 
أنّ تقوم  لا يمكنأن يكون الخطأ واقعاً عمى أحد رعايا الدولة، فمن المعروف أنّو 

ركزين، فتقوم المسؤولية اتجاه المسؤولية الدولية بين دولة وفرد عادي لعدم توازي الم
. والمسؤولية الدولية في الحالة الأخيرة تكون المستوى الأعمى 3الدولة التي ينتمي ليا الفرد

الذي يكون فيو الفرد الأجنبي مجرد عنصر من عناصر القضية، لكنو يمكن أن يكون 
 تضرر فييا. طرفاً في المستوى الأدنى لممسؤولية الداخمية وفقاً لقانون الدولة التي
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بالنسبة لطبيعة المسؤولية الدولية، فقد ربط بعض الفقو مفيوم المسؤولية الدولية بفكرة 
السيادة المطمقة لمدولة، وأنّ مسؤولية الدولة عن أعماليا يتناقض مع اعتبارات السيادة 

كون التي يقوم عمييا القانون الدولي العام أساساً، وفكرة السيادة توجب برأي ىؤلاء أنّ ت
الدولة ىي المقرر الوحيد في رسم تصرفاتيا وآثار ىذه التصرفات، وأنّ قيام الدولة بجبر 

، حيث تعتبر رغبتيا بالتعويض 1الضرر الناتج عن سموكيا الخاطئ عائد لمحض إرادتيا
مظيراً من مظاىر سيادتيا الخارجية. إلّا أنّ ىذا الرأي ضعيف جداً، حيث أنّ الأخذ بو 

الدولي من معناه، ويتناقض مع ىدف القانون الدولي العام بتحقيق الاستقرار يفرغ القانون 
 ونمو المجتمع الدولي.

ولعل الرأي السابق الذي يذىب إلى إنكار المسؤولية الدولية يجد جذره في مذىب الإرادة 
لتي المنفردة لمدولة لتفسير القوة الممزمة لقواعد القانون الدولي، ووفقاً لذلك؛ الدولة ىي ا

تعطي موافقتيا عمى القاعدة الدولية وبالتالي تمتزم بيا، وذلك متعمق بإرادتيا وحدىا_ 
وطبعاً وفقاً لمصالحيا_ والموافقة يمكن أن تكون صريحة في حالة إبرام إتفاقية دولية، أو 

دولية  اتفاقية. ىذا ويصح القول أنّ الدول توافق عمى إبرام 2ضمنية لمتقيد بقاعدة عرفية
ببنود الإتفاقية رضائياً، لكن لا يمكن تأسيس  التزامياإرادتيا وبالتالي يكون  بمحض

إلزامية القاعدة العرفية عمى موافقة الدولة لإنّ إلزامية العرف تتأتى من تواتره حسب 
المبادئ العامة، وبكل الأحوال فإنّ تأسيس القوة الممزمة لقواعد القانون الدولي عمى 

ولة رأي ضعيف، وبالتالي إنكار المسؤولية الدولية أمر يتناقض مع الإرادة المنفردة لمد
 منطق القانون عموماً، ويفرغ القانون الدولي من معناه.

وفي الحقيقة لا يوجد أي تناقض بين المسؤولية الدولية وفكرة السيادة، بل عمى العكس 
ليا، بدليل عدم فإنّ المسؤولية الدولية ىي إحدى مظاىر ونتائج سيادة الدولة واستقلب

، حيث تتم مساءلة 3إمكانية مساءلة الدول ذات السيادة الناقصة أو المقيدة عن تصرفاتيا
الدول التي تمارس السيادة عنيا. وىذا الطرح منطقي إذ أنّ تمتع الدولة بكامل سيادتيا 
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يعني تحكميا بسموكيا في الحياة الدولية، وبالتالي فإنيا تكون مسؤولة عن نتائج ىذا 
 السموك، كما يكون الفرد كامل الأىمية مسؤولًا في القانون الداخمي.

من خلبل ما سبق يمكننا القول بأنّ المسؤولية الدولية مؤسسة متفقة تماماً مع فكرة 
السيادة إذا ترافقت مع مبدأ المساواة التامة بين الدول، وبالتالي لا يكون ىناك مجال 

ينتقص من سيادتيا، طالما أنّيا ممتزمة بقواعد القانون لمقول بأنّ تحمل الدولة لممسؤولية 
الدولي كغيرىا من الدول وبنفس السوية، وما يعطي قواعد القانون الدولي قوتيا الممزمة 

 ىو تساوي الدول في السيادة والمسؤولية، وبغض النظر عن مصدر ىذه القواعد.
 الفرع الثاني: أساس المسؤولية الدولية وأنواعها

 أساس المسؤولية الدولية -أولا 
تستند المسؤولية الدولية عمى نظريتين أتى بيما الفقو الدولي، لتحديد الأساس الذي تقوم 
عميو مسؤولية الدولة عن تصرفاتيا في محيطيا الدولي، النظرية الأولى وتعبر عن 

الثانية الأساس التقميدي لممسؤولية وىو الفعل غير المشروع الذي ترتكبو الدولة، أمّا 
فتعبر عن تطور القانون الدولي لمواءمة جميع النشاطات التي تقوم بيا الدولة، وتقيم 
المسؤولية الدولية عمى أساس مخاطر النشاط الدولي، ونتناول ىاتين النظريتين فيما 

 يأتي:
 نظرية الخطأ والفعل غير المشروع: .1

أخذ صور عدة مثل )الإىمال، تبني ىذه النظرية المسؤولية الدولية عمى الخطأ الذي قد ي
...(، والذي ينتج سموكاً مخالفاً لأحكام القانون الدولي، فإذا لم ، السيوالعمد، الغش

(، فلب يكفي ة، عن سموكيا )غير الخاطئترتكب الدولة خطأ ما فإنيا لا تتحمل المسؤولي
، وقد تكون 1أن يكون السموك الدولي منافياً لقاعدة دولية بل لا بد من أن يشكل خطأ ما

ىذه النظرية امتداداً لمنظرة الكلبسيكية لممسؤولية الدولية التي انتشرت في وقت لم تكن 
فيو قواعد القانون الدولي قد استقرت بعد بالشكل الذي ىي عميو اليوم، بالإضافة إلى أنيا 
لو تم الأخذ بيا فيي تحمل القضاء الدولي والأشخاص الدولية المدعية عبء إثبات 
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أ من جانب المدعى عميو، فيمكن لمدولة المدعى عمييا أن تخفي خطأىا بأساليب الخط
 دولي. لالتزاممعينة، فتتحمل من مسؤوليتيا رغم خرقيا 

لمسؤولية تدارك تمك الثغرة بإقامة اب ىذه المدرسة لذلك حاول المتأخرين من أصحا
تكون مسؤولة عن مخالفة ، مما يعني أنّ الدولة الدولية عمى فكرة الفعل غير المشروع

القاعدة الدولية، واتخاذ سموك محظور قانوناً، بغض النظر عن وجود صيغة معينة 
يتعمق بالفعل غير  لمخطأ، فتحول بذلك أساس المسؤولية الدولية إلى أساس موضوعي

، فالدولة تضمن بموجب شخصيتيا 1كما في نظرية الخطأ وليس شخصي المشروع
تزام بكل ما يحافظ عمى استقرار العلبقات الدولية، وتتحمل مسؤولية الدولية وسيادتيا الإل

كل إخلبل يقع منيا، ولا يمكن أنّ تتنصل من تبعة المخالفة بحجة توافق سموكيا مع 
 قانونيا الداخمي، ذلك أنّ القاعدة العامة تقول بسمو القانون الدولي عمى القانون الداخمي.

ن التزام الدولة بالحفاظ عمى استقرار العلبقات الدولية وبذلك يمكن القول بأن جزء كبير م
ىو التزام بعناية، أيّ أنّ الدولة قد لا تستطيع منع الضرر الذي قد يصيب دولة أخرى في 

وفقاً لنظرية الفعل غير حالات معينة، فلب عبرة لمضرر في قيام المسؤولية الدولية 
في أنّ رعايا من بريطانيا أخذوا  (؛ التي تتمخص1871) ألاباما، ففي قضية المشروع

(، 1862يصنعون مراكب حربية ويبيعونيا لممتمردين في الحرب الأىمية الأمريكية عام )
لاستعماليا في الأعمال العدائية ضد القوات الحكومية، وبعد الحرب ثار نزاع بين 

تحكيمية الدولتين انتيى باتفاق عرضو عمى التحكيم وبموجبو وحيثياتو حممت المحكمة ال
بريطانيا المسؤولية لأنيا تسامحت باستعمال أجزاء من إقميميا لأغراض عدائية ضد دولة 
ليست محاربة ليا وىي الولايات المتحدة، حيث أكدت المحكمة عمى أنّو من واجب الدولة 
أن تتخذ جميع ما يمزم من تدابير لمنع جعل أراضييا منطمقاً لأعمال عدائية ضد دولة 

 .2ة حرب معياليست في حال
بالمقابل ربما يكون التزام الدولة بنتيجة كاتفاق دولة مع أخرى عمى توريد مادة معينة، فإنّ 
امتناع الدولة عن توريد ىذه المادة لسبب غير مشروع يجعميا مسؤولة دولياً، أو كالإتفاق 
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ميا محلًب عمى امتيازات جمركية بينيما، فإنّ الدولة التي لا تنسجم مع بنود الاتفاق يجع
 لممساءلة.

 نظرية الفعل المشروع والمخاطر: .2
تعني ىذه النظرية أن الدولة تتحمل المسؤولية الدولية عن جميع أفعاليا حتى المشروعة 
منيا، فالدولة تعد مسؤولة عن كل ضرر يمحق بالغير ولو كان سموكيا متوافقاً وأحكام 

رية المخاطر، فالفقييين جورج سيل . وقد أيّد جانب معتبر من الفقو نظ1القانون الدولي
وأنزيموتي اتجيوا إلى استبعاد الخطأ من نظرية المسؤولية الدولية وبنائيا عمى أساس 
المخاطر التي تترجم إلى أضرار في ظروف معينة، وذلك لإنّ المسؤولية برأييم ىي 

ادة تامة، ضرر يجبر بتعويض، ولا لزوم لوجود مخالفة قانونية، فطالما أنّ الدول ليا سي
وتبني عمى ذلك حريتيا في التصرف فيذا يعني أنيا مسؤولة عن كل ضرر تسببو بغض 

 .2النظر عن مشروعية الفعل أو عدميا
في الحقيقة بدأ النقاش الجدي حول المسؤولية الدولية عن أفعال لا يحظرىا القانون 

دولي، وظل ( عندما أدرج في جدول أعمال لجنة القانون ال1978الدولي منذ عام )
مشروع  دمت اعتما، حيث ت(2001ة الشائكة مستمراً حتى عام )النقاش حول ىذه المسأل

مواد تتعمق بالمسؤولية عن الضرر العابر لمحدود الناجم عن أنشطة خطرة، وقد عرف 
النشاط الخطر بأنو أي نشاط ينطوي عمى إمكانية التسبب في ضرر ذي شأن من خلبل 

نّ ىذا النوع من المسؤولية ارتبط منذ البداية بالأفعال التي تكون ، حيث أ3نتائجو المادية
مشروعة في القانون الدولي، لكنيا تنطوي عمى خطورة استثنائية يجب عمى الدولة التي 
تقوم بيا أن تتحمل نتائجيا ومسؤولية تعويضية لمدول التي قد تتضرر من تمك الأنشطة، 

 مثل الأنشطة النووية والفضائية.
العديد من الإتفاقيات التي تنص عمى المسؤولية الدولية عن الأضرار الإستثنائية،  فيناك

( الخاصة بالمسؤولية الدولية 1966مثل المعاىدة المعتمدة من الأمم المتحدة عام )
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، واتفاقية فيينا بشأن المسؤولية 1والناظمة لأنشطة الدول في مجال الفضاء الخارجي
( وغيرىا من الإتفاقيات الدولية 1963الأضرار النووية التي أبرمت عام )المدنية عن 

التي حاولت تقنين المسؤولية الدولية عن المخاطر، ولا يمكن وفقاً لمقاصد مشروع لجنة 
القانون الدولي المشار إليو، أن تترك ىذه المسؤولية لتجاذبات القضاء أو التحكيم 

درج في اتفاقيات دولية تختص كل منيا بموضوع الدوليين بدون تقنين واضح ومحدد ي
النشاط الخطر، لإنو لا يعقل أن تحمل الدولة مسؤولية عن أي نشاط مشروع تقوم بو، 
ونمحظ أنّ الدولة تتحمل المسؤولية عن مثل ىذه الأنشطة الخطرة حتى ولو أثبتت أنيا 

 قامت بجميع التدابير اللبزمة لدرء الضرر.
 Le ي بالمسؤولية الدولية الموضوعية، في قضية السفينة الفرنسيةوقد أخذ القضاء الدول

Phareنيكاراغوا صناديق أسمحة كانت تحمميا سفينة  ، وتتمخص وقائعيا في مصادرة
فرنسية أثناء رسوىا في ميناء نيكاراغوا، فطمب مالكيا تدخل حكومتو، التي تبنت 

بموجب إتفاق  مة النقض الفرنسيةمطالبتو، واتفقت مع نيكاراغوا عمى التحكيم أمام محك
، بمسؤولية سمطات 1886بدورىا قضت  ، والمحكمة15/10/1879تحكيم تم توقيعو في 

نيكاراغوا عن تعويض الضرر المترتب عمى إجرائيا، رغم اعتراف المحكمة نفسيا 
وعده نوعاً من  اليادف لمنع وقوع الأسمحة بأيدي المتمردين، بمشروعية ىذا الإجراء،

 .2ع المشروعالدفا
 أنواع المسؤولية الدولية -ثانياا 

لا شك أن الجزاء المترتب عمى أشخاص القانون الدولي عند مخالفتيم لأحكامو ىو جزاء 
مدني متمثل في التعويض الذي غايتو جبر ما تعرض لو الشخص الدولي المدعي من 

سيادة الدولة،  ي توفرها لمدى التمثيل الدولي الذضرر، لكن ليذه المسؤولية أنواع تتبع إمّ 
ما لمصدر الإلتزام الذي تمت مخالفتو وسنبين ىذه الأنواع   :يأتي فيماوا 
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 :المسؤولية المباشرة والمسؤولية غير المباشرة 
ينتج ىذا التقسيم عن شكل إسناد المسؤولية الدولية، بناءً عمى مدى تمتع الدول بالسيادة، 

أىميتيا لتحمل المسؤولية الدولية ناقصة، حيث أن حيث أن الدول ناقصة السيادة تعتبر 
 ه عنيا دول أخرى وفق أشكال حماية معينة.المسؤولية الدولية شأن دولي خارجي تتولا

 :المسؤولية الدولية المباشرة 
تعني أن المسؤولية الدولية في إسنادىا تترتب عمى الدولة بشكل مباشر، ومستند ذلك ىو 

، وىذه ىي الحالة الطبيعية لممسؤولية الدولية، بحيث تسأل 1مةتمتع الدولة بالسيادة التا
الدولة نفسيا مباشرةً، عن أي عمل دولي يشكل إنتياكاً لمقانون الدولي، أيّاً كانت السمطة 
التي ارتكبتو، وأيّاً كان الموظف الذي قام بو، وسواء كان الجياز الذي تمت المخالفة من 

، وىذا ما تنص عميو 2أو الإدارة الإقميمية اللبمركزية في مستوى الحكومة المركزيةقبمو 
من مشروع لجنة القانون الدولي المتعمق بمسؤولية الدول عن الأفعال غير  4المادة 

وىي المسؤولية التي تترتب عمى المنظمات الدولية مع الأخذ بالإعتبار .3المشروعة دولياً 
يولييا إياه ميثاق إنشائيا، وليس أن المنظمة تقوم عمى مبدأ الإختصاص الدولي الذي 
 عمى مبدأ السيادة، فالسيادة في القانون الدولي لمدول فقط.

 :المسؤولية الدولية غير المباشرة 
وتنشئ ىذه المسؤولية عند ارتكاب دول ناقصة السيادة أفعالًا غير مشروعة دولياً، ففي 

نما تتحمل دول أخرىىذه الحالة لا يتم  المسؤولية الدولية، ذلك  مساءلة ىذه الدول، وا 
عندما يكون ىناك علبقة قانونية معينة بين الدولتين تجعل إحداىما تابعة للؤخرى وفق 
نظام الوصاية أو الإنتداب أو الحماية، مما يجعل الدولة المنتدبة أو الحامية أو الوصية 

كذلك الحال  مسؤولة دولياً، باعتبارىا تتولى الشؤون الخارجية لمدول الخاضعة لسيطرتيا،
عندما يكون التمثيل الدولي لإحدى الدول ناقصاً، لوجودىا ضمن اتحاد فدرالي، فمن 
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فالدولة ناقصة   .1يتحمل المسؤولية ىو الدولة الإتحادية الممثمة بالحكومة المركزية
الذي تتعمق فيو المسؤولية الدولية  السيادة لا يمكن مساءلتيا بشكل مباشر، لإنّ الإعتبار

 لمدول ىو السيادة، ويقابمو الإختصاص في حالة المنظمة الدولية.
 المسؤولية التعاقدية والمسؤولية التقصيرية: 
ينتج ىذا التقسيم النوعي لممسؤولية الدولية عن النظر إلى مصدر الإلتزام الذي تمت  

ذا كان الإلتزام لا يجد مصدره في  مخالفتو، فإذا كان اتفاقياً كانت المسؤولية عقدية، وا 
 الإتفاق كانت المسؤولية تقصيرية، وفقاً لما يأتي:

 :المسؤولية الدولية التعاقدية 
تترتب المسؤولية الدولية التعاقدية عندما تخل الدولة بإلتزاماتيا الدولية الممقاة عمييا وفق 

د وقعت عميو الدولة بصفة نيائية، اتفاق دولي، مدرج في معاىدة أو اتفاقية أو ميثاق ق
وتمتزم في ىذه الحالة بتأدية التعويضات المناسبة لجبر الضرر الناتج عن مخالفتيا 

، تجدر الإشارة أن مسؤولية الدولة في ىذا الفرض لا تبدأ إلّا بعد 2لأحكام الاتفاق
 المصادقة عمى الإتفاقية وفقاً لمقواعد الدستورية المرعية لدييا.

ذلك عمى المنظمات الدولية التي تتحمل بصفتيا ىذه مسؤولية دولية تعاقدية، وينطبق 
عن أي خرق لأحكام دولية التزمت بيا اتجاه الغير، سواء تم ارتكاب المخالفة من قبل 

 .3أجيزة إدارتيا الرسمية، أو من قبل موظفييا
 :المسؤولية الدولية التقصيرية 

قيام الدولة بفعل أو إغفال يشكل خرقاً لقاعدة  تنشأ المسؤولية الدولية التقصيرية عند
قانونية دولية سواء كان مصدرىا العرف أو الممارسات الدولية، أي عندما لا يكون 

 .4مصدرىا الاتفاق
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 مسؤولية المنظمات الدولية اهيةالمطمب الثاني: م
أحكام لممنظمات الدولية خصوصية معينة كشخصية قانونية دولية، وىذا ما ينعكس عمى 

مسؤوليتيا الدولية، سواء من الناحية النظرية أو العممية، فميس كل أحكام مسؤولية الدول 
تنطبق عمييا، فينالك من القواعد والأحكام المتعمقة بالمسؤولية الدولية ما تنفرد بو 
المنظمات الدولية، فإن صح القول بأنّ الدول بالمغة العامة لمقانون عبارة عن أشخاص 

في مستوى القانون الدولي، فإنّ المنظمات الدولية ىي أشخاص اعتبارية أو  اعتبارية
افتراضية تتكون من مجموع أشخاص اعتبارية في مستوى ذلك القانون، وىذا ما يفرض 
الخصوصية التي تتمتع بيا المنظمة الدولية، والتي تترجم في شخصيتيا القانونية 

لضوء عمى الشخصية القانونية لممنظمات ومسؤوليتيا الدولية، لذلك يجب أنّ نسمط ا
الدولية بشروطيا وسمانيا، في الفرع الأول، ثم نبين انعكاس ىذه السمات عمى المسؤولية 

 الدولية لممنظمات الدولية.
 الفرع الأول: الشخصية القانونية لممنظمات الدولية

لا بدّ قبل مناقشة الشخصية القانونية لممنظمات الدولية من التطرق لتعريف ىذه 
المنظمات، محاولين تحديد عناصر التعريف للئنطلبق بيا نحو تحديد معالم الشخصية 

 القانونية لممنظمات الدولية.
 تعريف المنظمات الدولية -أولا 

الدائمة، تنشأ بناءً عمى عقد اتفاقي تعرف المنظمة الدولية بأنّيا: " مؤسسة ليا ىيئاتيا 
يبرمو مجموعة من أشخاص القانون الدولي العام _بشكل أساسي الدول_ لتحقيق أىداف 

 .1مشتركة، ويسند إلييا جممة من الحقوق والواجبات عمى المستوى الدولي"
لعدة أشخاص قانونية دولية، في شكل ىيئة ويمكن تعريفيا أيضاً بأنيا: " تجمع إرادي 

دائمة، تم إنشاؤىا بموجب ميثاق دولي يجسد الاتفاق عمى منح ىذه الييئة أرادة ذاتية 
وتزويدىا بنظام قانوني متميز وبأجيزة مستقمة تمارس المنظمة من خلبليا مياميا باتجاه 

 .2"تحقيق الأىداف المشتركة التي تأسست من أجميا

                                                           
1
 256د. سرحال، أحمد. مرجع سابق ص  

2
 35بٌروت: الدار الجامعٌة، ص التنظيم الدولي. د. الدقاق، محمد السعٌد. )بدون تارٌخ(.  



 عليغسان د.                ن ابراهيميز    2023    عام  8العدد    45 مجلة جامعة البعث  المجلد 

85 

مم المتحدة المنظمات الدولية من ناحية أخرى عرفت لجنة القانون الدولي التابعة للؤ
بأنيا: منظمة تنشأ بناءً عمى اتفاقية أو أي صك قانوني دولي، وتممك شخصية قانونية 

 ،1دولية خاصة، وقد تشمل المنظمات الدولية ضمن عضويتيا دول وكيانات أخرى"
ة ونلبحظ أنّ التعريف الذي اقترحتو لجنة القانون الدولي تضمن الإقرار لممنظمات الدولي

بالشخصية القانونية الدولية بشكل صريح مما يغني عن سرد عناصر وصفات المنظمة 
الدولية حيث تتضمن الشخصية القانونية ىذه الأبعاد، بالإضافة إلى أنو تعريف مرن 
يتماشى مع مختمف التطورات التي قد تحصل في المنظومة الدولية، عندما ذكر التعريف 

 ى جانب الدول في ىيكل المنظمات الدولية.احتمال انضمام كيانات أخرى إل
في القانون الدولي إلّا والإعتراف لممنظمات الدولية بالشخصية القانونية الدولية، لم يترسخ 

بعد جدل فقيي استمر حتى نياية القرن التاسع عشر، بإزاحة المفيوم التقميدي لمشخصية 
لتشمل بالإضافة لمدول المنظمات الدولية، وكان ذلك نتيجة  الدولية والإعتراف بثنائيتيا

 .2للؤىمية المتصاعدة لممنظمات الدولية
وقد استقر القضاء الدولي عمى الإعتراف بالشخصية القانونية لممنظمات الدولية بعد 

في  1949نيسان عام  11الرأي الإستشاري الذي أصدرتو محكمة العدل الدولية في 
ادوت، وتتمخص وقائع ىذه القضية في أن الأمم المتحدة تكبدت أضرار قضية الكونت برن

، ومنيا مقتل الكونت برنادوت 1948كبيرة عند قياميا بمياميا في فمسطين المحتمة عام 
(Cont Bernadotte وسيط الأمم المتحدة ومرافقو، لذلك رفع السكرتير العام مطالبة )

إلى محكمة العدل الدولية لتقرير مدى قدرة  أحالتيا بدورىا إلى الجمعية العامة التي
، فقررت المحكمة: " أنّ ميثاق الأمم المتحدة لم يمنح المنظمة عمى المطالبة بالتعويض

المنظمة ىذا الحق صراحةً، بالمقابل منحيا حقوقاً وفرض عمييا إلتزامات، ما يؤكد أن 
 ى أساس تمتعياإلّا عم الأمم المتحدة تضطمع بميام ووظائف مستقمة، لا يمكن أن تفسر

بالشخصية القانونية الدولية التي تمكنيا من العمل عمى تحقيق أىدافيا، والإستمرار في 
خطتيا الدولية، وبالنتيجة ىي شخص قانوني دولي، رغم عدم كونيا دولة، إلّا أنّ 
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لقدرة شخصيتيا تمنحيا القدرة عمى التمتع بالحقوق وتحمل الإلتزامات الدولية، لذلك لدييا ا
 .1عمى المطالبة بالتعويض"

من نظاميا  34إلّا أنّ محكمة العدل الدولية لم تكن لتصدر ىذا الرأي لو تقيدت بالمادة 
الأساسي، والتي تنص عمى أنّ: " لمدول وحدىا حق التقاضي أمام محكمة العدل 

وبما أن المحكمة أقرت لممنظمة الدولية بالشخصية القانونية الدولية، وقدرتيا  ،2الدولية"
عمى تقديم مطالبة دولية، فإنيا لم تبقي من مضمون الفقرة الثانية من المادة آنفة الذكر 
سوى عدم قدرة المنظمة الدولية عمى اتخاذ صفة الادعاء أو الإستدعاء أمام محكمة 

الأمر الذي يعني ضرورة تعديل  أقرت لممنظمة بحق التقاضي، العدل الدولية نفسيا التي
من نظام المحكمة لجعمو يشمل المنظمات الدولية ليتناسب مع واقع التعامل  34المادة 

فساح المجال لأي منظمة دولية لمتقاضي أماميا بصفة كاممة، وأكثر من مجرد  الدولي، وا 
 طمب آراء استشارية.

 انونية لممنظمات الدوليةعناصر الشخصية الق -ثانياا 
تشمل عناصر الشخصية القانونية لممنظمات الدولية، الشروط التي يجب توافرىا لتمتع 
المنظمة الدولية بالشخصية القانونية الدولية، وكذلك الصفات العامة لممنظمة والتي 

 ميزتيا عن غيرىا من أساليب التواصل بين الدول.
 القانونية الدولية:شروط تمتع المنظمة بالشخصية 

أن يشمل الييكل التنظيمي لممنظمات الدولية عمى مجموعة منسجمة من الأجيزة  .1
والييئات التي تقوم المنظمة من خلبليا بالأعمال الموكمة إلييا، وتتضمن ىذه البنية 
التنظيمية كوادر من الموظفين والخبراء والمستخدمين الدوليين، الذي يمثمون المنظمة 

 .3صالحياويعممون ل
أن يكون لممنظمة إرادة ذاتية مستقمة تستطيع تكوينيا والتعبير عنيا من خلبل البنية  .2

صدار قرارتيا بآلية الأغمبية أو الإجماع  .4التنظيمية الخاصة بيا، وا 
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، أن تممك المنظمة اختصاصات معينة تمارسيا وتظير شخصيتيا الدولية من خلبليا .3
القانونية لممنظمات الدولية صراحةً، أو ضمناً  وأن تعترف الدول الأخرى بالشخصية

 .1وذلك بإنشاء علبقات دولية معيا
يرى الباحث أنّ الشرط المتعمق باعتراف الدول بشخصية المنظمة الدولية غير لازم، لإنّ 
الدولة غير المعترفة بالشخصية القانونية لمنظمة دولية ما، ليا علبقات دولية مع الدول 

المنظمة، والمنظمة تستمد شخصيتيا من تمك الدول وتمثميا في الأعضاء في تمك 
المصمحة الدولية التي ترعاىا، وأن الدولة غير المعترفة بالمنظمة ستثير مسؤولية 
المنظمة عند ارتكاب الأخيرة فعل غير مشروع دولياً، الأمر الذي لا يستوي مع إنكار 

 شخصيتيا.
صية القانونية الدولية، حصولها عمى عدة ويترتب عمى تمتع المنظمة الدولية بالشخ

 مزايا:
ثارة مسؤولية الأشخاص الدولية لممنظمة الدولية  .1 الأىمية القانونية لمتقاضي الدولي وا 

الأخرى، والمجوء لمتحكيم الدولي، والأىمية لإبرام اتفاقيات دولية منسجمة مع 
 .2ولياختصاصاتيا، وتستطيع بالتالي تطوير وتشكيل أحكام القانون الد

لممنظمة أىمية إدارية ذاتية ضمن ىيكميا التنظيمي، فبإمكانيا وضع نظام مالي  .2
برام العقود مع الموظفين وتحديد  متكامل، وسن قواعد الإنفاق عمى أغراضيا، وا 
نشاء قضاء إداري  اختصاصاتيم ومراكزىم، والتعاقد مع أي جية يمزم التنسيق معيا، وا 

يناط لممنظمة من صلبحيات واختصاصات،  خاص بيا، إلا أن ذلك محكوم بما
حيث يرى الباحث أن أىمية  ،3والدول الأعضاء ىي من ترسم ملبمح أىمية المنظمة

المنظمات الدولية سواء عمى الصعيد الدولي أو عمى المستوى الإداري الخاص بيا 
 مبنية عمى آلية التفويض من قبل الدول الأعضاء.
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 لممنظمات الدولية:سمات وخصائص الشخصية القانونية 
 استناد المنظمة الدولية عمى اتفاق دولي: .1

تشكل المنظمة الدولية نتيجة لمفاوضات دولية قد تكون طويمة، تتوج بإبرام اتفاق دولي، 
يوثق بصك قانوني قد يسمى ميثاق كميثاق الأمم المتحدة أو معاىدة كمعاىدة حمف 

الدولية...الخ، وىو ما يشكل  شمال الأطمسي، أو نظام أساسي كنظام محكمة العدل
القانون الأساسي لممنظمة المتضمن محددات شخصيتيا واختصاصاتيا، وبنيتيا 

والأىم من ذلك تعاملبتيا  ،1التنظيمية، والأجيزة العاممة لصالحو، وكيفية سير عمميا
 وعلبقاتيا الدولية.

و عن منظمة لكن قد توجد المنظمة بناءً عمى مفاعيل قرار صادر عن مؤتمر دولي أ
دولية أخرى، كما ىو الحال في مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والإنماء، ومنظمة الأمم 

وكالات متخصصة  بدأياً المتحدة للئنماء الصناعي، وبرغم أن ىاتين المنظمتين يعتبران م
تابعة للؤمم المتحدة إلّا أن جميع خصائص ومظاىر المنظمة الدولية متوافرة فييا، 

ثيرىا في مجال عمميا، واستقلبليتيا، وبالتالي يمكن عدىا منظمات دولية وخصوصاً تأ
 .2متكاممة

 الديمومة: .2
يقصد بديمومة المنظمة امتلبكيا للؤجيزة والمكاتب التي تمكنيا من القيام بمياميا، 
وممارسة الإختصاصات المنوطة بيا بصورة مستقرة لضمان التنسيق المستمر لتحقيق 

المنظمة عن المؤتمر الدولي الذي يعقد لإنجاز ىدف  ما يميزوىذا  ،3المصالح المشتركة
 دولي معين أو لإبرام اتفاق معين، أمّا المنظمة ترعى المصالح المشتركة بصفة مستمرة.

 الصفة الدولية: .3
يشترط لتمتع المنظمة بالصفة الدولية، أن تضمن مبدأ التمثيل الدولي، أي أن تتمثل فييا 

ود حكومية رسمية مفوضة وفق الطرق الدبموماسية، وفي مختمف الدول الأعضاء، بوف
، وبيذا تتميز المنظمات الحكومية عن المنظمات غير الحكومية كالمجنة أجيزة المنظمة
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الدولية لمصميب الأحمر والإتحاد الدولي لمنقابات وىذه المنظمات لا تضم وفود حكومية 
، لكن بعض المنظمات 1إبرام المعاىدات رسمية لكن ليا صفة دولية تظير مثلًب بإمكانية

قد تضم في عضويتيا ممثمين عن فاعميات اجتماعية بالإضافة إلى الوفود الحكومية 
 .2كمنظمة العمل الدولية

 الإرادة الذاتية: .4
وتمثل الإرادة الذاتية لممنظمة الدولية أداة بيد الشخصية القانونية الدولية التي تتمتع بيا، 

المنظمة ليا كشخص اعتباري مستقل عن الأشخاص الداخمين في  بحيث تعزى سموكيات
وىذا أيضاً من نقاط تميز المنظمة عن المؤتمر الدبموماسي بحيث أن إصدار  ،3عضويتو

المنظمة لقرار بالأغمبية أو الإجماع يمزم الدول الأعضاء حتى التي لم توافق منيا عميو، 
م أعضائيا كما في حالة المؤتمر ويكون القرار صادراً باسم المنظمة وليس باس

 .4الدبموماسي
 الخاص لمسؤولية المنظمات الولية تعريفالفرع الثاني: ال

قد لا يوجد فرق كبير بين مفيوم مسؤولية الدول ومفيوم مسؤولية المنظمات الدولية، من 
لممنظمة الدولية بالشخصية  الناحية النظرية، حيث أن الفقو الدولي وبعد الإعتراف

القانونية، أجمع عمى أنّ ليذه الييئات الدولية مسؤولية دولية، لكن من الناحية العممية، 
وخصائص المنظمة تكتسب مسؤولية المنظمات الدولية طابع خاص مستمد من سمات 

 كشخص قانوني دولي.
وتتصرف بناءً عمى إرادتيا وبما أنّ المنظمة الدولية تتمتع بالشخصية القانونية الدولية، 

المستقمة، فيي يجب أن تضبط تصرفاتيا وفقاً لموثيقة المنشئة ليا، ووفقاً لقواعد القانون 
ذا خرقت المنظمة إحدى إلتزاماتيا الدولية اتجاه شخص قانوني دولي آخر،  الدولي، وا 
ا، سواء كان دولة أو منظمة أخرى، فإن ذلك يتيح لمشخص المضرور إثارة مسؤوليتي

 .5ورفع دعوى دولية عمييا
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لكن الفقياء لم يجمعوا عمى حل واحد بخصوص عبء المسؤولية الدولية، فمنيم من 
المنظمة المنشئة بينيم، واتجاه آخر ذىب إلى أنّ  ول الأعضاء المسؤولية عنيحمل الد

 ولية يقع عمى عاتق المنظمة وحدىا.عبء المسؤ 
الدولية بالشخصية القانونية الدولية، التي تجعميا فالرأي الأول ينطمق من تمتع المنظمة 

مستقمة عن الدول الأعضاء، وبما أن ليا إرادة ذاتية مستقمة، فيي بالتالي تنفرد بمسؤولية 
مستقمة، وتتحمل وحدىا تبعات عمميا غير المشروع اتجاه الأشخاص القانونية الدولية 

وبالتالي المنظمة   .1ضاء فيياة، او دول أعضاء وغير أعالأخرى، سواء منظمات دولي
تتحمل عبء المسؤولية الدولية عن الأضرار التي قد تسببيا تصرفاتيا التي يخوليا إياىا 

 ميثاقيا أو الصك المنشئ ليا.
أمّا الرأي الثاني الذي قال بمسؤولية الدول الأعضاء فقد انقسم إلى مذىبين، مذىب اعتبر 

نظمة مسؤولية تضامنية، باعتبارىم مؤسسي مسؤولية الدول الأعضاء عن تصرفات الم
مكانياتيا، فالدول ىي من  المنظمة وأن المنظمة لا تتصرف إلّا بالوسائل التي بيد الدول وا 

 .2تؤسس المنظمة وتديرىا وبالتالي مسؤوليتيا عنيا مباشرة
والمذىب الثاني اعتبر أنّ مسؤولية الدول الأعضاء عن المنظمة المنشئة بينيم ىي 

ية احتياطية، أي بمعنى أن المنظمة تكون مسؤولة بالدرجة الأولى، وبصفة مسؤول
أساسية، ثم إن عجزت المنظمة عن أداء ما توجبو مسؤوليتيا الدولية كشخص قانوني 
دولي مستقل، يكون لمشخص الدولي المتضرر من فعميا غير المشروع أن يرجع عمى 

 .3الدول الأعضاء ويثير مسؤوليتيا عن ذلك الضرر
ويمكن تعريف المسؤولية الدولية لممنظمات الدولية بأنيا: "الجزاء الذي يترتب عمى 
مخالفة المنظمة الدولية لإلتزاماتيا الدولية المقررة وفقاً لما تقشي بو قواعد القانون 

 .4الدولي"
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وتعرف أيضاً بأنيا: "قيام المنظمة الدولية بعمل أو امتناعيا عن القيام بعمل، ومن شأن 
ذلك أن يحدث إخلبلًا بإلتزام دولي يسبب الضرر وبالتالي يستوجب التعويض عن ذلك 

 .1الضرر"
ويمكننا أن نعرّف المسؤولية الدولية لممنظمات الدولية بأنيّا: تحمل المنظمة الدولية 

يا لقاعدة من قواعد القانون الدولي، أو عدم امتثاليا لإلتزاماتيا الدولية، فسببت تبعات خرق
ضرراً لأحد أشخاص القانون الدولي الأخرى، والتزمت نتيجة لذلك بالرد أو التعويض 

 لمشخص المتضرر، كالتزام بديل عن الإلتزام الذي تمت مخالفتو.
ن تعريف المسؤولية الدولية لممنظمات الدولية لا يثير أي صعوبات من الناحية  وا 
النظرية، لكن وضع أحكام خاصة بمسؤولية المنظمات الدولية يصطدم بعدة إشكاليات، 
عند عدم إمكانية تطبيق قواعد مسؤولية الدول عمى وضع المنظمات الدولية، فالمنظمات 

تصاصات محدودة بموجب ميثاقيا المنشئ، كما لا تممك الدولية مثلًب لا تممك إلّا اخ
إقميماً خاصاً بيا، ولا شعباً، فيي تمارس أعماليا عمى أقاليم الدول الأعضاء، وتممك 
كادراً من الموظفين والعمال الذين يمثمونيا، ىذه بعض المعطيات التي تشكل المنطمقات 

 مسؤوليتيا. الأساسية لخصوصية المنظمات الدولية، وخصوصية أحكام
فالمنظمات الدولية قائمة عمى فكرة الإختصاص، ويعني ىذا أنّ أىميتيا القانونية لإجراء 

المنظمة يتحدد وفقاً  واختصاصبأىمية الدول،  التصرفات القانونية محدودة جداً مقارنةً 
لمغاية التي من أجميا تم إنشاء المنظمة، وعمى ذلك ليس لممنظمة أي شخصية وأي أىمية 

مما ينعكس عمى المسؤولية الدولية  .2جراء تصرف دولي يخرج عن حدود أىدافيالإ
ن أي تصرف يخرج عن حدود اختصاص  لممنظمات والتي تتحدد وفقاً لما سبق، وا 
المنظمة فيعتبر باطلًب ولا أثر لو، ومن يتحمل مسؤوليتو ىو الدول الأعضاء، لانعدام 

 شخصية المنظمة فيو.
نظمة قد تم بناءً عمى إتفاق، والإتفاق لا يمزم إلا أطرافو، فمؤدى لكن بما أن إنشاء الم

ذلك أن المنظمة لا تتمتع بالشخصية القانونية الدولية غلب في مواجية الدول الأعضاء، 
لكن الواقع العممي يفرض شخصية المنظمة الدولية حتى في مواجية الأشخاص الدولية 
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الذي أنجزتو المنظمات المتخصصة التابعة الأخرى، وما يثبت ذلك ىو التقدم الكبير 
للؤمم المتحدة نحو التمتع بالشخصية القانونية الدولية التي تسري في مواجية الدول 

 .1كافة
 1949نيسان عام  11لمحكمة العدل الدولية الصادر في  ىذا وقد كان الراي الإستشاري

محطة ىامة في تطور المبادئ المتعمقة بالمنظمات الدولية، وسبق لنا الإشارة إلى أن ىذا 
وأقرّ ىذا  بجميع آثارىاالحكم أقرّ لمنظمة الأمم المتحدة بالشخصية القانونية الدولية، 

لا بدّ أنو يشكل شخصاً دولياً حتى بالنسبة الرأي بأن ىيئة دولية مؤلفة من خمسين دولة 
أن لممنظمة الدولية أن تمارس الحماية  ، ومن آثار ىذا الحكم أيضاً 2لمدول غير الأعضاء

الوظيفية، التي تتمكن المنظمة الدولية من الادعاء عمى شخص قانوني دولي آخر تسبب 
نظمة بمقتضى ىذه بفعمو غير المشروع بضرر لحق بأحد موظفي المنظمة، وتطالب الم

الحماية بالتسوية وبالتعويض المناسب، كما ىو الحال في الحماية الدبموماسية التي 
، لكن الرابطة التي تدعي المنظمة عمى 3تمارسيا الدول لتبني مطالب رعاياىا دولياً 
 أساسيا ىي رابطة الوظيفة وليس الجنسية.

مة وموظفييا تناظر رابطة الجنسية بين ويمكننا الإستنتاج بأن الرابطة الوظيفية بين المنظ
ن لم تكن بنفس الأىمية، فطالما أن المنظمة الدولية مسؤولة عن  المواطنين ودوليم، وا 

 أعمال موظفييا فميا الحق بأن تحمييم من أي تعسف دولي بحقيم.
وصحيح أن المنظمة لا تممك إقميماً خاصاً بيا، لكن بالمقابل تستطيع أن تمارس أعماليا 

، فقد نص ميثاق ى أقاليم الدول الأعضاء، وفق اتفاقيات خاصة تبرم في ىذا الشأنعم
، عمى تمتع المنظمة في أراضي كل عضو من أعضائيا 104الأمم المتحدة في المادة 

وبالتالي نجد أن المنظمة مسؤولة دولياً  بالأىمية القانونية الضرورية لممارسة وظائفيا،
التي تمارس أعماليا عمييا، عمى عكس الدول التي تمتاز عن حسن استخداميا للؤقاليم 

بالسيادة عمى إقميميا الذي تسيطر عميو بحكم الأمر الواقع ونتيجة للؤحداث التاريخية 
 التي كرست بمبدأ الإعتراف في القانون الدولي.
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وبالتالي فإن المنظمات الدولية مسؤولة ضمن نطاق اختصاصاتيا الموثقة في صك 
إنشائيا، صراحةً أو ضمناً ووفق ما يقتضيو تحقيق أىدافيا، عمى عكس الدول التي تكون 

 مسؤوليتيا شاممة بشمول اختصاصيا، والمؤسسة عمى مبدأ السيادة.
، فميثاق الأمم المتحدة ت الدبموماسيةكما وتتمتع المنظمة الدولية بالحصانات والإمتيازا

، عمى أن لممنظمة الحصانات والإمتيازات الضرورية لتحقيق 105ينص في مادتو 
يجعميا مسؤولة كما الدول في ىذا السياق  بشكل مشابو لحالة الدول، وىذا ما أىدافيا،

وبشكل  عن حسن استخدام مقار البعثة الدبموماسية، وخضوعيا لآداب العمل الدبموماسي،
أساسي إلتزاميا بعدم التدخل في الشؤون المحمية لمدول، مع الإنتباه لنقطة قد يغفل عنيا 
البعض وىي أن لممنظمة الحق بالتدخل في شأن دولة عضو من أعضائيا، بشرط أن 

دخميا لحفظ المصالح التي ترعاىا، فإذا يكون ىذا الشأن متصل باختصاصاتيا ويكون ت
كمثال فإن ميثاقيا مبدأياً ينص عمى عدم تدخل المنظمة في الشؤون أخذنا الأمم المتحدة 

لكن حظر تدخل الأمم المتحدة في شؤون الدول عارضو  الداخمية لمدول الأعضاء،
كثيرون عندما يتعمق الأمر بصون حقوق الإنسان وحرياتو، حيث أن ذلك ىو أحد أىم 

مسألة متعمقة بيدفيا غير  أىداف المنظمة، والقول بعدم أحقية المنظمة في مناقشة
معقول، وأن النص الذي يتضمنو الميثاق والذي يحظر عمى المنظمة التدخل في شؤون 

ن تحصنت الدول  لاضطيادالدول، لا يجوز أن يكون ستاراً  الناس والتمييز بينيم، وا 
  .1بسمطانيا الداخمي في ىذه الحالات تصبح حماية تمك الحقوق مجرد كلبم بلب فائدة

ما قد تتميز فيو المنظمة عن الدولة فالدولة لا يحق ليا مطمقاً أن تتدخل في شؤون  وىذا
الدول الأخرى، إلّا إذا كان الأمر يمس أمنيا ومصالحيا الحيوية، عندىا قد يبرر التدخل 
بإحدى الحالات النافية لصفة عدم المشروعية، والتي سنأتي عمى ذكرىا بخصوص 

 المنظمات الدولية.
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 الثاني: الأحكام العامة لمسؤولية المنظمات الدوليةالمبحث 
تتشابو الأحكام العامة لمسؤولية المنظمات الدولية مع الأحكام العامة لمسؤولية الدول إلى 
حد بعيد، لكن وكما ذكر سابقاً فإن خصائص الشخصية القانونية لممنظمة الدولية تفرض 

عة العلبقة الدولية التي يكون أحد أثرىا عمى بعض ىذه الأحكام، بما يتناسب مع طبي
أطرافيا عمى الأقل منظمة دولية، وتتعمق الأحكام العامة لمسؤولية المنظمات الدولية 
بشقين أساسيين، الأول يتناول كيفية تحقق مسؤولية المنظمات الدولية، وىذا ىو موضوع 

عمى تحقق بالنتائج المترتبة المطمب الأول من ىذا المبحث، والشق الثاني يتعمق 
 مسؤولية المنظمات الدولية في موضوع المطمب الثاني.

 تحقق مسؤولية المنظمات الدوليةالمطمب الأول: 
لمساءلة المنظمة الدولية عدة شروط ينبغي توافرىا معاً، حتى يمكن القول بأنّ المنظمة 

إنو لا الدولية مسؤولة عن مخالفتيا لأحكام القانون الدولي، وبتخمف أحد ىذه الشروط ف
مجال لتمك المساءلة، وتكون المطالبة في غير محميا، وبيذا تتشابو المنظمات مع الدول 
إلى حد بعيد، لكن وكما ذكرنا سابقاً فإن خصائص الشخصية الدولية لممنظمة تفرض 
أثرىا في ىذا المجال، وىذا ما سيتم توضيحو في الفرع الأول. وبالمقابل ىناك عوامل 

ق ىذه المسؤولية، وقد تذىب إلى حد سمخ صفة عدم المشروعية وظروف قد تمنع تحق
 عن الفعل غير المشروع وىذا موضوع الفرع الثاني.

 شروط مسؤولية المنظمات الدولية -الفرع الأول
 ارتكاب المنظمة فعل غير مشروع دولياً  -أولاً 

يجمع الفقو الدولي عمى أنّ الفعل غير المشروع ىو ذلك التصرف الذي يقوم بو الشخص 
، 1الدولي، بما يشكل خرقاً لأحكام القانون الدولي ذات المصدر الإتفاقي أو العرفي

ولتحقق المسؤولية الدولية لممنظمات الدولية لا بدّ من ارتكابيا فعلًب غير مشروع دولياً، أو 
غير مطابق لما التزمت بو اتجاه الأشخاص الدولية الأخرى، وقد يتمثل  انتياجيا سموكاً 

 الفعل غير المشروع الموجب لممسؤولية الدولية، بسموك إيجابي أو بامتناع عن أداء ما
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سواء المدرجة في اتفاقيات تكون المنظمة طرفاً فييا، او  القانون الدولي قواعد يوجبو
 المنظمة الإمتثال ليا.القواعد العرفية التي يترتب عمى 

وربما تتوقف مسؤولية المنظمة الدولية عمى التحقق من اتخاذ المنظمة لكافة التدابير 
اللبزمة بصفة أصمية أو احتياطية بما يضمن منع الأشخاص الذين يمثمونيا أو يؤدون 

يم في ميام دولية باسميا من القيام بأفعال تتنافى مع التزامات المنظمة الدولية، ولمعاقبت
حال ارتكابيا، وليذا السبب ينبغي أن تمتمك المنظمة الدولية جياز دائم وفعال يتولى 
الرقابة عمى تصرفات ىؤلاء الأشخاص وتقويميا بما يتناسب مع السموك الدولي 
الصحيح، ولضمان احترام المنظمة لمقانون الدولي، ولمرجوع عمى المنظمة لمتحقق من 

 .1كل ذلك
المتعمق بمسؤولية المنظمات  من مشروع لجنة القانون الدولي الثالثةتنص المادة ىذا و 
عمى ما يأتي: "كل فعل غير مشروع دولياً ترتكبو منظمة دولية يستتبع مسؤوليتيا  الدولية
نّ عدم مشروعية الفعل يحددىا القانون الدولي فقط، حيث تنص المادة 2الدولية" ، وا 

الدولي عمى ما يأتي: "ينظم القانون الدولي تكييف فعل الخامسة من مشروع لجنة القانون 
، ما يعني أنّ المنظمة لا يمكنيا 3المنظمة الدولية عمى أنّو فعل غير مشروع دولياً"

التحمل من مسؤوليتيا الدولية باحتجاجيا أنّ الفعل الذي قامت بو يتوافق مع صك إنشائيا 
قانون وطني لإحدى  مطابقاً لنصوص أو يتوافق مع نظاميا الداخمي، أو حتى أنّو أتى

دوليا الأعضاء، لكن بالمقابل يعد الصك المنشئ لممنظمة اتفاقية دولية تكون المنظمة 
، ومن البدييي أن تكون دول المنظمة 4مسؤولة عن الإلتزام بيا اتجاه الدول الأعضاء

 مسؤولة أمام المنظمة عن التزاميا بموجب ذلك الصك.
منظمة عن إخلبليا بالتزام دولي لم يكن مترتباً عمييا وقت ارتكاب ولا تتحقق مسؤولية ال

الفعل المخالف، كما يقع الإنتياك من قبل منظمة بفعل ليس لو طابع استمراري وقت 
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نظمة يعد القيام بو حتى لو استمرت آثاره، أمّا إذا كان لو طابع استمراري فإن انتياك الم
ذا كان  المنظمة يتمثل في منع حدث معين فإن مسؤوليتيا  تزامالممتداً طيمة تمك الفترة، وا 

ذا كان الإنتياك مركباً فتحقق مسؤولية المنظمة يكون  تتحقق بمجرد وقوع ذلك الحدث، وا 
من خلبل ارتكابيا لسمسة أعمال أو امتناعات محددة في مجموعيا بأنيا غير مشروعة، 

ير من الأفعال أو الإمتناعات ومن وقت ارتكاب الفعل الذي يكون كافياً باجتماعو مع غ
ليشكل فعلًب غير مشروع دولياً، ويمتد الإنتياك طوال الفترة التي تبدأ بوقوع أول عمل أو 
امتناع في السمسمة، ويظل مستمراً طالما تكررت تمك الأعمال أو الإمتناعات وبقيت غير 

 .1مطابقة للئلتزام الدولي
 لممنظمة الدوليةإسناد الفعل غير المشروع دولياً  -ثانياً 

المنظمة الدولية شخصية اعتبارية تتكون من الدول بشكل أساسي، وعميو فإنيا افتراض 
نما إرادتيا مستمدة من إ رادة الدول المكونة لا يمكن أن يعبر عن نفسو بشكل حقيقي، وا 

ليا، ومن جية أخرى لا تستطيع المنظمة التصرف بدون أشخاص طبيعيين يمثمون 
ن مياميا، وىؤلاء ىم وكلبء المنظمة وموظفوىا والعاممين في خدمتيا شخصيتيا، ويؤدو 

 سواء بصفة دائمة أو مؤقتة.
فعندما يرتكب الموظف الدولي فعلًب غير مشروع دولياً، فإن ىذا الفعل ينسب لممنظمة 
التي يمثميا ويعمل لحسابيا، فتنشأ بذلك مسؤولية المنظمة الدولية اتجاه الأشخاص 

ى التي لحقيا الضرر، ويقاس مدى مشروعية سموك موظفي المنظمة طبقاً الدولية الأخر 
لأحكام القانون الدولي، حتى لو كانت متوافقة مع ما يفرضو عمييم قانون المنظمة 
الخاص، وتثبت مسؤولية المنظمة الدولية عن أعمال موظفييا حتى لو تجاوزوا حدود 

كون الموظف الدولي يتصرف باسم ، فالعبرة ىي 2اختصاصاتيم التي تقررىا المنظمة
المنظمة ولحسابيا، أو بأحد وسائميا، ويمكن تحميل تصرفو ىذا وفقاً للئجابة عمى 

ن يرتكب فعمو غير المشروع لو لم يكن موظفاً التساؤل الآتي: ىل كان لمموظف الدولي أ
فقاً لدى المنظمة؟ فإذا كان الجواب "لا"، فإن تصرفو ذلك ينسب لممنظمة. حيث أنّو و 

لمجنة القانون الدولي؛ يعتبر تصرف جياز المنظمة الدولية أو وكيميا فعلًب صادراً عن 
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تمك المنظمة بموجب القانون الدولي، إذا تصرف الجياز أو الوكيل بصفة رسمية وفي 
إطار ميام المنظمة عموماً، حتى إذا تجاوز التصرف حدود سمطتو أو كان مخالفاً 

 .1لمتعميمات
لدى المنظمة أحياناً أسباب تستدعي أن تستعين بخدمات كيانات أو أشخاص وقد يكون 

ليس ليم صفة رسمية لدييا، لمقيام ببعض الميام، ورغم أن ىؤلاء لا يمكن اعتبارىم 
موظفين لدى المنظمة، فإن ذلك لا يقطع الصمة بين تصرفاتيم والمنظمة، فالإسناد بيذه 

، فتكون 2ىؤلاء من جية والمنظمة من جية أخرىالحالة يقوم عمى الصمة الواقعية بين 
 تبعة أعمال ىؤلاء ممقاة عمى المنظمة الدولية رغم انتفاء الصمة الرسمية بينيما.

ونشير في ىذا السياق إلى مقتضى المادة السابعة من مشروع المجنة؛ الذي يعتبر 
تصرف تصرف جياز الدولة او جياز المنظمة الدولية أو وكيميا الذي يوضع تحت 

منظمة دولية أخرى فعلًب صادراً عن الأخيرة بموجب القانون الدولي، إذا كانت المنظمة 
تمارس السيطرة الفعمية عميو، وكمثال عمى ذلك تصرفات القوات المسمحة التي تضعيا 
الدول تحت تصرف الأمم المتحدة، فيذه القوات تبقى تحت إمرة القيادة العسكرية في 

ا، ووفقاً لممادة السابقة فإنّ الأمم المتحدة لا تكون مسؤولة عن الدولة التي تتبع لي
تصرفات تمك القوات إلّا بالقدر الذي يتيح ليا ممارسة سيطرة فعمية عمييا، لإنّ ىناك 
حالات أسيمت الدولة بفعالية كبيرة بالتأثير عمى قواتيا، مما يعني إسناد المسؤولية لمدولة 

ولية مشتركة بين الدولة والمنظمة وبحسب ظروف كل وليس لممنظمة، وقد تكون المسؤ 
 .3حالة
 وقوع ضرر يمحق بشخص دولي آخر -ثالثاً 

لقيام مسؤولية المنظمة يجب أخيراً أن يؤدي الفعل غير المشروع دولياً والمنسوب لممنظمة 
الدولية إلى ضرر يمحق بشخص دولي آخر سواء كان منظمة دولية أخرى، أو دولة 

 عضواً في المنظمة أو لا.اء كانت وسو 
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وينقسم الضرر الذي قد يمحق بشخص دولي إلى نوعين، ىما الضرر المادي والضرر 
المعنوي، أمّا الضرر المادي فيو كل مساس بحق من حقوق الشخص القانوني الدولي 
ويؤدي إلى أثر ممموس وظاىر لمعيان، بما يشكل خسارة تصيب ذمتو المالية، كتدمير 

، ىذا 1اقتطاع جزء من إقميمو أو إصابة رعاياه بأضرار جسمانية وماليةإحدى سفنو أو 
في حال كان المضرور دولة، بينما قد تضرر المنظمة مادياً جراء ىجوم عمى مقارىا أو 
عمى مركباتيا البرية أو الجوية أو سفنيا، وكذلك بالتعرض لوكلبئيا وموظفييا أثناء 

 قياميم بميام المنظمة.
بالضرر المعنوي فيو كل مساس بسمعة واعتبار شخص قانوني دولي وفيما يتعمق 

كإىانة الدولة ورموزىا، أو عدم احترام سيادتيا أو رئيسيا أو ممثمييا الدبموماسيين، وقد 
يكون الضرر المعنوي أبمغ تأثيراً من الضرر المادي من وجية نظر الشخص الدولي 

يا قد تضرر من الإساءة لسمعتيا وبالنسبة لممنظمة فإن ،2الذي لحقو ذلك الضرر
والتشكيك في أىدافيا، واتياميا بنشاطات منافية لمقواعد أو الأخلبق الدولية وقد يتمثل 
الضرر المعنوي بإىانة ممثل المنظمة وموظفييا والتشيير بيم، فكل ذلك يمكن أن يؤدي 

مباً عمى إلى نفور الأشخاص الدولية الأخرى من التعامل مع المنظمة، مما ينعكس س
 مياميا الدولية.

ولا يكفي مجرد وقوع الضرر لثبوت مسؤولية المنظمة الدولية، بل لا بدّ من علبقة سببية 
بين الفعل غير المشروع دولياً والضرر الذي لحق بأحد أشخاص القانون الدولي الأخرى، 

ة أي بحيث يكون الضرر نتيجة طبيعية لمفعل غير المشروع، بحيث لا يقطع ىذه الرابط
 .3نشاط أو حدث آخر

وعندما يطرأ أي عامل آخر يتوسط بين الفعل والضرر، فإن ذلك ينفي المسؤولية عن 
المنظمة الدولية، لكن يرى الباحث أن ذلك العامل الذي ينفي السببية ىو ذلك السبب 
ذا كان لممنظمة يد في وجوده فإن ذلك لا  الأجنبي الذي لا علبقة لممنظمة الدولية بو، وا 
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ينفي السببية بين الفعل والضرر، بالإضافة إلى أنو يجب أن يكون كافياً بحد ذاتو 
 لحدوث النتيجة.

 الفرع الثاني: موانع مسؤولية المنظمات الدولية
 الموافقة عمى التصرف غير المشروع -أولاً 

إن موافقة الشخص الدولي سواء كان دولة أو منظمة دولية عمى التصرف غير المشروع 
يصدر عن منظمة دولية اتجاىو، يغير من صفة الفعل فينفي عنو عدم المشروعية الذي 

مما يمنع قيام مسؤولية المنظمة، حيث أنّ صاحب المصمحة المشروعة التي تم المساس 
 201بيا قبل بذلك بموجب حريتو بالتصرف بتمك المصمحة، وىذا ما تقضي بو المادة 

 مسؤولية المنظمات الدولية.من مشروع لجنة القانون الدولي الخاص ب
لكن حتى يترتب عمى الموافقة أثرىا النافي لعدم المشروعية، يجب أن تسبق أو تقترن 
بحدوث المخالفة الدولية، لإنّ الموافقة التي تصدر بعد ذلك لا تبرر التصرف غير 
نما تعني تنازلًا عن الحق في إثارة مسؤولية المنظمة، وىذا ما يفضي إلى  المشروع، وا 

 من مشروع المواد.2 46الإحتكام لممادة
نما  حيث أنّ الموافقة اللبحقة تبقي الفعل غير مشروع ولا أثر ليا في صفتو ىذه، وا 

وىذا ما يثير ضرورة  مفاعيميا تمتد عمى المسؤولية الدولية وتنيي الحق في المطالبة،
يمكن القول بصحة التحقق من أنّ إرادة الدولة أو المنظمة المضرورة حرة وصحيحة، فلب 

الإرادة في ظروف انتياك سيادة الدولة أو تيديدىا بعمل عدواني، أو قد يؤدي إلى 
 ،3بةلإكراىيا عمى الموافقة عمى التصرف غير المشروع أو التنازل عن حقيا في المطا

مع أنّ الإكراه قد يصعب تصور وقوعو عمى المنظمة كشخص دولي مستقل، إنما قد يقع 
عضاء في المنظمة ضغط من جية دولية ما، يجعميم يوافقون عمى فعل عمى الدول الأ

 غير مشروع أضرّ بمنظمتيم.
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وكمثال عمى الموافقة التي تحول مخالفة دولية ارتكبتيا المنظمة إلى عمل مشروع دولياً، 
الدولة التي تمنح الموافقة لمجمس الأمن الدولي بإرسال لجنة تحقيق إلى أراضييا، أو 

 .1الدولة بمراقبة الانتخابات التي تجري فييا من قبل لجان موفدة من منظمات دوليةقبول 
يثير القبول مسألة أخرى في غاية الأىمية، وىي ضرورة أن يكون صادراً بطريقة قانونية 
وفقاً لقانون الدولة أو المنظمة صاحبة العلبقة، وىذا يفترض ضرورة أن يكون الجياز أو 

لموافقة مخولًا بذلك من قبل حكومة الدولة أو إدارة المنظمة، وأن الموظف الذي أعطى ا
، إلا فإن الدولة أو المنظمة التي يتبعيا غير موافقة 2يكون ذلك موافقاً لحدود اختصاصو

 عمى التصرف غير المشروع، ويبقى حقيا بمطالبة المنظمة المسؤولة قائماً.
 

 الدفاع المشروع -ثانياً 
يثاق الأمم المتحدة؛ فإنّ الميثاق لا ينتقص من الحق الطبيعي من م 51بموجب المادة 

لمدول في الدفاع عن نفسيا إذا اعتدت قوة مسمحة عمييا، وذلك إلى أن يتخذ مجمس 
الأمن التدابير اللبزمة لحفظ السمم والأمن الدوليين، وبيذا يكون الميثاق قد أجاز لمدول 

ع عمييا، كاستثناء من المبدأ العام الذي استخدام القوة المسمحة لصد أي عدوان قد يق
 يحظر استخدام القوة في العلبقات الدولية.

والفقو الدولي كيف الدفاع المشروع، بأنّو القيام بتصرف غير مشروع دولياً، رداً عمى 
وكلب التصرفين يتم عن طريق استخدام القوة تصرف غير مشروع بدأتو القوة المعتدية، 

خداميا من ناحية المبدأ(، لكن بما أنّ الدفاع المشروع يراد منو رد المسمحة )المحظور است
يقافو حماية لمدولة وأمنيا، وىذا ما يحولو لفعل مشروع دولياً   .3العدوان وا 

من مشروع المجنة المشار إليو لمعالجة ىذه المسألة، إلّا أنّ  214وقد جاء نص المادة 
المسمحة كحالة الدول، فحق الدفاع المشروع لا يجد  المنظمة غير معرضة للئعتداءات

تطبيقو إلّا في حالة أن تقوم المنظمة بإدارة إقميم أو بنشر قوة مسمحة، كذلك قد يخرج 
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من ميثاق الأمم  51ممارسة المنظمة الدولية كالأمم المتحدة ليذا الحق عن سياق المادة 
بعثة وممتمكاتيا، وأنّ شروط صحة ، فالدفاع عن النفس قد يعني ليا حماية الالمتحدة

وأىم ىذه  ،1ممارسة ىذا الحق بالنسبة لممنظمة لا تخرج عن شروطيا بالنسبة لمدول
الشروط يتمثل في وجود الإعتداء الحال، ويشترط في الدفاع أن يكون متناسباً مع 

لّا اعتبر اعتداءً جديداً.  الإعتداء، ولا يتجاوزه وا 
 التدابير المضادة -ثالثاا 
من مشروع مسؤولية المنظمات الدولية يمكن أن تنتفي صفة  22فقاً لمضمون المادة و 

عدم المشروعية عن فعل المنظمة غير المشروع عندما يأتي ىذا الفعل في سياق تدبير 
 مضاد لفعل غير مشروع بدأت بو جية دولية أولًا.

دولي عندما لا يقوم وتتشكل التدابير المضادة عن حالة عدم الرضا التي يتخذىا شخص 
شخص دولي آخر بالتزاماتو اتجاىو، مما يجعل الطرف الآخر يرد عمى ذلك بأفعال غير 

ة عدم المشروعية عن رد الفعل ذلك، مشروعة تنم عن حالة عدم الرضا تمك، فتنتفي صف
بالنسبة لمدول في حال اتخذت دولة ما إجراءات معينة في سياق تدابير مضادة في 

أخرى ارتكبت بحق الأولى مخالفة دولية، وذلك بغية إلزام الدولة المخالفة مواجية دولة 
بواجباتيا الدولية، بحيث توصف التدابير المضادة بأنيا ردود فعل لاحقة لتصرف غير 
مشروع صادر عن دولة ما، ومن غير الضروري تطابق ىذه التدابير مع القانون 

 .2الدولي
من المشروع  57إلى  51لية فقد تناولت المواد من أمّا بالنسبة لحالة المنظمات الدو 

من  3و 2راً مضادة في مواجية منظمة أخرى، وقد نصت الفقرتين اتخاذ منظمة تدابي
من المشروع عمى كيفية اتخاذ منظمة دولية تدابير مضادة ضد أعضائيا،  22المادة 

يثاق المنظمة فمن المحتمل أن يكون ذلك ممنوعاً في ميثاق المنظمة، أو قد يفرض م
، وأن يكون شروطاً خاصة لذلك بالإضافة لمشروط العامة التي يقتضييا القانون الدولي
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التدبير متناسباً مع الفعل غير المشروع وضرره، وأن لا تتوافر وسيمة أصمح من ذلك 
 .1لدفع الدولة المخالفة لإيفاء التزاماتيا

 القوة القاىرة -رابعاً 
غير المشروع  فعلالبنفي صفة عدم المشروعية عن  من المشروع 23تقضي المادة 

إذا كان مرد ذلك الفعل قوة قاىرة؛ والتي يقصد بيا قوة لا سبيل لدفعيا أو  ممنظمة الدوليةل
مقاومتيا، أو أن تكون حدثاً مفاجئاً خارج إرادة أو سيطرة المنظمة مما يخمق ظروفاً تجعل 

الدولي أمراً مستحيلًب، لكن وكما ىو الحال بالنسبة لمدول فإنّ القوة  من الوفاء بالإلتزام
القاىرة لا تنفي عدم المشروعية عن الفعل غير المطابق لمقانون الدولي إذا كانت القوة 
القاىرة تعزى منفردة أو مع عوامل أخرى إلى فعل المنظمة الدولية، أو إذا تحممت تمك 

 .2المنظمة تبعة نشوئيا
 حالة الشدة -خامساً 

كذلك تعد حالة الشدة مما ينفي صفة عدم المشروعية عن خرق ما لمقانون الدولي، 
أجيزة الدولة أو موظفييا في موقف خطر يضطر معو ويقصد بحالة الشدة وجود أحد 

بغية إنقاذ نفسو أو إنقاذ الأشخاص الموكل إليو  إلى انتياج سموك مخالف لمقانون الدولي
 .3أمر حمايتيم

وىذا ما ينطبق أيضاً عمى المنظمة الدولية إذا وجد أحد أجيزتيا أو موظفييا في موقف 
من المشروع الخاص  24وفقاً لمنطوق الفقرة الأولى من المادة  مشابو لما سبق ذكره

بمسؤولية المنظمات الدولية، ووفقاً لمفقرة الثانية من ىذه المادة أنّ نفي صفة عدم 
مة لا يؤخذ بو في حالتين أولاىما أن تتسبب المنظمة في وجود المشروعية عن فعل المنظ

مثل ىذه الحالة بشكل منفرد أو بالإضافة لعوامل أخرى، والثانية إذا كان الفعل الذي 
 تفرضو حالة الشدة قد يؤدي إلى خطر مماثل أو أكبر.

 حالة الضرورة -خامساً 

                                                           
1
 046(. ص 2100)تقرٌر لجنة القانون الدولً.  
2

 048نفس المرجع ص 
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التي معيا تجد الدولة نفسيا أنيا لن يقصد بحالة الضرورة من الناحية الفقيية؛ أنيا الحالة 
، 1أحد مصالحيا الحيوية الأساسية إلا بالإعتداء عمى حقوق دولة أخرىتستطيع حماية 

لكننا نجد أن اتجاىاً من الفقو الحديث ترفض الضرورة كمانع من موانع المسؤولية الدولية 
لكي لا تتخذ حالة  أو كسبب لإباحة وتبرير الأفعال الخارجة عن القانون الدولي، وذلك

 .2الضرورة كذريعة لمتحمل من المسؤولية الدولية الناجمة عن الجرائم الدولية
 

لكن للبحتجاج بحالة الضرورة ىناك شروط لا بد أن تتوافر في سموك المنظمة الدولية 
 :3وىي
أن يكون الفعل ىو الوسيمة الوحيدة لدرء خطر جسيم وشيك يتيدد مصمحة أساسية  .1

المنظمة أو المجتمع الدولي، لكن يجب أن تكون المنظمة مسؤولة عن لأعضاء 
 حماية تمك المصمحة بموجب ميثاقيا.

يضر الفعل بمصمحة أساسية أخرى لمدولة أو الدول التي كان الإلتزام قائماً  ألا .2
 اتجاىيا أو اتجاه المجتمع الدولي ككل.

أنو يمتنع عمى المنظمة الدولية من المشروع عمى  25كما تنص الفقرة الثانية من المادة 
الإحتجاج بحالة الضرورة إذا كان الإلتزام الدولي المعني يستبعد بطبيعتو إمكانية 

 .4الإحتجاج بحالة الضرورة، أو إذا تسببت المنظمة بحدوث تمك الحالة
 مسؤولية المنظمات الدوليةآثار طمب الثاني: الم

من النتائج التي تفرضيا محاولة العودة مسؤولية المنظمات الدولية عدد يترتب عمى 
بالعلبقة الدولية التي اختل توازنيا بالفعل غير المشروع إلى الوضع السميم الذي ييدف 
إليو القانون الدولي، تبدأ آثار المسؤولية الدولية بمسار يتخذ لتسوية الخصومة الناشئة 

ة نوضحيا في الفرع عن الفعل غير المشروع دولياً، ويتضمن عدد من آليات التسوي
الأول، ووفقاً لنتائج التسوية قد تضطر المنظمة الدولية إلى دفع التعويض المناسب 

 لمشخص الدولي المضرور، ولمتعويض عدة أشكال نوضحيا في الفرع الثاني.
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 الفرع الأول: آليات التسوية
عن القانون إذا تحققت مسؤولية الدولة أو المنظمة الدولية عن ارتكابيا فعلًب خارجاً 

الدولي، أو إذا ثبت قيام أحد وكلبئيا أو ممثمييا بسموك غير مشروع دولياً، فإنّ قواعد 
القانون الدولي تفرض عمييا تحمل تبعة ذلك التصرف، مما يستتبع إلزام الشخص الدولي 

عن الضرر المخالف بوقف خروقاتو لمقانون الدولي، مع أحقية المطالبة بتعويض مناسب 
 ويرتبط واجب أداء التعويض إلى الشخص الدولي .1مشخص الدولي المضرورالحاصل ل
لحكومة التي ارتكبت المخالفة في عيدىا، بابالدولة المسؤولة نفسيا وليس  المضرور

 .2وبالنسبة لممنظمة يرتبط الإلزام بأعضائيا
يواجييا وعندما يكون المسؤول دولياً ىو منظمة دولية، فمن المحتمل نشوء إشكالات قد 

الشخص المضرور، فالمنظمة الدولية قد تكون عاجزة مالياً عن الوفاء بالتعويض اللبزم، 
، حيث رفضت المجنة أن يتم فينا تثار مسألة مدى إمكانية الرجوع عمى الدول الأعضاء

من المشروع عمى التالي:  40حيث نصت المادة  ،3إلزام الأعضاء بديون المنظمة الدولية
منظمة الدولية المسؤولة وفقاً لقواعدىا جميع التدابير المناسبة التي تكفل ليا تتخذ ال -1" 

 الحصول من أعضائيا عمى الوسائل التي تمكنيا من الوفاء عمى نحوٍ فعال بالتزاماتيا...
 يتخذ أعضاء المنظمة الدولية المسؤولة جميع التدابير المناسبة التي قد تقتضييا -2

قواعد المنظمة من أجل تمكين المنظمة من الوفاء بالتزاماتيا بموجب ىذا الفصل"، 
ويفسر ذلك بتمتع المنظمة الدولية  والمقصود بتمك الإلتزامات الواردة "التعويض".

 بالشخصية القانونية الدولية الكاممة.
بالطرق السممية  أمّا بالنسبة لوسائل المطالبة بالتعويض، فإنو يجب حل المنازعات الدولية

أو القضائية، حيث وكما ذكر سابقاً أنّ القانون الدولي حرم استخدام القوة إلّا في حالتين 
 استثنائيتين كما رأينا في فقرة الدفاع المشروع التي ذكرت سابقاً.

                                                           
1
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الودية ىي الطرق التي تتم تسوية النزاع من خلبليا خارج أروقة  فالطرق الدبموماسية
حيث تقوم الدبموماسية بالدور الأساسي فييا، وتتميز ىذه الوسيمة  القضاء الدولي،

بالسرعة ومراعاة مصمحة الأطراف وتتصف الحمول التي تم التوصل إلييا بالفاعمية لإنيا 
نابعة من إرادة الأطراف أنفسيم، أمّا النوع الثاني من وسائل التسوية فيو الطريق 

ي المتمثل بمحكمة مؤقتة أو دائمة، أو برفع القضائي ويتم بالمجوء إلى القضاء الدول
القضية إلى التحكيم الدولي العام مع ما يتميز بو ىذا الطريق من إلزامية القرار الصادر 
عن المحاكم الدولية. ويستطيع الشخص الدولي المضرور أن يمجأ لأحد الطريقين أو 

كان دولة أو منظمة لكمييما لممطالبة بتعويض ضرره من الشخص الدولي المسؤول سواء 
 .لكل منيا اً يبإيجاز شرحاً تعريف دولية أخرى. وللئحاطة بتمك الوسائل يورد الباحث

 الوسائل الدبموماسية -أولاً 
  المفاوضات: يقصد بالمفاوضات فتح باب النقاش بين الأطراف المتنازعة بيدف

عن طريق التوصل إلى اتفاق يرضييم ويعبر عن إرادتيم، وتتم جولات المفاوضات 
 .1ممثمين دبموماسيين مكمفين رسمياً 

  :ىي قيام طرف ثالث بجيود دبموماسية بين الطرفين المتنازعين المساعي الحميدة
سعياً لتقريب وجيات النظر بينيما، وحثيما عل إيجاد تسوية لمنزاع المعروض بينيما، 

ام والولايات ومثال ذلك ما قامت بو فرنسا من مساعٍ لإنياء حالة العداء بين فيتن
 .2المتحدة في اليند الصينية سابقاً 

  الوساطة: يقصد بيا العمل السياسي الذي يقوم بو طرف ثالث لإيجاد تسوية لمنزاع
الدولي المعروض عميو، ويكون ذلك بناءً عمى طمب أطراف النزاع أو بمبادرة من 

بمبادرة من منظمة الوسيط والتي تمقى قبولًا من الأطراف المعنية، وقد يتم ذلك أيضاً 
الوساطة التي قامت بيا الجزائر لحل الخلبف دولية )عالمية أو إقميمية(، ومثال ذلك 

                                                           
1
رسالة ماجستٌر  تسوية المنازعات الدولية بالوسائل السياسية والقضائية.(. 2108المهندز، إبراهٌم مصطفى. ) 
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بين عامي  بين إيران والولايات المتحدة حول قضية احتجاز الرىائن في طيران
1979-19831. 

ىذا وتتطمب الوساطة تدخلًب أكبر من قبل الوسيط في تفاصيل النزاع حيث لا يقتصر 
دوره عمى تقريب وجيات النظر، بل أنّ الشخص الدولي الوسيط سواء كان دولة أو 
منظمة دولية يرسم خطوط التفاوض ويقوم باقتراح الحمول عمى الأطراف ودفعيم 

 لتقديم تنازلات متبادلة.
  سيمة التي يتم من خلبليا الكشف عن الحقائق المتعمقة بالوقائع التحقيق: ىو الو

المختمف عمييا بين أطراف النزاع الدولي، ذلك أنّ بيان تمك الوقائع واستكشاف 
 .2حقيقتيا يميد الطريق لحل مناسب

وتعد وسيمة التحقيق من الوسائل التي خرج بيا مؤتمر لاىاي لمسلبم في دورتيو 
يثاق الأمم المتحدة عمى التحقيق كوسيمة سممية لحل ، كما أكد م1899-1907

منو. ويتم التحقيق من قبل لجنة تحقيق وتحدد  33النزاعات الدولية في المادة 
تبرمو صلبحياتيا والوقائع المطموب تحقيقيا والإجراءات التي تتبعيا بموجب اتفاق 

مسة أعضاء أطراف النزاع، وعادة ما لم يوجد اتفاق مخالف تتشكل المجنة من خ
تختار كل دولة أو منظمة اثنين منيم ويقوم الأربعة بانتخاب شخص خامس لترأس 

تجدر الإشارة بأن التقرير الذي تخرج بو لجنة التحقيق ليس ممزماً لأطراف  .3المجنة
النزاع، كما أنو بطبيعتو لا يشكل حكماً أو قراراً، بل يكتفي بعرض الحقائق التي تم 

 حيث توضع أمام الطرفين للبستناد عمييا أو عرضيا عمى القضاء. .4التوصل إلييا
  التوفيق: يعرف التوفيق بأنو الجيود التي يبذليا طرف ثالث أو لجنة دولية أو منظمة

تتمتع بثقة أطراف النزاع، حيث يقوم الطرف الموفق بكل الأعمال اللبزمة التي تؤدي 
ا عمى الأطراف المتنازعة عمى أمل بو إلى طرح حمول ملبئمة لمنزاع، ويقوم بعرضي

الإلتزام بتمك الحمول، ويمكن اعتبار التوفيق مرحمة وسطى أو نظام مختمط بين 
                                                           

1
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الطرق السياسية والقضائية، لكن قراراتو غير ممزمة عمى الرغم من أىميتيا كونيا 
صادرة عن وسطاء محايدين موثوقين، وىذا ما يجعمو يختمف عن القضاء والتحكيم 

 .1الدولي
 الوسائل القضائية -ثانياا 
  القضاء الدولي: يعتبر القضاء الدولي أحد أىم الوسائل لتسوية النزاعات التي تنشب

بين أشخاص القانون الدولي، بموجب قرار يصدر عن ىيئة قضائية مستقمة تضم 
قضاة دائمين يتم تعيينيم مسبقاً. ويوجد قضاء دولي مختص بالنظر في مجال معين 

الخبرة كالمحكمة الدولية لقانون البحار، من المنازعات الدولية ويتميز بالكفاءة و 
 والقضاء الدولي ذو الإختصاص العام المتمثل بمحكمة العدل الدولية.

وتعد محكمة العدل الدولية الييئة القضائية الرئيسية الممحقة بالأمم المتحدة، وتقوم 
ة بمياميا بناءً عمى النظام الأساسي المرتبط بميثاق الأمم المتحدة، وتتألف محكم

العدل الدولية من خمسة عشر قاضياً ينتخبون من أصحاب الكفاءة والنزاىة من قبل 
ويتم انتخابيم من قبل الجمعية العامة وبموافقة مجمس الأمن من ضمن قائمة  بلبدىم،

 .2المرشحين التي يراعى فييا التمثيل الجغرافي العادل
ل الدولية، لا يتيح لممنظمة لكن وكما ذكرنا من قبل فإن النظام الأساسي لمحكمة العد

، فلب يكون بموجب ذلك لممنظمة الدولية 3فة الادعاء الكاممةالدولية إمكانية اتخاذ ص
سوى أمكانية طمب آراء استشارية، وىذا ما يتناقض برأي الباحث مع الإعتراف 
لممنظمة الدولية بالشخصية القانونية الدولية، ويجعميا ناقصة مقارنة مع شخصية 

ويمكن لمحكمة العدل الدولية إنشاء غرفة متخصصة لمنظر في قضايا  الدول.
المنظمات الدولية سواء كانت المنظمة في طرف الادعاء أو كمدعى عميو، وسواء 

 كان الطرف الآخر دولة أو منظمة دولية أخرى.
  التحكيم الدولي: يعد التحكيم من أقدم الوسائل التي استخدمت لحل النزاعات الدولية

بعيداً عن القوة، حيث أنّ لمتحكيم القدرة عمى حل جميع أنواع المنازعات الدولية سواء 
                                                           

1
 42المهندز، إبراهٌم مصطفى، مرجع سابق ص  

2
 73لكبٌر، إٌمان، مرجع سابق، ص  

3
من النظام الأساسً لمحكمة العدل الدولٌة: " للدول وحدها أن تكون أطرافاً فً النزاعات  34/0المادة  تنص 

 المعروضة على المحكمة"



 "مسؤولية المنظمات الدولية في القانون الدولي"

108 

السياسية أو الاقتصادية أو الحدودية وغيرىا، ويكتسب التحكيم قوتو بناءً عمى الاتفاق 
 .1الذي يبرمو أطراف الخصومة

ي لحل الخلبفات ويعرف التحكيم الدولي: بأنّو وسيمة لتسوية المنازعات الدولية ترم
ويتم أشخاص القانون الدولي_ بناءً عمى مبدأ احترام القانون بين الدول _وسائر 

وفقاً لذلك إلى أشخاص موثوقين أو محاكم تحكيمية دائمة أو مؤقتة،  الاحتكام
 .2ويستتبع المجوء لمتحكيم التعيد بالخضوع لقرار التحكيم عند صدوره بحسن نية

جباري؛ فأمّا ختياري ولمتحكيم نوعان ا فيعني عرض النزاع عمى التحكيم  الاختياريوا 
بعد نشوء النزاع، حيث يكون لأشخاص القانون الدولي الخصوم مطمق الحرية في 
قبول التحكيم أو رفضو، فيكون ليم أن يختاروا أي وسيمة لحل النزاع لكنيم يفضمون 

فيما بينيم. أمّا التحكيم الإجباري فيقصد بو رفع النزاع لممحكمين  التحكيم بالإتفاق
بناءً عمى إلزام يتضمنو اتفاق مسبق بين الأطراف الدولية عند بدء تعامل معين فيما 

، مثلًب عند إبرام اتفاق بين منظمة دولية ودولة عضو فييا عمى المقر أو تسوية 3بينيم
خرى، وينص مثل ىذا الاتفاق عمى عرض مسائل الإشتراكات المالية أو رسوم أ

 النزاعات المحتممة المتعمقة بيذه المواضيع عمى التحكيم.
منو، وتوجد وثائق دولية  33وقد نص ميثاق الأمم المتحدة عمى التحكيم في المادة 

عدة تحدد آليات التحكيم الدولي منيا وثيقة تسوية النزاعات الدولية بالطرق السممية 
بإشراف الأمم المتحدة، بالإضافة  1949ي أعيدت صياغتيا عام الت، 1928لعام 

ويحتل التحكيم  .4 1958 لقواعد محكمة التحكيم التي أقرتيا لجنة القانون الدولي عام
الدولي مساحة ميمة من آليات فض المنازعات الدولية سواء عمى صعيد القانون 

 تنفيذ أو تفسير عقود التجارةالدولي العام أو في المنازعات التجارية التي تنشأ عن 
الدولية، وذلك لما يتسم بو التحكيم من مزايا تتمخص في السرعة في فصل المنازعات 
والسرية والإختصاص والثقة المتوافرة في أشخاص المحكمين، مما يؤدي في النياية 

نزاع في وقت مناسب وبكفاءة عالية، كما أنّ التحكيم مبني عمى إرادة إلى فصل ال
                                                           

1
 72القاهرة: مكتبة مدبولً، ص تسوية النزاعات الدولية سلمياً. (. 2116د. الشاعري، صالح ٌحٌى. ) 

2
 السلمٌة للمنازعات الدولٌة من اتفاقٌة لاهاي المتعلقة بالتسوٌة 37المادة   

3
 56لكبٌر، إٌمان. مرجع سابق، ص  

4
 310توري، ٌخلف. مرجع سابق ص  
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ف الخصومة مما يكسب التحكيم الصفة الإختيارية الإتفاقية، ومنيا يستمد حكم أطرا
 .1التحكيم حجيتو

 الفرع الثاني: التعويض وأشكاله
عمى عاتق الدولة أو  التزامايعتبر التعويض اليدف الأساسي لممسؤولية الدولية ويشكل 

المنظمة الدولية التي سببت لمغير ضرراً مادياً أو معنوياً بأن تجبر ذلك الضرر، لإعادة 
التوازن إلى العلبقة الدولية التي كانت قائمة قبل الضرر، وقد لا تخمو اتفاقية دولية معنية 

لثانية من بحل نزاع ما من النص عمى التعويض، كما ورد في أعقاب الحرب العالمية ا
 .2إلزام ألمانيا ومحورىا بدفع تعويضات لإصلبح ما دمرتو جيوشيا في الدول التي غزتيا

والتعويض ىو المقابل الذي يؤديو الشخص الدولي كمؤيد مدني لمخالفتو قاعدة قانونية 
دولية، لكن يجب أن يكون ىناك ضرراً يمحق بأحد أشخاص القانون الدولي الآخرين، 

وفق حجم الضرر، وبانتفائو تنتفي المسؤولية ولا يبقى من محل فالتعويض يقدر 
 .3لمتعويض

عام  أيمول 13، وفي وفي النزاع الذي ثار بين ألمانيا وبولندا حول ممكية مصنع شورزو
، قررت المحكمة الدائمة لمعدل الدولي أنّ: "أي خرق لعقد يستمزم واجب القيام 1928

بالتعويض، وىذا مبدأ من مبادئ القانون الدولي بل ىو مفيوم عام من مفاىيم القانون 
الدولي، فالتعويض ممحق لا غنى عنو لمفشل في تطبيق الإتفاقيات، وليس من ضرورة 

..." وقد جاء في حكم المحكمة أيضاً: "أنو يمزم لمتعويض أن لذكر ذلك في الإتفاقيات
يكون كافياً ومناسباً لإصلبح الآثار التي نتجت عن السموك المخالف لمقانون الدولي، وأن 

 .4ذلك الفعل"يعيد قدر الإمكان الحال إلى ما كان عميو قبل وقوع 

                                                           
1
أطروحة دكتوراه  فاعلية التحكيم الدولي في حل النزاعات الحدودية. (.2108التجانً، نصر الدٌن أحمد. )  

 24مقدمة إلى كلٌة العلوم السٌاسٌة، جامعة النٌلٌن، ص 
2
 619، القاهرة: دار النهضة العربٌة، ص 0طالحقوق والواجبات الدولية العامة. (. 0997إبراهٌم، علً. ) 

3
 280الإسكندرٌة: دار المطبوعات الجامعٌة، ص القانون الدولي الجنائي.  (.2112الشاذلً، فتوح عبد الله. ) 

 وما بعدها
4
 .Judgment No 11. The Chorzow Factory. 1927راجع فً ذلك مجموعة أحكام محكمة العدل الدولٌة:  

PCIJ, series A09, page 7 and Judgment A-No 7, page 47, on: https://WWW.icj-cij.org 
4
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 -1ولية عمى الآتي: "من المشروع الخاص بمسؤولية المنظمات الد 31وقد نصت المادة 
عمى المنظمة الدولية المسؤولة التزام بالجبر الكامل لمضرر الناجم عن الفعل غير 

 المشروع دولياً.
يشمل الضرر أي خسارة مادية كانت أو معنوية، تنجم عن الفعل غير المشروع دولياً  -2

 الذي ارتكبتو المنظمة"
القاضي بالتعويض ينطبق عمى الدول والمنظمات الدولية عمى حدٍ أي أن المبدأ العام 

سواء، إلا أن المنظمة كما ذكرنا سابقاً تكون قدرتيا محدودة في مثل ذلك المجال من 
الإنفاق، لكن ذلك لا يعفييا من واجب التعويض عن الأضرار التي تتسبب بيا لغيرىا، 

مة يتيح ليا خياراً عندما تقوم بنشاط ما إضافة إلى ذلك فإن نوع الشخصية الدولية لممنظ
داخل دولة من الدول، بأن تبرم اتفاقاً مع تمك الدولة ينص عمى تحديد مسؤوليتيا عن 
الأفعال غير المشروعة التي قد تقع أثناء اضطلبعيا بمياميا الدولية، مثال ذلك ما جرت 

ت تقوم عمى اتفاقيات عميو الأمم المتحدة في إطار عمميات حفظ السلبم، فيذه العمميا
 .1تغطي قدراً متفقاً عميو من الأضرار التي قد تحدث داخل إقميم الدول المعنية

ولمتعويض أشكال متعددة ومن المتفق عميو أن عمى المنظمة الدولية التي ارتكبت مخالفة 
دولية نتج عنيا ضرر ما، أن تقوم بإعادة الحال إلى ما كان عميو قبل وقوع المخالفة، أي 
ذا ما تعذر ذلك فيتوجب تأدية قيمة مالية تعادل الخسارة التي  إزالة الضرر بنفسيا، وا 
وقعت بالشخص الدولي المضرور، وبالمقابل يوجد أيضاً تعويض معنوي يصطمح عميو 
بالترضية، وىذا النوع يكون غالباً في الخسارة المعنوية التي تمس الشخص الدولي 

ع التعويض المادي بنوعيو العيني أو المالي، وقد يكون المضرور، وقد تترافق الترضية م
كافيا بمفرده. لكن قبل كل ذلك وكنتيجة لممسؤولية الدولية؛ يقع عمى عاتق المنظمة 
الدولية المسؤولة واجب الكف عن الفعل غير المشروع إذا كان مستمراً، وتقديم ضمانات 

 .2مناسبة وتعيد بعدم التكرار إذا اقتضى الأمر

                                                           
1
، الفرع A/CN.4/637/Add.1، أٌضاً وثٌقة رقم 061(، مرجع سابق، ص 2100تقرٌر لجنة القانون الدولً. ) 

 6، الفقرة 06-باء -الثانً
2
، 057(، ص 2100من المشروع الخاص بمسؤولٌة المنظمات الدولٌة، تقرٌر لجنة القانون الدولً ) 31المادة   
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ول تباعاً أشكال التعويض التي تكفل إعادة التوازن إلى العلبقة الدولية التي أخل بيا ونتنا
 الفعل غير المشروع، وذلك فيما يأتي:

 الرد )التعويض العيني(: -أولا 
الرد ىو شكل من أشكال الجبر، ويتمثل في إعادة الحال بقدر الإمكان إلى ما كان عميو 

مسؤولة الفعل غير المشروع دولياً، ويشترط لذلك أن لا قبل أن ترتكب المنظمة الدولية ال
يكون الرد مستحيلًب مادياً، وألّا ينطوي عمى عبء لا يتناسب إطلبقاً مع المنفعة المتأتية 

وقد انقسم الفقو الدولي في ذلك إلى اتجاىين؛ الأول تبنى  .1من الرد بدلًا من التعويض
ىو إعادة الوضع إلى حالتو السابقة عمى التعريف الفني لمرد واعتبر أنّ التعويض العيني 

ارتكاب المخالفة الدولية بما يعيد علبقة الطرفين الدوليين إلى توازنيا ووضعيا الطبيعي، 
ىو إقرار أو إعادة  عندما قرر أنّ التعويض العيني أمّا الإتجاه الآخر فكان أكثر توسعاً 

يشير إلى قيام  إقرار الحالة التي وجدت أو كانت ستنشأ لولا ارتكاب المخالفة، وبذلك
الشخص الدولي المسؤول بإعادة جميع الأشياء والقيم المالية والمراكز القانونية إلى حاليا 

ن لم يكن بعض ذلك  ضرورياً لإعادة التوازن لمعلبقة قبل ارتكاب المخالفة، حتى وا 
 .2الدولية

ىذا ويعد التعويض العيني )الرد(، ىو الأصل الذي يحكم بو أولًا عمى الشخص الدولي 
 المسؤول، لكن قد تطرأ ظروف معينة تجعل من الرد مستحيلًب، إما من الناحية المادية

ردىا إلى الشخص  المتعمقة بطبيعة الواقعة أو محل الرد، كتمف الأشياء التي ينبغي
المضرور، أو لتغير واقعي يجعل الرد غير ذي جدوى، وقد يستحيل الرد من الناحية 
القانونية كأن يمقي عمى المسؤول دولياً صعوبات قانونية داخمية تعيق فاعمية الرد، وفي 

 .3ىذه الأحوال يتم تسوية الأضرار بوسيمة أخرى
  

                                                           
1
 064(. مرجع سابق، ص 2100تقرٌر لجنة القانون الدولً. ) 

2
المطالبة الدولية لإصلاح الضرر في القانون الدولي العام والشريعة (. 0987د. محمود، عبد الغنً. ) 

 253، القاهرة: دار الطباعة الحدٌثة، ص 0ط الإسلامية.
3
عمان: مسؤولية المنظمات الدولية عن أعمالها والقضاء المختص بمنازعاتها. (. 2119محمد، عبد الملك. )  

 082، 081ص دار الثقافة للتوزٌع والنشر، 
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 التعويض المالي: -ثانياا 
بناءً عمى اتفاق الطرفين  المالي تأدية مبمغ أو قيمة مالية معينة تحدديقصد بالتعويض 

أو بناءً عمى قرار صادر عن ىيئة تحكيمية أو قضائية دولية أو إقميمية أو  المعنيين
ذا كانت المنظمة محمية  يقوم الطرفان برفع النزاع إلييا في حال تعذر الاتفاق بينيما، وا 

عذر الاتفاق عمى مقدار التعويض، فتتبع القواعد العامة الدولية أحدىما فإنو في حال ت
ويذكر أن التعويض المالي لا  ، والتي تنطبق عمييا كما تنطبق عمى الدول.1للئلتزامات

يمجأ إليو في حال كان الرد )إعادة الحال إلى ما كان عميو( ممكناً من الناحية المادية 
 ك.والمعنوية، إلا إذا اتفق الطرفين عمى خلبف ذل

من المشروع، فإنو يجب عمى المنظمة الدولية المسؤولة أن تقوم  36ووفقاً لممادة 
بالتعويض عن الضرر الناتج عن فعميا غير المشروع دولياً بالقدر الذي لا يمكن فيو 
إصلبح الضرر عن طريق الرد، ويكون ذلك في الأضرار التي يمكن تقييم الضرر فييا 

، ونستنج من ذلك أنو يمكن الجمع بين 2ر الكسب الفائتعيامن الناحية المادية وفقاً لم
الرد في المجال الذي يمكن فيو لمرد أن يصمح الأضرار، وفي القدر الذي لا يمكن فيو 
لمرد إعادة الحال إلى ما كان عميو يتم تأدية التعويض المالي بالقدر الذي يغطي قيمة 

 الضرر ذلك.
المالي بديلًب عن الرد أو مكملًب لو ،في كل الأحوال و بناءً عمى ذلك قد يكون التعويض 

فإن تقدير قيمة التعويض المالي تتم وفقاً لقيمة الضرر، أي أن التعويض يجب أن يكون 
مساوياً لقيمة الضرر، حيث لا يحكم بأقل من ذلك لكي لا يترتب عميو إفقار المضرور، 

. في ىذا السياق 3لب سبب مشروعولا أكثر من ذلك لكي لا يترتب عميو إثراء المضرور ب
يتمتع القاضي أو المحكم الدولي في بصلبحية واسعة لتقدير قيمة التعويض أكبر من 
تمك الممنوحة لمقضاة الوطنيين، لإن القاضي الوطني يتقيد بما ينص عميو القانون 

                                                           
1
 248منشأة المعارف، ص  ، الإسكندرٌة:02ط القانون الدولي العام.  (.0993أبو هٌف، علً صادق. )  

2
من المشروع الخاص بمسؤولٌة المنظمات الدولٌة أن التعوٌض المالً هو  36ورد فً التعلٌق على المادة   

الأكثر استخداماً من قبل المنظمات الدولٌة، وأشهر مثال على ذلك هو تسوٌة المطالبات الناجمة عن عملٌة الأمم 
ة بمنح تعوٌضات مالٌة لرعاٌا بلجٌكا وسوٌسرا والٌونان ولكسمبرغ المتحدة فً الكونغو، فقد قامت المنظم

وإٌطالٌا...، وقد صرحت الأمم المتحدة: "بأنها لن تتهرب من المسؤولٌة عندما ٌثبت أن وكلاء الأمم المتحدة قد 

ابق، (. مرجع س2100تسببوا حقٌقة فً حدوث ضرر غٌر مبرر لأطراف برٌئة..."، راجع تقرٌر الأمم المتحدة. )

 065ص 
3
 249، 248مرجع سابق، ص  القانون الدولي العام.أبو هٌف، علً صادق.   
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المحمي، في المقابل لا يحتوي القانون الدولي عمى قواعد تفصيمية تختص بتقدير 
التعويض المالي، حيث تفرض صور الضرر وتنوعيا تأثيراً عمى أحكام القضاة 
والمحكمين الدوليين، لكن كل ذلك يتم بناءً عمى المعيار العام الذي يساوي بين التعويض 
ذا كان التعويض يتجاوز قيمة الضرر فإنو قد يعتبر بحكم  والتقييم المالي لمضرر، وا 

 .1الترضية
الدولية ىي المضرورة من الفعل غير المشروع، فإن التعويض  وعندما تكون المنظمة

ممتمكاتيا واعتبارىا كشخصية دولية،  الذي تطالب بو يشمل جميع الأضرار التي تصيب
 بالإضافة للؤضرار المادية والمعنوية التي تمحق موظفييا والعاممين لدييا.

 الترضية -ثالثاا 
إقرار التصرفات أو السموكيات التي صدرت  يقصد بالترضية قيام المنظمة الدولية بعدم

، ويربط البعض بين الترضية والضرر المعنوي، وباعتقادىم 2عن أحد ىيئاتيا او وكلبئيا
أن الترضية لا تكون في الضرر المادي إنما فقط في حالة الضرر المعنوي، لكن ينبغي 
عدم الربط بين الترضية كوسيمة تعويض وانتفاء الضرر المادي، حيث أنّ إصلبح 

لمسؤول دولياً، فتمتزم الدولة الضرر أيّاً كان شكمو قد يجمع بين عدة إجراءات يقوم بيا ا
أو المنظمة الدولية المسؤولة بتقديم الإعتذار الرسمي ومعاقبة الشخص التابع ليا والذي 
ارتكب الفعل، إلى جانب تعويض الضرر المادي، وفي المقابل قد يتم دفع ترضية مالية 

 .3في حالة الضرر المعنوي
وسيمة أساسية لمتعويض، قضية ومن السوابق القضائية التي أكدت عمى الترضية ك

(، التي قامت دورية تركية بإيقافيا وتفتيشيا بصورة غير 1968السفينة الإيطالية عام )
مبررة، وقد اعترفت تركيا بعدم مشروعية التدابير المتخذة من دوريتيا، ووجيت لوماً لقائد 
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ركة الدورية، ورغم ذلك طالبت إيطاليا بتعويض مالي عن ضرر مزعوم لحق بالش
 .1الضرر المادي لانتفاءالمشغمة، لكن التحكيم رفض مطالب إيطاليا 

ومن ذلك نجد أن أىمية الترضية تكمن في كونيا وسيمة ردع أكثر من أن تكون جزاء 
مدني، فيي تمثل اتجاه الشخص الدولي المسؤول إلى إعادة اعتبار الشخص الدولي 

لمسؤول التزامو بقواعد القانون المضرور بنفسو، مما يعني تأكيد الشخص الدولي ا
 الدولي، وضمان تصرفات الأشخاص التابعين لو بما يصون ذلك القانون.

 
 

 الخاتمة:
بناءً عمى ىذه الدراسة المتواضعة التي حاول الباحث من خلبليا الإضاءة عمى مفيوم 
المسؤولية الدولية لممنظمات الدولية؛ يمكن القول بأن القانون الدولي العام يعتمد بشكل 
أساسي عمى مؤسسة المسؤولية الدولية كآلية رئيسة لضمان الإلتزام بأحكامو، خاصةً مع 

ا التي يمكن أن تفرض تمك الأحكام، ونجد من خلبل ذلك أن السبيل غياب السمطة العمي
الوحيد لموصول بيذا القانون إلى مبتغاه في تحقيق الأمن والتنمية الدوليين، ىو اتفاق 
أشخاصو وتكافميم عمى الإلتزام بو، وأن يتحمل الشخص الدولي المخالف لأحكام ىذا 

دولي، وىذا ما يترجم بالمسؤولية الدولية، ورغم القانون تبعات إخلبلو بالنظام القانوني ال
إلّا أن ذلك لا يعني أن القانون الدولي وصل إلى قوة تطور القضاء والتحكيم الدوليين 

القانون المحمي، لتحصن الدول بسيادتيا، الأمر الذي تفتقر لو المنظمات الدولية، مما 
يفرض أحكاماً خاصة يعني تميز خصائص شخصيتيا عن شخصية الدول، الأمر الذي 

تنظم مسؤوليتيا الدولية، يتشابو بعضيا مع الأحكام الناظمة لمسؤولية الدول، ويختمف 
 وقد توصل الباحث إلى عدد من النتائج والتوصيات وفقاً لما يأتي:معيا البعض الآخر. 

  

                                                           
1
، عمان: دار الثقافة للنشر 0ط العام.الوجيز في مبادئ القانون الدولي (. 2117صبارٌنً، غازي حسن. )  

 334والتوزٌع، ص 
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 النتائج:
ارتكابيا فعلًب غير لمسؤولية الدولية لممنظمة الدولية تعني التزام المنظمة الدولية عند ا -1

مشروع دولياً بالتعويض لصالح الطرف الدولي المضرور سواء كان دولة أو منظمة دولية 
 أخرى، وتتساوى المنظمة الدولية مع الدول في ىذا المجال.

سؤولية المنظمات الدولية تتحدد وفق خصائص ومحددات شخصيتيا الدولية، حيث م -2
ود اختصاصيا الدولي، لعدم الإعتراف ليا بالشخصية أنو لا مسؤولية دولية ليا خارج حد

الدولية خارج ذلك الإختصاص، فإذا ارتكبت مخالفة دولية في غير مجال عمميا، تتم 
 مساءلة الدول الأعضاء.

سؤولية المنظمات الدولية تقوم بشكل أساسي عمى تصرفات موظفييا والعاممين م -3
رسمياً من قبل المنظمة، وبشكل عام أي  لدييا، والقائمين عمى أي ميمة يكمفون بيا

 شخص طبيعي يمثميا، فيي تتحمل تبعات مخالفات ىؤلاء بصفتيا شخصاً دولياً.
يس لممنظمة الدولية أقاليم خاصة فيي تمارس أعماليا عمى أقاليم الدول الأعضاء ل -4

لك تتمتع ومقابل ذأو غير الأعضاء فييا، بناءً عمى اتفاقيات خاصة تبرم مع تمك الدول، 
لدبموماسيي الدول، التي تسيل عمييا تمك الأعمال، ابالحصانات والإمتيازات كالتي تمنح 

 ويفرض عمييا ذلك التزام قواعد الدبموماسية.
عاني المنظمات الدولية من مشكلبت تعيق اكتمال شخصيتيا الدولية، فيي لا ت -5

وفقاً لمنظام الأساسي يمكن أن تتخذ صفة الخصومة أمام محكمة العدل الدولية، 
 لممحكمة.

وفقاً لمشروع لجنة القانون الدولي الخاص بمسؤولية المنظمات الدولية، كذلك قيياً و ف - 6
رفضت فكرة الرجوع عمى الدول الأعضاء في حال عجز المنظمة الدولية عن أداء 
التعويض المحكوم بو لصالح الطرف المضرور من تصرف المنظمة غير المشروع، مما 

 عني خملًب فنياً في تحقق غاية المسؤولية الدولية.ي
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 التوصيات:
 المصادقة عمى مشروع لجنة القانون الدولي الخاص بمسؤولية المنظمات الدولية .1

، وبناء النظام الداخمي لأي منظمة دولية ناشئة بانضمام الدول والمنظمات الدولية لو
عمى أساسو، ليكون أي شخص دولي سيتعامل مع المنظمة الدولية عمى بينة بأحكام 

 مسؤولية المنظمات الدولية، مع الأخذ بالإعتبار ضرورة تعديل بعض الأحكام.
يابة عن إضافة أحكام خاصة بالحماية الوظيفية التي تمارسيا المنظمات الدولية بالن .2

موظفييا، إلى مشروع المواد المذكور، فالمنظمة قد ترتكب عملًب غير مشروع عندما 
 تتبنى مطالبة أحد موظفييا، فتكون بذلك مسؤولة عن تصرفيا.

يجب عمى الدول التي تنشئ منظمة دولية، أنّ تنشئ ضمن ىيكميا ىيئة خاصة لإبرام  .3
ييا، وتتولى ىذه الييئة كافة الأمور الإتفاقيات مع الدول الأعضاء أو غير الأعضاء ف

القانونية المتعمقة بمسؤولية المنظمة الدولية، وأن يتم الاتفاق بين المنظمة والدول 
والمنظمات الأخرى عمى تفسير مثل تمك الإتفاقيات بما يتماشى مع الشخصية الدولية 

 الفريدة لممنظمات الدولية.
خصومة كاممة أمام محكمة العدل  الإعتراف لممنظمات الدولية بحق اتخاذ صفة .4

الدولية، وتعديل النظام الأساسي لممحكمة بما يتماشى مع التطور الراىن لمقانون 
الدولي الذي تمعب المنظمات الدولية دوراً بارزاً فيو، أو إنشاء غرفة خاصة في 

 محكمة العدل الدولية لمنظر في القضايا التي أحد أطرافيا منظمة دولية.
تعزيز دور المنظمات الدولية وخاصةً الحكومية منيا، في تطوير قواعد العمل عمى  .5

القانون الدولي، وذلك من خلبل إمكانية النظر في تعميم القواعد الخاصة بمنظمة 
دولية معينة لتصبح قواعد قانون دولي، ذلك أن القواعد الخاصة بكل منظمة غالباً ما 

 تنظم العلبقات بين الدول الأعضاء.
الإعتراف بحق رجوع الأشخاص الدولية المتضررة عمى الدول الأعضاء في المنظمة  .6

المسؤولة، في حال ثبوت عجز المنظمة عن أداء ما يترتب عمى مخالفتيا الدولية، 
 ففي رفض ىذه الفكرة إجحاف بحق الأشخاص الدولية المتضررة.
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المركز القانوني للشركة المندمجة في ظل اندماج 
 الشركات

 نور باقيــــة   :إعداد الطالبة
 جــــامعــــة حمـــــــــــــب / كميـــــة الحقـــــــــــــوق

 القانون التجاريالدراســـــات العميــــــــا / قسم 
 د. علاء الدين الحسيني     : بإشراف

2021  /2022 
 الممخص

تمثل ظاىرة اندماج الشركات أحد المعطيات الأساسية للاقتصاد الحر المعاصر ،وقد 
من أىم التطورات الاقتصادية في الدول  أصبحت التجمعات الاقتصادية وتركز المنشآت

انتشرت قد و التي كفمت القوانين تنظيميا والإشراف عمييا ،وىو من أىم الوسائل المتقدمة ،
عقود الاندماج بين الشركات بشكل كبير لتقوم شركات جديدة قوية تؤكد أن ظاىرة 

أنو يدعم الاندماج أصبحت ضرورة اقتصادية ،إذ يكتسب الاندماج أىميتو من حيث 
القدرة عمى المنافسة وتحديث الإنتاج وخمق منتجات جديدة وزيادة العائد والاستفادة إلى 

 أقصى حد من الاستثمارات اللازمة لإعداد المشروعات الاقتصادية.
يقصد بالاندماج ىو تمك العممية القانونية التي تتوحد بمقتضاىا شركتين أو أكثر فتنشأ و 

ية جديدة أو قد تنصير إحدى الشركات في الأخرى عنيا شركة جديدة ذات شخص
تختمف عادةً لتنقضي الشركة الأولى وتظل الشركة الثانية الدامجة ىي وحدىا القائمة ، و 

الاتحاد وتحقيق قوة اقتصادية ىائمة بتكوين رؤوس دوافع الاندماج إذ قد يكون اليدف منو 
ات من خطر الإفلاس ، وقد أموال ضخمة ، وقد يكون اليدف منو حماية بعض المشروع
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يكون بيدف احتكار قطاع معين والسيطرة عميو ، وعمى العكس من ذلك فقد يكون وسيمة 
 لمواجية السيطرة والاحتكار.

مركز الالآثار التي تمس مراكز قانونية كثيرة إلا أن الكثير من  عادةً  يولد الاندماج و
إذ ينيي حياتيا القانونية وشخصيتيا  ىو مركز الشركة المندمجة الأكثر تأثراً بالاندماج

الاعتبارية مما يؤثر حتماً عمى مركزىا المالي والإداري، و لا يقتصر الأمر عمى ذلك بل 
عمى وضع مساىموىا أو شركاؤىا الذين قد يوافقوا عمى الاندماج أو قد  أيضاً  يؤثر

ط اليامة وخمصنا وقد ىدفنا من وراء ىذا البحث إلى إلقاء الضوء عمى ىذه النقا يرفضوه
 التي نتمنى عمى المشرع أخذىا بعين الاعتبار وتداركيا.إلى مجموعة النتائج والتوصيات 

 
 

 الكممات المفتاحية :
 الآثار -الشخصية الاعتبارية  –الشركة المندمجة  –اندماج 
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Abstract 

The phenomenon of corporate merger is one of the basic facts of 

the contemporary free economy, and the economic clusters and the 

concentration of enterprises have become one of the most important 

economic developments in the developed countries, and it is one of 

the most important means that the laws guarantee their regulation 

and supervision. The phenomenon of integration has become an 

economic necessity, as merger is gaining its importance in that it 

supports the ability to compete, modernize production, create new 

products, increase the return and make the most of the investments 

needed to prepare economic projects.                                                 

                                                                           

Merger means that the legal process whereby two or more 

companies are united and a new company with a new personality is 

created from it, or one of the companies may fuse into the other so 

that the first company ends and the second merging company 

remains the only one in existence. It may be aimed at protecting 

some projects from the risk of bankruptcy, and it may be with the 

aim of monopolizing and controlling a particular sector, and on the 

contrary, it may be a way to confront control and monopoly.            

                                                                                         

Merger usually generates many effects that affect many legal 

centers, but the center most affected by the merger is the center of 

the merged company, as it ends its legal life and legal personality, 

which inevitably affects its financial and administrative position, 

and not only that, but also affects the position of its shareholders or 

partners who They may agree to the merger or they may reject it. 

Our aim behind this research is to shed light on these important 

points, and we have concluded a set of results and 

recommendations that we hope the legislator will take into account 

and remedy them.                                                                                
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 مقدمة
وتشكمت كيانات تطورت الحياة الاقتصادية في الآونة الأخيرة بشكل كبير ومتسارع 

بيسر وسيولة وقد أثر سيطرت عمى قطاعات صناعية وتجارية كثيرة ضخمة ومتعددة 
ذلك عمى المنشآت الصغيرة التي لم تجد نفسيا قادرة عمى المنافسة ومجابية رؤوس 

الضخمة ومن ىنا ظيرت فكرة الاندماج والحاجة الممحة لو في ظل الظروف الأموال 
 . الاقتصادية الصعبة

وأنشأت وقد كانت الولايات المتحدة الأمريكية من أوائل الدول التي لجأت إلى الاندماج 
شركات ضخمة وقوية كادت أن تسيطر عمى الأسواق العالمية وتنبيت إلى من خلالو 

 وتشكيل كيانات مع بعضيا الاندماجالتجمع و أيضاً وسارعت إلى الدول الأوروبية ذلك 
وتحقيق معدلات عالية  والحد من سيطرة المنشآت الضخمة قادرة عمى المنافسة وشركات

 . من النمو والأرباح
ويتمتع بأىمية كبيرة في ويعد الاندماج أحد أنجع وسائل التركيز الاقتصادي رغم تعددىا 

عممية قانونية تتضمن اتحاد شركتين أو أكثر ويمكن تعريفو عمى أنو : الواقع العممي 
لتكوين شركة واحدة ويتم ذلك إما بتكوين شركة جديدة تحتوي الشركتين القائمتين معاً 
أوانضمام شركة أو أكثر إلى شركة قائمة بحيث تنقضي شخصية الشركة المنضمة 

 .  ي الشركة الضامةلتذوب ف
الاندماج عادةً عدة صور فيو من ناحية الطريقة التي يتم بيا ينقسم إلى أولًا ويتخذ 

اندماج بالمزج ويقصد بو اتفاق الشركاء أو المساىمين في شركتين قائمتين أو أكثر عمى 
دمجيما في شركة جديدة تقوم عمى أنقاضيما وتؤؤل كافة حقوق والتزامات الشركات 

مجة إلييا ، وثانياً اندماج بالضم وىو اتفاق الشركاء أو المساىمين عمى دمج المند
شركتين أو أكثر في شركة أخرى قائمة فتنقضي الشركة المندمجة وتنتقل ذمتيا المالية 

، ويقسم الاندماج أيضاً من ناحية النشاط الذي تقوم بو الشركات إلى إلى الشركة الدامجة 



 الدين الحسينيعلاء د.            نور باقية   2023   عام  8العدد    45 مجلة جامعة البعث  المجلد 

127 

ي يتم بين شركتين أو أكثر تمارس نشاطاً متماثلًا  والاندماج الاندماج الأفقي وىو الذ
الرأسي وىو الذي يتم بين شركات تمارس نشاطاً متكاملًا وسواء كان الاندماج أفقياً أو 

 رأسياً فإنو يمكن أن يكون اندماج بطريق الضم أو المزج .
الاندماج بين  قد يتمولا يتحقق الاندماج إلا بين شركات متمتعة بالشخصية الاعتبارية ، و 

متماثمة الشكل وقد يتم بين شركات مختمفة الشكل إذ أن معظم التشريعات أجازت شركات 
ن كان ذلك من الناحية العممية أمر في اذلك كاندماج شركة تض من بشركة مساىمة وا 

 غاية الصعوبة .
تبدأ من  المتعاقبةويعتبر الاندماج عممية قانونية تمر بالعديد من المراحل الزمنية 

وبعدىا يتم إعداد مشروع التي تعتبر سمة المرحمة التحضيرية للاندماج المفاوضات 
الاندماج والذي يتضمن الاتفاقيات النيائية لمرحمة المفاوضات، حيث يخضع المشروع 
بدوره إلى موافقة شركاء ومساىمي كل شركة داخمة في عممية الاندماج، باعتبار أنو 

ديل العقود التأسيسية ليذه الشركات إما بالحل المسبق أو بزيادة رأسماليا يؤدي إلى تع
 فإذا تأيد بالموافقة تحقق الاندماج وظير إلى الواقع الممموس.

كذلك وقد اىتمت مختمف التشريعات بالاندماج وأفردت لو العديد من النصوص القانونية و 
عدة نصوص قانونية كانت كافية إذ نظم عممية الاندماج من خلال المشرع السوري  فعل

خصص الباب العاشر من قانون  نوعاً ما لتحكم ىذه العممية من الناحية الإجرائية إذ
وذلك من خلال للاندماج  2011/ لعام 29الشركات الصادر بالمرسوم التشريعي رقم /

 . والتحميل التفسيرب تو/ تاركاً لمفقو ميم222/ وحتى /218المواد /
العديد من ييا تترتب عم ما عممية قانونية واقتصادية بالغة الأىمية فعادةً  الاندماجبما أن و 

ات الدامجة والمندمجة الشرك مركزالبالغة الأىمية أيضاً ومنيا ما يمس بالآثار القانونية 
ندمجة وليا أثر عمى حد سواء كما تتعمق ىذه الآثار بالشخصية الاعتبارية لمشركات الم

 كما تؤثر فييا الشركاء أو المساىمينحقوق ب مما يؤدي إلى المساس عمييابالغ الأىمية 
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عمى حقوق الغير المتعاممين معيا من دائنين وحممة السندات كما قد تؤثر عمى العقود 
وغير ذلك من الآثار التي تترتب التي تكون الشركة المندمجة قد أبرمتيا قبل الاندماج 

بحثيا جميعيا ليس بالإمكان لكن جة كبيرة من الأىمية تتمتع بدر منيا وكل عمى الاندماج 
 وىو المركز القانوني لمشركة المندمجة في ظل ىنا لذلك اخترت موضوع واحد منيا ألا

الاندماج كونو المركز الأساسي الذي يتمحور حولو موضوع الاندماج وىو المركز الأكثر 
 تأثراً بالاندماج .

مالي صعب أو  مركزتكون في  قدخذ قرار بالاندماج حيث أن الشركة المندمجة عندما تت
وحدات إنتاجية ضخمة  قد يكون ىدفيا من الاندماج النمو والتوسع وتكوين شركة ذات 

فيل اتخاذىا ليذا القرار يؤدي إلى انقضائيا انقضاءً عادياً وخضوعيا لمتصفية كسائر 
مدى تأثر الممثمين القانونين  ماو انقضاء الشركات أم أن الأمر يختمف ىنا حالات 

لمشركة بالاندماج ؟وىناك العديد من التساؤلات التي يمكن طرحيا في ىذا المقام ولذلك 
قسمت ىذا البحث إلى مبحثين أساسين وقد بينت في المبحث الأول كيفية انقضاء 

وعمى الشركاء الشركة المندمجة كما بينت أثر الاندماج عمى الذمة المالية لمشركة 
 في المبحث الثاني .المساىمين فييا و 

 إشكالية البحث :
تتمحور إشكالية ىذا البحث حول مركز الشركة المندمجة في ظل اندماج الشركات إذ 

بعد الاندماج الشركة المندمجة  ركزهو م فما تأثراً كبيراً بالاندماجالقانوني يتأثر مركزىا 
  وكيف عالج المشرع السوري هذا الموضوع ؟ هو مصيرها ؟ من الناحية القانونية وما

 ويتفرع عن ىذا السؤال عدة تساؤلات :
الاعتبارية بعد الاندماج كما ىو الحال في  بشخصيتيا تبقى الشركة المندمجة متمتعة فيل
تتمتع الشركة المندمجة  شركات أم أن الأمر مختمف ىنا ؟ ىللم ل الشكل القانونيتحو 

بالأىمية اللازمة لاكتساب الحقوق وتحمل الالتزامات وىل يحق ليا التمثيل أمام القضاء 



 الدين الحسينيعلاء د.            نور باقية   2023   عام  8العدد    45 مجلة جامعة البعث  المجلد 

129 

أم سواء كانت مدعية أو مدعى عمييا أم لا ؟ ىل تتأثر إدارة الشركة المندمجة بالاندماج 
لمشركة  ما مصير الذمة المالية؟ أو الجديدةمع الشركة الدامجة الراىن  بوضعيا تستمر

، مدى تأثر حقوق الشركاء أو المساىمين في الشركة المندمجة بالاندماج  ما المندمجة؟
 وىل يحق ليم رفض الاندماج والخروج من الشركة ؟

 البحث :داف أه
ييدف ىذا البحث إلى التعرف عمى المركز القانوني لمشركة المندمجة بعد الاندماج وفي 

بارية تىذا البحث إلى معرفة مصير الشخصية الاع أثناء سير ىذه العممية، كما ييدف
لمشركة المندمجة ، ومصير ذمتيا المالية بعد الاندماج ، كذلك ييدف إلى التعرف عمى 
مصير إدارة الشركة المندمجة بعد الاندماج ،كما ييدف إلى التعرف عمى حقوق شركاء 

 ىو مصيرىم .   أو مساىمي الشركة المندمجة بعد الاندماج وما
 أهمية البحث :

يعتبر الاندماج من الموضوعات اليامة التي أحدثت ثورة كبيرة في الميدانين الاقتصادي 
والقانوني لما ليا من أىمية كبيرة بالنيوض بالاقتصاد الوطني ودعمو والرقي بو ، كذلك 
 أثار ىذا الموضوع اىتمام شراح القانون مما دفع التشريعات القانونية لمعالجتو والوقوف
وراء تطبيق أحكامو بشكل صحيح ومنيا المشرع السوري الذي حاول قدر الإمكان رصد 
كافة جوانب عممية الاندماج إلا أن ىناك العديد من النقاط لم يتطرق إلييا المشرع مما 
أحدث نقص تشريعي بيا فكان ىذا البحث في محاولة لإيجاد بعض الحمول القانونية 

في ظل ندرة الدراسات والبحوث  الضوء عمييا تسميطو  ماجالاندللإشكالات التي يطرحيا 
 في ىذا الموضوع.

 منهج البحث :
مع  لقد اتبعنا في ىذا البحث المنيج الوصفي التحميمي وذلك لتحميل النصوص القانونية

الاستعانة بأحكام القضاء ، وأيضاً اعتمدنا في بعض الأحيان و الاسترشاد بآراء الفقياء 
عمى المنيج المقارن وذلك بالنسبة لبعض النقاط التفصيمية التي يختمف فييا القانون 

الجديدة التي عرفتيا القانونية وذلك لمعرفة التوجيات السوري عن القوانين الأخرى 
 .تمك المسائلالقوانين في 
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 خطة البحث
 مقدمة

 المبحث الأول : انقضاء الشركة المندمجة
 الحل الاستثنائي لمشركة المندمجةالمطمب الأول : 

 أولًا : حل الشركة المندمجة بدون تصفية
 ثانياً : موعد حل الشركة المندمجة

 المندمجة لمشركةالمطمب الثاني : انتهاء الشخصية الاعتبارية 
 أولًا : زوال الشخصية الاعتبارية لمشركة وفقدان أىميتيا

 ثانياً : انتياء سمطة الجياز الإداري
 الآثار المترتبة عمى حل الشركة المندمجةالمبحث الثاني : 
 لمشركة المندمجةلذمة المالية ا تحولالمطمب الأول : 

 أولًا : انتقال حقوق وأصول الشركة المندمجة
 ياً : انتقال التزامات الشركة المندمجةثان

 حقوق الشركاء أو المساهمينوضعية المطمب الثاني : 
 أولأ: حقوق الشركاء أو المساىمين في حال قبول الاندماج

 ثانياً : حقوق الشركاء أو المساىمين في حال رفض الاندماج
 خاتمة
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 المبحث الأول
 انقضاء الشركة المندمجة

الاندماج ىو عقد بين شركتين أو أكثر قائمتين يتم من خلالو ضم شركة إلى أخرى أو 
يتم مزج شركتين أو أكثر مع بعضيما وتتكون شركة جديدة عمى أنقاضيما وعمى ذلك 

يرتب آثار قانونية  وقوعو المزج فإنبعد أن يتم الاندماج سواء كان بطريق الضم أو و 
إذ أن الاندماج يعد المندمجة ميمة عمى الشركة المندمجة تتمثل أولًا في انقضاء الشركة 

من أسباب انقضاء الشركات وىو من الأسباب الإرادية لانقضائيا إلا أن انقضاء الشركة 
حثو في المطمب سيتم ب وىذا مالمشركات في ىذا الوضع مختمف عن الانقضاء المعتاد 

فإن الاندماج يضع نياية لحياة الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة مع ، وثانياً  الأول
ما يستتبع ذلك من فقد الشركة لأىميتيا القانونية التي كانت قد اكتسبتيا مع بدء 

سيتم التطرق  شخصيتيا كذلك يؤدي إلى انتياء سمطات الممثمين القانونين ليا وىذا ما
 في المطمب الثاني .إليو 

 الحل الاستثنائي لمشركة المندمجةالمطمب الأول :                          
إن عممية الاندماج تشكل حالة استثنائية عمى حياة الشركة المندمجة الأمر الذي يؤدي 
بدوره إلى أن يكون كل ما يترتب عمى تمك العممية استثنائي حتى عند حل تمك الشركة 

، كما أن معرفة موعد حل الشركة المندمجة أمر في غاية نتحدث عنو أولًا وىذا ما س
 الأىمية لما يترتب عميو من آثار ىامة وىذا ما سنتحدث عنو ثانياً.

 أولًا : حل الشركة المندمجة بدون تصفية
ومن ثم  كما ىو معروف أن انقضاء الشركة معناه انحلال الرابطة القانونية بين الشركاء

فإن  مجيولةأخرى  حالة وبما أن الاندماج يعتبر تغيير حالة موجودة إلى، الشركةتصفية 
إذا أثر وقوعو يكون مختمف عن المألوف إذ أن الاندماج يؤدي إلى حل الشركة المندمجة 

كان اندماج بصورة الضم وحل كافة الشركات الداخمة في الاندماج إذا كان بصورة المزج 
لذلك  1بدون تصفية ولا قسمةأجميا المحدد في عقدىا التأسيسي و قبل حمول  حلًا مبتسراً 

                                                           
، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية 2د. حسام الدين عبد الغني الصغير ، النظام القانوني لاندماج الشركات ، ط  1
 61، صــ 2004، 
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 2ةلصحة ىذا الحل الموافقة الإجماعية لمشركاء في شركات التضامن والتوصييمزم 
شركة المندمجة  إذا كانت الشركةوموافقة من يممك أكثر من نصف أسيم الشركات 

وموافقة الأغمبية العددية  3العامة لعقد اجتماع غير عادي ييئةبعد أن تدعى ال مساىمة
 ذات الشركة  الحائزين عمى ثلاثة أرباع رأسمال لمشركاء

وذلك لأن ىذا القرار يعتبر من القرارات المصيرية التي تحدد مصير 4 المسؤولية المحدودة
 الشركة، وحل الشركة

قسمة  يصحبو تصفية ولا حل من نوع خاص لا ىو خروجاً عن القواعد العامةىنا 
 التقميدي  ىبالمعن موجودات

ليس المقصود بو إنياء عمميات الشركة وتحويل موجوداتيا إلى نقود بعد سداد الديون إذ 
نما تنتقل كافة موجودات الشركة المندمجة من أصول واسترداد كل شريك نصيبو  وا 

وبالتالي فميس ىناك  5إلى الشركة الدامجة أو الجديدةكحصص عينية  فييا وخصوم
محل  مصفِ لمشركة المندمجة كما أن جميع قواعد تصفية الشركات لاضرورة لتعيين 

كما أنو لامجال ىنا لإعمال قاعدة   ، لتطبيقيا سواء كانت ىذه القواعد قانونية أو اتفاقية
إذ أن جميع المقتضيات  استمرار الشخصية الاعتبارية لمشركة بالقدر اللازم لتصفيتيا

المشروع الاقتصادي  وكل ذلك مع استمرار ،6 القانونية تتعطل فيما يخص الاندماج
وذلك للأىمية  7 ةوانتقالو إلى الشركة الدامجة أو الجديد لمشركة أو الشركات المندمجة

بقاء المشروع الأساسي لمشركة وحفاظاً عمى مركزىا في السوق وىو مايبرر  الاقصادية
 .8كشركاء  أيضاً  الذي قامت من أجمو الشركة أول مرة مع احتفاظ الشركاء بصفتيم

                                                           
 . 2011/ لعام 29/ من قانون الشركات السوري رقم /49/ والمادة /4// ف 35المادة / 2
 
 2011لعام  29/ قانون الشركات السوري رقم 2/ ف / 171المادة / 3
 
4
 / من قانون الشركات السوري74المادة / 

 .512، صـــ 1955د. عمي العريف، شرح القانون التجاري ، دار النشر لمجامعات ، القاىرة ، 5
6
، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت  1د فريد العريني ، د . محمد السيد الفقي ، الشركات التجارية ، ط د . محم 
 .442، صــ 2005، 
 . 219،صـ2005، دار البشير ،1سامي محمد الخرابشة ،النظام القانوني لمشركة المساىمة الخاصة ،ط 7
 .61د.حسام الدين عبد الغني الصغير، مرجع سابق ، صـــ 8
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إلا أن ىناك من يرى أن الاندماج ىو استعارة من جانب الشركة المندمجة لشخصية 
الشركة الدامجة بعد إذ فقدت شخصيتيا لتستمر في ممارسة نشاطيا تحت ىذه الشخصية 

مما يستبعد فكرة الحل كمياً 9الجديدة مكونة مع الشركة الدامجة وحدة واحدة كياناً وأموالًا 
ن فقدت شخصيتيا الاعتبارية بسبب الاندماجإذ   أن الشركة وا 
الشخصية الاعتبارية لمشركة الدامجة أو الجديدة وعمى ذلك فلا محل ترتدي لباس  فيي

نما تبقى محتفظة بحقوقيا ومسؤولة عن  لانتقال حقوق والتزامات الشركة المندمجة وا 
إلى  آخرونذىب و ، تاذة شيمينادوىو رأي الأس التزاماتيا رغم زوال شخصيتيا الاعتبارية

أن الاندماج ىو تحويل لمشركة المندمجة باعتبار أن الشركاء يبقى لدييم حق المشاركة 
وعمى الرغم من ،10في الشركة الدامجة وىناك من لا يتصور انقضاء الشركة بدون تصفية

الاختلاف الفقيي الحاصل في ىذا الشأن إلا أن غالبية الفقو أخذت بالرأي الأول وىو 
وىذا ما قررتو أيضاً محكمة النقض  وىو الرأي الراجح حل الشركة المندمجة حلًا مبتسراً 
بأن الاندماج يترتب عميو التحام  1961يونيو سنة  26الفرنسية في حكميا الصادر في 

وعمى ذلك تحل الشركة المندمجة  المندمجة بالشركة الدامجة التحاماً مباشراً  الشركة
وتنقضي كأثر مباشر للاندماج دون أن تمر بمرحمة التصفية ، وىو ما أيدتو أيضاً 

 .11محكمة النقض المصرية
إلا أن السؤال الذي يطرح في ىذا المقام ما ىو موقف القاضي بعد أن نص المشرع عمى 

كة كأثر للاندماج فقط دون الإشارة إلى أن الانقضاء ىنا استثنائي فيل انقضاء الشر 
 سيطبق قاعدة تصفية الشركة أم لا ؟

عمى بشكل صريح بالرجوع إلى نصوص قانون الشركات السوري نلاحظ خموه من النص 
إلا أن ىذا لا أن انقضاء الشركة المندمجة انقضاءَ مبتسراً لا تتبعو تصفية ولا قسمة 

                                                           
د. يعقوب يوسف صرخوه ، الإطار القانوني للاندماج بين البنوك الكويتية ، بحث منشور بمجمة الحقوق، العدد  9

 .49، صـــ 1993الرابع ، 
د. أحمد محمد محرز، اندماج الشركات من الوجية القانونية، دار النيضة العربية ، القاىرة، بلا عام نشر ،  10
 .        42صــ
 .880، صــ21، س  21/5/1970ق جمسة  36س   /76طعن رقم / 11
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ن القاضي ىنا مجبر عمى تطبيق القاعدة العامة التي تنص عمى دخول الشركة يعني أ
ذ يمكن الاستناد إلى ماجاء حتى في حالة الاندماج إ 12في مرحمة التصفية بمجرد حميا

تعتبر الشركة الدامجة أو الناتجة عن / والتي نصت عمى : )222في نص المادة /
وتنتقل كافة الحقوق والالتزامات لمشركات  الاندماج خمفاً قانونياً لمشركات المندمجة

الشركة الدامجة أو الناتجة عن الاندماج ( ، وكذلك يمكن الاستناد إلى  المندمجة إلى
/ التي نصت عمى : )تعتبر قيمة الشركة المندمجة استناداً 6/ ف /220نص المادة /

امجة أو الشركة لتقرير الجية التي قامت بتقييميا حصة عينية في رأس مال الشركة الد
الناتجة عن الاندماج وتخضع لاحكام الحصص أو الاسيم العينية ( كل ذلك يفيد بأن 

المشرع  عمى عكس المشرع السوري نلاحظ أنو ، حل الشركة المندمجة يكون بغير تصفية
إذ نصت  الفرنسي نص صراحةً عمى حالة الاندماج كاستثناء عمى تطبيق قاعدة التصفية

قانون التجارة الفرنسي عمى أنو :)الاندماج أو الانقسام يستتبع انحلال  / من236المادة /
الشركات دون تصفيتيا والانتقال الشامل لذمميا المالية إلى الشركات الدامجة أو 

/ من مشروع قانون 238وكذلك فعل المشرع الفمسطيني عندما نص في المادة /، الجديدة(
ية العامة بعد انقضائيا في حالة تصفية باستثناء الشركات عمى أنو :)تعتبر الشركة العاد

               .حالة الاندماج(
 ثانياً : موعد حل الشركة المندمجة

إن تحديد تاريخ لحل الشركة المندمجة أمر ىام إذ بناءً عميو يتم تحديد متى يجب أن 
 الجديدة ليا.تتوقف الشركة عن مزاولة أعماليا و متى تتم خلافة الشركة الدامجة أو 

وىل يجب حميا قبل الاندماج أو ؟ تحل الشركة المندمجة  يجب أن : متى ووالسؤال ى
 في حينو أو بعده؟

يرى جانب من الفقو أن المعتاد ىو وقوع الحل مصاحباً للاندماج سواء كان اندماج 
 يمنع من حل الشركة أولًا ثم اتخاذ ولكن ليس ىناك مابتكوين شركة جديدة  أوبالضم 

قرار بالاندماج خلال فترة التصفية ويكون الحل ىنا سابقاً عمى الاندماج ، وذىب جانب 
آخر من الفقو إلى القول بجواز حل الشركة بعد الاندماج كما لو اتخذت الييئة العامة 

                                                           
12

 ./ قانون الشركات السوري19المادة / 



 الدين الحسينيعلاء د.            نور باقية   2023   عام  8العدد    45 مجلة جامعة البعث  المجلد 

135 

لمشركة الراغبة في الاندماج قرار الحل وعمقتو عمى شرط إتمام الاندماج وفي ىذه الحالة 
 .13 لا بعد الاندماجلاتحل الشركة إ

وبرأيي أن ما ذىب إليو الفريق الأول ىو الرأي الأصح ذلك أنو يجب أن يقع الحل 
معاصراً للاندماج في وقت واحد ولا ينفصل عنو وذلك للارتباط الوثيق بين الاندماج 

 حلًا مبتسراً فيذه الحالة استثنائيةالمندمجة  والحل فالاندماج يترتب عميو حتماً حل الشركة
 يتصور حل الشركة بعد اندماجيا. يمكن القياس عمييا إذ لا ولا

وبالرجوع إلى نصوص قانون الشركات السوري نلاحظ أن المشرع أيد موقف كل من 
القضائين الفرنسي والمصري باعتبار أنو أكد صراحةً عمى انقضاء الشركات المندمجة 

يتم  "والتي نصت عمى أنو :  /2/ الفقرة /218كأثر مباشر للاندماج وذلك في المادة /
الدمج اما بأن تندمج شركة ) الشركة المندمجة( بشركة اخرى ) الشركة الدامجة( بحيث 

شخصيتيا الاعتبارية وتبقى الشركة الدامجة وحدىا  المندمجة وتزول تنقضي الشركة
عن  القائمة بعد الدمج أو باندماج شركتين لتأسيس شركة جديدة تكون ىي الشركة الناتجة

شخصيتيما الاعتبارية اعتبارا من   الاندماج بحيث تنقضي الشركتان المندمجتان وتزول
 تاريخ شير الشركة الناتجة عن الدمج".

 المطمب الثاني : انتهاء الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة
إن أىم ما يرتبو الاندماج ىو انتياء الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة وىذا الانتياء 
يستتبع حتماً زوال كل ماترتبو ىذه الشخصية لمشركة و وعمى ذلك سنقوم بدراسة زوال 

 انتياءأولًا ومن ثم سنقوم بدراسة و فقدان أىميتيا الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة 
 ثانياً .المندمجة راي لمشركة الجياز الإد

 ة لمشركة و فقدان أهميتهايأولًا : زوال الشخصية الاعتبار 
باستثناء شركة المحاصة الشركات تتمتع بالشخصية الاعتبارية جميع من المعموم أن 

ومن خلاليا تثبت ليا صلاحية اكتساب الحقوق وتحمل الالتزامات وبموجب ىذه 
 نفممشركة أ وموطن وأىمية وجنسية وذمة مالية مستقمةالشخصية يصبح لمشركة اسم 

                                                           
 .62د. حسام الدين عبد الغني الصغير، مرجع سابق ، صــ 13
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تكتسب أموالًا جديدة وأن تتصرف في أمواليا وأن تتعامل مع الغير وتقاضي وتقاضى 
وبما أنو ليس  14وكل ذلك في حدود ما يعينو عقد الشركة والغرض الذي وجدت من أجمو
خاص الطبيعين لمشركة كشخص اعتباري مباشرة نشاطيا وتمثيل نفسيا فيقوم الأش

تعتبر و  بتمثيميا والعمل بإسميا ولحسابيا وىم المدير أو مجمس الإدارة بحسب الأحوال،
يحتج بيذه الشخصية عمى الغير إلا بعد  الشركة شخصاً اعتبارياً بمجرد تكوينيا إلا أنو لا

بشخصيتيا ولو لم تتم إجراءات استيفاء إجراءات الشير ولكن يجوز لمغير التمسك 
 .15الشير

والأصل أن الشخصية الاعتبارية لمشركة تنتيي بحميا وانقضائيا ومع ذلك فمن المقرر 
أن الشركة تظل محتفظة بشخصيتيا الاعتبارية طيمة فترة التصفية ىذا في الأحوال 

 العادية لانقضاء الشركات إلا أنو في ظل انقضاء
ظل محتفظة الشركة بسبب الاندماج فالأمر مختمف فيناك من يرى أن الشركة ت

 ىناك من يرى أنو  ،شيره و حتى انتياء إجراءات الاندماج بشخصيتيا الاعتبارية الكاممة
بالنسبة لمغير إلا أنيا تبقى محتفظة بيا تنقضي  الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة

في روابطيا مع الشركة الدامجة إلى الحد الذي يكفي لتقرير حقيا في المطالبة بفسخ أو 
 .16اتفاقية الاندماجبطلان 

زوال الشخصية  ميعاد عمى أن صراحةً نص  نرى أن المشرع السوري أيد الرأي الأول إذو 
من  يأ 17جيكون من تاريخ شير الشركة الناتجة عن الدملمشركة المندمجة الاعتبارية 

شير الشركة في سجل الشركات الممسوك لدى أمانة سجل الشركات في المحافظة تاريخ 
استمرار  أن المشرع سمح بشكل ضمنيمما يفيم من ذلك 18 فييا مركز الشركةالتي يقع 

 المعنيةالشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة طوال عممية الاندماج وحتى شير الشركة 

                                                           
  .59، صـــ2000د.مصطفى كمال طو،الشركات التجارية،دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية،14

 السوري./ قانون الشركات 2/ الفقرة /13المادة / 15
 

 .230د.أحمد محمد محرز، مرجع سابق،صــ 16
17

 / قانون الشركات السوري2/ الفقرة /218المادة / 
18

 / من قانون الشركات السوري.2/ الفقرة /3المادة / 
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 ومن الواضح أن ىذا النص،فلا تزول تمك الشخصية من تاريخ اتخاذ قرار الاندماج 
فمم ينص  ندماج بطريق الضمالافي حال كان الاندماج بطريق المزج أما إذا كان  ينطبق

أنو يمكن القياس  برأييالمشرع عمى ميعاد زوال الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة و 
ن فإ عمى ميعاد زواليا في حالة الاندماج بالمزج التي نص عمييا المشرع وعمى ذلك

بشخصيتيا حتى تاريخ شير تعديل العقد أو النظام الشركة المندمجة تبقى محتفظة 
 وفق ماىو مقرر قانوناً بحسب الشكل القانوني لكل شركة. الأساسي لمشركة الدامجة

 ممطالبةوالسؤال الذي يمكن طرحو ىنا ىو أنو ىل يحق لمشركة المندمجة رفع الدعاوى ل
 حقوقيا المترتبة قبل ب

 الاندماج ؟

إن المشرع السوري لم ينص عمى حق الشركة المندمجة بالمطالبة بحقوقيا المترتبة قبل 
عمى انقضاء الشخصية الاعتبارية بالاندماج مما يعني أن الاندماج الاندماج إلا أنو نص 

وأىميا  ى الشخصية الاعتباريةالمترتبة عم سيؤدي حتماً إلى زوال كافة الآثار القانونية
وتصبح غير قادرة عمى المطالبة بحقوقيا الشركة أىميتيا بالاندماج تفقد  إذ أىمية الشركة

تفقد الوسيمة التي وجدت لحماية الحق ألا وىي الدعوى بذلك و  دفاع عن مصالحياأو ال
لا يمكن حقيا بالتقاضي فبالتالي تفقد و ليا لرفع الدعوى  ولا صفة فلا أىمية ولا مصمحة

/ عمى خلافة 222، كما أنو نص بموجب المادة /ليا أن تكون مدعية أو مدعى عمييا 
ىذا الشركة الدامجة أو الناتجة عن الدمج لكافة حقوق و التزامات الشركة المندمجة و 

وقف إجراءات سير الدعاوى المرفوعة أمام القضاء قبل الاندماج سواء  أنو لا يمكن يعني
ممثمة مدعية أو مدعى عمييا ذلك أن الشركة الدامجة أو الجديدة  ندمجةالم كانت الشركة

بمجمس الإدارة أو المديرين حسب الأحوال ىي الجية التي تختصم وتختصم في كافة 
  .حقوق والتزامات الشركة المندمجة

وعمى الرغم مما سبق فيل يمكن القول بأن بقاء الكيان المادي لمشركة المندمجة رغم 
يانيا القانوني يسمح بمقاضاتيا بعد اندماجيا استناداً إلى نظرية الأوضاع انقضاء ك
 الظاىرة ؟

يمكن القول أن الشركة المندمجة يجوز مقاضاتيا استناداً لنظرية الأوضاع الظاىرة في 
حال لم تتبع الإجراءات القانونية اللازمة  لعممية الاندماج من التسجيل والشير إذ تعد في 
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ركة قائمة و متمتعة بشخصيتيا الاعتبارية وبالتالي تبقى مسؤولة عن ىذه الحالة ش
التزاماتيا قبل الغير أما في حال اتباع الشركة للإجراءات القانونية المطموبة فلا مجال 
نما يجب مقاضاة الشركة  لمرجوع عمييا ومقاضاتيا أخذاً بنظرية الأوضاع الظاىرة وا 

ل محميا حمولًا قانونياً وتخمفيا في كافة حقوقيا الدامجة أو الجديدة باعتبار أنيا تح
/ من قانون الشركات 222والتزاماتيا وىذا ما أكد عميو المشرع السوري بمقتضى المادة /

 الشركة الدامجة أو الناتجة عن الاندماج خمفاً  تعتبرالسوري والتي نصت عمى أنو:) 
الشركة  لمشركات المندمجة وتنتقل كافة الحقوق والالتزامات لمشركات المندمجة إلى قانونياً 

يجوز لمشركة الدامجة أن تقاضي باسم  وعمى ذلك فلا الدامجة أو الناتجة عن الاندماج (
نما بإسميا الخاص الجية المخولة  أصبحت بعد الاندماج باعتبارىا 19الشركة المندمجة وا 

 اصمة.بالمخ
قر القضاء الفرنسي عمى رفض اتخاذ إجراءات التقاضي ضد الشركة المندمجة وكذلك است

ستناداً إلى الأوضاع الظاىرة مردود ذلك اوبرأيو أن القول بجواز إعلان الشركة المندمجة 
أن شير انقضاء الشركة المندمجة يعتبر قرينة قانونية عمى العمم بوقوع الاندماج بما لا 

لا محل لتطبيق قاعدة استمرار الشخصية الاعتبارية لمشركة  يقبل إثبات العكس كما أنو
في ذات و ،20المندمجة أثناء التصفية لأن الاندماج لا يستتبع تصفية الشركة المندمجة

قضت محكمة النقض المصرية أنو:)تعتبر الشركة الدامجة وحدىا الجية التي  السياق
  (.21تختصم في شأن حقوق والتزامات الشركة المندمجة

 انتهاء سمطة الجهاز الإداري في الشركة المندمجةنياً : ثا
ؤلاء في الحياة القانونية وىأمام الغير  ونيايمثم أشخاص كما ىو معموم أن لكل شركة

وىو  22لالمدير في شركات الأشخاص ومجمس الإدارة في شركات الأموا الأشخاص ىم
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د.عبد الحميد الشواربي،موسوعة الشركات التجارية ) شركات الأشخاص والأموال والاستثمار(،منشأة المعارف،  

 .109،صــ2003
20
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 ق. 35لسنة  344،طعن رقم  19/6/1969نقض  
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 .403نشر،صــ
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ولحسابيا فيو الذي تخاطب باسميا من يقوم بممارسة حق التقاضي باسم الشركة ويتعاقد 
بحميا ودخوليا في دور وتنتيي عادةً سمطات من يمثل الشركة  الشركة في شخصو،

 التصفية ويصبح المصفي ىو صاحب الصفة الوحيد في تمثيميا في جميع أعمال
وفي ظل ما سبق من انقضاء ،التصفية وفي جميع الدعاوى التي ترفع منيا أو عمييا 

فالسؤال الذي يتبادر إلى وفقدىا لأىميتيا القانونية بالاندماج الشخصية الاعتبارية لمشركة 
مصير الممثمين القانونين لمشركة فيل يستمر ىؤلاء بعد الاندماج أم ما ىو الأذىان 

ذا تنتيي سمطاتيم بالاندماج   ؟مىو موعد انتياء سمطاتي الأمر كذلك فماكان وا 
إنو وبالنظر إلى فناء الشخصية الاعتبارية لمشركة بالاندماج فلا مجال لمقول باستبقاء 

أو مجمس إدارة إذ يفقد ىؤلاء سمطاتيم  ينسمطات الممثمين القانونين لمشركة من مدير 
 سواء أمام الغير أو أمام القضاء ياوصلاحياتيم في التصرف بحقوق الشركة وبتمثيم

لا مجال أيضاً لمقول بانتقال سمطة تمثيل الشركة لممصفي حيث أن كما أنو  بالاندماج
ويستمر ،23 كافة موجوداتيا تنتقل دون تصفية أو قسمة إلى الشركة الدامجة أو الجديدة

بإسميا طيمة فترة القيام بإجراءات الاندماج و  بالعمل لمصمحة الشركة المندمجة و ىؤلاء
وىذا ما يستتبعو نص حسب نوعو  نا للاندماجلحين إتمام عممية الشير المطموبة قانو 

وقد أكد ، 24 المشرع السوري عمى زوال الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة بالاندماج
/ من قانون 232عندما نص في المادة / ردنيعمى ذلك بشكل صريح المشرع الأ

تسجيل مجالس إدارة الشركات التي قررت الاندماج إلى أن يتم  استمرارالشركات عمى 
قرار الحسابات المستقمة بل ذىب إلى أبعد من  الشركة الدامجة أو الناتجة عن الاندماج وا 

الشخصية لرئيس وأعضاء مجمس الإدارة والمدير العام ذلك وقرر استمرار المسؤولية 
ومدققو الحسابات لكل من الشركات المندمجة أو الدامجة تجاه الغير عن أي مطالبات أو 

يتم الإعلان عنيا  عاءات يدعى بيا عمى الشركة ولم تكن مسجمة أو لمالتزامات أو اد
قبل تاريخ الدمج النيائي ولممحكمة إعفائيم من ىذه المسؤولية إذا ثبت أنيم لــم يكــونوا 

،وكذلك نص 25 تمك الالتزامات و المطالبات أو لم يكونوا يعممون بيامسؤولين عن 
                                                           

23
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مشروع قانون الشركات ،وحبذا لو سار المشرع  / من215المادة /المشرع الفمسطيني في 
السوري عمى نيج كل من المشرعين الأردني والفمسطيني ونص بشكل صريح عمى 
 استمرار مسؤولية المديرين وأعضاء مجمس الإدارة عن أعماليم السابقة عمى الاندماج و
 ذلك حماية لحقوق الغير ولكن لا يعني ذلك عدم مسؤوليتيم بل يمكن أن تؤسس

/ 173 – 164مسؤوليتيم عمى القواعد العامة لممسؤولية المدنية التي وردت في المواد / 
من القانون المدني، وقد تؤسس عمى الأحكام الخاصة بكل شركة والتي وردت في 

وكذلك قضت محكمة النقض المصرية بأن الاندماج ، نصوص قانون الشركات السوري
زوال شخصيتيا وبالتالي انتياء سمطة مديرىا يترتب عميو انقضاء الشركة المندمجة و 

وزوال كل صفة لو في تمثيميا وفي التصرف بحقوقيا و بأنو لا يجوز توجيو اليمين 
الحاسمة إلى مدير الشركة المندمجة عن واقعة الوفاء إليو بالدين الذي ليا في ذمة مدينيا 

مة لا توجو إلا إلى صفتو في تمثيميا وذلك عمى أساس أن اليمين الحاسبعد أن زالت 
 .26بالإثباتالخصم الذي لو حق المطالبة 

وأخيراً نستنتج مما سبق أن الاندماج يترتب عميو أثر ىام وىو زوال الشخصية الاعتبارية 
لمشركات المندمجة مع ما يستتبعو ذلك من فقد الشركة لأىم ما يترتب عمى اكتساب 

بالإضافة إلى فقدىا لحق التقاضي فلا الشخصية الاعتبارية ألا وىو أىميتيا القانونية 
ويستوجب ردىاً شكلًا لعدم توافر صفتيا ومصمحتيا في ذلك  رفع الدعوى منيايقبل 

وكذلك لا يقبل رفع الدعوى عمييا إذ يجب رفعيا عمى من يحل محميا قانوناً ألا وىو 
 الشركة الدامجة أو الجديدة ، وكذلك تنتيي حتماً سمطات من يمثل الشركة بالاندماج .
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 الثاني المبحث
 الآثار المترتبة عمى حل الشركة المندمجة

يترتب عمى  يميز الشركة ىي تمتعيا بذمة مالية مستقمة وىي أيضاً من أىم ما ماإن أىم 
ن مركز الشركة مرتبط ارتباط وثيق بذمتيا  اكتساب الشركة لمشخصية الاعتبارية ، وا 

تغيير يطرأ عمييا يؤثر بشكل مباشر عمى مركز الشركة ، كما أنو وفي المالية فإن أي 
الوقت ذاتو أي تغيير يمس مركز الشركة فيو حتماً يمس الشركاء أو المساىمين فييا 
،ويعتبر الاندماج من التغيرات الكبيرة التي تطرأ عمى الشركة وتؤثر تأثير عميق فييا 

في رى ة لمشركة كنتيجة حتمية للاندماج وسنوسبق أن بينا انقضاء الشخصية الاعتباري
في المطمب الأول وما ىو وضع مدى تأثر الذمة المالية لمشركة بالاندماج  بحثالم ىذا

 المساىمين أو الشركاء في ظل الاندماج في المطمب الثاني. 
 لمشركة المندمجة لذمة الماليةا تحولالمطمب الأول : 
لية مستقمة عن ذمم الشركاء المكونين ليا وتتكون تتمتع الشركة بذمة ماكما ىو معموم 

رأسمال الشركة ثم يضاف إلييا  تكوّن بدايةً من الحصص المقدمة من الشركاء والتي
الحقوق والأرباح التي تنتج عن استثمار مشروعيا والاحتياطي القانوني المقتطع قبل 

حقوق الشركة وجانب ، وتنقسم الذمة المالية إلى جانب إيجابي يمثل 27توزيع الأرباح
 سمبي يمثل التزاماتيا.

وتستمر الذمة المالية لمشركة طيمة استمرار شخصيتيا الاعتبارية فإن انتيت ىذه 
الشخصية فتنتيي معيا الذمة المالية وتصبح موجودات الشركة ممكاً شائعاً لمشركاء إلا 

رية لمشركة أن الامر مختمف في مسألة اندماج الشركات فانتياء الشخصية الاعتبا
نما سيؤدي خروجاً  المندمجة كما سبق ذكره  لن يؤدي إلى تصفية حقوقيا والتزاماتيا وا 

وىذا الانتقال إلى انتقال ذمتيا المالية إلى الشركة الدامجة أو الجديدة  عن القواعد العامة
مى ىو انتقال كمي شامل لمجموع الذمة المالية لمشركة المندمجة والانتقال ىنا ىو قائم ع

فكرة الخلافة العامة إذ ذىب غالبية الفقو ونصت أغمب التشريعات عمى أن الشركة 
                                                           

، بلا دار نشر، 3كة ) الجزء الأول(، طد.الياس ناصيف، موسوعة الشركات التجارية ، الأحكام العامة لمشر  27
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في جميع ما ليا وتحل محميا حمولًا قانونياً الدامجة تخمف الشركة المندمجة خلافةً عامة 
فأصول وخصوم الشركة المندمجة ىي الحصة التي  28من حقوق وما عمييا من التزامات

يزيد بمقدارىا رأس مال الشركة الدامجة أو تدخل في تكوين رأس مال الشركة الجديدة 
الناتجة عن الاندماج وىي حصة عينية لا تنصب عمى مبمغ من المال ولكن عمى 

مب إلى قسمنا ىذا المطفقد  ا الموضوعولمتفصيل أكثر في ىذمجموع الأصول والخصوم 
الشركة المندمجة وفي الفرع الثاني  أصول ل حقوق وفرعين سنبحث في الفرع الأول انتقا

 يا.خصومانتقال 
  الشركة المندمجة أصول حقوق و : انتقال أولاً 

 إلى الشركة الدامجة المندمجة يرتبو الاندماج ىو انتقال الذمة المالية لمشركة إن أىم ما
/ عمى خلافة الشركة 222في المادة / وبشكل عام السوري صراحةً قد نص المشرع و 

مشركات المندمجة وانتقال كافة حقوقيا والتزاماتيا إلى لالدامجة أو الناتجة عن الاندماج 
ن أول ما يتم انتقالو ىو ، الشركة الدامجة أو الجديدة أصول الشركة المندمجة وعندىا وا 

تتخذ الشركة الدامجة إجراءات زيادة رأس المال عند تمقييا الأصول فعلًا والتي تمثل 
الزيادة أما الشركة الجديدة فلا تتمقى ىذه الأصول إلا بعد اكتسابيا الشخصية الاعتبارية 

المنقولة ة الأموال أصول الشركة المندمجوتشمل ،  29الشركاتبقيدىا في سجل وذلك 
والحقوق العينية الأصمية والتبعية كحق ومحلات التجارية  عقاراتوغير المنقولة من 

فضلًا عن حصصيا وأسيميا التي  براءات الاختراع والعلامات التجاريةو  الرىن والامتياز
والتي تنتقل كميا  قد تكون شريكة بيا في شركة أخرى من شركات الأشخاص أو الأموال

ولو لم ينص عقد الاندماج عمى بقوة القانون  دامجة أو الجديدةككتمة واحدة إلى الشركة ال
 .30ذلك

كذلك يمكن أن يؤدي الاندماج إلى تغيير اسم الشركة الدامجة وىذا يحدث عندما تتخذ 
ره من نفس الاسم التجاري لمشركة المندمجة إذ يؤول الحق بالاسم التجاري ليا باعتبا
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ولا  31ةالحقوق المعنوية التي تنتقل إلييا ضمن عناصر الذمة المالية لمشركة المندمج
ينتقل الحق من الشركة المندمجة باعتباره حق معين بالذات بل باعتباره عنصراً يدخل فـي 

اتباع الإجراءات الخاصة بتعديل ، وعندىا يجب  مجموع الذمة المالية لمشركة المندمجة
الدامجة وخاصة بالنسبة لمجية التي ليا صلاحية اتخاذ القرار بتعديل الاسم اسم الشركة 

. 
الشركة ىل ىي من قبيل حوالة  حقوقطبيعة انتقال  ماوالسؤال الذي يمكن طرحو ىنا ىو 

ذا كانت حوالة حق فيل يجب الحصول عمى  الحق أم غير ذلك؟  لنفاذىا المدين قبولوا 
 ؟ حسبما تقضي قواعد حوالة الحق

ل والمحال لو عمى تحويل يأولًا وكما ىو معموم أن حوالة الحق ىي اتفاق بين الدائن المح
قبل تكون نافذة  حق الدائن الذي لو في ذمة المدين المحال عميو إلى المحال لو ولا

، ثانياً المسألة فييا اختلاف فقيي إذ ذىب 32المدين أو قبل الغير إلا إذا قبيا أو تبمغيا
تنفذ قبل  إلى أن الانتقال ىو من قبيل حوالة الحق ولما كانت الحوالة لا جانب من الفقو

المدين إلا إذا قبل بيا أو تبمغيا فإن انتقال حقوق الشركة المندمجة إلى الشركة الدامجة 
أو الجديدة يستمزم قبول مديني الشركة المندمجة أو تبميغيم بيذا الانتقال ، وعمى النقيض 

إلى أن حوالة الحق لا تسري عمى انتقال حقوق الشركة الفقياء  من ذلك فقد ذىب معظم
المندمجة إلى الشركة الدامجة أو الجديدة لأن عناصر الذمة المالية لمشركة المندمجة لا 

أنيا كتمة ينبغى النظر إلييا عمى أنيا عناصر منفصمة عن بعضيا بل ينظر إلييا عمى 
إذ تفنى ذاتية ىذه العناصر في المجموع الذي تكونو الأمر الذي يجعل  تتجزأ واحدة لا

 .33أحكام حوالة الحق بمنأى عن التطبيق
ىو  وأصوليا الشركة المندمجةحقوق  وبرأيي أن تطبيق أحكام حوالة الحق عمى انتقال

ويكفي أمر غاية في الصعوبة وسيؤدي حتماً إلى الوقوف في وجو إتمام عممية الاندماج 
قد الاندماج بذاتو الذي عقدتو الشركات المعنية ليذا الانتقال دون حاجة لإثبات ذلك في ع
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سند حوالة خاص إذ تم تبيان كل ذلك في مشروع الاندماج الذي تمت دراستو بشكل دقيق 
 الموافقة عميو. توتم

ال يتطمبيا القانون لعممية انتقخاصة بالاندماج ىل ىناك شكمية معينة  السؤال ىو ولكن
المندمجة إلى الشركة الدامجة أم يجب تطبيق الشكمية التي حددىا حقوق وأصول الشركة 

 القانون لانتقال الأموال و الحقوق؟
إن المستقر في الفقو القانوني أن انتقال أصول الشركة المندمجة إلى الشركة الدامجة 

لا يتطمب الشكمية التي نص عمييا القانون لانتقال كل عنصر وخلافاً لمقواعـد العامـة 
نما يخضع لشكمية نظام الاندماج الذي يتطمب  عمى حدة ووفق الإجراءات الخاصة بو وا 

الشركة الدامجة شير انتقال الذمة المالية لمشركة المندمجة فيتم بو إعلان الكافة بخلافة 
حقوق الممكية الصناعية والتجارية كبراءات انتقال العقارات و  إلا أن 34المندمجةلمشركة 

تنتقل إلا بعد اتخاذ إجراءات  الاختراع والعلامات التجارية الممموكة لمشركة المندمجة لا
حتى يمكن الاحتجاج بيا في مواجية 35 سجلات الجيات الرسمية المختصةفي التسجيل 

المندمجة إلى الشركة وكذلك ينطبق ما سبق عمى انتقال عقود الإيجار من الشركة  الغير
الدامجة عندما تصبح ىذه الأخيرة دائنة لمغير بحق بمقتضى ىذه العقود وتتمقى ىذه 
الأخيرة العقار المؤجر ضمن ذمة الشركة المندمجة التي تنتقل إلييا انتقالًا شاملًا مما 

 إضافة إلى أن الكفالة،36 يجوز ليا معو الرجوع عمى المستأجر بما يكون عميو من أجرة
الضامنة لمحقوق المنقولة تنتقل بقوة القانون مع الحق الذي تضمنو باعتبارىا من ممحقاتو 
ومع ذلك إذا نشأ عن الاندماج شركة جديدة فإن التزام الكفيل قبل أحد الشركات المندمجة 
لا يضمن الديون اللاحقة عمى عممية الاندماج إلا إذا تعيد الكفيل بذلك صراحةً لمشركة 

أعفى الشركات المندمجة والشركاء فييا  قد ونلاحظ أن المشرع السوري ،37 الجديدة
ندماج من جميع الضرائب ومساىموىا والشركات المندمج فييا والشركات الناجمة عن الا

والرسوم بما في ذلك رسوم نقل الممكية لمموجودات الثابتة والمنقولة والحقوق العينية بكافة 
                                                           

34
 .620د.أحمد محمد محرز، مرجع سابق ،صــ 

35
 .537د.محمد فريد العريني، مرجع سابق ،صــ 

36
 .190،صــ1986،بلا دار نشر، القاىرة،1د.حسني المصري، اندماج الشركات وانقساميا،ط 

 .451محمد فريد العريني، محمد السيد الفقي، المرجع السابق،صــ 37
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ويعتبر ىذا تشجيع من المشرع عمى الاندماج 38 ماجأنواعيا التي تترتب عمى الاند
وتيسير منو لانتقال أصول وحقوق الشركة المندمجة إلى الشركة الدامجة أو الجديدة 

 .بسيولة
أصول الشركة المندمجة تنتقل بيا القيمة التي  ى أن تحديدولابد من الإشارة أيضاً إل

توقف استغلال الشركة وانتياء شخصيتيا الاعتبارية إذ تختمف قيمة تستدعي تحديد تاريخ 
الأصول في حال استمرت الشركة بالاستغلال بعد الاتفاق عمى الاندماج عن القيمة التي 

في نسبة مبادلة الاندماج أي في قدرت بيا عند بداية الاندماج مما يؤثر إيجاباً أو سمباً 
المندمجة  ل عميو الشركاء أو المساىمين في الشركةمقابل الاندماج الذي يتعين أن يحص

، ونلاحظ أن 39 وذلك بحصص أو أسيم يحوزونيا بناء عمى تقدير معادلة المبادلة
المشرع السوري لم ينص عمى موعد محدد لتقويم قيمة أصول الشركة المندمجة تاركاً 

تحديده وىذا نقص تشريعي كان لابد من تلافيو للأطراف المعنية الحرية المطمقة في 
لتحديد قيمة أصول الشركة وىو عند صدور الموافقة عمى  تاريخوبرأيي يمكن اعتماد 

العقد أو النظام الأساسي لمشركة وذلك عمى الاندماج من الجيات التي يحق ليا تعديل 
سي الصادر ( في المرسوم الفرن265/1غرار ما فعل المشرع الفرنسي في المادة )

وىو تاريخ اعتماد مشروع الاندماج من قبل جماعة الذي حدد تاريخ التقييم  1967في
الشركاء أو الجمعية العامة غير العادية وعمى ىذا تتمقى الشركة الدامجة أو الجديدة 
أصول الشركة المندمجة بقيمتيا التي قدرت بيا في مشروع الاندماج المصادق عميو من 

اىمين ولو اختمفت ىذه القيمة عن قيمتيا في تاريخ انتقاليا الحقيقي إلى الشركاء أو المس
الشركة الدامجة أو الجديدة عقب انتياء إجراءات الاندماج وزوال الشخصية الاعتبارية 

  لمشركة المندمجة.

                                                           
/ من 5/ قانون الشركات السوري إضافة إلى أن المشرع جاء باستثناء ىام في الفقرة /4/ الفقرة /219المادة / 38

الفروقات الايجابية الناتجة اما اذا ترافقت عممية الاندماج بإعادة تقدير فإن  ذات المادة المذكورة إذ نص عمى أن :/
خلال فترة سريانو أما اذا كانت خارج فترة  ٧٠٠٢لعام ١٦عن إعادة التقدير تخضع لأحكام المرسوم التشريعي/ 

 المال/. سريان المرسوم التشريعي المذكور فتخضع لمضريبة إذا أقفمت في حساب رأس
39

تحققو ونتائج وقوعو وفق النظام التجاري خالد بن عبد العزيز الرويس، اندماج الشركات في إجراءات  
 .236، صــ2017،عام 29السعودي،بحث منشور في مجمة جامعة الممك سعود،المجمد 
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تحديد تاريخ لتقويم أصول الشركة ىل يجب والسؤال الذي يمكن طرحو ىنا ىو 
إنو من الأىمية بمكان تحديد تاريخ واضح لتقويم أصول  ؟لك،وماالحكمة من ذالمندمجة

  الشركة المندمجة إذ يترتب عمى ذلك نتيجة ىامة وىي
أن الشركة الدامجة أو الجديدة تتمقى أصول الشركة المندمجة بأثر رجعي إذ لا تتمقاىا 

نما تتمقاىا في تاريخ سابق ىو تاريخ  بقيمتيا في التاريخ الحقيقي الذي انتقمت فيو وا 
التاريخ الذي تتمقى فيو الشركة الدامجة أو المصادقة عمى مشروع الاندماج وىو ذات 

ىذا الأثر الرجعي  الجديدة نتائج الإدارة التي تعقب تاريخ تحديد نسبة المبادلة إلا أن
باعتبارىم أطراف عقد الاندماج ومن ثم فإنو لا يقتصر عمى الشركات الدامجة والمندمجة 

ينصرف ىذا الأثر إلى الغير ولا يحتج بالاندماج عميو من تاريخ الموافقة عمى مشروع 
نما يحتج بو في مواجيتو اعتباراً من تاريخ شيره  .  40الاندماج وا 

 : انتقال التزامات الشركة المندمجة ثانياً 
الشركة المندمجة وأيمولة جميع حقوقيا والتزاماتيا الاندماج انقضاء شخصية يترتب عمى 

أن مجرد نقل قطاع من نشاط شركة إلى شركة ذلك ويترتب عمى  إلى الشركة الدامجة،
أخرى كحصة عينية في رأسماليا لا يعد اندماج وتظل الشركة الأولى وحدىا مسؤولة عن 

أن الشركة الدامجة أو  وكما سبق أن ذكرنا، 41الديون المتعمقة بيذا النشاط قبل الغير
 ديونإذ تمزم الشركة بتحمل كافة  الجديدة تخمف الشركة المندمجة في جميع التزاماتيا

إلا  42عقد الاندماج عمييا  ولو لم ينص بقوة القانون وأياً كان مصدرىا الشركة المندمجة
ديون وكما ىو معموم يؤدي إلى تغيير المدين الأصمي وحمول مدين آخر ىذه الأن انتقال 

محمو مما يطرح إشكالية ما إذا كان ىذا الانتقال يعتبر تجديد لمدين بتغير المدين 
 الدين؟أو أن ىذا الانتقال يعتبر من قبيل حوالة  ؟  الأصمي

ق الطرفان عمى أن يستبدلا أولًا وكما ىو معموم أن التجديد يكون إما بتغيير الدين إذا اتف
ما أن يكون بتغيير المدين إذا اتفق الدائن مع أجنبي  بالالتزام الأصمي التزاماً جديداً وا 

                                                           
40

 .190د.حسام الدين عبد الغني الصغير، مرجع سابق، صـــ 
41

 .204،صــ2011،دار النيضة العربية،القاىرة،5د.سميحة القميوبي،الشركات التجارية، ط 
42

 Philippe Merle et Anne Fauchon, Droit Commercial, Sociétés commerciales, 20 

ed,Dalloz,2017,p949. 
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عمى أن يكون ىذا الأجنبي مديناً مكان المدين الأصمي دون حاجة لرضائو أو إذا حصل 
التجديد المدين عمى رضاء الدائن بشخص أجنبي قبل أن يكون ىو المدين الجديد ويؤدي 

،وفي الحقيقة فقد أثارت 43ونشوء دين جديد محمو إلى انقضاء الدين القديم عمى وجو قاطع
مسألة انتقال ديون الشركة المندمجة إلى الشركة الدامجة أو الجديدة عدة خلافات فذىب 

إلى اعتبار ىذا الانتقال تجديد لمديون بتغير المدين الأمر الذي يقضي بموافقة  البعض
انتقال ىذه الديون وىناك من رفض ذلك الوصف ولم يعتبر  دائني الشركة المندمجة عمى

المدين لأن اعتبار ذلك سيتطمب موافقة كل أن ىذا الانتقال من قبيل تجديد الديون بتغير 
 إعاقةلمندمجة بصفتو الفردية عمى التجديد مما سيؤدي إلى دائن من دائني الشركة ا

وقد حسم المشرع الفرنسي ىذا الخلاف بنصو صراحةً في المادة  44عممية الاندماج
الشركة الدامجة تصبح مدينة لدائني )من قانون الشركات الفرنسي عمى أن  381/1

ر ىذا الحمول تجديد الشركة المندمجة من غير حممة السندات وتحل محميا دون أن يعتب
( وبالرجوع إلى أحكام الاندماج في قانون الشركات السوري نلاحظ خموه من نص لمديون

مشابو لما سبق ونرى أنو قد جاء بحكم عام نص فيو عمى حمول الشركة الدامجة أو 
الناتجة عن الاندماج محل الشركة المندمجة في كافة حقوقيا والتزاماتيا ويمكن أن 

ك أن المشرع أخذ بمسمك المشرع الفرنسي بعدم اعتبار انتقال ديون نستشف من ذل
الدين بتغير المدين إذ أنو أخذ بمبدأ عام وىو انتقال الشركة المندمجة من قبل تجديد 

 الدامجة أو الجديدةبشكل كامل إلى الشركة بقوة القانون و الذمة المالية لمشركة المندمجة 
ولو أراد ذلك  اعتبار لانتقال كل عنصر عمى حدة دون بعد اتباع إجراءات الاندماج

كما أنو لا يمكن القول بأن انتقال ديون الشركة المندمجة من ، عميولنص بشكل صريح 
الديون في الشركة لا تنتقل منفصمة عن الذمة المالية إنما وذلك لأن قبل حوالة الدين 

يجابية  ي ىيئة مجموعة من فتنتقل ذمة الشركة بالكامل بما تشممو من عناصر سمبية وا 
 .45حوالة الديون عمى ىذا الانتقال أحكام وبالتالي لا تسريالمال 

                                                           
43

د.عبد الرزاق السنيوري،الوسيط في شرح القانون المدني الجديد )الجزء الثالث(،بدون طبعة،دار إحياء التراث  
 .311العربي، بيروت، بلا عام، صــ

44
 .505سابق، صــ د.حسام الدين عبد الغني الصغير، مرجع 

 .246أحمد عبد الوىاب سعيد أبو زينة،مرجع سابق ،صــ 45
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 لشركاء أو المساهمينا وضعية حقوقالمطمب الثاني : 
الاندماج أياً كان نوعو فإن ما يتولد عنو من نتائج تمس بشكل أساسي مركز عند تحقق 

الشركات المندمجة من انتياء شخصيتيا الاعتبارية وحتى أيمولة ذمتيا المالية إلى الشركة 
المساىمين أو الشركاء في الشركة المندمجة إذ أنيم  إلى ذلكوحتماً سيمتد أثر  دامجةال

ولابد أن يتأثر بعضيم ببعض فلا يمكن تحديد مركز  عدماً وجوداً و  في نفس الدائرة
، وبناء الشركة المندمجة دون تحديد وضع مساىموىا أو شركاؤىا للارتباط الوثيق بينيما 

 عمى ذلك فالتغيرات التي يحدثيا الاندماج بالنسبة لمساىمي أو شركاء الشركات المندمجة
بشكل الاندماج قبوليم ب حال فيتطمب تحديد حقوقيم ي سيعرض حقوقيم لمخطر مما

الاندماج في  رفضيم حال وىو ما سيتم بحثو في الفرع الأول وتحديد حقوقيم فيواضح 
 الفرع الثاني .

 الاندماجفي حال قبول : حقوق الشركاء أو المساهمين  أولاً 
إن قبول شركاء أو مساىمي الشركات المندمجة بالاندماج وموافقتيم عميو يستدعي البدء 
بإجراءات تحققو وعند الانتياء منيا يحصل ىؤلاء الشركاء أو المساىمين عمى أسيم أو 
حصص في الشركة الدامجة أو الجديدة تقابل أسيميم أو حصصيم في الشركات 

في الشركة  ماج حقوق الشركاء أو المساىمين، وعادةً يحدد عقد الاند46المندمجة 
في الشركة الدامجة وفي حال وجود بند يحرم  أو أسيميم حصصيم مقابلب المندمجة

فيعتبر باطل تماماً، وعمى ذلك فيحق ليم الحصول عمى  ىذه ىؤلاء الشركاء من حقوقيم
 .47مقابل الاندماج مالم يكونوا قد قرروا ترك شركتيم

الاندماج أسيم عينية لا غير لأنيا تعتبر مقابل للأصول العينية  ويجب أن يكون مقابل
فإذا اقتصر المقابل عمى مبمغ نقدي الدامجة من الشركة المندمجة  التي تتمقاىا الشركة

نما تتحمل في كونيا صفقة تتضمن استحواذ الشركة  فقط فإن العممية لاتعد اندماج وا 
و أسيم الملاك في رأسمال الشركة وىي الدامجة عمى الشركة المندمجة بشراء حصص أ

                                                                                                                                              
 

46
 ; Philippe Merle et Anne Fauchon,reference precedente,p.946.                                                                          

47
OSMAN Abdelkrim,previous reference,p.348,P.338.                                                                                                          
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، كذلك لا يعتبر من قبيل الاندماج حصول 48عممية مختمفة في آثرىا عن عممية الاندماج
المساىمين أو الشركاء عمى صكوك أو أسيم في شركات أخرى غير الشركة الدامجة أو 

ذلك  التشريعات مع ، إلا أن بعض49حصص التأسيس بدلًا من أسيميمحصوليم عمى 
في الشركة الدامجة لمصمحة الشركاء  تجيز أن تكون عممية المبادلة لمحصص أو الأسيم

سكت عنو  متوافقة أيضاً في جزء منيا مع مقابل نقدي وىو ما في الشركة المندمجة
تزامن وجود المقابل النقدي بالإضافة  المشرع السوري ،ولكن تمك التشريعات التي تجيز

الشركة المندمجة لا تجيز أن  شركاء أو المساىمين فيالحصص أو الأسيم لم إلى منح
النقدي الممنوح كجزء لإتمام عممية الاندماج نسبة معينة قميمة من القيمة  يفوق المقابل

 ىالأسمية لمسيم أو الحصة حيث يمكن حصول الشركاء القدامى عمى مبمغ نقدي لا يتعد
 .50% من قيم الحصص أو الأسيم الاسمية الممنوحة ليم 10

ن حصول المساىمين  و الشركاء عمى أسيم أو حصص مقابمة  لما كان ليم يتطمب أوا 
المصيقة بيذه الأسيم كالحق في التصويت والحق في الأرباح وفي  حصوليم عمى الحقوق

حق كل مساىم أو فضلًا عن  51بقرارتيا حضور اجتماعات الييئة العامة وكذا الطعن
ومراقبة أعماليا وذلك   الشركة الدامجة أو الجديدةشريك في الشركة المندمجة بإدارة 

إذ يبقى الشركاء محتفظين 52 .توتقديم التوصياوميزانياتيا بالاطلاع عمى دفاترىا 
 بصفتيم.

ىل تخضع الأسيم العينية التي تصدرىا  أنو والسؤال الذي يمكن طرحو في ىذا المقام ىو
انقضاء ثلاث سنوات تالية حتى  الأسيملقواعد حظر تداول أو الجديدة الشركة الدامجة 

 ؟شير تأسيس الشركة أو لزيادة رأس المالل

                                                           
48

 .237خالد بن عبد العزيز الرويس،مرجع سابق، صـ 
49

 عشاري ليدية، اندماج الشركات التجارية وفقاً لمقانون الجزائري ، مذكرة مكممة لنيل شيادة –بن مجقون فريدة  
،  2015/2016الماستر مقدمة لكمية الحقوق والعموم السياسية ، جامعة محمد الصديق بن يحيى بن جيجل ، 
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الحقيقة أن الأمر مختمف فيو إذ ذىب البعض إلى جواز تداول الأسيم العينية بمجرد 
عمى اعتبار أنيا مقابل الأسيم التي كانت لممساىمين والتي كانت قابمة لمتداول  إصدارىا

 يقع الحظر عمييا ولا مثميا قبل الاندماج وىي بديمة ليا فيجب أن تظل قابمة لمتداول

أخذ بو المشرع المصري صراحةً إذ نص عمى أنو : )يجوز تداول أسيم الشركة  وىو ما53
سيم التي تعطى في مقابل رأسمال الشركة المندمجة بمجرد الناتجة عن الاندماج أو الأ

في حالة اندماج شركات :)ووكذلك فعل المشرع الجزائري الذي نص عمى أن ، 54إصدارىا(
أخرى تصبح الأسيم  أو في حالة تقديم الشركة لجزء من عناصر أصوليا المالية لشركة

وعمى النقيض من ذلك فقد ذىب البعض إلى ، 55قابمة لمتداول قصد تحقيق ىذا الاندماج(
التمييز بين نوعي الاندماج لمقول بجواز أو عدم جواز تداول الأسيم العينية الصادرة في 

بطريق الضم سيؤدي إلى زيادة رأسمال  في حالة الاندماجيرى مقابل الاندماج إذ أنو 
ت المندمجة الشركة الدامجة التي ستقوم بتوزيع حصص لشركاء أو مساىمي الشركا

ذا كانت ىذه الحصص ممثمة بأسيم وكان انقضى عمى تأسيس  بنسبة حصصيم فييا وا 
الشركة الدامجة ثلاث سنوات فإنو يجوز تداول ىذه الأسيم بمجرد إصدارىا ولا تخضع 
لقواعد حظر التداول، أما إذا كان الاندماج بطريق المزج فذلك سيؤدي إلى تأسيس شركة 

مستقمة ورأسماليا الخاص مما يستدعي اتخاذ جميع الإجراءات جديدة ليا شخصيتيا ال
التي يتطمبيا القانون لتأسيس الشركة الجديدة وعندئذ تسري عمييا جميع القيود الخاصة 

 .56بتداول الأسيم العينية وحتى لو كانت ىذه الأسيم في مقابل الاندماج
واز تداول الأسيم العينية جاء باستثناء واضح عمى جبالنسبة لممشرع السوري نلاحظ أنو 

لمؤسسي الشركة المندمجة والتي تصدرىا الشركة الناتجة عن الدمج وذلك عندما نص 
لا تخضع أسيم الشركة المساىمة المغفمة  أنو :)عمى  /7/ ف /220في المادة / صراحةً 

الناتجة عن الدمج في ىذه الحالة إلى الحظر عمى تداول أسيم المؤسسين بالنسبة 
لم يأتِ بنص صريح يجيز تداول الأسيم العينية المندمجة المؤسسة( إلا أنو  لمشركات
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في مقابل الاندماج وبالرجوع إلى نصوص قانون لممساىمين أو الشركاء المعطاة 
في حال زيادة رأسمال الشركة بإحداث : ) وعمى أن عام الشركات نرى أنو نص بشكل

سيم الا بعد مرور ثلاث سنوات عمى أسيم عينية جديدة فإنو لا يجوز تداول ىذه الا
وعمى ذلك يمكن 57( صدور القرار الوزاري القاضي بالتصديق عمى الزيادة تاريخ

بشكل  الاستنتاج بأن المشرع قد حظر تداول الأسيم العينية الصادرة في مقابل الاندماج
مال ىذا عندما يكون الاندماج بالضم لأنو وكما سبق ذكره سيؤدي إلى زيادة رأس ضمني

 الأسيم المعطاة في مقابل الزيادةتداول الشركة الدامجة وقد حظر المشرع بشكل صريح 
وقياساً عمى ذلك فإنو يمكن القول بأنو حظر تداول تمك الأسيم في حال الاندماج بالمزج 
إذ يتطمب اتباع إجراءات تأسيس شركة جديدة مع ما يفرض عمى ذلك من قيود لحظر 

الأسيم العينية التي تصدرىا تداول أسيميا وكان الأجدر بو أن يسمح عمى الأقل بتداول 
الشركة المندمجة في حالة الاندماج بالضم لانتفاء الغاية من  الشركة الدامجة لمساىمي

معروفة ومركزىا المالي مستقر و لا مبرر لانتظار ثلاث فأوضاعيا المالية الحظر 
سنوات لمسماح بتداوليا واكتفائو برفع حظر التداول عن أسيم مؤسسي الشركات المندمجة 

الأسيم التي ستوزع في مقابل الاندماج ولابد من الإشارة إلى أن ، غير كافي فقط برأيي 
كانت ممموكة في الشركات المندمجة وكذلك يجب أن تكون من ذات نوعية الأسيم التي 

الشركات المندمجة إلى يجب أن تكون بذات العدد مالم يؤد تقييم أصول وموجودات 
إذا كانت حقوق المساىمين في ف58 تخفيض ىذا العدد وأيضاً مالم يتفق عمى غير ذلك

المساىمين في الشركة الدامجة عمى  الشركة المندمجة عمى أصوليا تفضل حقوق
المساىمين عمى أسيم من الشركة  أصوليا، فإنو يجوز أن تحصل الطائفة الأولى من

و إذا  الثانية من المساىمين تحوزىا الطائفةالدامجة تتمتع بحق أفضمية عمى الأسيم التي 
كن نظام الشركة الدامجة يتضمن عند تأسيسيا نصاً يجيز إصدار الأسيم الممتازة لم ي

 جاز ليذه الشركة أن تعدل نظاميا بعرضو عمى الييئة العامة غير العادية لإصدار أسيم
ممتازة يتم توزيعيا عمى المساىمين في الشركة المندمجة تقرر ليم نفس الامتيازات التي 
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نسبة تبادل  أدت يضاً إلى أنو إذاأوكذلك تجب الإشارة ، 59دماجمقررة ليم قبل الان كانت
الشركة المندمجة( والأسيم  حقوق الشركات إلى بعض الفروق بين الأسيم القديمة )أسيم

بذات عدد أسيمو في  المساىم أن يحتفظ وأرادالجديدة )التي تصدرىا الشركة الدامجة(، 
بما يساوي  الشركة الدامجة أو الجديدة الشركة المندمجة، فعميو أن يشتري أسيماً من

 .60 الفرق بين القيمتين
 : حقوق الشركاء أو المساهمين في حال رفض الاندماج ثانياً 

كما أن من حق المساىمين أو الشركاء قبول الحصول عمى مقابل الاندماج والاستمرار 
رفض الاندماج  بتمتعيم بذات الصفة في الشركة الدامجة أو الجديدة فإنو أيضاً من حقيم

والاعتراض عميو والخروج من الشركة وىذا يرجع إلى أسباب خاصة بكل مساىم أو 
 مثلاً  ، إذ قد يؤدي الاندماجشريك في رغبتو بالاستمرار بالشركة الدامجة أو الجديدة أو لا

إلى زيادة الأعباء المالية لمشركاء كاندماج شركة ذات مسؤولية محدودة بشركة تضامنية 
دي إلى تحول مسؤولية الشركاء المحدودة بمقدار حصصيم إلى مسؤولية تضامنية مما يؤ 

وبكافة أمواليم الخاصة عن ديون الشركة بعد الاندماج فمذلك ذىبت العديد من 
التشريعات إلى السماح لممساىمين الذين لم يوافقوا عمى قرار الاندماج إلى التخارج من 

كن إجبار المساىمين المعترضين عمى الاندماج الشركة واسترداد قيمة أسيميم فلا يم
 .61 يرغبون بالانضمام إلييا بالدخول إلى شركة لا

فعمو  وقد أجازت بعض التشريعات لممساىمين الاعتراض عمى قرار الاندماج وىذا ما
المشرع الأردني عندما نص بشكل صريح عمى حق المساىمين بالاعتراض عمى قرار 

يجوز لحممة أسناد  إلى إبطال قرار الاندماج إذ نص عمى أنو :)الاندماج والذي قد يؤدي 
المندمجة أو الدامجة، ولكل ذي مصمحة من المساىمين أو  القرض ودائني الشركات

الشركاء الاعتراض إلى الوزير خلال ثلاثين يوماً من تاريخ الإعلان في الصحف المحمية 
موضوع اعتراضو والأسباب التي عمى أن يبين المعترض  /231بمقتضى أحكام المادة /
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، 62 (قد ألحقيا بو عمى وجو التحديد يستند إلييا والأضرار التي يدعي أن الاندماج
ونلاحظ بالمقابل أن المشرع السوري لم يأتي بنص مشابو لما سبق وبالتالي يمكن القول 

نص لخمو القانون السوري من  بأنو لا يجوز لممساىمين الاعتراض عمى قرار الاندماج
إقامة بالاستناد إلى نص المادة التي أجازت لكل مساىم  صريح عمى ذلك إلا أنو و

دعوى ببطلان أي قرار اتخذتو الييئة العامة إذا كان مخالفاً لأحكام المرسوم التشريعي أو 
عندىا يمكن الاعتراض عمى قرار الاندماج بحجة أنو صدر 63 لمشركةالنظام الأساسي 

دون اتباع الإجراءات التي يتطمبيا القانون  د يصدر القراربشكل مخالف لمقانون فق
 لصحتو أو قد يخالف النظام الأساسي لمشركة مما يسمح بالمطالبة بإبطالو.

الذين رفضوا الاندماج فقد  أو الشركاء بالنسبة لممساىمينأما بالنسبة لمتخارج من الشركة 
أجازتو بعض التشريعات ونظمت أحكامو بنصوص صريحة ومن ذلك المشرع المصري 

لممساىمين أو / من قانون الشركات المصري )135الذي أجاز صراحةً في المادة /
الشركاء الذين اعترضوا عمى قرار الاندماج في الجمعية التي تدعى لمموافقة عمى عقد 

م يحضروا الاجتماع بعذر مقبول طمب التخارج من الشركة واسترداد قيمة الاندماج أو ل
،وذلك بطمب كتابي يصل إلى الشركة خلال ثلاثين يوماً من تاريخ شير قرار  أسيميم

ولم يكتفِ المشرع المصري ،  (الاندماج يبدون فيو رغبتيم في التخارج من الشركة 
ظم أيضاً كيفية تقدير قيمة أسيميم أو بالسماح لممساىمين بالتخارج من الشركة بل ن

حصصيم إذ ذكر في ذات المادة السابقة أنو : ) يتم تقدير قيمة الأسيم أو الحصص 
بالاتفاق أو بطريق القضاء عمى أن يراعى في ذلك القيمة الجارية لكافة أصول الشركاء 

يا إلى ،ويجب أن تؤدى القيمة غير المتنازع عمييا للأسيم أو الحصص المتخارج عن
 أصحابيا قبل تمام إجراءات الاندماج(. 

وفي جميع الأحوال يجب أن يقدم الشركاء أو المساىمون الراغبون في التخارج طمباً 
كتابياً يصل إلى الشركة، سواء بالبريد المسجل أو باليد خلال ثلاثين يوماً من تاريخ قيد 

ما يممكونو من أسيم الشركة أو القرار الوزاري بالاندماج بالسجل التجاري ويوضح الطمب 
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/ من اللائحة التنفيذية إجراءات تقدير قيمة 296كذلك رسمت المادة /، 64حصصيا
الأسيم المتخارج عنيا فنصت عمى أنو:)يعمن مجمس الإدارة أو المديرين المساىمين أو 

بالقيمة التي تقدرىا الشركة لأسيميم وحصصيم عمى الشركاء الذين اختاروا التخارج 
أساس القيمة الجارية لكافة أصوليا وتخطرىم بالتاريخ الذي توضع فيو المبالغ تحت 
تصرفيم وفي حالة عدم موافقة الشريك أو المساىم عمى ىذه القيمة يكون لو أن يرفع 

وأيضاً من التشريعات التي أخذت  الأمر إلى القضاء لتقدير قيمة حصتو أو أسيمو(.
أسيميم التشريع  ركاء بالتخارج من الشركة واسترداد قيمةبمبدأ السماح لممساىمين أو الش

 الإنكميزي واليوناني
لتزامات الإيطالي / من تقنين الا2437والإيطالي فقد نص الأخير عمى ذلك في المادة / 

بأن من حق الشركاء الرافضين للاندماج الانسحاب من الشركة و  1942الصادر عام 
الأسيم المسعرة في بورصة الأسواق المالية بحسب استرداد قيمة أسيميم وتحدد قيمة 

خلال الموسم نصف السنوي الأخيرة بالبورصة أما الأسيم غير متوسط السعر السائد 
أصول الشركة الصافية وفقاً لميزانيتيا  المسعرة فتحدد قيمتيا بما يعادل نصيبيا في

  .65الأخيرة
وعمى العكس من ذلك فالمشرع الفرنسي قرر أن أمام الشركاء أمرين عند التصويت عمى 
قرار الاندماج أوليما الخضوع لقرار الأغمبية بالاندماج والاستمرار كشركاء في الشركة 
ما أن يخرجوا من الشركة عن طريق بيعيم  الجديدة حسبما تنص عميو الاتفاقية وا 

عمى مالية حسب سعرىا وقت البيع فمم يفرض المشرع لأسيميم في بورصة الأوراق ال
الشركة شراء أسيم الراغبين في التخارج ولم يمزميا بتقديرىا حسب أصوليا الفعمية إنما 
يحدد حقوقيم في حال إصرارىم عمى التخارج سعر الأسيم في البورصة وقت عرضيم 

 . 66لبيعيا
م يعترف لممساىمين أو الشركاء وقد سار المشرع السوري عمى منيج المشرع الفرنسي ول

الرافضين للاندماج بالتخارج من الشركة واسترداد قيمة أسيميم أو حصصيم فمتى صدر 
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قرار الاندماج من الجية التي يحق ليا تعديل العقد أو النظام الأساسي لمشركة الدامجة 
وه وليس الاندماج أو رفضفيعتبر قرار ممزم لجميع المساىمين سواء الذين وافقوا عمى 

أماميم إلا الانصياع لقرار الأغمبية أو بيع أسيميم في سوق الأوراق المالية بالسعر 
طالما لا يوجد نص في القانون أو النظام الأساسي لمشركة يقيد الرائج في ذلك الوقت 
يضمن مبدأ تداول الأسيم لممساىمين الذين لا يرغبون في تداول أسيميم وبذلك 
في جميع الأحوال فإن قرار و ، الشركة في الوقت الذي يناسبيمالاندماج، الخروج من 

عقد الشركة أو نظاميا الداخمي  ستوجبيا القانون أويالاندماج متى صدر بالأغمبية التي 
الدامجة  فإن ىذا القرار الذي يمثل  في كل من الشركة أو الشركات المندمجة والشركة

المساىمين إلا أنو يشترط لفرض قرار الأغمبية رأي الأغمبية يفرض عمى أقمية الشركاء أو 
اً عن القانونية، بأن يكون صادر  عمى الأقمية أن يكون قرار الاندماج صحيحاً من الناحية

جمسة صحيحة، وفي  في -بحسب الحال– العامة المختصةييئة جماعة الشركاء أو ال
وضوعاً، وىو ما وم حدود اختصاصيا وبدون مخالفتيا لمقانون أو نظام الشركة شكلاً 

ءات التي جراالإ مكونة تكويناً صحيحاً، وأن تكون قد اتبعت ييئةيقتضي أن تكون ال
ر ألا يتضمن مساساً بالنظام راكما يشترط لصحة ذلك الق، ةينص عمييا نظام الشرك
ق أو الوثائق التي اعتمدت راغش أو تزوير في الأو  بناءً عمى راً العام، كأن يكون صاد

تحت التيديد بشير إفلاس الشركة مثلا وأن  في إصداره، أو أن يكون اتخذ ييئةعمييا ال
العامة بمقتضى قانون الشركات  ييئةلم في حدود الاختصاص المخول راً ر صادرايكون الق

ر صحيحاً أصبح ممزماً لجميع المساىمين، راوالأحكام العامة لمشركات  فإذا صدر الق
ىذا عندما يكون 67 مخالفين صدر فيو أم غائبين أمسواء أكانوا حاضرين الاجتماع الذي 

الاندماج بشركات الأموال أما إذا كان الاندماج بشركات الأشخاص فلا يمكن اتخاذ 
و ذلك في شركات  لإجماع عمى تعديل عقد لمشركةالقرار بالاندماج إلا وفقاً لقاعدة ا

ين عمى ثلاثة أرباع رأسمال وموافقة الأغمبية العددية لمشركاء الحائز التضامن والتوصية ، 
 الشركة ذات المسؤولية المحدودة.
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ىو ىل يؤثر الاندماج عمى شركاء أو  في ىذا المطاف ولابد أن يثار تساؤل أخير
ذا كان ،  مساىمي الشركة الدامجة أو الجديدة   تمك الآثار؟ طبيعة فما ىي ذلكوا 

وبذمتيا المالية لذا فالأصل أن إن الشركة الدامجة تبقى محتفظة بشخصيتيا الاعتبارية 
لا يؤثر عمى حقوق أو التزامات الشركاء أو المساىمين في الشركة الدامجة لكن  الاندماج
الاندماج ينطوي عمى تحايل أو غش، أو إذا كانت موجودات الشركة أو  إذا كان

م من ديونيا وخصوميا، أو أنيا في طريقيا إلى الإفلاس وقد ت الشركات المندمجة أقل
يكون من حق الشركاء أو المساىمين بالشركة الدامجة  الاندماج لإنقاذىا من ذلك، فإنو

وفي غير ىذه الحالة فالأصل أن  الدعوى لإبطالو الاعتراض عمى الاندماج أو إقامة
الاندماج لا يؤثر عمى مساىمي الشركة الدامجة أو عمى المشاركين بيا، ويبقى ليؤلاء 

كالحق في المشاركة  ا ترتبو حصصيم أو أسيميم من حقوقالشركاء أو المساىمين م
الإدارة فييا، والحق في بإدارة الشركة الدامجة، وحضور اجتماعاتيا، والرقابة عمى أعمال 

لى غير ذلك من  التصويت، والحق في اقتسام الربح مع باقي الشركاء أو المساىمين، وا 
الشركة، وبالمقابل يكون عمى الحقوق التي يخوليا ليم إسياميم أو مشاركتيم في 

المساىمين أو الشركاء بالشركة الدامجة الوفاء بجميع التزاماتيم المترتبة عمى اشتراكيم أو 
إسياميم في تمك الشركة، فلا يحق ليم الامتناع عن دفع أو سداد ما عمييم من باقي 

 .68الحصص أو الأسيم بحجة الاندماج
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 الخاتمة 
آليات التركيز الاقتصادي التي تمجأ وفي ختام ىذا البحث نجد أن الاندماج ىو من أىم 

 المتعثرة أو الراغبة في تدعيم رأسماليا وليس ليا القدرة عمى ذلك بمفردىا إلييا الشركات
وليد اتفاق بين الشركات الداخمة فيو يتولد عنو عقد يتم فيو وضع كافة الشروط  وىو،

،ويتطمب الاندماج عادةً الكثير من الإجراءات ويمر بالعديد الأطراف  التي يتفق عمييا
من المراحل ويتمخض عنو آثار ىامة ومصيرية تنيي فيو حياة الشركات المندمجة 
وتؤدي إلى زيادة رأسمال الشركة الدامجة أو قد يؤدي إلى ولادة شركة جديدة بشخصية 

 اعتبارية جديدة وكيان مستقل.
إذ لو دور كبير  الاندماج من أىمية عمى الصعيدين الاقتصادي والقانونيلما يتمتع بو و 

كثرة المجوء إليو في الآونة في دعم المستوى الاقتصادي المحمي لمدول التي يتم فييا ول
 ما فعمو وىذا أيضاً  وتنظيم إجراءاتو قد تكفمت معظم التشريعات بوضع أحكاموف الأخيرة

/ من قانون الشركات السوري 222/ وحتى /218/المشرع السوري وذلك في المواد 
ىامة  تفاصيلورغم ذلك إلا أن ىناك  2011/ لعام 29الصادر بالمرسوم التشريعي رقم /

 لاحظنا من خلال البحث عدم التفات المشرع إلييا وكنا نتمنى عميو معالجتيا إذ ترك
تطمب معالجتيا في بعض النقاط التي توىذا غير محبذ لأطراف لتقدير ا المجال فييا

ولابد من الإشارة إلى أن الشركات السورية كانت بعيدة نوعاً ما عن الاندماج ولم  قانونياً 
نشيد إلا حالات قميمة جداً لجأت إليو في الوقت الذي كان فيو يتمتع برواج كبير في 
باقي الدول وحققت من خلالو معدلات عالية من الأرباح إلا أننا نأمل المجوء إليو في 

 المستقبل القريب .
 وبناءً عمى ذلك فقد توصمنا إلى مجموعة من النتائج والتوصيات :
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 النتائج :
قضاء الشركات المندمجة وىو انقضاء من نوع خاص فيو الاندماج يؤدي إلى ان -1

 انقضاء مبتسر فلا يتبعو قسمة ولا تصفية لأمواليا.
المندمجة مع ما يستتبعو الاندماج يؤدي إلى انتياء الشخصية الاعتبارية لمشركات  -2

ذلك من انقضاء ما يترتب عمى اكتساب الشخصية الاعتبارية وأىميا فقدان الشركة 
في التقاضي مدعية كانت أو مدعى عمييا إلا أن ذلك لا يؤدي إلى وقف ىميتيا لأ

 الدعاوى المرفوعة منيا أو عمييا إذ تحل الشركة الدامجة أو الجديدة محميا في ذلك 
ينيي سمطات الممثمين القانونين لمشركات المندمجة من مديرين أو مجمس الاندماج  -3

 إدارة بحسب الشكل القانوني لمشركة.
الاندماج قد يؤدي إلى تغيير اسم الشركة الدامجة لتأخذ الاسم أو العنوان التجاري  -4

 لمشركة المندمجة باعتباره من الحقوق المعنوية التي تؤول إلييا .
انتقال شامل وكمي لمذمة المالية لمشركات المندمجة بكافة الاندماج يؤدي إلى  -5

وىو قائم عمى فكرة الخلافة العامة لكافة حقوق والتزامات عناصرىا الإيجابية والسمبية 
انتقال حقوقيا لا يعتبر من قبل حوالة الحق التي تتطمب قبول الشركة المندمجة ف
واجيتو رغم عدم موافقتو عميو ،كذلك ا لنفاذىا بل ينفذ الاندماج بمبيالمدين أو تبمغو 

الأمر الذي يتطمب موافقة فإن انتقال التزاماتيا لا يعتبر تجديد لمدين بتغير المدين 
 دائني الشركة المندمجة عميو بشكل فردي .

الاندماج يؤدي إلى حصول شركاء أو مساىمي الشركات المندمجة عمى أسيم أو  -6
يممكوىا في الشركات المندمجة حصص تقابل أسيميم وحصصيم التي كانوا 

التي ستوزع عمييم ىي أسيم عينية و ستكون بذات نوعية  ،بالإضافة إلى أن الأسيم
أسيميم القديمة وبذات عددىا مالم يتبين من  تقييم أصول وموجودات الشركة إلى 
إنقاصو وفي حال وجود فروق في نسب المبادلة وأراد المساىم أن يحصل عمى نفس 

فعميو أن يشتري أسيم جديدة في الشركة الدامجة أو الجديدة بما يساوي عدد أسيمو 
 الفرق بين القيمتين.
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لشركاء أو  الحقالعديد من التشريعات أعطت  لاحظنا من خلال البحث أيضاً أن -7
رفض الاندماج والخروج من الشركة إذ لا يمكن ب الشركات المندمجة مساىمي

 الدامجة أو الجديدة رغم عدم رغبتيم بذلك.إجبارىم عمى الاستمرار مع الشركة 
 التوصيات :

بالرجوع إلى نصوص قانون الشركات وخاصةً المواد التي تناولت موضوع الاندماج 
 نلاحظ النقص الذي يعترييا في العديد من النقاط ولذلك فإننا نوصي المشرع بما يمي :

و حالة استثنائية نوصي المشرع بأن ينص صراحةً عمى أن حل الشركة المندمجة ى -1
وذلك عمى غرار المشرع الفرنسي الذي نص  لا يستمزم دخوليا في مرحمة التصفية

 عمى أن الاندماج يستتبع انحلال الشركات دون تصفيتيا.
لما دقيق لتقييم أصول وموجودات الشركات المندمجة  موعدنوصي المشرع بتحديد  -2

المشرع الفرنسي الذي حدده بتاريخ ينطوي عميو ىذا التاريخ من أىمية وذلك كما فعل 
 اعتماد مشروع الاندماج.

بأن يعالج موضوع الحظر القانوني الواقع عمى تداول الأسيم أيضاً نوصي المشرع  -3
العينية التي تصدرىا الشركات بمقابل الاندماج وذلك بإعفائيا منو صراحةً كما فعل 

ة عن الاندماج أو التي المشرع المصري الذي سمح بتداول الأسيم العينية الناتج
 تعطى في مقابل رأسمال الشركات المندمجة بمجرد إصدارىا .

في شركاء أو المساىمين لمحق إعطاء النوصي أيضاً المشرع بالنص صراحةً عمى  -4
بالتخارج من الشركة وتنظيم ىذا الحق بشكل دقيق عمى غرار الشركات المندمجة 

 باقي التشريعات.
ادة دراسة المواد التي عالجت موضوع الاندماج وتلافي وأخيراً نوصي المشرع بإع -5

عطاء العديد من المزايا لمشركات الراغبة في الاندماج  الثغرات الموجودة فييا وا 
لتشجيعيا عمى المجوء إليو وذلك لما ينطوي عميو من دور كبير في النيوض 

 بالاقتصاد الوطني.
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