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 جامعة الرشيد الدولية الخاصة لمعموم والتكنولوجيا -كمية الحقوق 
 
 

 ممخص البحث
(، باعتباره أثر اندماج الشركات عمى عقد العملىذه الدراسة بالبحث موضوع ) تناولت

 أحد الموضوعات اليامة المتعمقة بالشركات التجارية وذات الأثر الكبير عمييا.
وقد عالجو الباحث مف خلبؿ مبحثيف، حيث عرض في المبحث الأوؿ لتعريؼ الاندماج 

 ابية.وصوره والتفرقة بينو وبيف بعض النظـ المش
وجرى الحديث في المبحث الثاني عف آثار عممية الاندماج عمى عقود العمؿ المبرمة مف 
قبؿ الشركات الداخمة فيو، واختتـ الباحث الدراسة بما تـ التوصؿ إليو مف نتائج 

 وتوصيات. 
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Research Summary: 

This study deals with the effect of merger between companies on 

the labor contract. This is an important issue relates with 

commercial companies and has great effect on them.                                                                                

The researcher has treated this issue in two chapters, the first 

chapter defines merger and its types, also the difference between it 

and other similar systems.                                                                                           

The second chapter deals with the effects of merger operation on 

labor contracts concluded by the merged companies.                                          

The researcher has concluded this study with the consequences and 

recommendations.                                                                               
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  مشكمة البحث:
رات الاقتصادية اليامة، عدـ مواكبة بعض القوانيف لمتطو  ى مشكمة البحث في تتجم  
النصوص تكريس المشرع لـ يكف موفقاً حينما أعاد العمؿ، في الشركات و ما قانونولاسي  

/ لعاـ 3لشركات القديـ رقـ /في قانوف ا الشركات الواردةالقانونية القديمة المتعمقة باندماج 
أف يعيد دوف  2011/ لعاـ 29في قانوف الشركات الجديد رقـ /ىي كما  ،2008

تبارىا كافية لتنظيـ عممية والتي لا يمكف اعصياغتيا بما يوائـ التطورات الاقتصادية، 
 :التالية الإشكاليةمما أثار الاندماج، 

/ مف قانوف 18المادة / ؿ الشركات ضمفانحلبماج أحد وسائؿ إف المشرع اعتبر الاند
تدخؿ في طور التصفية حيف حميا / منو بأف الشركة 19الشركات، كما قرر في المادة /

وتبقى شخصيتيا الاعتبارية قائمة بالقدر اللبزـ لمتصفية فقط، وبالمقابؿ اعتبر المشرع في 
 / مف القانوف ذاتو أف الشركة الدامجة 222المادة /

أو الناتجة عف الاندماج )الجديدة( ىي خمفاً قانونياً لمشركات المندمجة أي أنو افترض 
الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة وانتقاليا بما ليا وما عمييا لمشركة  ضمناً عدـ زواؿ

فحيناً أزاؿ الشخصية الاعتبارية الدامجة، فكيؼ استقاـ لممشرع ىذا التعبير المتناقض، 
 لمشركة المندمجة وأبقاىا حيناً آخر؟

حينما نص  تتمثؿ بأف المشرعفيي عمى صعيد قانوف العمؿ، والتي أما الإشكالية الأخرى 
عمى عدـ تأثر عقد العمؿ  2010/ لعاـ 17/ مف قانوف العمؿ رقـ /12في المادة /

بالتغيير القانوني الذي يطرأ عمى المنشأة مف بيع أو إرث أو اندماج أي استمرار عقد 
قد خرؽ مبدأيف أساسييف يحكماف العقد غير بالاندماج، العمؿ أثناء انتقاؿ المنشأة لم

، إذ أنو في حالة الاندماج تنتقؿ مبدأ استقلبؿ الإرادة وسمطانيا ىما:المدني بشكؿ عاـ 
عقود العمؿ المبرمة مع الشركة المندمجة إلى الشركة الدامجة وبالتالي لا دور ولا سمطاف 
لإدارة الشركة الدامجة في ىذه العقود طالما أف الانتقاؿ والتحويؿ لتمؾ العقود قد حصؿ 

 بقوة القانوف.  
، فالعقد لا ينصرؼ أثره إلا إلى المتعاقديف، أي إف الأثر النسبي لمعقدوالمبدأ الثاني ىو: 

الالتزامات التي ينشئيا العقد إنما تترتب في ذمة طرفي العقد والحقوؽ التي يولدىا العقد 
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إنما تثبت لكلب المتعاقديف أو لأحدىما، ولا جداؿ أف الشركة الدامجة )صاحب العمؿ 
كف الشركة المندمجة لـ ت فيالقائمة القانوف متابعة عقود العمؿ  الذي أوجب عمييالجديد( ا

   عمييا. ، ورغـ ذلؾ سرت آثار عقد العمؿطرفاً في عقد العمؿ حيف ابرامو
  أىمية البحث:

يعتبر موضوع اندماج الشركات مف المواضيع اليامة في أوساط الشركات التجارية، 
 فتطور 

كؿ الشركات الكبيرة العابرة لمقارات النظاـ الاقتصادي واحتداـ المنافسة التجارية وظيور 
قد تمجأ إلييا الكثير مف الشركات وذلؾ ذلؾ أدى إلى ترسيخ فكرة الاندماج كحاجة 

لأسباب مختمفة منيا خفض التكاليؼ والنفقات والحد مف المنافسة إضافة إلى زيادة 
يجاد التنظيـ  الإنتاج والجودة، الأمر الذي أدى إلى ضرورة الاىتماـ بيذا الموضوع وا 

 وتأثيرىا عمى عقد العمؿ بشكؿ خاص. قانوني لعمميات الاندماج بشكؿ عاـال
  أىداف البحث:

تباره مف أىـ الوسائؿ باعييدؼ البحث إلى تسميط الضوء عمى موضوع اندماج الشركات 
التي وأثره عمى عقود العمؿ  ،بشكؿ عاـتحقيؽ التركيز الاقتصادي التي تيدؼ إلى 

لمعرفة مصيرىا فيما إذا كانت تنقضي بالاندماج  ،بشكؿ خاصأبرمتيا الشركة المندمجة 
، كمحاولة لمفت نظر المشرع إلى قصور أـ تستمر وتنتقؿ إلى الشركة الدامجة أو الجديدة

يجاد  لبؽالنصوص القانونية التي عالجت موضوع اندماج الشركات، ورغبة لإط العناف وا 
 ىذا الموضوع.  واقتراحات جديدة مف شأنيا سد النقص التشريعي حوؿ  أفكار

 تتمثؿ فرضيات البحث بما يمي: فرضيات البحث وحدوده:
أحػػػد طػػػرؽ تكػػػويف المشػػػروعات الاقتصػػػادية الكبيػػػرة بوصػػػفو إذا كػػػاف انػػػدماج الشػػػركات -

، فمػػا المقصػػود بالانػػدماج ومػػاىي الطػػرؽ التػػي ظػػاىرة مػػف الظػػواىر الاقتصػػادية المعاصػػرة
وكيػػؼ يمكػػف تمييػػز الانػػدماج عػػف غيػػره مػػف تسػػتطيع تمػػؾ الشػػركات أف تنػػدمج بواسػػطتيا؟ 

 النظـ الاقتصادية المشابية؟
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عمػػى عقػػود العمػػؿ أىػػـ وسػػائؿ التركيػػز الاقتصػػادي كأحػػد  مػػا ىػػي آثػػار انػػدماج الشػػركات-
تمػػؾ العقػػود وىػػؿ ىنػػاؾ حمايػػة لأصػػحابيا ير مصػػ التػػي أبرمتيػػا الشػػركة المندمجػػة؟ ومػػا ىػػو

   وأيف ىي الحجية النسبية لمعقد؟ مف تعسؼ أرباب العمؿ؟
 مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية:

ىػػػي شػػػكؿ مػػػف أشػػػكاؿ تنظػػػيـ الأعمػػػاؿ التجاريػػػة، وتعتبػػػر تجاريػػػة إذا  :التجاريرررة الشرررركة-
مسػاىمة مغفمػة أو محػدودة كانت غايتيا ممارسػة عمػؿ تجػاري، أو إذا اتخػذت شػكؿ شػركة 

 المسؤولية.
عمميػػة يػػتـ بمقتضػػاىا تلبحػػـ أو توحػػد مػػا بػػيف شػػركتيف أو أكثػػر مػػف  انرردماج الشررركات:-

 أجؿ تكويف شركة واحدة أكبر أي خمؽ كياف جديد.
ىي الكياف المسػتقؿ عػف مجموعػة الأشػخاص والأمػواؿ المؤسسػة  الشخصية الاعتبارية:-

لػو، لتحقيػؽ غػػرض معػيف، والمعتػػرؼ لػو بالشخصػية القانونيػػة المقػررة للئنسػػاف إلا مػا كػػاف 
منيػػػا متصػػػلًب بصػػػفتو الطبيعيػػػة، وذلػػػؾ لإسػػػباغ الصػػػفة الشػػػرعية اللبزمػػػة عمػػػى تصػػػرفاتو، 

ستقؿ، والشخصية الاعتباريػة وتكػوف ويكوف ليذا الكياف ذمة مالية مستقمة وأىمية وموطف م
مػا خاصػة كالشػركات  عمى نوعيف إما عامة كالدولػة ومػا يتفػرع عنيػا مػف جيػات إداريػة، وا 

 التجارية.  
ىي الشركة التي يقع مركزىا الرئيسي خارج أراضي الجميورية العربيػة  الشركة الأجنبية:-

 السورية.
اـ بعمػؿ معػيف مقابػؿ أجػر محػدد يػتـ اتفاؽ بيف العامػؿ وصػاحب العمػؿ لمقيػ :العمل عقد-

 تحديده بناء عمى المدة الزمنية وكذلؾ مقدار انتاج العامؿ.
   الإطار النظري والدراسات السابقة:

لانػدماج الشػركات وأثػره عمػى عقػود قػة تكاد المكتبة القانونيػة السػورية تخمػو مػف دراسػة معم  
بانػػدماج  بػػد مػػف تعريػػؼ رجػػاؿ القػػانوف وأصػػحاب رؤوس الأمػػواؿ لافػػي الحقيقػػة و ، العمػػؿ

مػدى ملبئمػة النصػوص القانونيػة ؽ في دراستيا لمعرفة التعم  جميع الجوانب و مف  الشركات
 بيذا الشأف.الواردة في القانوف 

جراءاتو:    منيج البحث وا 
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 العمميػػػةبػػػاع المنيجيػػػة مػػػف إتكػػػاف لا بػػػد مػػػف البحػػػث المرجػػػوة جػػػؿ الوصػػػوؿ إلػػػى الغايػػػة لأ
أمػػا المنيجيػػة التحميميػػة فيػػي ضػػرورة لتحميػػؿ مرك ػػز لمنصػػوص القانونيػػة ، التحميميػػة والمقارنػػة

والتعمػػػؽ فػػػي مضػػػمونيا تعمقػػػاً عمميػػػاً أكاديميػػػاً، لرصػػػدىا وفيػػػـ  بانػػػدماج الشػػػركاتالمتعمقػػػة 
مضمونيا، بغية الوصوؿ إلى نتائج يعتمد عمييا، وبيػدؼ الإجابػة عػف المشػكلبت القانونيػة 

القػػػانوف  انػػػدماج الشػػػركات فػػػيفقػػػد اعتمػػػدت لممقارنػػػة بػػػيف  أمػػػا المنيجيػػػة المقارنػػػة، 1حػػثلمب
السػػوري، ومثيلبتيػػا فػػي القػػوانيف الأخػػرى، لبيػػاف نقػػاط الاخػػتلبؼ والتماثػػؿ فيمػػا يتعمػػؽ بيػػذا 

 البحث، بيدؼ الوصوؿ إلى بياف الحؿ الأمثؿ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 2003عكاشة عبد العال وسامً منصور، المنهجٌة القانونٌة، منشورات الحلبً الحقوقٌة، بٌروت، لبنان، طبعة  1

 وما بعدها. 11ص 
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 مقدمة
النظاـ الرأسمالي الميبرالي الذي بدأ  يعدالاقتصاد المعاصر، و يشيد العالـ ثورة كبيرة في 
كاف نواة مف أىـ مظاىر التطور الاقتصادي، والذي  1989يسيطر عمى العالـ منذ عاـ 

ؿ المشاريع والشركات ضمف تسمسؿ بدأ في الرأسمالية لظاىرة اقتصادية ىامة، وىي تكت  
 .1لدمجفالمنافسة فالاحتكار منتييا بشكؿ جديد يدعى ا

اؿ لتحقيؽ التقدـ الاقتصادي، حيث إف المشروع الكبير في ىذا العصر ىو المحرؾ الفع  
ؿ الوحدات الاقتصادية مف يمتاز الاقتصاد المعاصر بظاىرة تركيز المشروعات، وتحو  

وحدات صغيرة إلى وحدات كبيرة، وىو ما يعبر عنو بحموؿ رأسمالية الوحدات الكبيرة أو 
رات محؿ الرأسمالية المنافسة، ويعتبر الاندماج أحد الوسائؿ المستخدمة رأسمالية الاحتكا

 لتحقيؽ ىذا التركيز الاقتصادي ونشوء المشروعات الضخمة.
ىذا الشكؿ الأخير ىو الأفضؿ لتجميع المشاريع الصغيرة التي تديرىا الشركات  لعؿ  و 

عض بدلًا مف أف كبرى تمارس أنشطة مرتبطة ببعضيا البالمتعددة، تحت لواء شركات 
  يمارس ىذا النشاط مف جانب كؿ شركة عمى حدة.

مف يكتسب الاندماج أىميتو ، كما ييدؼ الاندماج إلى تقديـ خدمة أفضؿ وأكثر جودة
حيث أنو يدعـ القدرة عمى المنافسة ويسمح بارتفاع رقـ الإنتاج والاستفادة إلى أقصى حد 

الاقتصادية وتحديث الإنتاج وخمؽ منتجات الاستثمارات اللبزمة لإعداد المشروعات مف 
جديدة وتجويد المنتجات القائمة وتخفيض تكمفة الإنتاج وزيادة العائد والقياـ بالدراسات 
والبحوث كما أنو يعد وسيمة لتنظيـ أو إعادة تنظيـ مجموعات الشركات عف طريؽ 

لوليدة بغرض امتصاص الشركة الأـ لشركاتيا الوليدة أو عف طريؽ التحاـ الشركات ا
 .2خمؽ شركات وليدة جديدة

                                                           
1
الحقوقٌة، بٌروت، لبنان، لٌنا ٌعقوب الفٌومً، الآثار الناشئة عن دمج الشركات المساهمة، منشورات الحلبً  

 .55، صفحة 5554
2
 .2، صفحة 5431، 5حسنً المصري، اندماج الشركات وانقسامها، جامعة عٌن شمس، كلٌة الحقوق، ط 
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يختمؼ الباعث عمى الاندماج باختلبؼ الظروؼ، فقد يقوـ عمى الرغبة في التعاوف بيف و 
الشركات المندمجة لتحقيؽ التكامؿ بينيا وذلؾ عندما تكوف ىذه الشركات عمى نفس 

 القدر مف الأىمية الاقتصادية.
وىو ما يحدث عادة عندما تفوؽ الشركة  وقد يقوـ الاندماج عمى الرغبة في السيطرة

 . 1الدامجة الشركة أو الشركات المندمجة في الأىمية
ومف ىنا لا يمكف اعتبار الاندماج مزية أو عيباً دائماً بؿ يختمؼ الحكـ عميو بحسب 
الغاية التي يسعى الاندماج إلى تحقيقيا، وتكوف العبرة فيو بالنتيجة التي ينتيي إلييا مف 

ايا التي يعود بيا عمى المساىميف والمستيمكيف والاقتصاد القومي، أو مف حيث حيث المز 
 .2المضار التي يمكف أف يؤدي إلييا

 1968بصورة مكثفة وسريعة، فقد وقعت خلبؿ عاـ في فرنسا جرت عمميات الاندماج 
عممية اندماج، ىادفة إلى تحويؿ الوحدات الإنتاجية متوسطة  2200وحده أكثر مف 

 إلى وحدات أكبر حتى تستطيع منافسة الشركات عمى المستوى الدولي.الحجـ 
عف  وفي إيطاليا، لعبت الدولة دوراً بارزاً في اكتساب الاقتصاد الإيطالي لطابع الاحتكار

شركة مف أضخـ الشركات  140طريؽ الاندماج، وسيطرت الشركات التابعة لمدولة عمى 
 الإيطالية وأشيرىا.

ذا كاف للبندماج  تمؾ الأىمية في الدوؿ المتقدمة، فإف لو أىميتو أيضاً في الدوؿ وا 
في  اتجيت الحكومةتينية وآسيا وأفريقيا ومنيا مصر، حيث النامية، كدوؿ أمريكا اللب

، في أوائؿ الستينات إلى تبني سياسة التركيز الاقتصادي كوسيمة لتحقيؽ خطط مصر
 . 3التنمية الاقتصادية الشاممة

وضوع الاندماج وتشعب أبعاده فقد لجأت معظـ التشريعات الحديثة إلى نظراً لأىمية م
تنظيمو مف خلبؿ نصوص خاصة في قوانيف الشركات، ويرجع السبب وراء ذلؾ في أف 

أف كما  في ذمميـ،الاندماج يمس حقوؽ ومصالح الكثيريف ويرتب التزامات عديدة 
انقضاء الشركة  عميويترتب جة، و الاندماج يؤثر عمى الشخصية الاعتبارية لمشركة المندم

                                                           
1
 .102، صفحة 5405، 5محسن شفٌق، الوسٌط فً القانون التجاري المصري، ط 
2
 .590، صفحة 5415علً حسن ٌونس، الشركات التجارٌة، دار الفكر العربً،  
3
 .55حسنً المصري، اندماج الشركات وانقسامها، مرجع سابق، صفحة  
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تحمميا مف العقود التي أبرمتيا، المندمجة وزواؿ شخصيتيا الاعتبارية، لكف ىذا لا يعني 
 ، 1لأف الشركة الدامجة أو الجديدة تخمفيا فيما ليا مف حقوؽ وما عمييا مف التزامات

بؿ تنتقؿ ذمتيا لا يترتب عميو تصفية الشركة المندمجة واقتساـ موجوداتيا، فالاندماج 
المالية بعناصرىا الإيجابية والسمبية إلى الشركة الدامجة أو الجديدة، فتستمر ىذه العقود 

 .2بآثارىا إلى الشركة الدامجة أو الجديدة وكأنيا ىي التي أبرمتيا منذ البداية
ولما كاف العنصر البشري ىو سبب نجاح المؤسسة الصناعية أو التجارية أو الزراعية، 

أىمية جديدة قد أعطى  التطور المعاصرفإف  استحداث الآلات والتجييزات، لذلؾرغـ 
والذي ينظـ مجموعة القواعد  ،بقانوف العمؿ المسمى، توظيؼ العماؿب يعنىلمقانوف الذي 

 . 3التي تطبؽ عمى العلبقات الفردية والجماعية الناشئة بيف العامميف وأصحاب العمؿ
عقود وقد جاء ىذا البحث لإيضاح مفيوـ الاندماج وبياف صوره، وتقرير صحة مصير  

خصيتيا الاعتبارية عف طريؽ العمؿ الموجودة في الشركات المندمجة التي فقدت ش
 أـ تزوؿ؟ ىذه العقود سارية بوجو فرقائيا مف العماؿ ومف أرباب العمؿ ىؿ تبقى الدمج،

   ؟ىذه العقود فردية أـ جماعيةالأمر فيما إذا كانت  وىؿ يختمؼ
   خطة البحث:

 ضوء ما تقدـ، ارتأينا تقسيـ ىذا البحث إلى المبحثيف التالييف تمييما الخاتمة: عمى
 مقارنتو بوسائل التركيز الاقتصادي الأخرى.الاندماج و معنى المبحث الأول: 

 عقد العمل في ظل اندماج الشركات.مصير  ي:المبحث الثان
 الخاتمة.

 
 
 
 
 

                                                           
1
 .59، صفحة 5551، 5هٌلانه عصام شاهٌن، الاندماج المصرفً، منشورات الحلبً الحقوقٌة، ط 
2
 .02لٌنا ٌعقوب الفٌومً، الآثار الناشئة عن دمج الشركات المساهمة، مرجع سابق، صفحة  
3
 .9، صفحة 5553انون العمل، الجامعة الافتراضٌة السورٌة، أمل شربا وهٌثم الطاس، ق 
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 المبحث الأول
 معنى الاندماج ومقارنتو بوسائل التركيز الاقتصادي الأخرى

ػع الشػػركات بطريقػػة الانػدماج أصػػبح سػػمة مػف سػػمات العصػػر الحػديث بحيػػث تجػػد إف  تجم 
مػا الحكػـ  الشركات الصغيرة نفسيا مضطرة إلى قبوؿ أحػد أمػريف: إمػا التجمػع مػع شػركة وا 
عمػػى نفسػػيا بالفنػػاء نتيجػػة وجودىػػا فػػي ظػػروؼ تنافسػػية غيػػر متكافئػػة، ومػػع أف  الانػػدماج 

لا يخمػو الأمػر إلا أف مى تطوير الإنتػاج والمنافسػة، يؤدي إلى ظيور شركات قوية قادرة ع
مػف العيػوب إذا مػػا اسػتخدمت ىػػذه الشػركات قوتيػا لتحقيػػؽ مصػالح شخصػػية عمػى حسػػاب 

 .1المصمحة العامة
ويتوقػػػؼ نجػػػاح الانػػػدماج أو فشػػػمو عمػػػى الظػػػروؼ الاقتصػػػادية والسياسػػػية السػػػائدة فػػػي كػػػؿ 

عمػى ويػنعكس ذلػؾ ة التركيز الاقتصػادي دولة، لذا فإف الدوؿ تختمؼ في نظرتيا إلى عممي
 التشريعات التي تنظـ الاندماج.

، وخصػص 2011/ لعػاـ 29وفي سورية نظ ػـ المشػرع الانػدماج فػي قػانوف الشػركات رقػـ /
( حيث أوضح في ىذه المػواد صػور الانػدماج وشػروطو والآثػار 222حتى 218لو المواد )

 القانونية التي تترتب عميو.
نػػتمكف مػػف مقارنتػػو مػػع غيػػره مػػف وسػػائؿ التركيػػز الاقتصػػادي للانػػدماج و لأجػػؿ التعريػػؼ باو 

 سنقسـ ىذا المبحث إلى المطمبيف التالييف:
 .ندماج ومكانتو التشريعيةالعاـ للبمفيوـ الالمطمب الأوؿ: 

 المطمب الثاني: تمييز الاندماج عف غيره مف وسائؿ التركيز الاقتصادي.
 

 للاندماج ومكانتو التشريعيةالمفيوم العام المطمب الأول: 
الاقتصػػاد  ر، وازدىػػاالاقتصػػادية يكػػوف الانػػدماج محمػػوداً إذا أسػػيـ فػػي رفػػع مسػػتوى الحيػػاة

القػػػومي وزيػػػادة أربػػػاح المسػػػاىميف، عػػػف طريػػػؽ تجميػػػع أدوات الإنتػػػاج وتخفػػػيض تكاليفػػػو، 
جانػب  وزيادة الإنتاج وتدفؽ السػمع وخفػض أسػعارىا، وىنػا يكػوف الانػدماج مرغوبػاً فيػو مػف

 المديريف والمساىميف والمستيمكيف والسمطة العامة. 
                                                           

1
حسام الدٌن عبد الغنً الصغٌر، النظام القانونً لاندماج الشركات، رسالة دكتوراه، جامعة القاهرة، مصر،  

 .0، صفحة 5431
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حتكػار فػي أحػد المجػالات الاوبالمقابؿ فقد يػؤدي الانػدماج إلػى نتػائج عكسػية إذا أدى إلػى 
الاقتصادية، عف طريؽ سيطرة الشركات الكبيرة عمى حساب ظيػور واسػتمرار المشػروعات 

وتسػاىـ فػي تحقيػؽ توازنػو، الأمػر الػذي ي الاقتصػاد القػومي الصغيرة والمتوسػطة التػي تغػذ  
كونػو أصػبح خطػراً ولػـ يعػد مرغوبػاً يزعج السمطة العامة ويضطرىا إلى التصدي للبندماج 

 .1فيو
يضػمف الحصػوؿ  إذاً لا بد مف تنظيـ الاندماج بشكؿ مفصؿ في القػوانيف المتخصصػة بمػا

التشػػريعي للبنػػدماج فػػي وىػػذا مػػا سػػنعرفو مػػف خػػلبؿ بيػػاف الوضػػع  ،عمػػى أكبػػر منفعػػة منػػو
، لكػف لا بػد وقبػؿ كػؿ شػيء مػف تعريػؼ الانػدماج وبيػاف صػوره، لػذلؾ سنقسػـ بعض الدوؿ

 ىذا المطمب إلى الفرعيف التالييف:
 الفرع الأوؿ: تعريؼ الاندماج وصوره.

 الفرع الثاني: الوضع التشريعي للبندماج.
    

 وصوره ريف الاندماجتعالفرع الأول: 
نمػػا تطػػرؽ إلػػى صػػوره فقػػط، فػػلب منػػؼ المشػػرع لػػـ يعػػر   ص مػػف تعريفػػو االسػػوري الانػػدماج وا 

 .في القسـ الأوؿ، وسنبيف صوره في القسـ الثاني قضاءً لغةً وفقياً و 
 سنعرؼ الاندماج لغةً وفقياً وقضاءً عمى النحو التالي:تعريف الاندماج: -أولاً 
 .2يعني الض ـ أو المزج الاندماج لغةً:-1
ؼ الػػبعض الانػػدماج بأنػػو: التحػػاـ شػػركتيف أو أكثػػر التحامػػاً يػػؤدي عػػر  الانرردماج فقيرراً: -2

إلػػى زواليمػػا معػػاً وانتقػػاؿ جميػػع أمواليمػػا إلػػى شػػركة جديػػدة، أو زواؿ احػػداىما فقػػط وانتقػػاؿ 
 .3جميع أمواليا إلى الشركة الدامجة

ؼ الانػدماج بأنػو: فنػاء شػركة أو أكثػر فػي شػركة أخػرى، أو فنػاء شػػركتيف أو عػر  وبعضػيـ 
 .  4أكثر وقياـ شركة تنتقؿ إلييا أمواؿ الشركات التي فنيت

                                                           
1
 .55حسنً المصري، اندماج الشركات وانقسامها، مرجع سابق، صفحة  
2
 .5445تجارٌة جزء ثانً، دار النهضة العربٌة، طبعة ثالثة، القاهرة، مصر، سمٌحة القلٌوبً، الشركات ال 
3
 .051، صفحة 5425أبو زٌد رضوان، القانون التجاري، دار الفكر العربً، القاهرة، مصر،  
4
 .101محسن شفٌق، الوسٌط فً القانون التجاري المصري، مرجع سابق، صفحة  
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ف كػػاف يػػؤدي إلا أف  ىنػػاؾ مػػف يػػرى بػػأف الانػػدماج لا يػػؤدي إلػػى زواؿ الشػػركة المندمجػػة وا 
إلػػى زواؿ شخصػػيتيا الاعتباريػػة، فتظػػؿ الشػػركة المندمجػػة محتفظػػة بوجودىػػا وتسػػتمر فػػي 

فعرفػػػوا الانػػػدماج بأنػػػو: ، 1الجديػػػدةإطػػػار الشخصػػػية المعنويػػػة لمشػػػركة الدامجػػػة أو الشػػػركة 
 .2اتحاد أو انخراط شركتيف أو أكثر في شركة واحدة

لـ تعرؼ محكمة النقض الفرنسية الاندماج بصورة مباشرة، ومػع ذلػؾ  :قضاءً الاندماج -3
أقرت المحكمة بوجود ارتباط وثيػؽ بػيف الانػدماج وانقضػاء الشػركة المندمجػة، حيػث قػررت 

يجرربل لكيمررا يوجررد انرردماجل .. أن تنقضرري شررركة عمررى الأقررل مررن ) فػػي حكػػـ ليػػا بأنػػو: 
 .  3الشركتين المندمجتين .. (

لا جػػاء ىػػذا التعريػػؼ ونسػػتخمص مػػف ذلػػؾ أنػػو لا يجػػب إغفػػاؿ أثػػر الانػػدماج عنػػد تعر  يفػػو وا 
 قاصراً.

)الانرردماج الرر ي  وىػػو مػػا ذىبػػت إليػػو محكمػػة الػػنقض المصػػرية أيضػػاً حيػػث قضػػت بػػأف:
الشركة الدامجة لمشركة المندمجة خلافرة عامرة فيمرا ليرا مرن حقروق يترتب عميو خلافة 

ومررا عمييررا مررن التزامررات ىررو الانرردماج الرر ي يقررت بررين الشررركات الترري تتمتررت بشخصررية 
معنويررة و مررة ماليررة مسررتقمةل فتنقضرري بررو شخصررية الشررركة المندمجررة وترر ول جميررت 

 .4عناصر  متيا المالية إلى الشركة الدامجة ..(
إف صػػػورتي الانػػػدماج التقميػػػديتاف ىمػػػا الانػػػدماج بطريػػػؽ الضػػػـ  الانررردماج: صرررور-ثانيررراً 

بعػػض الػػدوؿ كفرنسػػا اعتبػػرت الانقسػػاـ صػػورة مػػف صػػور والانػػدماج بطريػػؽ المػػزج، إلا أف 
   سنشرح ذلؾ كما يمي:و  ،الاندماج

يكوف بأف تندمج شركة فػي شػركة أخػرى قائمػة بحيػث تنقضػي الاندماج بطريق الضمّ: -1
المندمجػػة نيائيػػاً وتػػزوؿ شخصػػيتيا الاعتباريػػة معيػػا وتػػزوؿ ذمتيػػا الماليػػة وتظػػؿ  الشػػركة 

 الشركة الدامجة ىي القائمة والمتمت عة وحدىا بالشخصية الاعتبارية.
                                                           

1
 Cheminade (Y.) : La Nature juridique de la fusion des sociétés anonymes, Rév. Trim 

dr. Com. 1970, P18.                                                                                                                         
                                                       

2
 .550، صفحة 5420، بغداد، العراق، 5طالب حسن موسى، الموجز فً الشركات التجارٌة، ط 
3
 .513، صفحة 5491، داللوز لعام 53/5/5491نقض فرنسً،  
4
، 5421، مجموعة المكتب الفنً إصدار محكمة النقض والابرام فً مصر لعام 5421/ 54/9نقض مصري،  

 .422صفحة 
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يكػوف بػأف تمػزج شػركتاف قائمتػاف أو أكثػر لتنشػأ شػركة جديػدة  الاندماج بطريق المزج:-2
شخصية كؿ شركة مػف الشػركات المندمجػة ليا شخصية اعتبارية جديدة تختمؼ تماماً عف 

 قبؿ الاندماج.
 ـ تسػػػتمر  والفػػػرؽ واضػػػح بػػػيف صػػػورتي الانػػػدماج المػػػذكورتيف، ففػػػي الانػػػدماج بطريػػػؽ الضػػػ
الشخصػػػية الاعتباريػػػة لمشػػػركة الدامجػػػة كمػػػا كانػػػت قبػػػؿ عمميػػػة الػػػدمج وتػػػزوؿ الشخصػػػية 

ىػػي المسػػؤولة عػػف  الاعتباريػػة لمشػػركة المندمجػػة وتػػزوؿ جنسػػيتيا وتكػػوف الشػػركة الدامجػػة
 جميع التزامات الشركة المندمجة، وتظؿ جنسية الشركة الدامجة.

في حيف أف  الاندماج بطريؽ المزج تزوؿ فيو الشخصية الاعتباريػة لكمتػا الشػركتيف لتصػبح 
الشخصية الاعتبارية الجديدة ىي المسؤولة عف جميػع ديػوف والتزامػات الشػركات المندمجػة 

تولػد شخصػية اعتباريػػة جديػدة وذمػة ماليػػة جديػدة وجنسػية جديػػدة مػع بعضػيا، بمعنػى أن يػػا 
 .1لمشركة الجديدة

 ـ إف كػػػػاف يػػػػؤدي إلػػػػى انقضػػػػاء الشخصػػػػية ولا بػػػػد  مػػػػف القػػػػوؿ ا ف  الانػػػػدماج بطريػػػػؽ الضػػػػ
الاعتبارية لمشركة المندمجة وزواؿ ذمتيا المالية بشقيو الإيجابي والسػمبي حيػث تخمفيػا فػي 

ركة الدامجػة بجميػع حقوقيػا وضػماناتيا والتزاماتيػا، فػإف ىػذا ذلؾ الشخصية الاعتبارية لمشػ
نمػػػا  يسػػػتوجب تصػػػفية الشػػػركة المندمجػػػةالانقضػػػاء لمشخصػػػية الاعتباريػػػة المندمجػػػة لا ، وا 

تنتقػػؿ حقوقيػػا والتزاماتيػػا كافػػة إلػػى الذمػػة الماليػػة لمشػػركة الدامجػػة أو الجديػػدة دوف المػػرور 
 .2المُبتسر لمشركة بمرحمة التصفية، وىذا ما يعرؼ باسـ الحؿ  

أو أكثػػػػر،  ميف: ىػػػػو انقسػػػػاـ ذمػػػػة شػػػػركة واحػػػػدة إلػػػػى قسػػػػالانرررردماج بطريررررق الانقسررررام-3
ودمجيما في شركتيف قائمتيف، أو انقساـ ذمة أكثر مػف شػركة إلػى عػدد مػف الأقسػاـ لتنشػأ 
عمييػا شػركتاف جديػدتاف أو أكثػػر، ويتمثػؿ الغػرض مػف ىػػذه العمميػة فػي تحقيػؽ التخصػػص 

 .3إعادة تنظيمو في الإنتاج أو
وفي ىذه الحالة، تقترف عممية الاندماج بعممية انقساـ، فقػد نكػوف إزاء قسػميف أو أكثػر مػف 

ثػػػػر الانقسػػػػاـ، وتنتقػػػػؿ أقسػػػػاميا إلػػػػى احػػػػدة وتنقضػػػػي شخصػػػػيتيا الاعتباريػػػػة إذمػػػػة شػػػػركة و 
                                                           

1
 0، صفحة 5555ارق عبد العال حماد، دمج وخصوصٌة البنوك، الدار الجامعٌة بالإسكندرٌة، مصر، طبعة ط 

 وما بعدها.
2
 .93لٌنا ٌعقوب الفٌومً، الآثار الناشئة عن دمج الشركات المساهمة، مرجع سابق، صفحة  
3
 .052أبو زٌد رضوان، القانون التجاري، مرجع سابق، صفحة  
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شركتيف قائمتيف بحيث يندمج في كؿ شركة قسـ أو أكثر بما قد يكوف عالقاً بو مػف حقػوؽ 
زامات، وقد نكوف بصدد عدد مف الأقساـ المنبثقة عف ذمـ أكثر مػف شػركة وتقػوـ عمػى والت

 .  1ىذه الأقساـ شركتاف جديدتاف أو أكثر فيندمج في كؿ شركة جديدة قسماف أو أكثر
 الفرع الثاني: الوضت التشريعي للاندماج

فػػي مػػو وسػػورية، لػػذلؾ سػػنعرض لأحكا كػػؿ مػػف فرنسػػا ومصػػر تباينػػت أحكػػاـ الانػػدماج بػػيف
   عمى حده وفؽ التالي:كؿ ىذه الدوؿ 

لـ ينظـ المشػرع الفرنسػي الانػدماج فػي قػانوف الشػركات  الوضت التشريعي في فرنسا:-أولاً 
نمػػا تعػػرض لػػو فػػي نصػػوص 1867القػػديـ الصػػادر عػػاـ  ـ بنصػػوص واضػػحة وصػػريحة، وا 

 بشأف تداوؿ الأسيـ العينية. 1903متفرقة في قانوف عاـ 
الػذي أجػاز بنصػوص صػريحة ـ 1966شػركات الفرنسػي الجديػد عػاـ وبعد صدور قانوف ال

فقضػػى ىػػذا القػػانوف بأنػػو يجػػوز لمشػػركة الانػػدماج بػػيف الشػػركات التجاريػػة بمختمػػؼ صػػوره، 
، الانػػدماج فػػي شػػركة قائمػػة )الانػػدماج بطريػػؽ الضػػـ( أو مػػع 2تحػػت التصػػفيةولػػو كانػػت 

ليػا تقسػيـ ذمتيػا بػيف شػركات  غيرىا في شركة جديدة )الاندماج بطريؽ المزج(، كما يجوز
قائمػػة أو الاشػػتراؾ مػػع غيرىػػا فػػي تقسػػيـ ذمميػػا بغػػرض إنشػػاء شػػركات جديػػدة )الانػػدماج 

 .3بطريؽ الانقساـ(، أو تقسيـ ذمتيا بيف شركات جديدة مزمع انشاؤىا )الانقساـ البحت(
ة وقػػد تعػػرض القػػانوف لشػػكؿ الشػػركات المندمجػػة، فقضػػى بجػػواز عمميػػات الانػػدماج المػػذكور 

ولو وقعت بيف شركات مختمفة الشكؿ، إلا أنو يشترط عندىا ألا يؤدي الانػدماج إلػى زيػادة 
 .4التزامات المساىميف

لػػـ يػػرد موضػػوع انػػدماج الشػػركات ضػػمف  الوضررت التشررريعي للانرردماج فرري مصررر:-ثانيرراً 
الموضػػػػوعات التػػػػي عالجيػػػػا القػػػػانوف المػػػػدني )فػػػػي بػػػػاب الشػػػػركة( أو القػػػػانوف التجػػػػاري أو 

)الممغى(، إلا أف ذلػؾ لػـ يمنػع الفقػو والقضػاء المصػرييف مػف  1954لعاـ  26ف رقـ القانو 

                                                           
1
 .93اندماج الشركات وانقسامها، مرجع سابق، صفحة حسنً المصري،  
2
 ٌشترط لذلك ألا تكون التصفٌة قد تمت قبل تقرٌر الاندماج. 
3
حٌث أخضع المشرع الفرنسً الانقسام البحت لنظام  5411/ من قانون الشركات الفرنسً لعام 525المادة / 

 الاندماج على الرغم من أنه لا ٌعد اندماجاً بالمعنى الدقٌق.
4
 .5411/ من قانون الشركات الفرنسً لعام 525المادة / 
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القػػػوؿ بجػػػواز الانػػػدماج بػػػيف الشػػػركات التجاريػػػة عمػػػى اعتبػػػار أنػػػو تعػػػديلًب لعقػػػد الشػػػركة أو 
 .  1لنظاميا

/ لعػاـ 159لقػانوف رقػـ /صػدر االأجنبيػة مسػاىمة الوبغرض تشجيع الانػدماج فػي شػركات 
/ لعػػػػاـ 244ألغػػػػى القػػػػانوف رقػػػػـ / يوالػػػػذ 1998/ لعػػػػاـ 3ؿ بالقػػػػانوف رقػػػػـ /المعػػػػد   1981
/ مف القانوف الجديد عمى أنو: )يجػوز بقػرار مػف الػوزير 130نصت المادة /حيث  ،1960

/ التػػػػرخيص لشػػػػركات 18المخػػػػتص بعػػػػد موافقػػػػة المجنػػػػة المنصػػػػوص عمييػػػػا فػػػػي المػػػػادة /
سػػػػػؤولية المحػػػػػدودة وشػػػػػركات المسػػػػػاىمة وشػػػػػركات التوصػػػػػية بنوعييػػػػػا والشػػػػػركات ذات الم

التضػػامف، سػػواء أكانػػت مصػػرية أو أجنبيػػة تػػزاوؿ نشػػاطيا الرئيسػػي فػػي مصػػر، بالانػػدماج 
 في شركات مصرية مساىمة أو مع ىذه الشركات وتكويف شركة مصرية جديدة...(.

صػػػور الانػػػدماج التػػػي أجازتيػػػا  مػػػف اللبئحػػػة التنفيذيػػػة لػػػذات القػػػانوف/ 288وبينػػت المػػػادة /
الانػػػدماج  وذلػػػؾ بػػػالقوؿ أف   1981/ لعػػػاـ 159رقػػػـ / / مػػػف القػػػانوف الجديػػػد130المػػػادة /

ؽ الانقسػػاـ ولا بطريػػؽ المػػزج فقػػط، ولػػـ يعرضػػا للبنػػدماج بطريػػيكػػوف إمػػا بطريػػؽ الضػػـ أو 
 .  2الذيف أجازىما القانوف الفرنسي ونظميما في نصوصو للبنقساـ البحت

/ 29رقػـ /تبن ى المشرع السوري فػي قػانوف الشػركات   ىب إليو المشرع السوري:ا م-ثالثاً 
/ مػف المػادة 2حيػث نصػت الفقػرة / التقميديتيف )الضـ والمػزج(، صورتي الدمج 2011لعاـ 

يررتم الردمج إمّررا بررجن تنردمج شررركة )الشررركة / مػف القػانوف المػػذكور عمػى مػػا يػأتي: )218/
دامجررة( بحيررث تنقضرري الشررركة المندمجررة وتررزول المندمجررة( بشررركة أخرررى )الشررركة ال

شخصرريتيا الاعتباريررة وتبقررى الشررركة الدامجررة وحرردىا القائمررة بعررد الرردمجل أو بانرردماج 
شركتين لتجسيس شركة جديدة تكرون ىري الشرركة الناتجرة عرن الانردماج بحيرث تنقضري 

ر الشرركة الشركتان المندمجتان وتزول شخصيتاىما الاعتباريتين اعتبراراً مرن تراريه شري
 .(الناتجة عن الدمج

العامػػة فػػي الانػػدماج أف تكػػوف الشػػركة الدامجػػة والشػػركة المندمجػػة مت حػػدتيف فػػي  ةوالقاعػػد
الغرض، لكػف المشػرع السػوري خػرج عػف ىػذه القاعػدةج حيػث أجػاز أف تنػدمج الشػركة بػأي 

                                                           
1
 وما بعدها. 102محسن شفٌق، الوسٌط فً شرح القانون التجاري المصري، مرجع سابق، صفحة  
2
وٌتفق مع القانون المصري فً هذا الصدد بعض القوانٌن العربٌة الحدٌثة كقانون الشركات التجارٌة البحرٌنً  

 / منه.521نون الشركات التجارٌة لدولة الإمارات العربٌة المتحدة فً المادة /وقا 5420/ لعام 53رقم /
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/ مػػف قػانوف الشػػركات 219شػركة أخػرى مماثمػػة أو غيػر مماثمػػة ليػاج حيػث نصػػت المػادة /
 عمى ما يأتي:

 يجوز لمشركات  ات الشكل القانوني الواحد الاندماج ببعضيا.-1)
 يجوز لمشركات ميما كان شكميا القانوني الاندماج لتشكيل شركة جديدة.-2 
يجرررروز لمشررررركات التضررررامنية والتوصررررية الانرررردماج بشررررركات محرررردودة المسرررر ولية -3 

أو مسررررررراىمةل كمرررررررا يجررررررروز لمشرررررررركات المحررررررردودة المسررررررر ولية الانررررررردماج بشرررررررركة 
 مساىمة أو العكس(. 

ورغػػػـ ات صػػػاؼ النصػػػػوص الػػػواردة بشػػػػأف انػػػدماج الشػػػػركات فػػػي قػػػػانوف الشػػػركات السػػػػوري 
 ، يشير إلى جواز أو عدـ جواز انػدماج شػركة أجنبيػة  ليس فييا ماإلا أنو بالشموؿ والعموـ

عاممػػػة فػػػي سػػػورية مػػػع شػػػركة سػػػورية، باعتبػػػار أف  المشػػػرع لػػػـ يشػػػر إلػػػى جنسػػػية أي  مػػػف 
/ مػف قػانوف 218الشركات المندمجة أو الدامجة أو الناشئة عف الاندماج في نص المادة /

نيػػة بالشػػركات الأجنبيػػة عمميػػة انػػدماج الشػػركات الوطالسػػوري الشػػركات، ولػػـ يػػنظـ المشػػرع 
عػػاـ / ل159بأحكػػاـ قانونيػػة خاصػػة عمػػى غػػرار مػػا قػػاـ بػػو المشػػرع المصػػري بالقػػانوف رقػػـ /

ويرى البعض أن و يجوز لأي ػة شػركة وطنيػة ، 1998/ لسنة 3د ؿ بالقانوف رقـ /المع 1981
 .1أف تندمج مع شركة أجنبية بحيث يتـ الاندماج وفقاً لمقوانيف المقارنة

 ووسائل التركيز الاقتصادي الأخرىالتمييز بين الاندماج المطمب الثاني: 
كثيراً ما يتـ الخمط بيف عممية الانػدماج والعمميػات القانونيػة الأخػرى المشػابية لػو أو القريبػة 

لتجنػػب  ،جميػػاً و الانػػدماج واضػػحاً  منػػو، وذلػػؾ فػػي الوقػػت الػػذي يجػػب فيػػو أف يكػػوف مفيػػوـ
   .القانونية أو عند تحديد القانوف الواجب التطبيؽ عميومط في تحديد طبيعتو الخ
نمػػا توجػػد إلػػى جانبػػو ف وسػػائؿ الانػػدماج لػػيس الوسػػيمة الوحيػػدة لتحقيػػؽ التركيػػز الاقتصػػادي وا 

 ضػػػػمفقػػػد اخترنػػػػا أف نقػػػارف بػػػيف الانػػػػدماج ونظػػػاـ الترسػػػت والشػػػػركة القابضػػػة، ، و 2أخػػػرى
   الفرعيف التالييف:

            .(Trust)ونظاـ الترست  الفرع الأوؿ: الاندماج
 الفرع الثاني: الاندماج والشركة القابضة.

                                                           
1
 .00حسام الدٌن عبد الغنً الصغٌر، النظام القانونً لاندماج الشركات، مرجع سابق، صفحة  
2
 وغٌرها. كالاتحاد ومجموعة الشركات وشركة الشركات والمشروع المشترك واتفاقات الضم واتفاقات التعاون 
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   (Trust)ونظام الترست  الاندماجالفرع الأول: 
وقػؼ، ثقػة، مػاؿ وأمانػة، صػندوؽ اسػتثماري، كمػا يعنػي دمػج شػركتيف  يعنػي الترست لغرةً:

 .  1متماثمتي النشاط بقصد الاحتكار
نظاـ قانوني يتـ بموجبو نقؿ الأمواؿ مػف المالػؾ إلػى شػخص آخػر  بأنو اصطلاحاً: يعرفو 

والأمػػيف، حيػػث  علبقػػة القانونيػػة بػػيف مالػػؾ المػػاؿلإدارتيػػا لصػػالح الغيػػر، فيػػو يركػػز عمػػى ال
يقتطػػع المالػػؾ جػػزء مػػف مالػػو ويخصصػػو لمشػػروع معػػيف ويعطيػػو إلػػى الأمػػيف كػػي يتػػولى 

 .2إدارتو
ف الأمراء كانوا يفرضوف لأانكمترا،  فيوقد بدأ ظيور الترست منذ العصر الوسيط 

ث، وبغرض ضرائب كبيرة، حيف أيمولة الممكية الإقطاعية إلى الورثة عند وفاة المؤر  
تلبفي ىذه الضرائب، جرى العمؿ عمى قياـ المالؾ باختيار شخص يكوف أىلًب لمثقة، 

 الشخص )محؿ الثقة(التزاـ مف ىذا فيخولو حقوؽ المالؾ القانوني عمى أموالو، مع تعيد و 
الذي عرؼ باسـ  وفقاً لشروط العقد لؾ عند وفاتوبأف يجعؿ منافع ىذه الأمواؿ لورثة الما

ؾ فرصة التيرب مف فو ت عمى الملب   1936عاـ الذي صدر  قانوف المنافعلمنافع، فعقد ا
كانت الأمواؿ تجمع وتستثمر دونما حاجة حيث ، وا إلى عقد الترستؤ الضرائب، فمج

دار ترخيص مف البرلماف أو امتياز مف الممؾ لتأسيس الشركة، وكاف ينظر إلى لاستص
عف ذمة أصحابيا يتـ تخصيصيا لاستثمار مشروع معيف،  الترست عمى أنو ذمة مستقمة

 .3لا يتنافى وأحكاـ القانوف والنظاـ العاـ
ويعتبر الترست أيضاً وسيمة مف الوسائؿ القانونية تتيح القياـ بمشروع تجاري فردي ذي 

باقتطاع جزء  (Settler)مسؤولية محدودة، بحيث يقوـ صاحب الماؿ ويدعى المؤتمف 
، ليقوـ الأميف بإدارة (Trustee)مف ذمتو المالية ويضعيا تحت عيدة الأميف ويدعى 

المؤتمف، والمستبعدة مف الضماف العاـ لمدائنيف لو، بحيث  ىذه الأمواؿ المقتطعة مف ذمة
لكف ذمة ، ع المستثمرة بو ىذه الأمواؿ فقطيضمف جميع الالتزامات الناشئة عف المشرو 

                                                           
1

تحسٌن فاروق التاجً، قاموس مصطلحات المصارف والمال والاستثمار، نشر وتوزٌع الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم  
 .023، صفحة 1331المصرفٌة، عمان، الأردن، 

 
2

حسنً المصري، دراسة حول نظم الترست فً قانون الشركات الأنجلو أمرٌكٌة وقانون التجارة الدولٌة، مقارناً 
 .32، صفحة 1320دار النهضة العربٌة، القاهرة، مصر، بالقانون المصري، 

3
 20علً سٌد قاسم، المشروع التجاري الفردي محدود المسؤولٌة، دار النهضة العربٌة، القاهرة، مصر، صفحة  

 وما بعدها.
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ف كانت تشكؿ ذمة مالية مستقمة عف ذمة صاحبيا المموؿ، وبالتالي  التخصيص ىذه وا 
، إلا أنيا لا تتمتع بالشخصية ف(المحدودة لصاحب الماؿ )المؤتم تتشكؿ حالة المسؤولية

 .1ؿعف ذمة الممو   الاعتبارية المستقمة
، مػف حيػث أف كػلًب منيمػا قػائـ عمػى النظريػة الشركات المندمجػةالترست و  يتشابواؾ إذاً ىن

الحديثة لمذمة المالية )نظرية التخصيص(، لكف نقطة الخػلبؼ الأساسػية بينيمػا تكمػف بػأف 
نظػػاـ الترسػػت لػػـ يعتػػرؼ لػػو بالشخصػػية الاعتباريػػة المسػػتقمة عػػف شخصػػية صػػاحب المػػاؿ 

الاعتباريػػػػة تتمتػػػػع بالشخصػػػػية  الناتجػػػػة عػػػػف الانػػػػدماجشػػػػركة ال)المػػػػؤتمف(، فػػػػي حػػػػيف أف 
 المستقمة عف شخصية مؤسسيا.

 الفرع الثاني: الاندماج والشركة القابضة
الأكبر في  لأـ لمدلالة عمى شركة ىي المساىـيطمؽ تعبير الشركة القابضة أو الشركة ا

تأسيس الشركة الأخرى بحيث تكوف مسيطرة عمييا، وتسمى ىذه الشركة بالشركة 
وتعرؼ الشركة القابضة بأنيا شركة مساىمة أو ذات مسؤولية محدودة تيدؼ . 2الوليدة

إلى السيطرة عمى شركات أخرى مساىمة أو ذات مسؤولية محدودة تدعى الشركات 
تشكيؿ التابعة وذلؾ بامتلبؾ أكثر مف نصؼ رأس ماؿ تمؾ الشركات أو بالسيطرة عمى 

 .3مجمس إدارتيا
الشركة الأـ مأخوذ مف قانوف الأسرة، وىو يوحي وقد ذىب بعض الفقو إلى أف تعبير 

بوجود علبقة أمومة بيف شركتيف بما يقتضيو ذلؾ مف حتمية مشاركة الشركة الأـ في 
خمؽ أو تأسيس الشركة الوليدة، لذلؾ ذىب رأي آخر إلى استخداـ تعبير الشركة 

 .4ى شركة أخرىالمسيطرة بدلًا مف تعبير الشركة الأـ دلالة عمى الشركة التي تسيطر عم

                                                           
1

اً حسنً المصري، دراسة حول نظم الترست فً قانون الشركات الأنجلو أمرٌكٌة وقانون التجارة الدولٌة، مقارن 

 بالقانون المصري،
  .33مرجع سابق، صفحة 

2
، 5555محمد مدحت غسان، الشركات متعددة الجنسٌات وسٌادة الدولة، دار الراٌة للنشر والتوزٌع، عمان،  

 . 551صفحة 
3
محمد حسٌن إسماعٌل، الشركة القابضة وعلاقتها بشركاتها التابعة، شركة شقٌر وعكشة للطباعة، عمان،  

 .90، صفحة 5445
4
 .015، صفحة 5550فوزي محمد سامً، الشركات التجارٌة، دار الثقافة للنشر والتوزٌع، عمان،  
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أما تعبير الشركة القابضة فيو الأحدث والأوسع لأنو يضـ معنى الشركة الأـ والشركة 
المسيطرة، فيي تقبض أي قابضة عمى شركات أخرى، وبالتالي تكوف ىذه الأخيرة تابعة 

 ليا بغض النظر عف سبب ومصدر التبعية أو السيطرة ووقت ظيورىا. 
أف تكوف شركة تجارية وأف توجد شركات تابعة إضافة يشترط لتكويف الشركة القابضة 

إلى سيطرة الشركة القابضة عمى تمؾ الشركات كأف تقوـ الشركة القابضة بتحديد السياسة 
المالية والاستثمارية ليا، كما يشترط أف تكوف الشركة التابعة مستقمة أي أف يكوف ىناؾ 

وأف شركة التابعة عف الشركة القابضة انفصاؿ تاـ بيف الشخصية الاعتبارية والقانونية لم
يكوف ليا جنسية خاصة بيا ومقر رئيسي خاص بيا وكذلؾ اسـ خاص بيا، وىنا يكمف 
الاختلبؼ بيف الشركة القابضة والشركة المندمجة سواء بطريؽ الضـ حيث تفقد الشركة 

دماج المندمجة شخصيتيا القانونية لصالح الشركة المندمجة فييا أو الدامجة أو الان
 بطريؽ المزج والذي يتحقؽ باندماج شركتيف لتكويف شركة جدية عمى أنقاضيا.

يذىب بعض الفقياء إلى أف الاندماج يعد الصورة الأكثر كمػالًا لتركيػز المشػروعات التػي و 
تتخذ شكؿ الشركة، فبحسب رأييػـ أف الصػور الأخػرى لمتركيػز الاقتصػادي تجػاوز الأشػكاؿ 

د عػػف الغايػػات الرئيسػػية لمتركيػػز القػػانوني بػػيف الشػػركات ممػػا يجعميػػا تبتعػػالمألوفػػة للبنػػدماج 
 .1قتصادي وتنحرؼ عنو إلى تحقيؽ السيطرة عمى مجموع الحياة الاقتصاديةالا

أما البعض الآخر فػلب يقبػؿ ىػذا الػرأي عمػى إطلبقػو، ويػذىب إلػى أف الانػدماج قػد يتجػاوز 
والاحتكػار، فضػلًب عمػى أف الصػور الأخػرى غاية التركيػز الاقتصػادي ويػؤدي إلػى السػيطرة 

لمتركيػػػز الاقتصػػػادي تقػػػوـ عمػػػى قػػػوانيف خاصػػػة بيػػػا وتػػػؤدي دورىػػػا فػػػي الحيػػػاة الاقتصػػػادية 
بالشػػػكؿ الػػػذي يتناسػػػب مػػػع ظػػػروؼ كػػػؿ مشػػػروع، أضػػػؼ إلػػػى ذلػػػؾ أف الاحتكػػػار والسػػػيطرة 

ف اختمفػػت صػػور ىػػذا التر  كيػػز، يمػػثلبف بعػػض الغايػػات الغيػػر مباشػػرة لمتركيػػز الاقتصػػادي وا 
والدولػػػة ىػػػي التػػػي تسػػػتطيع تحديػػػد الغايػػػات التػػػي تبتغييػػػا مػػػف الانػػػدماج وغيػػػره مػػػف صػػػور 
التركيز بحسب مصالحيا، عمماً بأف ىذه المصالح تختمؼ في الدولة الواحػدة مػف وقػت إلػى 

                                                           
1
مراد منٌر فهٌم، مبدأ المشاركة العمالٌة فً القانون المقارن والقانون المصري، منشأة المعارف، الإسكندرٌة،  

 .20، صفحة 5421مصر، 



 عقد العمل أثر اندماج الشركات في

13 
 

آخػػػر، كمػػػا تختمػػػؼ مػػػف دولػػػة إلػػػى دولػػػة أخػػػرى، فقػػػد تتجػػػو الػػػدوؿ بتشػػػريعاتيا إلػػػى محاربػػػة 
 .  1ناً، وقد تشجع عمييما أحياناً أخرىالاحتكار والسيطرة أحيا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .505، صفحة 5422الحلبً الحقوقٌة، بٌروت، لبنان، عزمً رجب، الاقتصاد السٌاسً، منشورات مكتبة  
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 المبحث الثاني
 اندماج الشركات مصير عقود العمل في ظل

د مركز المتعاقديف مع الشركة المندمجة بحسب ما إذا كانوا دائنيف أو مدينيف يتحد  
 وبحسب طبيعة حقوقيـ أو التزاماتيـ تجاىيا.بالنسبة ليا، 

لا يجوز الادعاء بانقضاء الحقوؽ والالتزامات التي تتضمنيا عقود الشركة وكقاعدة عامة 
نما يتحدد مصير  المندمجة عف طريؽ التمسؾ بالاندماج لأنو لا يعتبر سبباً لانقضائيا، وا 
عقود الشركة المندمجة وصفقاتيا ذات الأىمية الخاصة في عقد الاندماج، وبالتالي يجوز 

 .1في ىذا العقد مف شروط مقررة لمصمحة الغيرلذوي الشأف التمسؾ بما ورد 
ولا يمكف حصر العقود التي تكوف الشركة المندمجة طرفاً فييا، فيي تبيع وتشتري، 
وتؤجر وتستأجر، وتقرض وتقترض، وتورد وتستورد، إضافةً إلى أنيا تبرـ عقود العمؿ 

 وضماف الاستثمار والنقؿ ... إلخ
 ات الأىمية الخاصة وأكثرىا شيوعاً في حياة الشركة،نظراً لأف عقد العمؿ مف العقود ذو 
 ىذا المبحث إلى المطمبيف التالييف: ذلؾ قسمنا عميو، ومف أجؿيقتصر حديثنا س

 عقد العمؿ في الشركات المندمجة.الطبيعة القانونية لالمطمب الأوؿ: 
   .عقد العمؿأثر الاندماج عمى موقؼ التشريع مف المطمب الثاني: 

 
 في الشركات المندمجةالطبيعة القانونية لعقد العمل المطمب الأول: 

أصبح مف المسمـ بو أف نجاح المؤسسات الصناعية أو التجارية أو الزراعية لا يتوقؼ 
عمى الآلات والتجييزات والمواد الخاـ ورأس الماؿ وحدىا، لأف كؿ ىذه العوامؿ تبقى 

جاءت فتمؾ العوامؿ النجاح لممؤسسة، بحاجة إلى العنصر البشري، الذي يحقؽ مع 
 قوانيف العمؿ لحمايتو، لكف ما طبيعة ىذا القانوف؟

فالتطور التاريخي  ،أثار مركز قانوف العمؿ في المجموعة القانونية الكثير مف النقاش
قانوف العمؿ ينظـ أنو فرع مف فروع القانوف الخاص، كوف لقانوف العمؿ يدؿ عمى 
العامؿ ورب العمؿ، أي ينظـ علبقات بيف أفراد شأنو شأف بقية  العلبقات بيف طرفيف ىما
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 .544حسنً المصري، اندماج الشركات وانقسامها، مرجع سابق، صفحة  
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فروع القانوف الخاص، إضافة إلى أف قواعد العمؿ كانت خاضعة في الأصؿ لمقانوف 
 .1المدني، ومستقاة مف مبادئو

وىناؾ مف يرى بأف قانوف العمؿ ينتمي لمقانوف العاـ، بسبب تدخؿ الدولة المتزايد في 
، وفي الحقيقة أف قانوف العمؿ مستقؿ ومتميز عف كلب القانونيف، 2تنظيـ علبقات العمؿ

، إذاً لا يمكف أف نخرج قواعد قانوف العمؿ عف 3ولكنو يستقرض أحكامو مف القانونيف معاً 
القانوف المدني أي عف الأحكاـ العامة التي تبقى المرجع والأساس فيما لا يتعارض مع 

 . 4نصوص قانوف العمؿ
المعاصر لمتقنيات العقدية زادت أىمية القانوف الذي يتعمؽ بتوظيؼ ونتيجة لمتطور 

عقد العمؿ، مكرساً لو  2010/ لعاـ 17العماؿ، وفي سورية نظـ قانوف العمؿ رقـ / 
 الفصؿ الأوؿ مف الباب الخامس منو.

نما تعدى  عمى أف المشرع لـ يقؼ في رعايتو لمطبقة العاممة عند حد تنظيـ عقد العمؿ، وا 
، فظير ما يسمى بعقد العمؿ الفردي، وعقد العمؿ الجماعي، 5لى تنظيـ النقاباتذلؾ إ

ومف أجؿ الوصوؿ إلى فيـ دقيؽ لممآؿ الصحيح لعقد العمؿ في الشركات المندمجة كاف 
إلى لا بد مف شرح خصائص عقد العمؿ بنوعيو الفردي والجماعي، الأمر الذي دعانا 

 : ةتقسيـ ىذا المطمب إلى الفروع التالي
 الفرع الأوؿ: خصائص عقد العمؿ.

 الفرع الثاني: عقد العمؿ الفردي والجماعي.
 وتعارضو مع القانوف المدني.عقود العمؿ عند اندماج الشركات الفرع الثالث: مآؿ 

 
 
 
 

                                                           
1
 .4أمل شربا وهٌثم الطاس، قانون العمل، مرجع سابق، صفحة  
2
 .51، صفحة 5555حسٌن عبد اللطٌف حمدان، قانون العمال، منشورات الحلبً الحقوقٌة، لبنان،  
3
 .55ج سعد، دراسات فً قانون العمل اللبنانً، منشورات الجامعة اللبنانٌة، بلا تارٌخ نشر، صفحة جور 
4
 .503، صفحة 5551شواخ محمد الأحمد، قانون العمل، مدٌرٌة الكتب والمطبوعات الجامعٌة، حلب، 
5
 .53أمل شربا وزهٌر الحرح، قانون العمل، منشورات جامعة دمشق، صفحة  
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 الفرع الأول: خصائص عقد العمل
 المتعاقد الآخرعقد العمؿ ىو العقد الذي يتعيد فيو أحد المتعاقديف بأف يعمؿ في خدمة 

والذي ينعقد باتفاؽ إرادتي العامؿ وصاحب العمؿ، ويمتاز عقد العمؿ ، مقابؿ أجر
 بالخصائص التالية: 

ويعود ذلؾ لتنظيـ المشرع علبقات العمؿ بأحكاـ  يعد عقد العمؿ مف العقود المسماة:-1
دني، خاصة، فقد خصص لو قواعد في الفصؿ الثاني مف الباب الثالث مف القانوف الم

 /. 664/ ولغاية /640وكر س لو المواد مف /
ىو عقد رضائي: لأنو يتـ بمجرد التعبير عف إرادتيف متطابقتيف، أي أف عقد العمؿ -2

ينعقد بمجرد تطابؽ الإيجاب والقبوؿ، أي يكفي توافؽ إرادتي العامؿ وصاحب العمؿ، 
 .1دونما حاجة إلى إفراغو أو صياغتو في شكؿ معيف

وضة: لأف كلًب مف طرفي العقد يتمقى مقابلًب لما يعطي، فإذا ثبت تقديـ ىو عقد معا-4
العامؿ جيده وعممو دوف مقابؿ نكوف أماـ خدمة مجانية يقدميا شخص لآخر، وكذلؾ إذا 
قدـ صاحب العمؿ مالًا لمعامؿ دوف أف يحصؿ عمى مقابؿ فإننا نكوف أماـ تصرؼ 

 عمؿ.  تبر عي، ولا يخضع أي مف التصرفيف لقانوف ال
عقد ممزـ لمجانبيف: لأنو ينشئ التزامات متقابمة في ذمة كؿ مف المتعاقديف تجاه -5

 الآخر، حيث يمتزـ العامؿ بتقديـ العمؿ، ويمتزـ صاحب العمؿ بدفع الأجر لمعامؿ.   
مف العقود المستمرة التي يستغرؽ تنفيذىا مدة مف الزمف، عمى عكس العقود وىو -6

فبمجرد تكويف عقد العمؿ تنشأ علبقة تعاقدية بيف طرفيو، وتفرض الفورية كعقد البيع، 
 .2عمييما التزامات مستمرة طالما ظؿ العقد قائماً 

ومف جية أخرى فإف عقد العمؿ يعتبر مف العقود الشخصية، بمعنى أف الأصؿ فيو أف 
و لغير ألوفاة رب العمؿ انتقاليا بالإرث بينتيي بتغيير رب العمؿ سواء ببيع المنشأة أو 

ذلؾ مف الأسباب، كما أنو إذا احتكمنا إلى منطؽ القانوف المدني فإف عقد العمؿ ليس 
 مف مستمزمات الشيء التي تنتقؿ إلى الخمؼ وقت انتقاؿ المنشأة.
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 .553، صفحة 5431رج، قانون العمل، الدار الجامعٌة، توفٌق حسن ف 
2
عبد الفضٌل محمد أحمد، أثر اندماج الشركات على عقود العمل، مجلة البحوث القانونٌة والاقتصادٌة، كلٌة  

 .032، صفحة 5554الحقوق، جامعة المنصورة، 
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ويختمؼ الأمر فيما إذا كانت عقود العمؿ ىذه فردية أـ جماعية، لذلؾ كاف لابد مف 
  .الجماعي التعريؼ بعقد العمؿ الفردي وعقد العمؿ

 الفرع الثاني: عقد العمل الفردي والجماعي   
 :وسنعر ؼ كؿ منيما فيما يمي ،عقد العمؿ الجماعيعف عقد العمؿ الفردي يختمؼ 

 2010عاـ / ل17/ مف قانوف العمؿ رقـ /46لمادة /فت اعر  : عقد العمل الفردي-أولاً 
ال ي يمتزم بموجبو العامل )عقد العمل الفردي ىو العقد  :عقد العمؿ الفردي بقوليا

شرافو مقابل أجر(.  بالعمل لدى صاحب عمل وتحت سمطتو وا 
عقد العمؿ ىو اتفاؽ بيف صاحب عمؿ وعامؿ يتعيد بموجبو العامؿ بأف يعمؿ تحت ف

شرافو مقابؿ أجر  .1إدارة صاحب العمؿ وا 
والحفاظ والأصؿ أف قانوف العمؿ إنما شر ع لحماية العامؿ وضماف استقراره في عممو، 

عمى حقوقو التي تمتع بيا في الشركة المندمجة حتى بعد دمجيا في شركة أخرى، لاسيما 
 رعاية امتيازاتيـ التي كانوا يتمتعوف بيا قبؿ الدمج كالمكافآت وغيرىا.

/ لعاـ 17/ مف قانوف العمؿ رقـ /184/ نصت المادةعقد العمل الجماعي: -ثانياً 
اتفاق العمل الجماعي ىو اتفاق ينظم لذي ىو: )ا العمؿ الجماعي عمى اتفاؽ 2010

شروط العمل وظروفو وأحكام التشغيل وغير  لك من الشروط التي تكفل راحة العمال 
وأمنيم وصحتيم ويبرم بين نقابة أو أكثر من نقابات العمال أو اتحاد عمال المحافظة 

صحاب أو اتحاد نقابات العمال حسب الحال وبين صاحب عمل أو مجموعة من أ
 الأعمال أو منظمة أو أكثر من منظماتيم(.

وىذا يعني أف عقد العمؿ الجماعي لا يبرـ بيف رب العمؿ والعامؿ، بؿ يبرـ بيف منظمة 
نقابية أو أكثر تمثؿ مصالح العماؿ مف جانب ومصمحة رب العمؿ مف جانب آخر، بما 

ر في معاملبتو يئاً مف الاستقرايحقؽ مصالح العماؿ مف جانب ويضمف لرب العمؿ ش
 ضاء النقابة لشروط تشغيميـ.تر با

                                                           
1
 .55أمل شربا وهٌثم الطاس، عقد العمل، مرجع سابق، صفحة  
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صحيح أف عقد العمؿ الجماعي قد نشأ وليداً لمفكرة التعاقدية، إلا أنو لا يمكف انكار 
صفتو التنظيمية، فيعد بوصفو دستوراً لعقود العمؿ الفردية ونوعاً مف القانوف أو اللبئحة 

 لبقات العمؿ الفردية.المكممة لمقانوف لأف الغرض الأصمي منو ىو تنظيـ ع
 قانون المدنيالوتعارضو مت  الشركات عقود العمل عند اندماجمآل الفرع الثالث: 

ف التقدـ الصناعي والتكنولوجي أوجد نوعاً مف الارتباط بيف العامؿ والمنشأة، وأصبحت ا
حتى كاد عقد العمؿ أف  صمة العامؿ بالمنشأة أقوى مف صمتو برب العمؿ المتعاقد معو،

 .1يفقد صفتو الشخصية
أف يتدخؿ ويقرر مبدأ ارتباط عقود العمؿ  ،2الدوؿ الأمر الذي حدا بالمشرع في معظـ

عند أي تغيير في المركز تغيير رب العمؿ، بالمنشأة، واستمرار عقد العمؿ قائماً رغـ 
ة مالكيا، أو باندماجيا بغيرىا، القانوني لممنشأة، سواء ببيعيا أو بانتقاليا بالإرث بعد وفا

وبالتالي فإف تغيير شخص رب العمؿ لا يعد بحد ذاتو سبباً لانقضاء علبقات العمؿ، أي 
في ىذه الحالة وصؼ التعسؼ ويضفي  العقد نياءيصمح أف يكوف مبرراً يرفع عف ا لا

 .3عميو ثوب الشرعية
العقد المدني ىما: مبدأ قد خرؽ مبدأيف أساسييف يحكماف بذلؾ يكوف إلا أف المشرع 

استقلبؿ الإرادة وسمطانيا، إذ أنو في حالة الاندماج تنتقؿ عقود العمؿ المبرمة مع الشركة 
المندمجة إلى الشركة الدامجة وبالتالي لا دور ولا سمطاف لإدارة الشركة الدامجة في ىذه 

 .  العقود طالما أف الانتقاؿ والتحويؿ لتمؾ العقود قد حصؿ بقوة القانوف
والتي تعني أف عقد العمؿ لا يمزـ إلا طرفيو  الأثر النسبي لمعقودكما أنو يخالؼ مبدأ 

العامؿ ورب العمؿ أو صاحب العمؿ، فلب يمزـ ىذا العقد صاحب العمؿ الجديد الذي 
انتقمت إليو المنشأة بأي طريقة مف الطرؽ، سواء بالبيع أو بالإرث أو بالاندماج أو بغير 

                                                           
1
 .503محمد أحمد، أثر اندماج الشركات على عقود العمل، مرجع سابق، صفحة عبد الفضٌل  
2

/ من 555/ من المادة /3والفقرة / 5555/ لعام 52/ من قانون العمل السوري رقم /55نصت على ذلك المادة / 

 .5435/ لعام 552/ من القانون رقم /30قانون العمل الفرنسً، وفً مصر نصت على ذلك المادة /
3
عبد الرحمن قدوس، إنهاء علاقات العمل لأسباب اقتصادٌة، مكتبة الجلاء الجدٌدة، المنصورة، مصر، دون حسن  

 .555سنة نشر، صفحة 
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التزاـ تجاه عماؿ صاحب العمؿ الجديد مف التحمؿ مف كؿ ل يسمحذلؾ، الأمر الذي 
 .1المنشأة المتعاقديف مع المالؾ السابؽ

 عقد العملمن أثر الاندماج عمى المقارن موقف التشريت المطمب الثاني: 
اختمفت التشريعات التي نظمت اندماج الشركات في قوانينيا في موقفيا مف أثر الاندماج 

ؿ الفردية )كفرنسا عمى عقود العمؿ، فيناؾ مف نص صراحة عمى استمرار عقود العم
 ومصر وسورية( وىناؾ مف قرر صراحة انتياء عقود العمؿ بسبب الاندماج )كالكويت

 (. سابقاً 
ج صراحةً إلى استمرار عقود العمؿ امظمة لقواعد الاندوقد أشارت بعض القوانيف المن

تنتقؿ عقود العمؿ مف ، حيث 2بالحالة التي بدأت بيا في الشركات المندمجة قبؿ الدمج
الشركة المندمجة إلى الشركة الدامجة أو الجديدة، ولو لـ يوجد نص في تمؾ العقود أو 

ىذا بقوة القانوف وليس بإرادة الأطراؼ، و  في عقد الدمج يقضي بذلؾ، فيكوف انتقاليا ىنا
بالنظاـ العاـ فلب يجوز الاتفاؽ عمى مخالفتو ولا يتوقؼ عمى رضى العامؿ يتصؿ الحكـ 

 .3يدأو رب العمؿ الجد
ولا شؾ بأنو في الدوؿ التي تنص قوانينيا صراحة عمى استمرار عقود العمؿ، تكوف فييا 

حتى تاريخ الدمج، فاستمرارية عقد العمؿ في عماؿ مكر سة في الشركة المندمجة حقوؽ ال
نظرىـ لا تستند إلى فكرة خلبفة رب العمؿ الجديد أي الشركة الدامجة، بؿ إلى فكرة 

 الذي يرتبط بو العامموف، فإذا ظؿ استمرار المشروع 
نفس المشروع قائماً بعد الدمج كاف ذلؾ كافياً لاستمرار عقود العمؿ التي أبرمتيا الشركة 

 . 4المندمجة مع العامميف فيو
إلا أف المشرع السوري وغيره مف المشرعيف ممف أخذوا بيذا المبدأ، قد تجاىموا وخرجوا 

ني ىما مبدأ سمطاف الإرادة، ومبدأ الأثر النسبي لمعقد عف مبدأيف ىاميف في القانوف المد
بيف المتعاقديف، فحينما تحاؿ أو تنتقؿ عقود العمؿ القائمة في الشركة المندمجة إلى 
الشركة الدامجة كأثر لازـ ومترابط مع ذمة الشركة المندمجة بانتقاليا إلى الشركة الدامجة 

                                                           
1
 .254عبد الرزاق السنهوري، نظرٌة العقد، منشورات محمد الداٌة، بٌروت، لبنان، صفحة  
2
 كما هو الحال فً فرنسا ومصر. 
3
 .23، صفحة 5445ونً للدمج بٌن البنوك الكوٌتٌة، مجلة الحقوق، الكوٌت، ٌعقوب ٌوسف صرخوه، الإطار القان 
4
 .24، صفحة لٌنا ٌعقوب الفٌومً، الآثار الناشئة عن دمج الشركات المساهمة، مرجع سابق 
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المنتقمة إلييا مف الشركة المندمجة، وكذلؾ  تنعدـ إرادة الشركة الدامجة في عقود العمؿ
يكوف قد سرى عمى الغير، لأف عقود فإف الأثر النسبي لعقد العمؿ القائـ ما بيف أطرافو 

العمؿ تمؾ التي أبرمت بيف العماؿ والشركة المندمجة قد انتقمت آثارىا إلى الشركة 
 ثر النسبي لمعقود قد انتفى.الدامجة وبالتالي سرت آثارىا عمييا وبالتالي يكوف مبدأ الأ

رف، سنقسـ ىذا المطمب إلى ولتوضيح أثر الاندماج عمى عقد العمؿ في التشريع المقا
 :الفروع التالية

 الفرع الأوؿ: الوضع في فرنسا.
 الفرع الثاني: الوضع في مصر. 
 .مقارناً  الفرع الثالث: الوضع في سورية

 
 الفرع الأول: الوضت في فرنسا

الفرؽ ما بيف أثر الاندماج عمى عقد العمؿ  الفرنسي إلى مسمؾ أباف فيوذىب المشرع 
الفردي وعقد العمؿ الجماعي ووضع أحكاماً لكؿ عقد منيما، وسار القضاء الفرنسي وفؽ 

  ما ذىب إليو المشرع الفرنسي، وسنبيف كؿ ذلؾ وفؽ الآتي:
 قانوف العمؿ الفرنسي/ مف 23/ مف المادة /8نصت الفقرة /: عقد العمل الفردي-أولاً 

بأنو إذا طرأ تعديؿ عمى المركز القانوني لممشروع بسبب خلبفة في ممكيتو أو بيعو أو 
اندماجو أو تحويمو استمرت جميع عقود العمؿ السارية حتى تاريخ ىذا التعديؿ بيف 

 العامميف ورب العمؿ الجديد.
قساـ أحد طرؽ الاندماج في الان ذكرنا أف–وتطبيقاً لذلؾ ولما كاف الاندماج )أو الانقساـ( 

يؤدي إلى زواؿ الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة )أو المنقسمة(، مما يعني -فرنسا
تعديؿ المركز القانوني لممشروع نتيجة للبندماج )أو الانقساـ(، وتنتقؿ عقود العمؿ التي 

 ندماج فيي ظمت سارية حتى حصؿ الاأبرمتيا الشركة المندمجة )أو المنقسمة( والت
 .1رب عمؿ جديد لدامجة أو الجديدة والتي أصبحتالشركة ا

                                                           
1
 .555حسنً المصري، اندماج الشركات وانقسامها، مرجع سابق، صفحة  
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وييدؼ حكـ المادة المذكورة إلى ضماف حقوؽ العامميف في الشركة المندمجة بعد 
التي كانوا وحقوقيـ اندماجيا في شركة أخرى أو مع شركة أخرى، ورعاية امتيازاتيـ 

ضى قانوف العمؿ أو نظاـ الشركة بمقت وحتى تاريخ الدمج يتمتعوف بيا قبؿ الاندماج
 .1المندمجة أو بمقتضى عقد العمؿ الفردي أو الجماعي

ويرى البعض أف استمرار عقود العمؿ بعد الاندماج يعتبر تطبيقاً لممبدأ الذي مفاده أف 
الدامجة أو الجديدة تخمؼ الشركة المندمجة خلبفة شاممة في ذمتيا المالية، ويرى  ةالشرك

البعض الآخر أف استمرار عقود العمؿ بعد الاندماج والتزاـ الشركة الدامجة أو الجديدة 
الحقوؽ والامتيازات المقررة لمعامميف في الشركة المندمجة لا يعد تطبيقاً لممبدأ السابؽ 

/ 8اً تطبيقاً لقاعدة متعمقة بالنظاـ العاـ المنصوص عمييا في الفقرة /فحسب بؿ يعد أيض
/ مف قانوف العمؿ الفرنسي، والتي يجب بمقتضاىا استمرار عقود العمؿ 23مف المادة /

    . 2بما يضمف استقرار العامميف
وىناؾ مف يرى أف حكـ تمؾ المادة لا يستند إلى فكرة خلبفة رب العمؿ الجديد بؿ يستند 

، وينتج عف ذلؾ أف استمرار عقود إلى فكرة استمرار المشروع الذي يرتبط بو العامموف
العمؿ بعد الاندماج لا يتوقؼ عمى طبيعة التعديلبت التي تطرأ عمى البنياف القانوني 
نما يتوقؼ عمى استمرار نفس  لممشروع أو عمى العلبقات القائمة بيف مالكيو المتعاقبيف وا 

ماج، فإذا ظؿ نفس المشروع قائماً بعد الاندماج كاف ذلؾ كافياً المشروع بعد الاند
 لاستمرار عقود العمؿ التي أبرمتيا الشركة المندمجة مع العامميف فييا.

وبرأينا أنو لا يوجد تعارض بيف الرأييف السابقيف، لأف الحكمة مف الاندماج لا تتحقؽ إلا 
ذا كاف الاندماج باستمرار المشروع الاقتصادي الذي كانت تقوـ  عميو الشركة المندمجة، وا 

يؤدي إلى زواؿ الشخصية المعنوية لمشركة المندمجة فإنو لا يؤدي إلى انقضاء مشروعيا 
الاقتصادي والذي يبقى مستمراً بعد انتقالو إلى الشركة الدامجة أو الجديدة، فصحيح أنو 

ة الجديدة تنظيمو، إلا أف مف الممكف أف يتوقؼ قميلًب عقب الاندماج ريثما تعيد الشرك
ذلؾ لا يعني أننا أصبحنا أماـ مشروع جديد مغاير لو، لأف المشروع السابؽ نفسو يبقى 

 .مستمراً ولكف في ظؿ الظروؼ الجديدة التي تناسب الاستغلبؿ بعد الاندماج
                                                           

1
 Cheminade (Y.) : La Nature juridique de la fusion des sociétés anonymes, P34. 
2
 .550، صفحة 5423محسن شفٌق، المشروع ذو القومٌات المتعددة، مطبعة جامعة القاهرة، مصر،  
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ولا شؾ بأف استمرار المشروع الاقتصادي بعد الاندماج ىو الذي يبرر خلبفة الشركة 
أو الجديدة لمشركة المندمجة خلبفة شاممة فيما ليا مف حقوؽ وما عمييا مف  الدامجة

/ مف 23التزامات، وأخيراً فإف المشرع الفرنسي وعندما جعؿ القاعدة الواردة في المادة /
قانوف العمؿ متعمقة بالنظاـ العاـ فإنو قد أراد بذلؾ التأكيد عمى عدـ اعتبار الاندماج 

عقود العمؿ المتعمقة بالمشروع الذي بقي مستمراً في الشركة  سبباً مف أسباب انتياء
 الدامجة أو الجديدة.

قض الفرنسية المبادئ السابقة في نطبقت محكمة ال: 1لقضاء الفرنسياموقف -ثانياً 
دعوى تتمخص وقائعيا في أف شخصاً كاف يعمؿ مديراً إدارياً وتجارياً لدى شركة محدودة 

الشركة مع شركة أخرى بطريؽ المزج ونتج عف ذلؾ شركة ثـ اندمجت ىذه المسؤولية، 
مساىمة جديدة عي ف فييا المدير المذكور مديراً عاماً مساعداً، إلا أف الشركة الجديدة قد 
انيت خدماتو بعد فترة، فأقاـ المدير دعوى ضدىا يطالبيا باستمرار عقد العمؿ الذي 

ضرار التي لحقت بو جراء ذلؾ، بالتعويض عف الأ بأبرمو مع الشركة المندمجة وطال
رفضت محكمة الاستئناؼ ىذه الدعوى وبررت ذلؾ بأف العقد المذكور لا يربط المدير إلا 
بالشركة القديمة باعتباره مديراً إدارياً وتجارياً ليا، وأنو لا يمكف استمرار ىذا العقد أو 

رة لـ يوافؽ عمى ذلؾ تجديده إلا بموافقة مجمس الإدارة الجديد، وطالما أف مجمس الإدا
غير أف محكمة النقض مة إنياء خدماتو كمدير مساعد ليا، فإنو يجوز لمشركة المساى

/ مف قانوف العمؿ لا تحوؿ 23ردت ىذا الحكـ وقالت أنو: وفقاً لحكـ المادة /الفرنسية 
التعديلبت التي تطرأ عمى الوضع القانوني لممشروع دوف استمرار جميع عقود العمؿ التي 
كانت سارية عند التعديؿ، وتكوف أحكاـ ىذه المادة واجبة التطبيؽ في جميع الحالات 

  التي يستمر فييا نشاط لمشروع القديـ عف طريؽ الإدارة الجديدة.
أما إذا اندمجت شركة في شركة أخرى أو مع شركة أخرى ثـ تحولت الشركة الدامجة أو 

ف شركة ذات مسؤولية محدودة إلى إلى شكؿ قانوني آخر، كما لو تحولت مالجديدة 
شركة مساىمة فإف استمرار عقود العمؿ التي كانت سارية عند التحويؿ لا يحتاج إلى 

/ المذكورة، لأف التحويؿ لا يؤدي إلى أي تعديؿ في الشخصية 23تطبيؽ حكـ المادة /
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تقوـ يميا أو في ذمتيا المالية أو في المشروع الذي و الاعتبارية لمشركة التي جرى تح
عميو، الأمر الذي يقضي بأف تبقى جميع تعيداتيا السابقة بمقتضى العقود المذكورة 

 قائمة. 
ومع ذلؾ فقد ذىبت محكمة باريس التجارية، وفي سبيؿ تبرير استمرار عقد الشركة 
المندمجة بعد الاندماج، إلى القوؿ بأف الاندماج لا يؤدي إلى انقضاء الشخصية المعنوية 

 مجة، لذا فإنو لا يؤدي بالتبعية إلى انياء العقود التي أبرمتيا مع الغير.لمشركة المند
إذا كانت حقوؽ والتزامات العامميف مقررة في اتفاقات  الجماعي:عقد العمل -ثالثاً 

جماعية بينيـ وبيف الشركة المندمجة أو المنقسمة فإف ىذه الاتفاقات لا تنتقؿ إلى الشركة 
 أو الجديدة.الدامجة 

عمى ذلؾ فلب يتمتع العامموف بعد الاندماج أو الانقساـ بالامتيازات التي كانت مقررة  وبناء
ليـ في الاتفاؽ الجماعي الذي كاف يربطيـ بالشركة المندمجة أو المنقسمة بؿ يتمتعوف 

متيازات المقررة في الاتفاؽ الجماعي المنعقد بيف الشركة الدامجة أو الجديدة والعامميف بالا
اتفاؽ قد يختمؼ عف الاتفاؽ الأوؿ في قميؿ أو كثير مف الأحكاـ، ومع ىذا إذا  فييا، وىو

لـ يوجد بيف الشركة الدامجة أو الجديدة والعامميف فييا اتفاؽ جماعي يقرر ليـ امتيازات 
خاصة فإف العامميف الذيف انتقموا إلييا مف الشركة المندمجة أو المنقسمة يستمروف 

ي كانت مقررة في الاتفاؽ الجماعي الذيف كانوا يخضعوف لو في بالتمتع بالامتيازات الت
 .1الأصؿ، وذلؾ لمدة عاـ يبدأ مف تاريخ الاندماج أو الانقساـ

 الفرع الثاني: الوضت في مصر
/ لعاـ 9رقـ /المصري قانوف العمؿ  / مف85ت المادة /نص عقد العمل الفردي:-أولاً 

عند اندماج المنشأة في غيرىا فإف ذلؾ لا يمنعيا مف الوفاء عمى ما يمي: )ـ 1959
النيائي المرخص بجميع التزاماتيا، وأنو وفيما عدا حالات التصفية والافلبس والاغلبؽ 

 .(فيو يبقى عقد استخداـ المنشأة قائماً 
و وتطبيقاً لذلؾ تنتقؿ عقود العمؿ مف الشركة المندمجة إلى الشركة الدامجة أو الجديدة ول

لـ يوجد نص يقضي بذلؾ في عقود العمؿ تمؾ أو في عقد الاندماج، حيث يكوف انتقاليا 
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، أي لا يجوز الاتفاؽ عمى مخالفتو ، فالأمر ىنا متعمؽ بالنظاـ العاـ1ىنا بحكـ القانوف
ولا يكوف متوقفاً عمى رضا العامؿ أو رب العمؿ الجديد، وقصد المشرع المصري بذلؾ 

استقراره في عممو، خاصة بعد أف أصبحت صفة العامؿ بالمشروع حماية العامؿ وضماف 
وكؿ ذلؾ ما لـ تختفي  .2مؿ المتعاقد معوذات أىمية تكاد تفوؽ صمة العامؿ برب الع

الشركة ويزوؿ كيانيا القانوني كأثر لمتصفية أو الإفلبس أو الوقؼ النيائي لمنشاط، أو ما 
موسمية، فتنقضي بانقضاء المدة أو بانتياء الموسـ، لـ تكف عقود العماؿ محددة المدة أو 

 .3باعتبار أف ىذه العقود كانت ستنقضي حتماً ولو لـ تندمج الشركة المندمجة
أما عقود العمؿ الخاضعة غير أف ىذا الحكـ يتعمؽ بعقود العمؿ الخاضعة لقانوف العمؿ، 
اىا عقد العمؿ بقوة القانوف لمقانوف المدني فتخضع لمقواعد العامة، والتي لا ينفسخ بمقتض

عند عدـ الاتفاؽ عمى انتقاؿ عقد  وعند انتقاؿ ممكية المنشأة إلى خمؼ خاص، إلا أن
العمؿ إلى الخمؼ الخاص فإف ذلؾ يعتبر بمثابة نقض أو انتياء مبتسر لمعقد بالإرادة 

الاتفاؽ عند عدـ ىذا الخمؼ لا يكوف ممتزماً بعقد العمؿ في المنفردة لرب العمؿ، أي أف 
 .4عمى ذلؾ
أف يكوف غرضيا مشابياً  وانتقاليا ستمرار عقود عمال الشركة المندمجةلارط تشإلا أنو ي

أو مكملًب لغرض الشركة الدامجة أو الجديدة، أو أف يكوف نشاط الأولى لازماً لمزاولة 
 الثانية لنشاطيا.

الاستمرار في العمؿ جبار عماؿ الشركة المندمجة عمى وفي غير ىذه الحالة لا يجوز إ
لدى الشركة الجديدة، ويعتبر الدمج ىنا انياء مبتسراً لعقود العمؿ يترتب عميو التعويض 
عمى العماؿ المتضرريف مف انياء العقود قبؿ انتياء مدتو، ويخضع مدار التعويض متى 

 .     5قامت أسبابو لتقدير المحكمة وفقاً لمقواعد العامة المقررة في القانوف
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الدٌن زكً، نظرٌة الالتزام فً القانون المدنً المصري، الجزء الأول، دار مطابع الشعب،  محمود جمال 

 .541، صفحة 5411
2
حسن كٌره، أصول قانون –م 5435/ لعام 552/ من القانون رقم /4وقد تأكد هذا الحكم مرة أخرى فً المادة / 

 .135، صفحة 5424العمل، منشأة المعرف بالإسكندرٌة، 
3
 .515ى عقود العمل، مرجع سابق، صفحة ثر اندماج الشركات علٌل محمد أحمد، أعبد الفض 
4
 / من القانون المدنً المصري.591المادة / 
5
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ؾ يكوف المشرع في فرنسا ومصر قد قرر استمرار عقود العمؿ التي كانت الشركة وبذل
المندمجة قد أبرمتيا وظمت سارية حتى تاريخ الاندماج، ونتيجة لذلؾ تكوف الشركة 

بالحقوؽ المعترؼ بيا في ىذه العقود لمعامميف، -بشكؿ عاـ–الدامجة أو الجديدة ممتزمة 
ىذه الشركة بالقياـ بنفس الأعماؿ التي كانوا يقوموف بيا وبالمقابؿ يمتزـ العامموف تجاه 

 في الشركة المندمجة. 
عقود العمؿ رغـ انتقاؿ المنشأة ينصب  مف المقرر أف بقاءعقد العمل الجماعي: -ثانياً 

، وتجدر الإشارة إلى أف انقضاء ةد العمؿ الجماعيو عقدوف  عمى عقود العمؿ الفردية فقط
حؿ المجنة النقابية لمعامميف بالشركة وتنقؿ عضوية الأعضاء الشركة المندمجة يقتضي 

 .1إلى المجنة النقابية بالشركة الدامجة أو الجديدة
ومع ذلؾ يجوز لعماؿ الشركة المندمجة أف يطمبوا عقد جمعية عمومية غير عادية 
لأعضاء المجنة النقابية لمنظر في تمثيميـ في مجمس إدارة المجنة النقابية لمشركة 

دامجة، إذا كاف يترتب عمى الدمج المساس بمصالحيـ بسبب عدـ تمثيميـ في مجمس ال
 إدارة المجنة المذكورة.

والواقع أف انتقاؿ عقود الشركة المندمجة إلى الشركة الدامجة أو الجديدة يثير كثيراً مف 
 المشكلبت العممية، ويستحسف لتلبفي الصعوبات التي تواجو الشركات الداخمة في الدمج

خلبؿ التفاوض مع ممثمي العماؿ وأوضاعيـ بعد الدمج لمتوصؿ إلى الحموؿ المناسبة 
 .    2مرحمة التمييد لإعداد الدمج

 ا عمى بقاءمفيي ف العمؿوانيق تنصحيث  ،فمسطيف والأردففي ولا يختمؼ الأمر كثيراً 
العمؿ بسبب نقؿ ممكية المشروع أو بيعو أو د العمؿ نافذاً حتى لو تغير صاحب عق

فييا يظؿ ستة أشير إلا أف المشرع فييما حدد مدة اندماجو أو انتقالو بطريؽ الإرث، 
صاحب العمؿ الأصمي والجديد مسؤولوف بالتضامف عف تنفيذ الالتزامات الناجمة عف 

ر يتحمؿ صاحب مستحقة الأداء قبؿ تاريخ التغيير، وبعد انقضاء الستة أشيالالعقد، و 
    .3العمؿ الجديد المسؤولية وحده
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، وهو ذات الحكم الذي أخذ به 5410ام / من قانون شركات الأسهم الألمانً لع599هذا ما تقضً به المادة / 

 .5425مشروع الاتفاقٌة الدولٌة بشأن الدمج الدولً لشركات المساهمة الذي أعدته دول المجموعة الأوروبٌة عام 
2
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تضامف صاحب العمؿ الأصمي )الشركة المندمجة( مع الجديد )الشركة الدامجة( أي أف 
نما ىي مقيدة بمدة ستة أشير، وبعد مضي تمؾ المدة يصبح صاحب  ليس لفترة مطمقة، وا 

عقد العمؿ المبرـ فيما بيف العمؿ الجديد مسؤولًا وحده عف تنفيذ الالتزامات المترتبة عف 
ىذا الأردنية  التمييز محاكـبقت طوقد العمؿ القديـ )الشركة المندمجة(،  العامؿ ورب

  .1القانوف في قراراتيا
التساؤؿ حوؿ إمكانية بقاء صاحب العمؿ الأصمي في حالة  وفي ىذا الصدد، يثور

دة ستة أشير رغـ انقضاء الاندماج وىو الشركة المندمجة مسؤولًا عف تمؾ الالتزامات لم
حكـ الإجابة في  شركة المندمجة وزواليا مف الوجود، لتأتيالشخصية الاعتبارية لم

لمحكمة التمييز الأردنية في قضية أقاـ فييا المدعي دعوى مطالبة عمالية مطالباً بحقوقو 
العمالية بمواجية شركة بنؾ الأردف والخميج بصفتيا الخمؼ القانوني لبنؾ المشرؽ الذي 
كاف يعمؿ المدعي لديو، بعد أف تـ الدمج بيف الاثنتيف وأصبحت شركة بنؾ الأردف 

ؼ القانوني وحمت محؿ بنؾ المشرؽ، حيث جاء في قرار المحكمة أف: والخميج ىي الخم
ف كاف الاندماج يترتب عميو انقضاء الشركة المندمجة وزواؿ شخصيتيا  وحيث أنو وا 
الاعتبارية إلا أف ىذا الانقضاء ليس معناه تحمميا مف العقود التي أبرمتيا لأف الشركة 

وؽ وما عمييا مف التزامات ومف ثـ تظؿ كافة الدامجة أو الجديدة تخمفيا فيما ليا مف حق
العقود التي أبرمتيا الشركة المندمجة قائمة ومستمرة، ويرجع السبب في بقاء العقود التي 

أف الاندماج لا يترتب عميو تصفية الشركة المندمجة أبرمتيا الشركة المندمجة إلى 
ناصر إيجابية وسمبية إلى واقتساـ موجوداتيا، بؿ تنتقؿ ذمتيا المالية بما تشممو مف ع

الشركة الدامجة أو الجديدة، ويظؿ المشروع الذي تألفت الشركة المندمجة لتحقيقو قائماً 
نت استمرار العقود التي أبرمتيا الشركة المندمجة وىذه الحقيقة أم   ومستمراً رغـ فنائيا،

داية ... وحيث بحيث ينصرؼ أثرىا إلى الشركة الجديدة وكأنيا ىي التي أبرمتيا منذ الب
أف عقد العمؿ مف العقود المستمرة، تنشأ عنو علبقة تعاقدية تربط بيف الطرفيف وتفرض 
عميو التزامات مستمرة طالما ظؿ العقد قائماً، وحيث أنو ليس لانتقاؿ ممكية المنشأة أثر 
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عمى عقود العمؿ المبرمة بيف رب العمؿ والعامؿ، فلب تنقضي ىذه العقود، بؿ تظؿ 
 .1بقوة القانوف ...(سارية 

رفض اعتبار الاندماج كأحد أسباب حؿ ويتضح مف اجتياد القضاء الأردني أنو 
الشركات، لأف حؿ الشركة يترتب عميو انقضاء شخصيتيا الاعتبارية، ولا يصمح ذلؾ في 
الاندماج الذي يتطمب بقاء الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة لتنقؿ ذمتيا المالية بما 

دة، وىو الاتجاه الذي ليا مف حقوؽ وما عمييا مف التزامات إلى الشركة الدامجة أو الجدي
 نؤيده. 
 مقارناً  الوضت في سوريةالثالث: الفرع 

إلى اعتبار الاندماج  2011/ لعاـ 29ذىب المشرع السوري في قانوف الشركات رقـ /
الذي يترتب عميو زواؿ الشخصية الاعتبارية لمشركة و ؿ الشركات، انحلبسبباً مف أسباب 

آخر منو أف الشركة الدامجة خمفاً لمشركة ة، في حيف أنو اعتبر في موضع المنحم  
وىذا يعني بقاء الشخصية الاعتبارية  المندمجة بما ليا مف حقوؽ وما عمييا مف التزامات

 .لمشركة المندمجة
 1959/ لعاـ 91وعمى صعيد آخر، لـ يتطرؽ المشرع السوري في قانوف العمؿ رقـ /

شأة أو تغيير شكميا القانوني أو إلى وضع عقد العمؿ الفردي في حاؿ التنازؿ عف المن
 حيث أقر مبدأ 2010/ لعاـ 17لعمؿ رقـ /اندماجيا، إلا أنو أتى بحكـ جديد في قانوف ا

 فيما يمي:  ىذه الإشكالات القانونيةاستمرار عقود العمؿ عند اندماج الشركات، وسنناقش 
ذكرنا بأف السبب في بقاء العقود التي أبرمتيا الشركة  الشركات: عمى صعيد قانون-أولاً 

إلى أف الاندماج لا يترتب عميو تصفية الشركة المندمجة واقتساـ المندمجة يرجع 
موجوداتيا، بؿ تنتقؿ ذمتيا المالية بما تشممو مف عناصر إيجابية وسمبية إلى الشركة 

لمندمجة لتحقيقو قائماً ومستمراً الدامجة أو الجديدة، ويظؿ المشروع الذي تألفت الشركة ا
وىذه الحقيقة أمنت استمرار العقود التي أبرمتيا الشركة المندمجة بحيث  رغـ فنائيا،

المشرع إلا أف التي أبرمتيا منذ البداية،  ينصرؼ أثرىا إلى الشركة الجديدة وكأنيا ىي
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حؿ يترتب عميو انحلبؿ الشركات والسبباً مف أسباب  قد اعتبر اندماج الشركات السوري
/ مف قانوف 18المادة /حيث نصت  ،تصفية الشركة وزواؿ شخصيتيا الاعتبارية

)تنحل الشركة في أي من الحالات التالية عمى ما يمي:  2011/ لعاـ 29الشركات رقـ /
 اندماج الشركة في شركة أخرى(.-5... 

حميا في  )تدخل الشركة بمجرد/ لتؤكد ذلؾ حيث نصت عمى أف: 19وجاءت المادة /
طور التصفية وتبقى شخصيتيا الاعتبارية قائمة طيمة المدة اللازمة لمتصفية ولأجل 

 حاجة التصفية فقط(.
)يتم حيث نصت:  / مف ذات القانوف218/ مف المادة /2الفقرة /وأكدت ذات الحكـ 
وتبقى الشركة  تنقضي الشركة المندمجة وتزول شخصيتيا الاعتباريةالدمج ... بحيث 

الدامجة وحدىا القائمة بعد الدمج أو باندماج شركتين ... بحيث تنقضي الشركتان 
 المندمجتان وتزول شخصيتيا الاعتبارية(.

أتت لنفيـ منيا عكس ذلؾ حيث نصت عمى  / مف ذات القانوف222المادة /في حيف أف 
نونياً لمشركات المندمجة )تعتبر الشركة الدامجة أو الناتجة عن الاندماج خمفاً قا: أف

وتنتقل كافة الحقوق والالتزامات لمشركات المندمجة إلى الشركة الدامجة أو الناتجة 
 عن الاندماج(.

 تخلبفة الشركة الدامجة لمشركة المندمجة قد تم ؽ بنص ىذه المادة نجد أفمف التعم  
، أي بقاء الشخصية ةمة المالية لمشركة المندمجة إلى الشركة الدامجبناء عمى انتقاؿ الذ

استمرار عقود العمؿ المبرمة في الشركة المندمجة مشركة المندمجة، وما الاعتبارية ل
 نتيجة ذلؾ. إلاوانتقاليا إلى الشركة الدامجة أو الجديدة 

وجمي  في النصوص متقدمة الذكر، فتارةً يعتبر  واضحوالتبايف والاختلبؼ فالتخب ط 
المشرع أف الاندماج ىو حؿ  لمشركة والحؿ  يترتب عميو التصفية كأثر مباشر، وتارةً أخرى 
يعتبر المشرع أف الاندماج يترتب عميو زواؿ الشخصية الاعتبارية لمشركة المندمجة، ومرة 

تنتقؿ بموجبيا الذمة المالية لمشركة  ثالثة يعتبر المشرع أف الاندماج ىو خلبفة قانونية
   المندمجة إلى الشركة الدامجة. 
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/ لعاـ 17مف استقراء نصوص قانوف العمؿ رقـ /: العمل عمى صعيد قانون-ثانياً 
 :أفنجد  2010

)لا يترتب عمى إدماج المنشجة في غيرىا أو نصت عمى ما يمي: قد / منو 12المادة /-1
أو اليبة أو الإيجار أو البيت ولو كان بالمزاد العمني أو غير انتقاليا بالإرث أو الوصية 

 لك من التصرفات إنياء عقود استخدام عمال المنشجة ويكون أصحاب العمل السابقون 
مس ولون بالتضامن مت الخمف عن تنفي  جميت الالتزامات الناشئة عن ى ه العقود 

 حتى تاريه التنازل(.
)يجوز : وعمى أنتي تحدثت عف انقضاء عقد العمؿ منو وال/ 53نصت المادة / كما-2

لصاحب العمل أن ينيي عقد العمل المحدد المدة في أي وقت خلال مدة سريانو 
 شريطة أن يدفت لمعامل أجوره عن المدة المتبقية من العقد ...(.   

)لا يجوز التي تحدثت عف وقؼ العمؿ عمى ما يمي:  / منو224ونصت المادة /-3
وقف العمل كمياً أو جزئياً في منشجتو أو تقميص حجميا أو نشاطيا بما  لصاحب العمل

يمس حجم العمالة فييا لضرورات اقتصادية و لك ضمن الشروط والأوضاع المنصوص 
 عمييا في ى ا القانون(.

  مص مف المواد سالفة الذكر أف:نستخ
المبرمة في  العمؿعمى استمرار عقود تؤكد / 17/ مف قانوف العمؿ رقـ /12المادة /

منو تنص / 224المادة /و  وانتقاليا إلى الشركة الدامجة أو الجديدة، الشركة المندمجة
عمى حرماف صاحب العمؿ مف حقو في تقميص حجـ العمالة في منشأتو، والتي قد 

صحيح أف الاندماج لا تتطم بيا ضرورات إعادة تنظيـ المنشأة ولا سيما بعد الاندماج، ف
المدة وبالتالي لا يجوز لصاحب عقود العمؿ غير محددة  ءو مبرراً لإنيايعد بحد ذات

العمؿ الجديد استغلبؿ الاندماج واتخاذه غطاءً لإنياء عقود العمؿ غير محددة المدة كميا 
، ذلؾ فصلًب تعسفياً يتوجب التعويضأف يعتبر يجب في ىذه الحاؿ  وبرأينا)أو بعضيا، 

ىو غير أف الاندماج ، (إلى ىذا الجانب سمباً أو إيجاباً  لـ يتطرؽالمشرع السوري إلا أف 
آلية ووسيمة لإعادة بناء الشركات، الأمر الذي يعني أف الشركة الدامجة أو الجديدة يجب 
أف يكوف ليا كامؿ الحرية في وضع سياستيا الاقتصادية والمالية عمى النحو الذي يكفؿ 
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عمى انتقاؿ الذمة المالية لمشركة  تحقيؽ مصالحيا، فالنصوص القانونية التي نصت
الدامجة أو الجديدة بما تحويو مف حقوؽ والتزامات، تجعؿ ليذه الشركة الحؽ في ىيكمة 

 وتوجيو تمؾ الذمة المالية وفؽ سياستيا الاقتصادية والنقدية.
لذا فإنو إذا نشأ بسبب الاندماج واقع تضطر معو الشركة للبستغناء عف بعض العماؿ، 

في ىذه الحالة لا فتضى الاندماج تقميص عدد العماؿ بسبب ازدواج الأعماؿ، كما لو اق
يمكف تجاىؿ مصمحة الشركة الجديدة في تحديد حاجاتيا الحقيقية مف العامميف، ويتفؽ 

رض مع قاعدة استمرار عقود العمؿ بعد الاندماج أو ارأي الفقياء في فرنسا، أنو لا يتع
ة أو الجديدة فصؿ بعض العامميف الذيف يزيدوف عف الانقساـ أف تقرر الشركة الدامج

حاجتيا الحقيقية، بشرط أف تصدر قرارات الفصؿ تمؾ في إطار إعادة تنظيـ المشروع، 
 .1ومع احتراـ الشروط الواردة في عقود العمؿ وأف تخمو تمؾ القرارات مف التعسؼ

المنفردة إذا ترتب عمى  وبالمقابؿ يجوز لمعامؿ إنياء عقد العمؿ غير محدد المدة بإرادتو
الاندماج نقؿ مكاف العمؿ إلى منطقة بعيدة عف مكاف العمؿ الأصمي، أو ترتب عميو 

 تغيير نوع العمؿ المتفؽ عميو.
وخلبصة القوؿ، أف مبدأ استمرار سرياف العقود لا يناؿ مف حؽ طرفي عقد العمؿ غير 

، وىذا الرأي 2سبب مشروع محدد المدة في إنياء العقد، شريطة أف يستند الانياء إلى
 الذي نؤيده.

/ مف ذات 53المادة / مع/ 224و 12/تتعارض المادتاف السابقتاف مف جانب ثافٍ، 
، شريطة وفي أي وقتالقانوف التي سمحت لرب العمؿ بإنياء أي عقد عمؿ محدد المدة 

 أف يدفع أجور العامؿ عف المدة المتبقية.
بانقضاء مدتو إذا كاف محدد المدة، أو بإنجاز العمؿ إذا  العقد المحدد المدة ينتيي تمقائياً ف

كاف مبرماً لتنفيذ عمؿ معيف، وىذا ما ىو إلا تطبيؽ لمقاعدة العامة في العقود التي 
/ مف القانوف المدني التي تقضي بأف العقد 148/ مف المادة /1نصت عمييا الفقرة /

                                                           
1
، 5559، 5حسام الدٌن الصغٌر، النظام القانونً لاندماج الشركات، دار الفكر الجامعً، الإسكندرٌة، مصر، ط 

 .045صفحة 
2
، صفحة 5555-5555قاهرة، مصر، السٌد عٌد ناٌل، الوجٌز فً قانون العمل الجدٌد، دار النهضة العربٌة، ال 

515. 
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تفاؽ الطرفيف أو للؤسباب التي يقررىا شريعة المتعاقديف فلب يجوز نقضو ولا تعديمو إلا با
 . 1القانوف

حؽ طرفي عقد العمؿ الغير محدد  2003/ لعاـ 12وقد قيد قانوف العمؿ المصري رقـ /
المدة بإنياء ىذا العقد بقيد شكمي يتمثؿ في اخطار الطرؼ الآخر قبؿ الانياء وآخر 

 موضوعي يتمثؿ بضرورة أف يكوف الانياء لسبب مشروع.
نوف العمؿ المصري لـ يتضمف في نصوصو حؽ صاحب العمؿ في انياء عقود إلا أف قا

العمؿ غير محددة المدة لأسباب فنية أو اقتصادية كما في حالة إعادة تنظيـ أو ىيكمة 
 المنشأة.

وفي ىذا السياؽ قضت محكمة النقض المصرية بأف تعييف نشاط المنشأة أو ضغط 
رب العمؿ انياء عقود بعض العماؿ استناداً مصروفاتيا أو اغلبؽ أحد فروعيا يجيز ل

لسمطتو في تنظيـ منشأتو وىي سمطة تقديرية لو ولا معقب عمييا مادامت مبررة وليس 
لمقضاء سوى التحقؽ مف جدية المبررات التي دعت إلى الاستغناء عف بعض العماؿ أو 

 .2ضغط المصروفات
وقد حاوؿ الفقو البحث عف المعيار الذي يمكف بمقتضاه تحديد معنى أو مفيوـ السبب 
الاقتصادي الذي يقوـ بمقتضاه حؽ صاحب العمؿ أف ينيي عقد العمؿ غير محدد 
المدة، فرأى البعض أف السبب الاقتصادي يستغرؽ كافة صور الانياء التي لا ترجع إلى 

ما يعد سبباً اقتصادياً كافة حالات إعادة تنظيـ شخص العامؿ ورأى البعض الآخر أنو م
المنشأة والتطوير التقني للآلات ووسائؿ الإنتاج أو تعديؿ مادة الإنتاج أو الخدمة 

 .3المقدمة
حرص المشرع الفرنسي عمى توفير الضمانات التي تكفؿ حماية العامؿ مف في حيف 

ف مف خلبلو الإجراءات يبي 1973/ 7/ 13الفصؿ التعسفي، فأصدر قانوناً بتاريخ 
الواجب اتباعيا قبؿ فصؿ العماؿ، كما عني القانوف المذكور ببياف الحالات التي 

                                                           
1
/ 52/ من قانون العمل رقم /00و 09والمادتان/ 555أمل شربا وهٌثم الطاس، عقد العمل، مرجع سابق، صفحة  

 .5555لعام 
2
 .355، مجموعة المكتب الفنً، صفحة 1/9/5411/ جلسة 552نقض مصري، طعن رقم / 
3
، 5435فصل العامل أو انهاء عقد العمل، دون دار نشر،  محمد عبد الكرٌم نافع، سلطات صاحب العمل فً 

 .053صفحة 
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في عممية فصؿ العماؿ، بالإضافة إلى تقرير المساعدات  1تستدعي تدخؿ لجنة المشروع
 لمعامؿ المفصوؿ وتيسير حصولو عمى وظيفة جديدة.   

في شأف  1964/ لعاـ 38في القانوف رقـ /إلى ما ذىب إليو المشرع الكويتي نشير و 
/ منو التي نصت عمى ما يمي: )ينتيي 59العمؿ بالقطاع الأىمي ضمف نص المادة /

عقد العمؿ في حالة حؿ المنشأة أو تصفيتيا أو إغلبقيا أو إفلبسيا أو إدماجيا في 
ذلؾ مف غيرىا أو انتقاليا بالإرث أو الوصية أو اليبة أو البيع أو التنازؿ أو غير 

التصرفات القانونية، وتصبح مكافآت العماؿ ديناً واجب الوفاء عمى الخمؼ، ويجوز أف 
 يستمر العماؿ في خدمة الخمؼ مع الاحتفاظ ليـ بمكافآتيـ عف المدة السابقة(. 

فيذا النص اعتبر الاندماج مف بيف الأسباب التي تؤدي إلى انتياء عقد العمؿ، وفي حاؿ 
فإف ذلؾ لا يكوف تمقائياً وبقوة القانوف، بؿ يكوف وقفاً عمى رغبة استمرار عقد العمؿ 

الشركة الدامجة أو الجديدة في استمراره وتقديرىا الذي لا معقب عميو، وقد لاقى ىذا 
 .2النص انتقادات كثيرة

تغير الوضع  2010/ لعاـ 6وعند صدور قانوف العمؿ في القطاع الأىمي الجديد رقـ /
/ منو عمى ما يمي: )في حالة بيع المنشأة أو اندماجيا 50المادة / تماماً حيث نصت في

في غيرىا أو انتقاليا بالميراث أو اليبة أو غير ذلؾ مف التصرفات القانونية، فإف عقد 
العمؿ يسري في مواجية الخمؼ بالشروط ذاتيا الواردة فيو، وتنتقؿ التزامات وحقوؽ 

ب العمؿ الذي حؿ محمو( أي أف المشرع صاحب العمؿ السابؽ تجاه العماؿ إلى صاح
 الكويتي أخذ بما ينسجـ مع التشريعات المقارنة في ىذه المسألة.  

القديـ عمى انياء عقود العمؿ قانوف رع الكويتي موفقاً عندما نص في فيؿ كاف المش
معقود مبدأ الأثر النسبي لمف مبدأ سمطاف الإرادة و لعمؿ في حالة الاندماج انطلبقاً ا

صياغة  ، أـ أنو كاف موفقاً أكثر عندما عدؿ عف ذلؾ أعادالمقرريف في القانوف المدني

                                                           
1

بٌن اتحاد أرباب العمل واتحاد نقابات العمال تم تدعٌم سلطة لجان  55/5/5414بمقتضى اتفاق ابرم بتارٌخ  

المشروعات فً هذا المجال، وأصبحت تلك اللجان تتمتع بسلطات واسعة تسمح لها بالتدخل فً حالات الفصل 
فاق بشأن تقرٌر الضمانات التً تحمً الجماعً الذي ٌقع بمناسبة الاندماج للوصول مع الشركة المعنٌة إلى ات

 وما بعدها.  550محسن شفٌق، المشروع ذو القومٌات المتعددة، مرجع سابق، صفحة -العاملٌن
2
 .22ٌعقوب صرخوه، الإطار القانونً للاندماج بٌن البنوك الكوٌتٌة، مرجع سابق، صفحة  
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مجدداً في قانوف العمؿ الجديد وتماشى مع تشريعات الدوؿ الأخرى التي خرقت نصوصو 
  ؟المبدأيف المذكوريف

ؿ مف أىـ وسائالقانونية، ونظراً لأىمية الاندماج كوسيمة  وأماـ ىذا التأرجح في النصوص
ي ولاسيما في السنوات بالنفع عمى الوضع الاقتصاد التي تعودالتركيز الاقتصادي 

تبدو الحاجة ماسة إلى تدخؿ الشركات الكبرى والمشاريع الاقتصادية حيث  القادمة،
، كاف لا الكبرى لتحسيف الوضع الاقتصادي الراىف والنيوض بو ودفع عجمة التقدـ للؤماـ

 قانونية المتعمقة بالاندماج بما يتلبئـ مع كؿ تمؾ الحاجاتبد مف إعادة تنظيـ نصوص ال
  في قانوني الشركات والعمؿ.

التي تستمزـ إعادة تنظيـ المنشأة بما يتناسب مع  ةندماج مف الأسباب الاقتصاديلأف الا
لب بد مف الاعتراؼ لرب العمؿ الجديد بحقو في فالمستجدات الحاصمة بعد الاندماج، 

العمؿ مع كؿ عامؿ بما يتفؽ مع سمطتو في إدارة وتنظيـ المنشأة، بؿ إف مراجعة شروط 
مف حقو أيضاً أف يضع نظاماً داخمياً لممنشأة دوف المساس بالحقوؽ المكتسبة لمعامؿ، 
ذلؾ أف السماح لرب العمؿ الجديد بتعديؿ النظاـ الداخمي لممنشأة بما يمس الحقوؽ 

رية عقد العمؿ بعد تغيير المركز القانوني لصاحب المكتسبة لمعامؿ قد يفرغ مبدأ استمرا
  . 1العمؿ مف محتواه

 خاتمة:
تناوؿ البحث موضوعاً عمى قدر كبير مف الأىمية بالنسبة لمشركات التجارية، ألا وىو 

وقد توصمنا إلى جممة  بصورة خاصة، موضوع اندماج الشركات وأثره عمى عقود العمؿ
 مف النتائج والمقترحات أىميا:

 النتائج:
الاقتصػػاد القػػومي  ريكػػوف الانػػدماج محمػػوداً إذا أسػػيـ فػػي رفػػع مسػػتوى الحيػػاة، وازدىػػا-1

وزيػػػادة أربػػػاح المسػػػاىميف، عػػػف طريػػػؽ تجميػػػع أدوات الإنتػػػاج وتخفػػػيض تكاليفػػػو، وزيػػػادة 
                                                           

1
بأن4 الالتزامات العقدٌة التً تترتب على  1/55/5555وقد قضت محكمة النقض الفرنسٌة فً حكمها الصادر فً  

الشركة المندمجة لمصلحة العاملٌن فٌها تنتقل بالحالة التً تكون علٌها إلى الشركة الدامجة، ولا ٌجوز لهذه الأخٌرة 
ً ٌضر بمصلحة العاملٌن فً الشركة المندمجة، وأضافت أن تغٌر بإرادتها المنفردة شروط عقد العمل بشكل تعسف

المحكمة أنه إذا انتهت عقود العمل السابقة، وكانت هذه العقود تتضمن بنداً ٌفٌد بإمكانٌة تجدٌدها بذات الشروط 
الواردة فً العقود المنتهٌة فإن الشركة الدامجة غٌر ملزمة بتحدٌد العقود بذات الشروط، باعتبارها شخصٌة 

 وٌة مختلفة عن شخصٌة الشركة المندمجة. معن
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الإنتػػػػاج وتػػػػدفؽ السػػػػمع وخفػػػػض أسػػػػعارىا، وىنػػػػا يكػػػػوف الانػػػػدماج مرغوبػػػػاً فيػػػػو مػػػػف جانػػػػب 
 المستيمكيف والسمطة العامة. المديريف والمساىميف و 

وبالمقابؿ فقد يؤدي الاندماج إلى نتائج عكسية إذا أدى إلى احتكار في أحد المجالات 
الاقتصادية، عف طريؽ سيطرة الشركات الكبيرة عمى حساب ظيور واستمرار المشروعات 

الذي الصغيرة والمتوسطة التي تغذي الاقتصاد القومي وتساىـ في تحقيؽ توازنو، الأمر 
يزعج السمطة العامة ويضطرىا إلى التصدي للبندماج كونو أصبح خطراً ولـ يعد مرغوباً 

 .فيو
 إف صورتي الاندماج التقميديتاف ىما الاندماج بطريؽ الضـ والاندماج بطريؽ المزج-2

، إلا أف بعض الدوؿ كفرنسا وىاتاف الصورتاف المتيف أخذ بيما المشرع السوري فقط
 .الانقساـ صورة مف صور الاندماجاعتبرت 

اعتبر المشرع أف الاندماج أحد أسباب حؿ  الشركة والذي يترتب عميو انقضاء -3
شخصيتيا الاعتبارية ودخوليا في طور التصفية تارةً، واعتبر الاندماج انتقالًا لمذمة 

الاعتبارية المالية مف الشركة الدامجة إلى الشركة المندمجة أي افترض بقاء الشخصية 
  لمشركة المندمجة لتأتي الشركة الدامجة أو الجديدة لتخمفيا خلبفة عامة تارة أخرى.

تعرضنا لأثر الاندماج عمى عقد ىاـ وشائع بكثرة في حياة أية شركة وىو عقد العمؿ، -4
قد نصت عمى استمرار سرياف عقود وسورية فوجدنا أف قوانيف العمؿ في فرنسا ومصر 

بالعامميف في الشركة أو الشركات المندمجة في مواجية الشركات الدامجة العمؿ الخاصة 
، وأوضحنا أف ىذا الأمر لا يمنع رب العمؿ في عقود العمؿ غير محددة المدة أو الجديدة

عادة ىيكمتيا بعد مف إنياء بعض العقود في إطار سمطتو الخاصة بتنظيـ المن شأة وا 
انتياء عقود العمؿ عند اندماج الشركة الاندماج، وبعض الدوؿ نصت صراحة عمى 

 كالكويت. 
حرص عمى توفير الضمانات التي تكفؿ حماية العامؿ قد المشرع الفرنسي وجدنا أف -5

يبيف مف خلبلو الإجراءات  1973/ 7/ 13مف الفصؿ التعسفي، فأصدر قانوناً بتاريخ 
الواجب اتباعيا قبؿ فصؿ العماؿ، كما عني القانوف المذكور ببياف الحالات التي 
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رير المساعدات تستدعي تدخؿ لجنة المشروع في عممية فصؿ العماؿ، بالإضافة إلى تق
 لمعامؿ المفصوؿ وتيسير حصولو عمى وظيفة جديدة.   

 المقترحات:
بناء عمى كؿ ما تقدـ تظير الحاجة الماسة لتنظيـ قانوني يوضح أحكاـ الاندماج  -1

ويفصؿ إجراءاتو، ويراعي خصوصيتو في سوريا، بما يضمف الانتياء مف إجراءاتو 
ومف ذلؾ بيما النشاط التجاري، ة المتيف يتطم  بسرعة كبيرة تتناسب مع السرعة والمرون

بإزالة اندماج  2011/ لعاـ 29/ مف قانوف الشركات رقـ /18تعديؿ نص المادة /
الشركات مف أسباب انحلبؿ الشركات التي تؤدي إلى زواؿ الشخصية الاعتبارية لمشركة 

تقاؿ الذمة المالية المندمجة، لأنو لا يتعارض مع طبيعة الاندماج ومتطمباتو المتمثمة بان
عف مسألة التصفية ة إلى الشركة الدامجة أو الجديدة، مما يبعد الاندماج لمشركة المندمج

 / منو.19في المادة / 2011/ لعاـ 29الشركات رقـ /التي نص عمييا قانوف 
حتى لا يكوف ىناؾ فراغ وجعمو مف صور الاندماج، تنظيـ موضوع انقساـ الشركات -2

/ 2، عف طريؽ تعديؿ الفقرة /رغبت شركة ما بممارسة عممية الانقساـ تشريعي فيما لو
/ مف قانوف الشركات بإضافة الانقساـ إلى طريقتي الاندماج بالمزج 218مف المادة /

 .والضـ
والنص صراحة فيو عمى استمرار  2010/ لعاـ 17تعديؿ نصوص قانوف العمؿ رقـ /-3

ركزىا ولا سيما حالة مقانوني قد يطرأ عمى عقود العمؿ بعد تعرض المنشأة لأي تغيير 
خلبؿ ىذه الفترة مف  والعامؿدة فقط يتمكف رب العمؿ لفترة محد اندماجيا مع منشأة أخرى

  الوصوؿ إلى عقد جديد برضى الطرفيف.
عند اندماج الشركات مف تنظيـ المشروع الاقتصادي الذي رب العمؿ الأمر الذي يمكف 

تقوـ عميو المنشأة، والذي قد يسفر عنو تقميص عدد مف العامميف في المنشأة وبالتالي 
إنياء عقود العمؿ الخاصة بيـ، فيأتي ىذا النص ليضمف حقو ذاؾ وحؽ العامؿ في 

يجاده لعمؿ جديد خلبؿ تمؾ الفت رة، دوف أف بسبب ذلؾ الحصوؿ عمى تعويض مناسب وا 
عدـ استقرار في الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية لمعامؿ بشكؿ خاص والدولة بشكؿ 

 عاـ. 
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السوري نصاً صريحا يجيز لصاحب العمؿ انياء عقد العمؿ قانوف نرى أف يتضمف -4
وتتناسب مع القواعد العامة العمؿ إذا توافرت أسباب اقتصادية وجيية تبرر ىذا الانياء 

 بدلًا مف ترؾ الأمر لمتأويلبت الفقيي والاجتيادات القضائية. القانوف المدني، في 
 

 تم بعون الله وتوفيقو
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