
 عباسعلي د.              لينا ملحم   2023  عام   9العدد    45 مجلة جامعة البعث  المجلد 

11 
 

 تجربةىهنريىكسونجرىالتّفاوضوّة
 دراسةىنقدوة

 
 إعداد الطّالبة لينا محمد ممحم

 جامعة دمشق -كمية العموم السّياسية        -ماجستير في العلاقات الدوليّة  
 إشراف : الدّكتور عمي عباس

2023-2022 
                                             الممخص

تحميؿ الأساليب الّتي استخدميا كيسنجر في التّعامؿ مع قضايا تسعى ىذه الدّراسة إلى 
حساسة بالنّسبة للأمف القومي الأميركي مثؿ قضية فيتناـ، والعلاقة مع جميوريّة الصّيف 
الشّعبيّة، المفاوضات بيف العرب والكياف الصّييوني، بالإضافة لمحرب الباردة، وتقييـ ىذه 

فاء عناصر القوة الّتي يمتمكيا رجمنا محور ىذه الأساليب ومدى جدواىا في حاؿ انت
 الدّراسة )ىنري كيسنجر(.

وتّـ التّوصؿ لنتائج عديدة بيذا الشّأف، مف أبرزىا أفّ العوامؿ الّتي ساعدت عمى نجاح 
مفاوضاتو تمثّمت في البيئة الدّولية، ضعؼ المفاوضيف، المصالح المتبادلة، الدّعـ المقدّـ 

ف، وبالمقابؿ كاف ىناؾ مجموعة مف العوامؿ أدّت إلى اخفاقو في لو، وأنصاره الدّوليي
مفاوضات أخرى عمى رأسيا الرّأي العاـ، الّذي تبيف أنّو أقوى مف كؿّ أساليبو التفّاوضية، 

 .وسنأتي عمى ذكر ىذه النّتائج في المباحث والمطالب اللاحقة الذّكر
 

التّفاوض، الولايات المتّحدة الأمريكية، الكممات المفتاحية: هنري كسينجر، أساليب 
 .البيئة الدّولية، تركيب المفاوضات
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 Henry Kissinger's Negotiation 

Experience 

critical study 
 

Abstract 
The study aims to analyze the methods used by Kissinger in dealing 

with sensitive issues of American national security as the issue of 

Vietnam, the relationship with China, negotiations between the Arabs 

and the Zionist entity, in addition to the Cold War, and to evaluate these 

methods and their feasibility in the absence of the elements of  power . 

Important results were reached in this regard, most notably that the 

factors that helped the success of his negotiations were represented in : 

the international environment, the weakness of negotiators, mutual 

interests, the support provided to him, and his international supporters, 

which turned out to be stronger than all of his negotiating methods, and 

we will mention these results in the aforementioned investigations and 

demands. 

Keywords:  
Henry Kissinger, negotiation methods, the United States of America, the 

international environment, Installation negotiations. 

 

 

 

 

  



 عباسعلي د.              لينا ملحم   2023  عام   9العدد    45 مجلة جامعة البعث  المجلد 

13 
 

 :. المقدمة1
الفعؿ ينشأ في النّياية مف ضرورة داخمية في الفرد، فإذا كاف العقؿ يساعدنا عمى فيـ "

العالـ الّذي نعيش فيو، والتّحميؿ العقمي يمكف أف يساعدنا عمى تطوير المؤسسات الّتي 
يستطيع أف يعفي الإنساف مف مسؤوليتو النّيائية في أف يقدّـ  نعمؿ بيا، فإنّو لا شيء

بيذه الكممات كتب كيسنجر   1معناه الخاص في الحياة، وأف يرفع نفسو فوؽ الضّرورة"،
، والّتي كانت بعنواف "معنى التاّريخ: تأملات 1950مقدمة رسالة تخرجو الأوّلى عاـ 

أنّو سيترؾ بصمتو الخاصّة في ىذه  ، وكأنّو يقوؿ لنا"حوؿ سبنجمر، توينبي وكانت
 الحياة، والّتي سيمتد أثرىا إلى الجيؿ الّذي أكتب فيو ىذه الدّراسة. 

اىتـ كيسنجر بدراسة طبيعة رجؿ الدّولة، واعتبر أفّ اختيار رجؿ الدّولة يجب أف يكوف 
 عمى أسس أىميا قدرتو عمى إيضاح العلاقة بيف القوى، وكيفية التّعامؿ معيا، وواجب
رجؿ الدّولة حسب رأيو أف يوائـ بيف رؤية الشّعب، ورؤيتو، وبيف العادات والتّقاليد 

 .ومستقبؿ الدّولة
لا كرامة لنبي فكما يقاؿ: "واِعتَقد أفّ رجؿ الدّولة كالنّبي في قومو، لا يذكر إلا بعد وفاتو، 

مع القواعد  في قومو"، مبرراً بذلؾ تصرفاتو اللاحقة، الّتي يظير لمبعض أنّيا تتنافى
 .الأخلاقية

  

                                                           
ترجمة: عاطؼ أحمد عمراف. عمّاف: الأردف. الأىمية لمنشر  هنري كيسنجر. الجزء الأوّل -مذكرات(. 2005كيسنجر، ىػ. ) 1

 .17والتّوزيع.  ص: 
 
 
 
 
 
 



 تجربة هنري كسينجر التّفاوضيّة دراسة نقدية

14 
 

 :. مشكمة الدّراسة وأهميتها والجديد فيها2
تكمف مشكمة الدّراسة في غموض شخصية كيسنجر، وعدـ القدرة عمى التّنبؤ بأسموبو 
التّفاوضي حيث أنّو استخدـ العديد مف الأساليب التّفاوضية المبتكرة، مما أدّى إلى قمب 

 .نتائج المفاوضات في أغمب الأحياف
في حيف تكمف أىمية الدّراسة في دراسة تجربة ىنري كيسنجر التفّاوضية دراسةً نقدية، 
والوقوؼ عمى أىـ النّجاحات والاخفاقات فييا، وتقييـ ىذه التّجربة ومدى جدواىا، والّتي 

 بدورىا تعدّ الجديد في ىذه الدّراسة. 
 . أهداف الدّراسة وأسئمتها:3

خصية وأسموب ىنري كسينجر التّفاوضي دراسةً نقدية، تيدؼ ىذه الدّراسة إلى دراسة ش
في حيف تثير مشكمة وتقييـ ىذه التّجربة، والوقوؼ عمى مكامف القوة والضّعؼ فييا، 

الدّراسة بمتغيرييا، المتغير المستقؿ )أسموب وشخصية كيسنجر التفّاوضية(، والمتغير 
 وىي كالآتي:التّابع )التّجربة التفّاوضية(، عدداً مف التّساؤلات، 

 ما ىو دور العامؿ الشّخصي لػ ىنري كيسنجر عمى مسار المفاوضات؟ أ.
كيؼ انعكس أسموب كيسنجر التفّاوضي عمى إدخاؿ مسارات جديدة في عمـ  ب.

 التّفاوض؟
 ىؿ ابتكر ىنري كيسنجر أو طوّر سبؿ تفاوضية أكثر مرونة؟ ج.
 إخفاؽ مفاوضات ىنري كيسنجر؟ما ىو دور العوامؿ الموضوعية في نجاح أو د. 
 . فرضيات الدّراسة:4

 خمقت التّساؤلات السّابقة الذّكر الفرضيات الآتية: 
أ. شخصية ىنري كسينجر انعكست عمى نجاح معظـ التّجارب التفّاوضية الّتي كاف 

 مفاوضاً فييا.

 ب. أسموب كسينجر التفّاوضي أدّى إلى خمؽ أسموب جديد ومبتكر في عمـ التّفاوض.
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 ج. طوّر ىنري كسينجر أسموباً تفاوضياً أكثر مرونة.
د. وجود عوامؿ موضوعية في مسار مفاوضات ىنري كسينجر أدّت إلى إخفاقو في 

 بعض المفاوضات ونجاحو في أغمبيا. 
 وسنحاوؿ مناقشة صحّة ىذه الفرضيّات مف خلاؿ المباحث والمطالب اللاحقة.

 :. منهج الدّراسة5
سة تّـ استخداـ المنيج الوصفي التّحميمي مف حيث وصؼ تجربة لموصوؿ ليدؼ الدّرا

ىنري كسينجر التفّاوضية، وتحميؿ تجربتو التّفاوضية، وتقييـ شخصيتو كمفاوض، 
بالإضافة إلى المنيج التاّريخي حيث تّـ العودة إلى نماذج تاريخية مف مفاوضات ىنري 

 .كسينجر وتقييميا مف حيث النّجاح والإخفاؽ
 :الدّراسة . تقسيم6

تّـ تقسيـ الدّراسة إلى مبحثيف وعدّة مطالب، حيث سنتناوؿ في المبحث الأوّؿ وىو 
 :بعنواف: ىنري كيسنجر والسّياسة العالمية، المطالب الآتية

 .المطمب الأوّؿ: شخصية ىنري كيسنجر التفّاوضية
 .المطمب الثاّني: نماذج تفاوضية في حياة كيسنجر التفّاوضية

الثاّني وىو بعنواف: النّجاحات والإخفاقات في تجربة ىنري كيسنجر  أمّا المبحث
 التّفاوضية، فسوؼ يتضمّف ثلاثة مطالب: 

 .الأوّؿ: التّجارب النّاجحة في تجربة ىنري كيسنجر التفّاوضية
 الثاّني: إخفاقات ىنري كيسنجر التفّاوضية.

 الثاّلث: أراء كيسنجر في بعض المسائؿ الدّولية الحاليّة.
 وسنقوـ بدراسة ىذه المباحث والمطالب وفؽ التّسمسؿ السّابؽ.
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 المبحث الأوّل: هنري كيسنجر والسّياسة العالميّة:
ارتبط الرّئيس الأسبؽ لمولايات المتّحدة الأمريكية /ريتشارد نيكسوف/، وىنري كيسنجر 

الخارجية بعلاقة وثيقة، فػ كيسنجر كاف يكفّ كؿّ الاحتراـ والتّقدير لسياسة نيكسوف 
الواقعية، مما ساعده عمى لعب دور ميـ في السّياسة الخارجية لمولايات المتّحدة الأمريكية 

(، فشيدت 1977و 1969بصفتو مستشاراً للأمف القومي في الفترة الممتدة بيف )عامي 
ي، تمؾ الفترة انفراجاً خفؼ حدّة التّوتر بيف الولايات المتّحدة الأمريكية، والاتحاد السّوفيت

وتقارب مع جميورية الصّيف الشّعبية، فدبموماسية كيسنجر أدّت إلى إقامة تبادؿ 
نشاء  اقتصادي وثقافي بيف الولايات المتّحدة الأمريكية وجميورية الصّيف الشّعبية، وا 
مكاتب اتصاؿ بيف الطّرفيف في عاصمة كؿّ منيما، كما استطاع إنياء الحرب في اليند 

مستشار الأمف القومي في عيد نيكسوف، ويقاؿ إنّو تدخؿ في الصّينية، وىو في منصب 
ىذه المساعي قبؿ تعيينو مستشاراً  للأمف القومي الأمريكي أثناء عممو في جامعة ىارفارد 
حيث كاف يعمؿ في الوقت نفسو مستشاراً لمسّياسة الخارجية في كؿّ مف البيت الأبيض 

 ووزارة الخارجية.
عمى الاتحاد السّوفيتي فيما يتعمّؽ بمحنة الييود في عاـ لـ يرى كيسنجر أفّ الضّغط 

ـ  وتعرضيـ  للاضطياد كاف في مصمحة السّياسة الخارجية لمولايات المتّحدة 1973
الأمريكية، وقاؿ: "إفّ ىجرة الييود مف الاتحاد السّوفيتي ليست ىدفاً لمسّياسة الخارجية 

  2«".لأمريكية بؿ أصبحت قمقاً إنسانياً الأمريكية وليست مصدر قمؽ لمولايات المتّحدة ا
وتشير بعض الوثائؽ إلى أفّ ىنري كيسنجر عمد إلى عدـ إخبار الرّئيس ريتشارد 

 ـ لمنعو مف التّدخؿ. 1973نيكسوف عف بدء حرب يوـ الغفراف عاـ 

                                                           
2

/ 4ذىّ َششْا تراسٌخ: . يٕلغ أخثاس انخهٍح. (2-2انثُفلاذ، حغٍ ػهً. دٔس ْـُـشي كـٍـغُدش فــً انــغــٍـاعح انــؼـانًـٍح ) 

ًّد يشاْذذٓا تراسٌخ 2012ٍَغاٌ/  اَظش انًٕلغ الانكرشًَٔ: . 2022/آب/12، ذ

alkhaleej.com/news/article/-http://www.akhbar . 

http://www.akhbar-alkhaleej.com/news/article/1161689
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وبناء عمى ذلؾ سنقوـ في ىذا المبحث بدراسة شخصية ىنري كيسنجر التفّاوضية، 
ضاءة بسيطة عمى بعض النّماذج التفّاوضية مف خلاؿ المطمبيف الآتييف: المطمب  وا 

الأوّؿ: شخصية ىنري كيسنجر التفّاوضية، المطمب الثاّني: نماذج تفاوضية في حياة 
 كيسنجر التّفاوضية، وذلؾ وفؽ التّسمسؿ السّابؽ الذّكر.

 المطمب الأوّل: شخصية هنري كيسنجر التّفاوضية:
( سياسي أمريكي، ودبموماسي، Henry Alfred Kissingerىنري ألفريد كيسنجر )

(، شغؿ العديد مف المناصب 1923مايو  27، ولد في ) وخبير استشاري جيوسياسي
منيا:  منصب وزير خارجية الولايات المتّحدة ومستشار الأمف القومي الأمريكي في عاـ 

الخارجية  ، في ظؿّ حكومة الرّؤساء ريتشارد نيكسوف وجيرالد فورد، ووزير1969
 .1973الأمريكي في عاـ 

باعتباره لاجئ ييودي، يُكثر القوؿ أفّ ىذه  1938ىرب مع عائمتو مف ألمانيا النّازية عاـ 
عاماً، حيث قاؿ  15التّجربة لـ تترؾ أيّ أثر عمى سموكو وفكره، لأفّ عمره حينيا كاف 

ف أف تترؾ أي في حديثو لأحد الصّحفييف: ")يبدو أفّ حياتي في فورت قد مرّت دو 
انطباعات دائمة.....(. ويقوؿ لمراسؿ آخر: )ىذا الجزء مف طفولتي ليس مفتاحاً لأيّ 
شيء، فمـ أكف أشعر بالتّعاسة، ولـ أكف عمى وعي جاد لما يجري، وبالنّسبة للأطفاؿ فإف 
مثؿ ىذه الأمور ليست خطيرة، ولا يتوقفوف عندىا، أعمـ أنّو مف الشّائع الآف تفسير 

ىر وسموؾ النّاس، بؿ واتجاىاتيـ الفكرية، تفسيراً نفسياً قائماً عمى التّحميؿ النّفسي، الظّوا
ولكف دعني أقوؿ لؾ أفّ الاضطيادات السّياسية خلاؿ طفولتي ليست ىي الّتي تحكـ 

  3حياتي(."
ويمكف القوؿ أفّ اصراره عمى عدـ تأثره بتمؾ الفترة بمثابة تبرير لنفسو عف أفّ أراءه 

 وماسية ومواقفو، ىي مواقؼ موضوعية وليست شخصية.الدّبم
                                                           

3
اٌ: الأسدٌ.  -(. يزكشاخ2005كٍغُدش، ْـ. )   ًّ ل ُْشي كٍغُدش. ذشخًح: ػاغف أحًذ ػًشاٌ. ػ ّٔ اندضء الأ

 .10الأْهٍح نهُشش ٔانرّٕصٌغ.  ص: 
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ويصؼ بعض معاصري كيسنجر وزملائو سموكو بأنّو: " كاف ييدؼ دائماً لأف يقيـ 
علاقات مع مف ىـ أعمى منو، أكثر مما يقيـ علاقات مع أقرانو، وكاف كؿّ شخص يعتقد 

يتركّز حوليا كؿّ اىتمامو أنّو ذو قدرة غير عادية، ولكنّو لـ يكف ييتـ إلا بذاتو الّتي 
 4ونشاطو.."

عمؿ كأستاذ جامعي، لكنّو وسّع نشاطاتو إلى خارج الجامعة، وذلؾ مف خلاؿ دعوتو 
لشخصيات رسمية تعمؿ في مجاؿ السّياسة والدّبموماسية لعقد ندوات في ىارفرد، كما أنّو 

كاديمية الميتمة يعدّ مف مؤسسي مشروع ندوة ىارفرد الدّولية، المعروفة في الأوساط الأ
 بالشّأف الخارجي. 

بسبب إجراءاتو في التفّاوض لوقؼ  1973حصؿ كيسنجر عمى جائزة نوبؿ لمسّلاـ عاـ 
إطلاؽ النّار في فيتناـ، كما حصؿ عمى ميدالية الحريّة الرّئاسية وميدالية الحريّة 

مريكييف الأمريكية وىي أعمى وساـ يمكف لمرّئيس الأمريكي منحو لأحد المسؤوليف الأ
 وغير ذلؾ مف الجوائز. 

يعدّ كيسنجر مف أنصار النّظرية الواقعية، فمف تجربتو الشّخصية اِعتقد أفّ القوة ىي 
المحرّؾ الفعّاؿ في التاّريخ، وأفّ مجرد الرّغبة في السّلاـ لا تعني القدرة عمى تحقيقو،  

ىذه النّظرية تقوـ سياستو قامت عمى نظرية محدّدة، وليس مجرد الاستجابة للأحداث، و 
 عمى ثلاثة دعائـ:

"أولًا: أنّو لكي يكوف ىناؾ سلاـ، فلا بد أف تكوف ىناؾ تسوية قائمة عمى التّفاوض يخرج 
منيا الجميع في حالة توازف، يقوـ عمى أف يحصؿ كؿ طرؼ عمى قدر مف الرّضا، وألا 

اطة بيذه التّسوية مف يخرج منو أحد وىو ساخط تماماً، وىكذا فإفّ أحداً لف يعمد إلى الإح
 خلاؿ حرب أخرى.

                                                           
4

ل ُْشي كٍغُدش. )انًشخغ انغّاتك َفغّ(  ص:  -(. يزكشاخ2005كٍغُدش، ْـ. )   ّٔ  .14اندضء الأ
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نما يجب أف  ، وا  ثانياً: أفّ القوة المنتصرة لا يجب أف تعمد إلى الإبادة التّامة لممنيزـ
 تمنحو دوراً ومنفذاً لسلاـ مشرؼ.

ثالثاً: أفضؿ ضماف لمسّلاـ ىو التّوازف، وما لا يقؿّ عنو أىمية ىو مف يقوـ بتحقيؽ 
ب إطلاقاً أف يسأؿ مف المخطئ، ومف ىو المصيب، ومف ىو عممية التّوازف، فيو لا يج

الضّعيؼ، ومف ىو القوي، لكف يجب أف يمقي بثقمو إلى جانب الضّعيؼ حتى يبدو أفّ 
التّوازف سوؼ يختؿّ، بغض النّظر عف أي اعتبارات أخرى، وىو بذلؾ يستعيد التّوازف 

  5ويحفظ السّلاـ."
و  1969الخارجية لمولايات المتّحدة بيف عامي لعب كيسنجر دوراً ىاماً في السّياسة 

، فقد كاف رائداً في سياسة الانفراج الدّولي مع الاتحاد السّوفييتي، ولو الفضؿ في 1977
افتتاح العلاقات الأمريكية مع جميورية الصّيف الشّعبية، كما انخرط في ما أصبح يُعرؼ 

" لإنياء حرب أكتوبر، والتفّاوض باسـ )دبموماسية الوسيط المتنقؿ( في "الشّرؽ الأوسط
نياء التّدخؿ الأمريكي في حرب فيتناـ.  عمى اتفاقيات باريس لمسّلاـ، وا 

 ابتكر كيسنجر عدداً مف أساليب التّعامؿ مع المشاكؿ وصولًا  لميدؼ، ومف ذلؾ مثلًا:
تّصعيد استخداـ أسموب العباءة والخنجر: والمقصود ىنا مناورات الدّبموماسية المواكبة لم• 

 العسكري ومثاؿ ذلؾ )فيتناـ(. 
دبموماسية تنس الطّاولة: وىـ عبارة عف فريؽ لاعبي كرة المضرب الّذي تنافس مع • 

 نظيره الصّيني الشّيوعي في محاولة  لتييئة جو مف الالتقاء.
دبموماسية الحداديف: وسميت بيذا الاسـ لأنّيا تتضمف عبارات مثؿ: أليس مف المجدي  •

انتظار وصوؿ الحديد إلى حاؿ السّخونة التي تذيب المقاومة وتيسّر صياغتو أيضاً 
 وتشكيمو حسب ما تريد تحقيقو مف غايات؟

                                                           
5

ّٔ  -(. يزكشاخ2005كٍغُدش، ْـ. )   اٌ: الأسدٌ. اندضء الأ ًّ ل ُْشي كٍغُدش. ذشخًح: ػاغف أحًذ ػًشاٌ. ػ

 .9الأْهٍح نهُشش ٔانرّٕصٌغ.  ص: 
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أسموب الخطوة خطوة، وتفصيؿ وتقسيـ المشكلات ومحاولة إرجاعيا إلى عوامميا  •
 الأوّلية. 

السّاخنة، ومف ثّـ الضّغط أسموب الحركة السّريعة المتكررة والدّؤوبة في خضـ المشاكؿ • 
المتواصؿ عمى أطرافيا، بما يسيـ في الوصوؿ إلى الحؿّ المطموب مف خلاؿ أسموب 

 المكوؾ.
ـ، عرض عميو كرسي أكاديمي في جامعة 1977بعد ترؾ كيسنجر منصبو عاـ 

 كولومبيا، ولكف اعتراضات طلاب الجامعة، دفعت الجامعة لإلغاء ىذا التّعييف. 
ي مركز الدّراسات الاستراتيجية والدّولية بجامعة جورج تاوف عدّة سنوات تعيّف كيسنجر ف

 حتّى أواخر السّبعينيات.
ـ شغؿ كيسنجر عضوية مجمس إدارة شركة فريبورت 2001ـ إلى عاـ 1995"مف عاـ  
ماكموراف لإنتاج النحّاس والذّىب وعمميات كبيرة في مجاؿ التّعديف، كما اتخذه الرّئيس  –

آنذاؾ عبد الرحمف وحيد مستشاراً سياسياً لو، بالإضافة إلى عممو كمستشار  الإندونيسي
ـ شغؿ 2006ـ إلى عاـ 2000فخري لغرفة التّجارة الأمريكية الأذربيجانية، ومف عاـ 

كيسنجر منصب رئيس مجمس أمناء زمالات أيزنياور، وعند رحيمو مف زمالة أيزنياور تّـ 
 6ادة والخدمة".تكريمو بوساـ دوايت أيزنياور لمقي

ـ كرئيس لمجنة الوطنية 2002تّـ تعيينو مف قبؿ الرّئيس جورج دبميو بوش الابف في عاـ 
الجديدة لميجمات الإرىابية عمى الولايات المتحّدة الأمريكية لمتّحقيؽ في ىجمات         

 )أيموؿ(. 11
كيسنجر كاف  ـ ورد في كتاب )حالة الإنكار( مف إعداد بوب وودوارد أفً 2006"في عاـ 

يمتقي بانتظاـ مع الرّئيس جورج بوش ونائبو ديؾ تشيني لتقديـ النّصيحة بشأف غزو 

                                                           
6

(. يٕلغ أخثاس انخهٍح. ذىّ َششْا 2-2انثُفلاذ، حغٍ ػهً. دٔس ْـُـشي كـٍـغُدش فــً انــغــٍـاعح انــؼـانًـٍح )

ًّد يشاْذذٓا تراسٌخ 2019/ ٍَغاٌ/4تراسٌخ:   نًٕلغ الانكرشًَٔ: . اَظش ا2022/آب/12، ذ
 alkhaleej.com/news/article-http://www.akhbar/  . 

http://www.akhbar-alkhaleej.com/news/article/
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الانتصار عمى »العراؽ، وفي نصيحتو لجورج بوش حوؿ ىذا الموضوع قاؿ كيسنجر: 
، وفي مقابمة مع بيتر روبنسوف مف «التّمرد ىو استراتيجية الخروج الوحيدة ذات المغزى

ـ كرر كيسنجر القوؿ إنّو عمى الرّغـ مف تأييده 2008بريؿ عاـ أ 3مؤسسة ىوفر في 
ـ فإنّو اعتقد أفّ إدارة الرّئيس جورج دبميو بوش استنزفت الكثير 2003لغزو العراؽ عاـ 

في قضيتيا لمحرب عمى أسمحة صداـ حسيف المفترضة لمدّمار الشّامؿ، كما أشار 
ا العراؽ وحؿ الجيش العراقي، لإساءة روبنسوف إلى أفّ كيسنجر قد انتقد الإدارة لغزوى

 7التّعامؿ مع بعض الحمفاء".
بعد تركو الحكومة، أسس "شركاء كيسنجر"، وىي شركة استشارات جيوسياسية دولية، كما 

 كتب كيسنجر أكثر مف اثني عشر كتاباً في التاّريخ الدّبموماسي والعلاقات الدّولية.
تّفاوضية في حياة كيسنجر التفّاوضية مف وسنضيء إضاءة بسيطة عمى بعض النّماذج ال

 خلاؿ المطمب الآتي.
 المطمب الثاّني: نماذج تفاوضية في حياة كيسنجر التّفاوضية:

 ما الأمر الّذي تعمّمتو مف عمـ التّفاوض مع كيسنجر ولـ تلاحظو مف قبؿ؟  
تدور محاوره  كاف ىذا السّؤاؿ الأبرز في لقاء صحفي مع  الأكاديمي جيمس سيبينيوس

حوؿ ما يتضمنو  كتاب "كيسنجر المفاوض"، ويجيب السّيد سيبينيوس قائلًا: " إفّ مفاتيح 
التّفاوض قبؿ وخلاؿ إجراء ىذه العممية تجمع بيف أمريف لممفاوض الأشير في التاّريخ  
كيسنجر، الأمر الأوّؿ يتمثؿ في التقاط لقطة عامّة عمى استراتيجيتو الأوسع بينما يأتي 
الأمر الثاّني في صورة يتّـ التقاطيا عف قرب لنظيره مع السّعي لتحقيؽ التقّارب 

 والعلاقات بيف الأفراد لتعزيز مصالحو الأساسية.
رشادات  ويضيؼ الكاتب سيبينيوس: أفّ ىذيف المفيوميف يساعدا في تقديـ رؤى تكميمية وا 

يتبعو كيسنجر لا يعدّ مقسماً  وتوجييات تكتيكية، مشيراً أيضاً إلى أفّ ىذا النّيج الّذي
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 (. )انًشخغ انغّاتك َفغّ(. 2-2انثُفلاذ، حغٍ ػهً. دٔس ْـُـشي كـٍـغُدش فــً انــغــٍـاعح انــؼـانًـٍح ) 
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لخطوتيف حيث أفّ المقطة العامّة ىي الاستراتيجية القائـ عمييا إجراء التفّاوض المراد 
تنفيذه وىو المتمثؿ بالضّرورة في الرّصد المقرب لتفعيؿ عممية التّنفيذ. وأضاؼ: )... 

ة عظيمة لأدواره اىتماـ كيسنجر بخمؽ العلاقات والرّوابط مع شركائو والّتي تقدـ إضاف
  8المؤثّرة بغرض إتماـ الصفقات(."

ترتكز آليات ىنري كيسنجر التفّاوضية حسب ما جمعيا البروفيسور الجامعي سيبينيوس 
عمى رؤاه الرّئيسية في التّعاملات التّجارية المشتركة، والّتي يمكف سردىا عمى النّحو 

 الآتي:
 اتفاؽ محتمؿ. " كيفية إجراء تقييـ واقعي لما إذا كاف ىناؾ 
  كيؼ تتحرؾ العدسة ذات الزاوية الواسعة بعيداً عف طاولة المفاوضات وتتمكف

مف خمؽ فضاء لمتّعامؿ والتّوصؿ لنتائج مفضّمة عمى منضدة إبراـ التسويات 
 والصفقات.

  كيؼ لدقة التسمسؿ وبناء التحالفات والتعامؿ مع أولئؾ الذيف مف شأنيـ أف
 بمثابة مفاتيح لتحقيؽ الفعالية متعددة الأركاف.يعرقموا الصّفقة أف تكوف 

 .أىمية إدراؾ معاني وحقيقة بناء العلاقات والصّداقات مع النظراء 
 .كيؼ يمكف الجمع بيف الحزـ والتّعاطؼ بشكؿ مثمر ويدر بالنفع 
  كيفية اقتناص الفرص في الظروؼ المحيطة المتغيرة مع الإبقاء عمى نفس

 المنظور الاستراتيجي.
  أىمية المثابرة والإصرار باعتبارىا مكوّف رئيسي لمنّجاح.مدى 

                                                           
8

يٕلغ «. ُْشي كٍغُدش»ض ٔئتشاو انصفماخ.. ػهٕو ذذّسط دٔنٍاً يٍ يُظٕس انذتهٕياعً تلا اعى كاذة. انرفأ 

 . اَظش انًٕلغ الانكرشًَٔ:2022/آب/10، ذًد يشاْذذٓا تراسٌخ 2018انشّخم. ذىّ َششْا 
  https://www.arrajol.com/content/    

https://www.arrajol.com/content/
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  آليات التأثير والتأثر لخمؽ الأطروحات والمقترحات وبناء المصداقية، والاستفادة
مما يعرؼ بػ "الغموض البناء"، والشّروع في تعاملات منفصمة بيف الأطراؼ بدلًا 

 9مف التعامؿ معيـ  معاً".
البيت الأبيض )ىنري كيسنجر( اقترابو مف أخطر القضايا  بدأ مستشار الأمف القومي في

الّتي كانت تيّـ المصمحة القومية الأميركية في السّبعينيات، واعتباره مف أنصار المدرسة 
 الواقعية كما ذكرنا سابقاً، فركّز كثيراً عمى مفيوـ المصمحة القومية، وىذه القضايا ىي:

 حرب فيتناـ  .1
 بيف العرب والكياف الصّييوني(.الشّرؽ الأوسط )الصّراع  .2
 العلاقات مع الصّيف )الشّعبية ػػػ الشّيوعية( .3
 صراعات الحرب الباردة .4

وسنفرد مطمباً خاصّاً سنتحدث فيو عف حرب فيتناـ، أمّا القضايا الرّئيسية الباقية سنقوـ 
 بدراستيا في ىذا المطمب وفؽ التّسمسؿ السّابؽ.

 والكيان الصّهيوني(: الشّرق الأوسط )الصّراع بين العرب .1
آمف كيسنجر بضرورة تحقيؽ ىدؼ محوري، وقد عبّر عنو في إحدى مذكرات مجمس 
الأمف القومي في عبارات يقوؿ فييا: "إنّني أتوخى ىدفاً استراتيجياً يتمثّؿ في طرد الرّوس 

ومف خلاؿ سياساتو اللاحقة يتبيّف أفّ ىدفو كاف إحباط  10خارج منطقة الشّرؽ الأوسط"
ما لو علاقة بدعـ الاتحاد السّوفيتي في "الشّرؽ الأوسط"، حيث قاؿ أحد مساعدي  كؿّ 

كيسنجر، أفّ كيسنجر فسّر الأمر قائلًا: "لقد تمثمت استراتيجيتنا في أف نحصر، أو نحبط 
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يٕلغ «. ُْشي كٍغُدش»تلا اعى كاذة. انرفأض ٔئتشاو انصفماخ.. ػهٕو ذذّسط دٔنٍاً يٍ يُظٕس انذتهٕياعً  

. اَظش انًٕلغ الانكرشًَٔ:  2022/آب/10، ذًد يشاْذذٓا تراسٌخ 2018انشّخم. ذىّ َششْا 

enthttps://www.arrajol.com/cont/  
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أو نعوؽ، كؿّ شيء يستند إلى دعـ السّوفييت في "الشّرؽ الأوسط" وكانت تمؾ سياستنا 
 11طى ثابتة ومنتظمة".الّتي ظممنا نتبعيا بخ

 -غير أفّ الرّئيس المصري الأسبؽ جماؿ عبد النّاصر كاف يضغط لجعؿ الرّوس
الصّييوني، حيث كاف ىدفو جعؿ  -السّوفييت طرفاً معادلًا في قضية الصّراع العربي

 الاتحاد السّوفيتي عاملًا مف عوامؿ التّكافؤ أو التّوازف العسكري والسّياسي بيف الطّرفيف:
 لطّرؼ العربيّ الخاضع للاحتلاؿ ا -
 الطّرؼ الأميركي بخاصّة، والمعسكر الغربي بشكؿ عاـ. -

مارس كيسنجر ما سمي بػ "سياسة الغموض البنّاء" وعدّىا ميارة تشيد لو كمفاوض، لكف 
ىذه السّياسة كما اسمُيا جعمت مواقؼ السّياسييف منيا متفاوتة، فمنيـ مف عدّىا منطقية، 

مى ذلؾ ما جاء بو مؤلفو كتاب "كيسنجر كمفاوض" حيث استشيد المؤلفوف وخير مثاؿ ع
بمواقؼ مسؤوؿ أمريكي حالي آخر في الإدارة الأمريكية مف المحافظيف الجدد المؤيديف 
لإسرائيؿ، وىو ايموت ابراىمز، الّذي يقوؿ: "سياسة الغموض البنّاء قد تكوف بشعة منطقيّاً 

يما يعارض مثؿ ىذه السّياسة مفكروف وسياسيوف عرب ف 12ولكنيا فعالة استراتيجياً".
وأجانب بارزوف ويعدّونيا سياسة "متواطئة" وينظروف إلى أفّ مثؿ ىذه السّياسة كانت 
السّبب في فشؿ مفاوضات أوسمو بيف الفمسطينييف والإسرائيمييف في مطمع تسعينيات 

 .القرف الماضي بسبب عدـ وضوح قراراتيا ولأسباب أخرى متعدّدة
في إقناع الرّئيس المصري  -سياسة الغموض البنّاء -استخدـ كيسنجر ىذه السّياسة أي

الأسبؽ أنور السّادات بتنفيذ طمب "إسرائيؿ" بػ تنظيؼ، وفتح قناة السّويس بعد حرب 
وتجييزىا لمملاحة، فمو طمب كيسنجر مباشرة مف السّادات فتح القناة لأفّ  1973

أحرج الرّئيس المصري دافعاً إياه لمرّفض، ولكنّو أقنع القيادة "إسرائيؿ" تريد ذلؾ، لربما 
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الإسرائيمية بعدـ طمب ىذا الأمر عمناً وجعؿ القرار يبدو وكأنو آتٍ مف السّادات نفسو 
ومباشرة بعد إنجاز فصؿ القوات المصرية عف القوات الإسرائيمية عسكرياً في المنطقة 

لموقعيف المذيف كانا فييما سابقاً حسب اتفاقية المحاذية لمقناة حتى يصؿ الجيشاف إلى ا
فصؿ القوات، وبالتاّلي، دُفع السّادات إلى التفّاوض المباشر مع "إسرائيؿ" عبر دىاء 

 كيسنجر.
وربما مف الأمور الّتي اتبعيا كيسنجر بدىاء وانحياز، ىو استبعاد القيادات الفمسطينية 

لاستبعاد حقوقيـ المشروعة ومطالباتيـ المحقّة عف الفاعمة عف المفاوضات اليامة تمييداً 
أجندات القرارات والتّنفيذ، حيث قاـ بتحضير الدّعوات الموجية إلى الجيات المشاركة 
بطريقة تتجنب إغضاب الجيات العربيّة الّتي كانت تود إشراؾ القيادات الفمسطينية، وعدـ 

اركتيـ، بحيث: "اعترؼ كيسنجر ازعاج الجية الإسرائيمية الّتي كانت تعارض بشدة مش
في أحد كتبو بأنّو أبمغ السّادات ضرورة كتابة دعوة لا تشمؿ الإشارة إلى مشاركة القيادات 
الفمسطينية أبداً، ولكف لدى انطلاؽ الاجتماع الأوّؿ لمتّفاوض تطالب الجيات العربيّة 

التأّكد مف انعقاد  بدعوة ىذه القيادات فيما يرفضيا الإسرائيميوف، وكؿّ ذلؾ يحدث بعد
   13المؤتمر لتجنب افشاؿ انعقاده ومقاطعتو مف أي جانب".

إف أكبر تحدٍ يواجو الشّرؽ الأوسط ىو الييمنة »ـ قاؿ كيسنجر: 2016"في عاـ 
كما قاؿ «. المحتممة لممنطقة مف قبؿ إيراف الّتي ىي امبريالية، وجيادية عمى حدّ سواء

س الثّورة الإسلامية الإيراني وحمفائو الشّيعة بمؿء إنّو إذا سُمح لحر »ـ: 2017في عاـ 
الميزومة عسكرياً وبلاد الشّاـ، فسوؼ  الفراغ الإقميمي الّذي خمفتو دولة العراؽ الإسلامية
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ْم كاٌ يحرشفاً أو يرحٍضا؟ً. يٕلغ انمذط. ذىّ ”: كٍغُدش انًفأض“حٕل  َاصٍف، عًٍش. يدًٕػح يإنفٍٍ  

ًّد يشاْذذٓا تراسٌخ:  8/6/2019َششْا تراسٌخ:  . اَظش انًٕلغ الانكرشًَٔ: 2022/آب/10ذ
 https://www.alquds.co.uk  

https://www.alquds.co.uk/
https://www.alquds.co.uk/
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تتُْرؾ المنطقة مع ممر بري يمتد مف إيراف إلى بلاد الشّاـ التّي يمكف أف تشير إلى ظيور 
 14«".امبراطورية راديكالية إيرانية

ؾ بعض الوقائع الّتي توضح دوافع كيسنجر في "الشّرؽ الأوسط" وتشير إلى ذكائو ىنا
، إذ يعدّ كيسنجر ميندس اليجرة الييودية ”المنحازة“وقدرتو عمى تمرير سياساتو 

/مف 231السّوفييتية إلى إسرائيؿ الّتي غيرت طبيعة الكياف الإسرائيمي، ففي الصفحة /
اب "كيسنجر المفاوض": "إفّ كيسنجر كاف يمرر الفصؿ الحادي عشر يقوؿ مؤلفو كت

مبادراتو وخططو ويروج لمواقفو المتعاطفة مع اليجرة الييودية مف الاتحاد السوفييتي إلى 
إسرائيؿ في سبعينيات القرف الماضي عف طريؽ تقديـ عروض مغرية لمسّوفييت في 

 15شؤوف أخرى ميمة ليـ في أماكف أخرى مف العالـ".
ف إلى أفّ العدد الّذي سمح النّظاـ السّوفييتي السّابؽ لو باليجرة )خصوصاً "فيشير المؤلفو 

ناىز الأربعمئة شخص فقط، وقد ارتفع ىذا العدد تدريجياً  1968إلى إسرائيؿ( في عاـ 
الأمريكية فارتفع حتى بمغ الخمسة وثلاثيف ألفاً عاـ  -مع تحسف العلاقة السوفييتية

اية تحكـ كيسنجر بوزارة الخارجية في عيدي نيكسوف ، وازداد بعد ذلؾ وحتى ني1973
  16وفورد إلى عشرات الآلاؼ وبعد ذلؾ إلى أضعاؼ ىذا العدد".

 العلاقات مع الصّين )الشّعبية ـــ الشّيوعية(:  .2
استطاعت جيود كيسنجر الدّبموماسية إذابة جمود العلاقات بيف الولايات المتّحدة 

المفاجئة إلى بكيف الّتي ميدت لزيارة الرّئيس نيكسوف لمصّيف الأمريكية والصّيف بزيارتو 
 ، ليستحؽ لقب كبير ميندسي السّياسة الخارجية الأميركية.1972في فبراير 
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(. يٕلغ أخثاس انخهٍح. ذىّ َششْا 2-2، حغٍ ػهً. دٔس ْـُـشي كـٍـغُدش فــً انــغــٍـاعح انــؼـانًـٍح )انثُفلاذ 

ًّد يشاْذذٓا تراسٌخ 2019/ ٍَغاٌ/4تراسٌخ:   . اَظش انًٕلغ الانكرشًَٔ:  2022/آب/12، ذ
alkhaleej.com/news/article-barhttp://www.akh/ . 

15
 ْم كاٌ يحرشفاً أو يرحٍضا؟ً،  )يشخغ عاتك(.”: كٍغُدش انًفأض“َاصٍف، عًٍش. يدًٕػح يإنفٍٍ حٕل   

16
ْم كاٌ يحرشفاً أو يرحٍضا؟ً. )انًشخغ انغّاتك ”: كٍغُدش انًفأض“َاصٍف، عًٍش. يدًٕػح يإنفٍٍ حٕل   

 َفغّ(.
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، أصبح لاعبو الفريؽ الأميركي أوؿ أفراد أميركييف 1971نيساف/أبريؿ  10"تحديداً في 
عندما تمت دعوتيـ لمعب تطأ أقداميـ أرض الصّيف بعد نحو ربع قرف مف القطيعة، 

 17مباريات ودية في البلاد".
أقامت دبموماسية كيسنجر )دبموماسية تنس الطّاولة( تبادؿ اقتصادي وثقافي بيف الولايات 
نشاء مكاتب اتصاؿ بيف الطّرفيف في  المتّحدة الأمريكية وجميورية الصّيف الشّعبية وا 

معلاقات بيف الدّولتيف لـ يحدث إلا عاصمة كؿّ منيما، ومع ذلؾ فإفّ التّطبيع الكامؿ ل
تنس الطّاولة محاولة لطرؽ أبواب الصّيف،  ـ، كانت دبموماسية1979ابتداء مف عاـ 

اليدؼ الاستراتيجي ىنا كاف توجيو آخر ضربة مف جانب الولايات المتّحدة الأمريكية 
 18.الرّوسي( الّذي كاف قائماً قبؿ تمؾ الفترة بنحو عقديف -لمتّحالؼ )الصّيني

ورغـ المؤازرة الّتي أولتيا الولايات المتّحدة الأمريكية لػ )فرموزا( طواؿ السّنوات الثّلاثيف 
، وقياـ ثورة ماو في الصّيف، والاعتراؼ بالصّيف الشّعبية، رغـ 1949الفاصمة بيف عامي

ىذا كمّو باع كيسنجر )فرموزا ػػ تايواف( في صفقة واحدة لصالح تدشيف العلاقات مع 
ف، وتحولت تايواف مف دولة عاصمتيا تايبيو، إلى كياف غريب يحمؿ اسـ المقاطعة الصّي

 الصّينية.
"في شيادة ونستوف لورد أقرب مساعدي كيسنجر الّذي يصوّر تفاصيؿ رحمة الوفد 
الأميركي التاّريخية إلى بكيف يقوؿ: كانت رحمة كيسنجر وفريقو سرية لدرجة أفّ واشنطف 
أبمغت سفيرىا في باكستاف بأفّ الدّكتور كيسنجر سوؼ يزور في إطار "رحمة معمومات" 

وعندما اتضح أفّ كلًا مف وزير الدّفاع ميمفيرد وسبيرو منطقة جنوب وجنوب شرقي آسيا 
أغنيو نائب رئيس الجميورية كانا يخططاف لزيارة تايواف بذؿ مساعدو كيسنجر كؿ ما 
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.ذىّ َششْا 24ياً ػهى "دتهٕياعٍح كشج انطأنح" انرً غٍشّخ انراّسٌخ، يٕلغ فشاَظ تلا اعى كاذة. خًغٌٕ ػا  

ًّد يشاْذذٓا تراسٌخ: 2021/ٍَغاٌ/12تراسٌخ:   و اَظش انًٕلغ الانكرشًَٔ: 2022/ أٌاس/15و،  ذ
 https://www.france24.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%   

18
رخذاو أعهٕب انؼثاءج ٔانخُدش يغ فٍرُاو. يٕلغ انثٍاٌ. ذىّ َششْا تراسٌخ: دٌفٍذسٔثكٕتف. كٍغُدش ٌثشع فً اع   

ًّد يشاْذذٓا تراسٌخ 2005/ ذششٌٍ انثاًَّ/ 24  . اَظش انًٕلغ الانكرشًَٔ:                   2022/آب/10، ذ
 1.119844-24-11-homes/2005-ayan.ae/ourhttps://www.alb  

https://www.albayan.ae/our-homes/2005-11-24-1.119844
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لا لكاف مصير  يستطيعوف لكي يقنعوا السيد النائب ومعالي الوزير بعدـ إتماـ الزيارة، وا 
ف، وعند وصوؿ كيسنجر كؿ منيما قذائؼ البيض أو الطماطـ في عاصمة تايوا

تماـ زيارة باكستاف ػػػ المعمنة طبعاً ػػػ أذيع عمى الصّحافييف  ومساعديو إلى إسلاـ أباد.. وا 
نبأ إصابة كيسنجر بمرض عارض، ولـ يكف الخبر صحيحاً بؿ كاف ىو المبرر الوحيد 

ي الذي أتاح تسمؿ كيسنجر ومعو مساعده لورد واثناف مف خبراء شؤوف آسيا والصّيف ف
طريقيـ إلى أوؿ زيارة لمصيف وعمى متف الطائرة الصغيرة التي حممت ما استطاعت حممو 
مف وثائؽ ومذكرات وتعميمات فضلًا عف الفريؽ الذي كاف يتسابؽ أفراده إلى اختيار الفرد 

 19المحظوظ الذي سيكوف أوؿ مف يضع قدمو عمى أرض الصيف.. بمد المميار نسمة".
لًا:" ولـ تكف وسائؿ الاتصاؿ المباشر والمأموف متوافرة بيف ويضيؼ في ىذا السياؽ قائ

بكيف وواشنطف رغـ أف الرئيس نيكسوف كاف في غاية التّميؼ لمعرفة ومتابعة أخبار رحمة 
كيسنجر السّرية والخطيرة جداً ومف ثـ كاف الرجلاف الرّئيس ومستشار الأمف القومي قد 

ارة تدؿ عمى نجاح الميمة الصينية، وقواـ اتفقا عمى أف يبعث كيسنجر إلى نيكسوف بإش
الإشارة كاف كممة واحدة بعث بيا كيسنجر في برقية مشفرة إلى الرئيس أبمغيا الجنراؿ 

 20الكسندر ىيج رئيس ديواف البيت الأبيض أما الكممة فكانت )يوريكا( ومعناىا وجدتيا"
وىذه المرّة كاف في  ،1972ىذه الخطوة ميدت لعودة كيسنجر إلى الصّيف في فبراير عاـ 

صحبة الرّئيس نيكسوف، وكانت ىذه المرة زيارة رسمية، وأصدر الطّرفاف بعدىا "إعلاف 
 21شنغياي الشّيير".
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 دٌفٍذسٔثكٕتف. كٍغُدش ٌثشع فً اعرخذاو أعهٕب انؼثاءج ٔانخُدش يغ فٍرُاو، )انًشخغ انغّاتك َفغّ(   

20
دٌفٍذسٔثكٕتف. كٍغُدش ٌثشع فً اعرخذاو أعهٕب انؼثاءج ٔانخُدش يغ فٍرُاو. يٕلغ انثٍاٌ. ذىّ َششْا تراسٌخ:    

ًّد يشاْذذٓا تراسٌخ 2005ً/ / ذششٌٍ انثا24َّ  . اَظش انًٕلغ الانكرشًَٔ: 2022/آب/10، ذ
 https://www.albayan.ae/our-homes/2005-11-24-1.119844  .  

21
ل )إعلان شنغهاي  ّٔ ٔ  ٍ انشّئٍظ الأيشٌكً /سٌرشاسد ٍَكغٌٕ/(، تذأ ت1972ٍ/شثاغ/28: أٔ يا ٌؼشف تانثٍاٌ الأ

. ذُأل تؼط انمعاٌا انرً شًهد سؤٌح انطشفٍٍ حٕل: 1972سئٍظ انٕصساء انصًٍُّ فً شثاغ  /ذشٕ اَلاي/

)فٍرُاو، شثّ اندضٌشج انكٕسٌح، انُٓذ ٔتاكغراٌ ٔالهٍى كشًٍش(، ٔالأْى اذفاق انطشفٍٍ ػهى احرشاو انغٍادج انٕغٍُح 

 ٌاخ انًرحذج انصٍٍّ تشكم سعًً تشغثرٓا تصٍٍ يٕحذج.نلأخش، أتهغد انٕلا

https://www.albayan.ae/our-homes/2005-11-24-1.119844
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 صراعات الحرب الباردة: .3
كمسؤوؿ عف مجمس الأمف القومي الأميركي، "مجمس إدارة العالـ" كما يصفو بعض 

لرّئيسية الميمة الّتي ألمحنا إلييا مف المؤلفوف، كاف كيسنجر يطؿّ عمى القضايا الثّلاث ا
منظور أساسي ىو طبيعة ومسار، ومستقبؿ العلاقات بيف الولايات المتّحدة الأمريكية، 

 وغريميا الاتحاد السوفييتي، والّتي كانت ذروة صراعات الحرب الباردة.
عرب و كما أنّو يتعامؿ مع قضية فمسطيف ػػػ "إسرائيؿ" بوصفيا صراعاً إقميمياً بيف ال

"اسرائيؿ" ػػػ لقد كاف يتعامؿ مع القضية العربيّة عمى أنّيا حمقة مف حمقات الحرب الباردة 
بيف الشّرؽ والغرب أو أنّيا ساحة مف ساحات الصّراع والتّنافس الظّاىر تارةً، والمخفي 

 تارةً أخرى بيف الاتحاد السّوفيتي والولايات المتّحدة الأمريكية.
مصادفة مثلًا أف يعمؿ كيسنجر عمى بمورة ىذه الرّؤية في عاـ "ولـ يكف مف قبيؿ ال

عمى وجو الخصوص: لقد كاف ذلؾ العاـ بالذّات ىو ذروة الاستقطاب الّذي  1969
 22عايشتو القوى المحمّية والأطراؼ الإقميمية في الشّرؽ الأوسط".

لعلاقات ساعدت البيئة الدّولية كيسنجر في تحقيؽ أىدافو، كما أفّ اعتماده عمى ا
الشّخصية القائمة عمى المصالح، جعمو يتحرّر مف أيّ التزاـ بقواعد الأخلاؽ في السّموؾ 

 السّياسي وفي إدارة العلاقات الدّولية.
بدا متأثراً  بتعاليـ الانتيازية السّياسية عف مكيافيممي الإيطالي صاحب كتابي: )الأمير(، 

نقلاتو ومفاوضاتو بالسّرية كاف أحد أىـ و )في لا أخلاقية الحكـ(، كما أفّ إحاطتو لت
عوامؿ نجاح أساليبو، وبالتاّلي، يتساءؿ البعض عمّا إذا كاف اعتماد السّرية والغموض 
في المفاوضات ىو أمر مفيد ومستحب في المدى البعيد، أو أفّ العكس ىو الصّحيح، 

قميمية عاصرت نيكسوف وكيسنجر وتعاممت معيما  سياسياً، فيناؾ شخصيات عالمية وا 
وبينيا مسؤولوف سوريوف ومصريوف تابعوا المفاوضات الأمريكية )الإسرائيمية( مع الدّوؿ 
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تخالؼ ىذا الرّأي، وقد تبيّف أفّ كلا الأسموبيف لو حسناتو  1973العربيّة بعد حرب 
 وسيئاتو، والأفضؿ أف يستند التفّاوض عمى طبيعة النّزاع الّذي يجري التفّاوض حولو.

والخلاؼ القائـ حالياً في الحزب الدّيمقراطي الأمريكي بالنّسبة لذكاء ودىاء كيسنجر، أو 
خداعو وكذبو خير مثاؿ عمى ذلؾ فالمرشّحة السّابقة لمرّئاسة ىيلاري كمينتوف امتدحت 

، فيما انتقده المرشح السّابؽ والحالي بيرني 2016كيسنجر في حممتيا الانتخابية لعاـ 
 أنّو كاف سياسياً مؤيداً للأنظمة الدّيكتاتورية الّتي لا تحترـ حقوؽ الإنساف. ساندرز واعتبرَ 

وسنتحدث في المبحث الثاّني مف ىذه الدّراسة عف أىـ التّجارب النّاجحة والفاشمة في 
 مسيرة ىنري كيسنجر التفّاوضية، وبعضاً مف أرائو حوؿ القضايا الحالية المعاصرة. 

 ات والاخفاقات في تجرية هنري كيسنجر التّفاوضية:المبحث الثاّني: النّجاح
أخطر الأزمات الّتي واجيتيا الدّبموماسية الأمريكية خلاؿ النّصؼ الثاّني مف القرف 
العشريف، كانت الأزمتاف المتاف انتيت إحداىما بنجاح ممحوظ، وىي أزمة حرب أكتوبر، 

حرب فيتناـ الّتي انتيت بما يشبو  والثاّنية كانت كارثة الولايات المتّحدة الأمريكية وىي
استسلاـ الولايات المتّحدة الأمريكية أماـ المقاتميف الفيتنامييف، ولكف القاسـ المشترؾ بيف 
الأزمتيف أفّ كمتاىما كانتا مف الخطورة والسّخونة بحيث لا يمكف إداراتيا إلا عبر 

 اتصالات ىاتفية لا تنقطع.
حققو ىنري كيسنجر مف نجاحات، وأسوء ما مرّ سنتحدث في ىذا المبحث عف أبرز ما 

معو في ىاتيف الأزمتيف، بالإضافة لبعض أراءه حوؿ بعض المسائؿ الحالية، وذلؾ مف 
 خلاؿ المطالب الآتية:
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 المطمب الأوّل: التّجارب النّاجحة في تجرية هنري كيسنجر التّفاوضية:
تركيب المفاوضات والّتي سنقوـ في ىذا المطمب بدراسة حرب أكتوبر مف خلاؿ دراسة 

 تتضمف:
خمفية المفاوضات: والمقصود ىنا: الأرضية أو الرّقعة، الفاعموف: أي اللاعبوف في ىذه 
المفاوضات، المخاطر: وىي القضايا الّتي ينبغي حمّيا، النّقلات: أي القرارات الّتي 

 تّسمسؿ السّابؽيضعيا التّفاوض )الاستراتيجيات(، وسنقوـ بدراسة كؿ بند عمى حدة وفؽ ال
 : 23المفاوضات والإعداد في حرب أكتوبر عمى الشّكؿ الآتيكانت خمفية 

 ( خمفية المفاوضات والإعداد :1
، وتبيف أفّ المسائؿ ىي 101تّـ المقاء بيف الوفديف المصري والإسرائيمي في الكيمومتر  -

أكثر تعقيداً مما كانت تبدو عميو في القاىرة، فقد كاف اليدؼ المُقرّر أصلًا للاجتماع ىو 
أكتوبر، والتّي لـ يكف الجيش الثاّلث  22تحديد خطوط وقؼ إطلاؽ النّار طبقاً لخطوط 

 24المصري فييا محاصراً أو حتى قريباً مف وضعية الحصار.
كانت المفاجأة تصريح الجنراؿ الإسرائيمي في الجمسة الأولى بأنّو لا يممؾ أيّ  -

وف العودة إلى خطوط لا صلاحية لبحث موضوع الخطوط، والإسرائيميوف لا يستطيع
، في حيف أفّ صور الأقمار الصّناعية الأمريكية  يعرفوف مواقعيا بالضّبط في ذلؾ اليوـ

 والسّوفيتية توضح مواقع الجانبيف.
أكتوبر خطوة أخرى إلى الأماـ  29يتقدّـ الوفد الإسرائيمي في الاجتماع الثاّني يوـ  -

لسّبيؿ لحؿّ المشاكؿ ىو عقد "اجتماع سياسي" ليقوؿ، بتعميمات مف قيادتو بالطّبع، أفّ ا
سرائيؿ، وأنّيـ غير مخوليف لمناقشة وقؼ إطلاؽ النّار.  عمى مستوى عاؿٍ بيف مصر وا 

                                                           
23

 


ذىّ الاعرؼاَح تًُٕرج ذشكٍة انرفّأض تالاػرًاد ػهى كراب "انرفّأض يغ ػانى يؼمذ" يذخم ئنى انرفّأض  

 نهكاذثح: تشٌدٍد عراسكً ٔآخشٌٔ، صادس ػٍ عهغهح انًؼٓذ انؼشتً نهشإٌٔ انذّٔنٍح ٔانذّتهٕياعٍح. انذّٔنً،
24

ق كٍغُدش يطانة اعشائٍم 7ػًًٍٕس، يحًٍ انذٌٍّ. ركشٌاخ حشب أكرٕتش: انشخال ٔأشثاِ انشخال )  ّٕ (.. كٍف ع

ل/  8ْا تراسٌخ: انخًٍظ .  ذىّ َششArabic-military-armyنهغاداخ ػهى آَا يششٔع ايشٌكً. يٕلغ  ّٔ /ذششٌٍ الأ

 اَظش انًٕلغ الانكرشًَٔ:  .2022/آب/10، ذًد يشاْذذٓا تراسٌخ: 2015
 https://arabic-military-army.yoo7.com/t5514-topic. 
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حاوؿ الرّئيس أنور السّادات الالتفاؼ حوؿ الطّمب الإسرائيمي فقاـ بتعييف محمد عبد  -
قي وقتيا إلى رتبة الفريؽ أوّؿ، ورُ  الغني الجمسي مساعداً لوزير الحربيّة لمشّؤوف السّياسية

لكف ىدؼ تؿ أبيب كاف أعمى مف الجمسي، ويدخؿ كيسنجر بشكؿ مباشر عمى الخط 
ليقوؿ في رسالة إلى حافظ إسماعيؿ وزير الشّؤوف الخارجية المصري،  بأفّ ضغطَ 
واشنطف عمى إسرائيؿ يُضعفو عدُـ موافقة مصر عمى إطلاؽ سراح الأسرى الإسرائيمييف 

ف جرت الإشارة لو(.)وىو  ما لـ يكف تّـ الاتفاؽ عميو، وا 
25 

 ( اللاعبون:2
 جميورية مصر العربيّة و"اسرائيؿ"

 :( المخاطر3
” ياريؼ“تقديـ نسخة مف المحادثات بأمر مف الرّئيس أنور السّادات، بأمؿ أف يستطيع  -

المسؤولوف في بقبوؿ الخطّة، وأصبح الضّرر مزدوجاً عندما قاـ ” غولدامائير“إقناع 
 القاىرة بتوزيع الخطّة عمى ديبموماسييف سوفييت وبريطانييف وفرنسييف.

"الرئيس أنور السّادات تصّرؼ بدوف تعقؿ فكشؼ كؿّ الأوراؽ لمعدوّ بدوف الحصوؿ عمى 
أيّ مقابؿ، وعندما أَعطيتُ نسخة مف الخطّة  لػ كيسنجر قرأىا وقاؿ: معقوؿ، وعندما 

  26ة منيا قاؿ: ىذه كارثة"عرؼ أف ياريؼ تمقى نسخ
اتخاذ الرّئيس أنور السّادات قرارات كبيرة مف وحي المحظة، بدوف أف يدرؾ العواقب  -

إلى  101بعيدة المدى لتحركاتو المتسرّعة، وأدّى تدخمو المباشر في مفاوضات الكيمو 
ر في تعقيد الأمر بالنّسبة لوزير الخارجية المصري، الذي كاف آنذاؾ يتحادث مع كيسنج

 جنيؼ، حيث راح الإسرائيميوف، الواثقوف مف الدّعـ الأمريكي، يراوغوف ويثيروف المشاكؿ.
 وبذلؾ تكوف القضايا الّتي ينبغي حمّيا )المخاطر( ىي:

                                                           
25

ق كٍغُدش يطانة اعشائٍم 7أكرٕتش: انشخال ٔأشثاِ انشخال )ػًًٍٕس، يحًٍ انذٌٍّ. ركشٌاخ حشب   ّٕ (.. كٍف ع

 نهغاداخ ػهى آَا يششٔع ايشٌكً. )انًشخغ انغّاتك َفغّ(..
26

ق كٍغُدش يطانة اعشائٍم 7ػًًٍٕس، يحًٍ انذٌٍّ. ركشٌاخ حشب أكرٕتش: انشخال ٔأشثاِ انشخال )  ّٕ (.. كٍف ع

 غ انغّاتك َفغّ(.. نهغاداخ ػهى آَا يششٔع ايشٌكً. )انًشخ
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  وقوع الرّئيس المصري في الفخ الّذي نصبو كيسنجر، حيث لجأ إلى ممارسة خبثو
يء أريدؾ أف تحكي لي كيؼ عمى الرّئيس المصري "وروى أنّو سألو: "قبؿ كؿّ ش

ضحكت عمينا وعمى مخابراتػنا، وضحكت عمى إسرائيؿ ومخابرات إسرائيؿ، وفي 
الواقع، عمى العالـ كمّو؟ كيؼ استطعت أف تفاجئنا بحرب لـ نكف نتوقعيا، 
وكيؼ استطعت أف ترتب ليذه الحرب في غفمة منا جميعا؟ إنّيا المرة الأولى في 

 اجأ فييا بيذه الطريقة وبيذه الدرجة"تجربتي السّياسية التي أف
   انقضاض الإعلاـ المُوجّو عمى ما يُسرّب لو، فيأخذ في نظـ قصائد تشيد بدىاء

السّادات الذي مكّنو مف وضع كيسنجر ثـ بيغيف في جيبو، وتتغزؿ بعمؽ تفكيره 
 27الاستراتيجي الذي يؤىمو لمقب "بطؿ الحرب والسّلاـ".

 :( النّقلات4
طرح كيسنجر عف طريؽ القنوات السّريّة لموضوع إفراج مصر عف الجواسيس  -

 الإسرائيمييف الّذيف ضبطوا وصدرت عمييـ أحكاـ في مصر. 
 تحوّؿ وزير الخارجية الأمريكي إلى ناطؽ باسـ إسرائيؿ ومدافع عف إرادتيا. -
يس، بأفّ مصر عمى أبمغ الوفدُ المصريُّ الإسرائيمييف، وبناء عمى تعميمات مف الرّئ -

استعداد لتبادؿ الأسرى، ىذا الكشؼ المبكر عف الاستعداد المصري لتبادؿ الأسرى كاف 
 مقمقاً.

اصرار وزير الخارجية المصري عمى أف يكوف تبادؿ الأسرى بعد عودة إسرائيؿ إلى  -
 أكتوبر، ولكنّو يفاجأ بأفّ السّادات تنازؿ عف ىذه الورقة. 22خطوط 

يؿ في تمويف الجيش الثالث المُحاصر بعد موافقة السّادات عمى تبادؿ تحكـ إسرائ -
 الأسرى بدوف شرط، بدلًا مف اشتراط الانسحاب إلى تمؾ الخطوط.

                                                           
27

ق كٍغُدش يطانة اعشائٍم 7ػًًٍٕس، يحًٍ انذٌٍّ. ركشٌاخ حشب أكرٕتش: انشخال ٔأشثاِ انشخال )  ّٕ (.. كٍف ع

 نهغاداخ ػهى أَٓا يششٔع أيشٌكً. )انًٕلغ انغّاتك َفغّ(.
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تصرّؼ الرّئيس المصري بناء عمى تقييمو الشّخصي، فعندما حاولت إسرائيؿ ابتزاز  -
مف الفلاحيف مواطناً معظميـ  5700مصر في قضية الإفراج عف أسراىا اعتقمت 

للاحتفاظ بيـ كرىائف، ويكوف الرّد المصري، بتعميمات مف الرّئيس، عدـ طرح الأمر عمى 
"مجمس الأمف" انطلاقاً مف أفّ كيسنجر سيتولى الأمر بنفسو، وكأنّو أصبح ولي أمر ليـ، 
وىو ما يُعطي فكرة عف احتراـ الرّئيس لكرامة مواطنيو، الّتي راح يتاجر بيا في مرحمة 

 حقة.لا
قناعة الرّئيس المصري بأفّ الولايات المتّحدة ىي وحدىا الّتي تستطيع لعب الدّور  -

الرّئيسي عمى حدّ تعبير كيسنجر، ومف ىنا يرى أفّ مطمبو بضماف فتح الطّريؽ لإمداد 
الجيش الثاّلث يُؤدي إلى انقلاب الأوضاع، حيث تصبح القوات الإسرائيمية الموجودة في 

 28 يمي في حالة حصار، مما يُضفي قوّة عمى الموقؼ المصري.الجيب الإسرائ
نستنتج مف كؿّ ذلؾ أفّ كيسنجر كاف يرى ضرورة مواصمة حصار الجيش الثاّلث حتى 

 يتمكّف مف الحصوؿ عمى تنازلات لصالح إسرائيؿ.
وبعد دراسة إحدى تجارب ىنري كيسنجر النّاجحة في المفاوضات مف خلاؿ دراستنا  

وضات، وذلؾ بدراسة الأرضية، اللاعبوف، المخاطر، وأىـ ما نتج عنيا، لتركيب المفا
 سننتقؿ لمحديث عف إخفاؽ مفاوضات ىنري كيسنجر في فيتناـ في المبحث الآتي.

 المطمب الثاّني: اخفاقات هنري كيسنجر التّفاوضية:
في قضية فيتناـ كاف اليدؼ باختصار ىو إغلاؽ جرح التّورط الأميركي النّازؼ في 
مستنقعات جنوب الشّرؽ الآسيوي، ويصبّ ىذا اليدؼ أخيراً في الغاية الأشمؿ وىي 
تحجيـ المعسكر الاشتراكي الدّاعـ لمكفاح الوطني الفيتنامي ومعاودة فرض الييمنة 
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ق كٍغُدش7ػًًٍٕس، يحًٍ انذٌٍّ. ركشٌاخ حشب أكرٕتش: انشخال ٔأشثاِ انشخال )  ّٕ يطانة اعشائٍم  (.. كٍف ع
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الأميركية في أصقاع القارة الآسيوية بكؿّ ما تحتويو مف خامات أوليّة تبدأ بالبتروؿ، ولا 
 ية والأسواؽ الشّاسعة الواعدة بغير حدود.تنتيي بالأخشاب المدار 

سنقوـ في ىذا المطمب بدراسة تركيب المفاوضات كما في المطمب السّابؽ مف حيث 
الوقوؼ عمى: خمفية المفاوضات، الفاعموف، المخاطر، النّقلات، وسنقوـ بدراسة كؿ بند 

 عمى حدة وفؽ التّسمسؿ السّابؽ. 
 خمفية المفاوضات والإعداد:  .1
الحرب الفيتنامية حرب المقاومة ضد الولايات المتّحدة الأمريكية، أو الحرب تسمّى 

الأمريكية، أطراؼ الحرب الرّسمية كانت كلًا مف فيتناـ الشّمالية وفيتناـ الجنوبية، حيث 
تمقى الجيش الفيتنامي الشّمالي الدّعـ مف الاتحاد السّوفيتي، والصّيف، وحمفاء شيوعييف 

الجيش الفيتنامي الجنوبي تمقى الدّعـ مف الولايات المتّحدة، وكوريا آخريف، في حيف أفّ 
 الجنوبية، وأستراليا، وتايلاند وحمفاء آخريف مناىضيف لمشّيوعية.

ىناؾ العديد مف وجيات النّظر المتضاربة حوؿ ىذا الصّراع، فالبعض يرى إلى أفّ 
حرب اليندوصينية الأوّلى النّضاؿ ضدّ القوات الأمريكية كحرب استعمارية واستمرار لم

الفاشؿ في جنيؼ، والّذي  1954والّتي كانت ضدّ القوات الفرنسية، وخاصّة بعد مؤتمر 
يدعو إلى إجراء انتخابات، والبعض الآخر يرى الصّراع مجرد حرب أىمية، أو حرب 

 دفاع ضدّ الشّيوعية أو حرب لمدّفاع عف منازليـ وعائلاتيـ.
ف التّدخؿ في الصّراع منع استيلاء الشّيوعيوف عمى فيتناـ ىدفت الحكومة الأمريكية م 

الجنوبية، وكاف ىذا جزءاً مف نظرية الدّومينو للاحتواء، وكاف اليدؼ المعمف ىو وقؼ 
 انتشار الشّيوعية.

اعتمدت القوات الأمريكية والفيتنامية الجنوبية عمى السّلاح الجوي والإطلاؽ النّاري 
وعمدت إلى استخداـ القوات البرية والمدفعية والضّربات الجوية، الكثيؼ لإجراء العمميات، 

خلاؿ الحرب شنت الولايات المتحدة حممة قصؼ استراتيجية كبيرة ضد شماؿ فيتناـ، ثًـ 
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بدأت القوات الأمريكية بالانسحاب التّدريجي في إطار مرحمة جديدة ىدفت إلى إنياء 
ة الشّيوعييف إلى الفيتنامييف الجنوبييف مف التّدخؿ الأمريكي في الحرب ونقؿ ميمة محارب

خلاؿ تطوير وتدريب الجيش الفيتنامي الجنوبي، وىنا ازدادت قدرات الجيش الفيتنامي 
 الجنوبي وأخذت بالتّركيز عمى القوة النّارية عمى غرار القوات الأمريكية.

ستخداـ حدث انخفاض ممحوظ في صفوؼ القوات الأمريكية وازدادت حوادث التّسكع، وا
المخدرات وعصياف الأوامر، وصرح الجنراؿ كريتوف أبرامز: "أنا بحاجة إلى إرجاع ىذا 

 29الجيش إلى وطنو لإنقاذه".
تراجعت العمميات العسكرية لمجبية الوطنية لتحرير جنوب فيتناـ مع نمو دور ومشاركة 

الوطنية لتحرير الجيش الفيتنامي الشّمالي. في بداية الصّراع كانت أسمحة وعتاد الجبية 
جنوب فيتناـ و الجيش الفيتنامي الشّمالي بدائية وذات جودة ضعيفة، ولكف مف عاـ 

وما بعد، أصبح كؿ مف الجبية الوطنية لتحرير جنوب فيتناـ، و الجيش الفيتنامي  1970
ومركّبات مدرّعة بشكؿ متزايد، وأصبحت لدييـ القدرة  الشّمالي يممؾ أسمحة حديثة ومطوّرة

حديث الأسمحة المشتركة والحرب المتنقمة وبدأوا في نشر أسمحة جديدة غير مجرّبة عمى ت
 عمى نطاؽ واسع.

بحموؿ منتصؼ السّبعينيات أصبح الجيش الفيتنامي الجنوبي رابع أكبر جيش في العالـ،  
 وأصبح الجيش الفيتنامي الشّمالي خامس أكبر جيش في العالـ.

 :اللاعبون .2
الي المدعوـ مف الاتحاد السوفيتي، والصّيف، وحمفاء شيوعييف الجيش الفيتنامي الشّم

آخريف، والجيش الفيتنامي الجنوبي المدعوـ مف الولايات المتّحدة، وكوريا الجنوبية، 
 وأستراليا، وتايلاند وحمفاء آخريف مناىضيف لمشّيوعية.
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 : . المخاطر3
وكالة في حقبة الحرب يرى بعض الأمريكييف أفّ ىذه الحرب كانت بمثابة حرب بال -

 الباردة.
إحداث تحوّؿ حاسـ في الرّأي العاـ الأمريكي بسرعة أكبر مف أيّ وقت سابؽ في  -

 الحرب.
إثارة التّساؤلات فيما إذا كانت الولايات المتّحدة الأمريكية تقاتؿ لقضية عادلة وىؿ ىي  -

 مضطرّة  ليذه الحرب.
حمّيا ىنا إقناع الشّعب الأمريكي بإمكانية  وبذلؾ تكوف القضية الأساسية الّتي ينبغي

كسب الحرب خاصّة وأفّ غالبية الأمريكيوف يعتبروف ىذه الحرب غير أخلاقية وغير 
 مبرّرة.

 : . النّقلات4
التّجييش الإعلامي والتّحوؿ الكبير في الرّأي العاـ الأمريكي حوؿ أحقية ومنطقية الحرب، 

ر عادلة، رأي كيسنجر بعد ذلؾ كاف أنّو ليس فيي تعدّ غير منطقية وغير مبررة وغي
عميؾ أف تخوض مفاوضات لا تمقى تأييداً شعبياً حيث قاؿ "تجربتي الشّخصية في ىذا 
البمد عمّمتني أنّو مف الصّعب شف حرب ضدّ أي بمد آخر إذا كانت ىناؾ نسبة كبيرة مف 

  30المعارضيف".
 لتّجربة التّفاوضية: وبذلؾ تكوف أىـ النّتائج الّتي تمخضت عنيا ىذه ا

استمرار القتاؿ بما عرؼ بػ )حرب الإعلاـ( عمى الرّغـ مف اتفاؽ باريس لمسّلاـ، الّذي  -
، حيث حاوؿ فييا كؿّ مف فيتناـ الجنوبية 1973وقعتو جميع الأطراؼ في كانوف الثاّني 
 وفيتناـ الشّمالية الاستيلاء عمى الأرض.
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تناـ في الولايات المتّحدة والعالـ الغربي، وىي ظيرت حركة كبيرة مناىضة لحرب في -
 أكبر حركة مناىضة لحرب حتى يومنا ىذا.

غيرت الحرب العلاقات بيف الشّماؿ والجنوب، وأثّرت بشكؿ كبير عمى المشيد  -
 السّياسي في الولايات المتّحدة، ومعظـ أوروبا الغربية.

، وتمت إعادة توحيد 1973ب آ 15تّـ سحب جميع القوات الأمريكية بالكامؿ في  -
 فيتناـ الشّمالية والجنوبية في العاـ التاّلي.

طلاؽ  - انسحاب القوات الأميركية مف جنوب فيتناـ خلاؿ الشّيريف التاّلييف لمتّوقيع، وا 
 يوماً مف التّوقيع. 15سراح الأسرى مف الطّرفيف خلاؿ 

مى أنّيا مؤقتة لا أنّيا حدود الاعتراؼ بالمنطقة المنزوعة السّلاح بيف الشّطريف ع -
 سياسية.

ندونيسيا وبولندا( مكمّفة  - إنشاء لجنة دولية )مكوّنة مف ممثميف عف كندا والمجر وا 
 بمراقبة تطبيؽ الاتفاؽ.

كاف ىناؾ مجموعة مف العوامؿ أدّت إلى اخفاقو في ىذه المفاوضات، وبذلؾ يتبيّف أنّو 
 أنّو أقوى مف كؿّ أساليب ىنري كسينجر التّفاوضية.عمى رأسيا الرّأي العاـ، الّذي تبيف 

 المطمب الثاّلث: آراء كيسنجر في بعض المسائل الدّولية الحاليّة:
عاماً، ومع ذلؾ ما زاؿ كيسنجر نشيطاً عمى السّاحة الدّولية، فيو يستشار في قضايا  98

 كثيرة، ويعطي رأيو في كثير مف الأحداث الدّولية الحالية.
فػ بشأف الممؼ الأفغاني: نصح الرّئيس الأمريكي الأسبؽ باراؾ أوباما إرساؿ قوات  

ف لـ يفعؿ ذلؾ، سينظر الجميع إلى قراره عمى أنّو نوع مف الانسحاب مف  إضافية، وا 
الميداف، لكف عمى الرّئيس أوباما وضع استراتيجية عسكرية دقيقة تأخذ بعيف الاعتبار 

ؿّ شيء، و إشراؾ الدّوؿ المجاورة لأفغانستاف والّتي تخشى أمف وسلامة السّكاف قبؿ ك
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يراف وروسيا، في الحرب الّتي تقوـ بيا قوات  عمى أمنيا الدّاخمي، مثؿ اليند والصّيف وا 
 الأطمسي ضدّ طالباف والإرىاب. 

وفي سؤاؿ عما إذا كانت ىناؾ أوجو تشابو بيف حربي أفغانستاف وفيتناـ، أجاب: "وجو 
أفغانستاف  –ساسي يكمف في المعارضة التي أبداىا الأمريكيوف إزاء الحربيف التّشابو الأ
وتجربتي الشّخصية في ىذا البمد عممتني أنّو مف الصّعب شف حرب ضدّ أيّ  -وفيتناـ 

 31بمد آخر إذا كانت ىناؾ نسبة كبيرة مف المعارضيف".
قترح فييا إجراء وبخصوص الممؼ الإيراني، أثنى كيسنجر عمى مبادرة أوباما الّتي ا

مفاوضات مع طيراف. وقاؿ: "مف الصّائب أف يشجع الرّئيس الأمريكي المفاوضات لأنّو 
في حاؿ تعقدت الأمور، فبإمكانو أف يقوؿ لمشّعب الأمريكي أنّو قاـ بكؿّ ما في وسعو 
لإيجاد مخرج سياسي للأزمة النّووية الإيرانية"، موصياً  في الوقت نفسو أوباما بتحديد 

  32تراتيجية بديمة بمشاركة حمفاء الولايات المتّحدة في حاؿ فشؿ المفاوضات".اس
حوؿ دونالد ترامب يسأؿ جيفري غولدبيرغ مف صحيفة الأتلانتيؾ في لقاء صحفي أجراه 

: ما ىو رأيؾ الخاص في السّياسية الخارجية الّتي وعد 2016مع ىنري كيسنجر في عاـ 
لًا: "قدّـ دونالد ترامب خلاؿ حممتو الانتخابية العديد مف دونالد ترامب بتطبيقيا؟ يجيب قائ

الضّمانات العظيمة لمشّعب الأمريكي، لكف ستواجو بعض المقترحات التي قدميا العديد 
مف العقبات التّنفيذية، لأفّ كلًا مف الكونغرس والمكسيؾ مف المرجح، أنيما لف يقوما 

 33".بتمويؿ مشروع الجدار الفاصؿ الذي ينوي بناءه
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وسؤاؿ أخر عمّا إذا كاف ترامب سيستطيع كسب تأييد المحمميف الصّينييف؟ كاف جوابو: 
"عندما كنت متواجداً في الصّيف في أبريؿ/ نيساف الماضي، تساءؿ العديد مف المحمميف 
الصّينييف عمّا يحدث في الواقع عمى السّاحة الأمريكية، وعمّا يحاوؿ دونالد ترامب القياـ 

يكوف ردّىـ عمى تعميقاتو، حيث لاحظت أنيّـ ميتميف بما يقولو ترامب حوؿ بو، وكيؼ س
المفاوضات الأمريكية الصّينية، ويتوقعوف أف يكوف مصير ىذه المفاوضات صادماً مثؿ 

 34سموكو المثير للاستيجاف".
وعف  وجود إجماع نسبي مف الحزبيف الرّئيسييف في الولايات المتّحدة، فيما يتعمّؽ بأىمية 

لانخراط الأمريكي العميؽ في العالـ؟ أجاب قائلًا: "ىذه المرة الأوّلى في التاّريخ الّتي تّـ ا
فييا التّشكيؾ بيذا الإجماع، ولكف أعتقد أنّو نستطيع تدارؾ ذلؾ إلى حدّ ما، كاف يبدو 

الحرب العالمية الثاّنية، كما لـ  لي أفّ العالـ الغربي كاف يريد أف يبني نظاماً سممياً بعد
يكف ىناؾ تشكيؾ في مدى استعدادنا لمتّضحية مف أجؿ الحفاظ عمى ىذا النّظاـ، وليذا 
الغرض، أرسمنا جيوشاً كبيرة لأوروبا وصرفنا أموالًا طائمة مف أجؿ ىذا النّظاـ، ولكف، 

تكييفيا مع واقعنا نحف في الوقت الرّاىف، بحاجة إلى إعادة إحياء ىذه الرّوح مف جديد و 
وفي سؤاؿ أخر حوؿ إذا ما تّـ تحطيـ الخصوصية أو الاستثنائية الأمريكية؟  35الحاضر" 

يقوؿ كيسنجر: "لا، مفيوـ الاستثناء الأمريكي لا يزاؿ موجوداً، ولكف معنى "المدينة 
  36مشرقة عمى التؿ"  قد بدأ بالتراجع."
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حقبة الاستثنائية الأمريكية منذ  ويضيؼ في سؤاؿ أخر حوؿ نفس الموضوع: "لقد ولت
الحرب الباردة، لكف الميمة الرئيسية للإدارة الجديدة تتمثؿ في القدرة عمى التكيؼ مع 

  37الأوضاع".
الحرب الرّوسية الأوكرانية ليا نصيب أيضاً مف تنبؤات وزير الخارجية السّابؽ ىنري 

ـ بعنواف 2014ر//أذا 5كيسنجر، فقد كتب مقاؿ في صحيفة "واشنطف بوست" في 
"لتسوية أزمة أوكرانيا، ابدأ في النّياية"، فقاؿ "المناقشة العامّة حوؿ أوكرانيا تدور حوؿ 
المواجية، ولكف ىؿ نعرؼ إلى أيف نحف ذاىبوف؟ في حياتي، رأيت أربع حروب بدأت 
بحماس كبير ودعـ شعبي، لـ نكف نعرؼ كيؼ ننيييا، وانسحبنا منيا مف جانب واحد". 

"اختبار السياسة ىو كيؼ تنتيي الحروب وليس كيؼ تبدأ". وأضاؼ "في كثير مف وتابع 
الأحياف يتـ طرح القضية الأوكرانية عمى أنّيا مواجية: ما إذا كانت أوكرانيا تنضّـ إلى 
الشّرؽ أو الغرب. ولكف إذا كاف لأوكرانيا البقاء والازدىار، يجب ألا تكوف نقطة 

ضدّ الآخر، ويجب أف تعمؿ كجسر بينيما"، وأردؼ قائلا استيطانية لأيّ مف الجانبيف 
"يجب أف تقبؿ روسيا الاتحاديّة أف محاولة إجبار أوكرانيا عمى الدّوراف في فمكيا، مف 
شأنو أف يحكـ عمى موسكو بتكرار تاريخيا مف دورات التّوتر المتبادلة مع أوروبا 

 والولايات المتحدة الأمريكيّة".
موؿ لمتّوتر الغربي الرّوسي حوؿ أوكرانيا، فكتب قائلًا: "يجب أف اقترح مجموعة مف الح

يكوف لأوكرانيا الحؽ في حرية اختيار ارتباطاتيا الاقتصادية، والسّياسية بما في ذلؾ مع 
 أوروبا. كما ينبغي لأوكرانيا أف تنضـّ إلى الناتو".

ضّـ روسيا لمقرـ  كما دعا إلى حكـ شبو ذاتي لجزيرة القرـ تحت قيادة أوكرانيا، لأفّ 
 بحسب رأيو يتعارض مع النّظاـ العالمي.
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لكنو حذر مف أنّو إذا لـ يتـ التّوصؿ إلى حؿّ قائـ عمى ىذه العناصر فسوؼ يتسارع 
 38الانجراؼ نحو المواجية، وسيأتي وقت ذلؾ قريباً بما فيو الكفاية".

ضايا المعاصرة، مف كؿّ ذلؾ نستخمص أفّ أراءه كانت صائبة إلى حدّ ما في بعض الق
ف دؿّ عمى  لمامو بتفاصيؿ ىامّة لأدّؽ التفّاصيؿ، وىذا وا  وىذا ناتج عف عمؽ تجربتو، وا 

 . شيء فيو يدؿّ عمى أنّو مراقب وقارئ جيد للأحداث
 :. النّتائج والخاتمة7

 بعد عرض ىذه النّماذج التفّاوضية لتجربة كيسنجر نلاحظ إفّ: 
لحذر والحنكة، ويمتمؾ موىبة استراتيجية في ىنري كيسنجر كاف شديد الّذكاء وا -

التّفاوض، فيو دائماً ما يعطي لممفاوضات شكميا، كما أنّو مستمع جيد، وبالتاّلي 
 فشخصيتو انعكست عمى نجاح معظـ التّجارب التفّاوضية الّتي كاف مشاركاً فييا.

مرونة في إدارة استخداـ علاقاتو الشّخصية والمصالح المتبادلة طوّر سبؿ تعامؿ أكثر  -
المفاوضات، رغـ أفّ ىذا الأسموب لـ يتصؼ بالأخلاقية السّياسية، لـ يمؽَ أيّ شجب أو 

 إدانة.
أسموب كيسنجر التفّاوضي أدى إلى خمؽ أسموب جديد ومبتكر في عمـ التّفاوض، بناءً  -

لاؿ عمى خبرتو الطّويمة، والتّراكمية، حيث كاف قادراً عمى تمرير سياساتو المنحازة خ
 إدارتو، واليجرة الييودية مف الاتحاد السّوفيتي إلى "اسرائيؿ" خير مثاؿ عمى ذلؾ.

سياسة كيسنجر سُميت بمصطمح "الغموض البناء" حيث استخدميا الوزير "الدّاىية"  -
أيضاً في إقناع الرّئيس المصري السّابؽ أنور السّادات بجعمو القرار يبدو وكأنو آتٍ مف 

باشرة، وبالتاّلي، دُفع السّادات إلى التّفاوض المباشر مع "إسرائيؿ" عبر السّادات نفسو وم

                                                           
38

عُٕاخ، يٕلغ انؼشتٍحّ، ذىّ َششْا  8ًٕاخٓح تٍٍ أٔكشاٍَا ٔسٔعٍا يُز انذّٔشً، تُذس. ْكزا ذُثأ كٍغُدش تان  

ًّد يشاْذذٓا تراسٌخ: 2022/ آراس/ 10تراسٌخ:   و، اَظش انًٕلغ الانكرشًَٔ:2022/ٍَغاٌ/2و، ذ
 https://www.alarabiya.net/arab-and-world/2022/03/10/%D9%87%D9%83%D8  

https://www.alarabiya.net/arab-and-world/2022/03/10/%D9%87%D9%83%D8
https://www.alarabiya.net/arab-and-world/2022/03/10/%D9%87%D9%83%D8
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دىاء كيسنجر، كما حمّؿ البعض فشؿ مفاوضات أوسمو بيف الفمسطينييف و"الإسرائيمييف"، 
 عدـ وضوح القرارات الصّادرة عف ىذه المفاوضات كسبب رئيسي. 

بيئة الدّولية، ضعؼ ساعدت الكثير مف العوامؿ في نجاح مفاوضاتو منيا ال -
المفاوضيف، المصالح المتبادلة، الدّعـ المقدّـ لو وأنصاره الدّولييف، وبالمقابؿ كاف ىناؾ 

 مجموعة مف العوامؿ أدّت إلى إخفاقو في مفاوضات أخرى عمى رأسيا الرّأي العاـ. 

فعو إفّ شخصية كسينجر وأسموبو التّفاوضي المعتاد عمى الاصطياد في الماء العكر لـ ين
شيئاً حيف واجو مفاوضاً قوياً كالرّئيس حافظ الأسد، حيث أفّ ىذه المفاوضات لـ تحقؽ 
أيّ تقدـ، بؿ أكثر مف ذلؾ توقفت المفاوضات مع العرب الرّاغبيف بالتفّاوض مع 
"اسرائيؿ" ثلاثيف عاماً، وانعزلت مصر عف العالـ العربيّ لما يقارب الػ ثمافِ سنوات، 

 الدّوؿ العربيّة تعقد خارج جميورية مصر العربيّة. وأصبحت جمسات جامعة
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