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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
دكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو يجب إرفاق  قرار تسجيل ال

 عمى النشر في المجمة.
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
ضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأس عممو يجب إح

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

عموم الطبية واليندسية  والأساسية يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )ال -
 والتطبيقية(:

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  ميـاتيـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لك -
 التربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 .فرضيات البحث و حدوده .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5ق قياس الور  - أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى  ج
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى. حال قبول البحث
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
ير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع حيـــث يشـــ WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 تكتب جميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
وضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثانيـة ( عنوان الكتاب وي -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 اً  في مجمة بالمغة الأجنبية:ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشور 

ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو 
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry Newsin Diseases BUSSE,E 1980 Organic Bra
Vol. 4. 20 – 60 

ج. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 
 ون ألف ليرة سورية عن كل بحثأربع( ل.س 40000دفع رسم نشر ) .1

 لكل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.
الف ليرة سورية عن كل بحث  مئة( ل.س 100000دفع رسم نشر )  .2

 لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .
( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3

 القطر العربي السوري .
ورية رسم موافقة عمى آلاف ليرة س ستة( ل.س 6000دفع مبمغ )  .4

 النشر من كافة الباحثين.
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دور المسطحات المائية في تنشيط السياحة 
 الساحلية

 بدر منطقة الشيخ الصوراني فيدراسة لسد  
 

 طالـــب الدراســات العليــا: أحمد عدنان مصري
 جامعة: طرطوس -كلية: السياحة 

 أحمد شحود + د. مهند حسين الدكتور المشرف:
 الممخص

ٌدفت الدراسة إلِ إبراز دور الهسطحات الهائٓة فْ الساحل السوري         
وبالتحدٓد سد الصوراىْ فْ هىطقة الشٓخ بدر. ٌذا بالإضافة إلِ توضٓح أٌهٓة 
ٌذي الهىطقة سٓاحٓاً وذلك هن خلال إبراز أٌم الهلاهح والإهكاىٓات لإقاهة هىشآت 

مْ وذلك هن خلال توصٓف سٓاحٓة فٍٓا. واتبعت الدراسة الهىٍج الوصفْ التحمٓ
ا  هكاىٓة استثهارٌ عطاء بٓاىات وهخططات بٓاىٓة حول طبٓعة الهىطقة وا  الهىطقة وا 

إحداث هىاطق تىظٓهٓة لٍا سٓاحٓاً. ٌذا وتوصمت الدراسة إلِ أٌم الىتائج التالٓة: 
والهجاري الهائٓة الطبٓعٓة  طابع سٓاحْ وخاصة فْ الهواقع الهجاورة لحرم الأىٍار

قاهة هٍرجان سىوي سٓاحْ هتىوع كل صٓف، و ثر فْ الهىطقةالتْ تك فْ هىطقة  ا 
الصوراىْ لتسمٓط الضوء عمِ بحٓرة السد والهسطحات الهائٓة الأخرى فْ الهىطقة 

ا سٓاحٓاً بشكل أفضل.  واستثهارٌ
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Summary 

         The study aimed to highlight the role of water bodies 
in the Syrian cost Specifically the Sorani Dam in the Sheikh 
Badr area. This is in addition to clarifying the importance of 
this region for tourism by highlighting the most important 
features and possibilities for establishing tourist facilities in it.  

        The study followed the descriptive analytical approach 
by describing the area and giving data and charts about the 
nature of the area and the possibility of investing in it as a 
tourist.  

The study reached the following most important results: 
creating organizational areas of a touristic nature. Especially 
in the sites adjacent to the sanctuary of rivers and natural 
waterways that abound in the region and holding a diverse 
annual tourism festival every summer in the Sorani area to 
shed light on the dam lake and other water bodies in the 
region and its investment in tourism better. 
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  :مقدمة
بهوقعً الجغرافْ وتىوع طبٓعتً وهىااظري الطبٓعٓاة  السَرّ لالساحٓهتاز       

عن تهٓزي  خاصة ٌهٓةالخلابة، كها ٓتهٓز بهىاخً الهعتدل ىسبٓاً، كل ذلك ٓكسبً أ
ااة  أقالٓن بقٓة لمقطر  الَحٓدة الَاجٍة البحرٓة العربٓااة السااورٓة. فٍااو ٓشااكلالجهٍورٓ

 العالم. فْ الرئٓسٓة السٓاحٓة الهقاصد الذي ٓعد أحد الهتوسط عمِ البحر الأبٓض
التىهٓااة الساآاحٓة، فااْ كافااة الهجااايت ويساآها الهٓاااي ٌااْ عصاام التىهٓااة ف        

ااا هاان القطاعااات ايقتصااادٓة ف ارتباطاااً وثٓقاااً، تاارتبط بالهٓاااي صااىاعة الساآاحة كغٓرٌ
ىعاااش  اءالهااكااون  مقٓااام باا ي ول ،صااىاعةٌااذي الوالطاقااة عاااهلان هتلازهااان لإحٓاااء وا 

 بالهٓااايهاان تااوفر الهٓاااي الىظٓفااة والعذبااة. ففااْ الهىاااطق الغىٓااة ي بااد ىشاااط ساآاحْ 
تظٍار البحٓاارات والٓىااابٓع والعٓااون وتاازداد الهسااحات الخضااراء، وبوجااود الهاااء تىهااو 

الهسااطحات الهائٓااة تعااد بحااد ف ٌااذا وبالإضااافة إلااِ ذلااك لزراعااة وتتعاادد الهىتجااات.ا
 .حٓاً هفضلًا لعدد كبٓر هن السٓاحذاتٍا هقصداً سٓا

لقد أثارت الهٓزات الحضارٓة والهواقع الأثرٓة فْ الساحل فضول السٓاح هن 
الطبٓعٓة، وعمِ رأسٍا السٓاحْ هختمف بمدان العالم، لكن عواهل الجذم 

ا فْ الىشاطات السٓاحٓة  الهسطحات الهائٓة لم تمق ايٌتهام الكافْ ولم ت خذ دورٌ
 الهسطحات أٌهٓةتسمٓط الضوء عمِ  وفْ ٌذا البحث سٓتمفْ الساحل السوري. 

 .والتْ تىتشر فْ هختمف بقاع الهىطقة الساحمٓة الهائٓة
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 الدراسات السابقة
 ولل  بنوولان:ال دراسة ال

دراسة فيي  ،(5105محمد محمولد )، الطبينية لمسياحة في بحيرة الولودالمقولمات 

 جغرافية السياحة 

التعرف عمِ أٌم العواهل والهعطٓات الطبٓعٓة لمسٓاحة فْ  ٌدفت الدراسة إلِ
ا فْ تىشٓط وتىهٓة الىشاط السٓاحْ القائم حالٓاً  حٓث  .هىطقة الدراسة ودورٌ

بهٓزة تساعد عمِ الجذم السٓاحْ هن ىاحٓة تىوع هىطقة التهتع توصمت إلِ 
ا هثل الهسطح الهائْ الذي ىتج عن إقاهة السد. تىوع وال الظروف الطبٓعٓة وتهٓزٌ

بعض الهرتفعات كالتلال و بالأراضْ السٍمٓة  الهتهثلواضح التضارٓسْ ال
والهىحدرات والجروف، حٓث ٓهكن أن تشكل جاذم لٍواة الطبٓعٓة والسٓر والتىزي 

 ْ الهرتفعات.ف
  ثاوية بنوولان: الدراسة ال

فيولا  المولسي ، دبيد ، الساحل ولالجبيال السياحمية السيولريةالمولارد المائية في إقميم 
 .(5119الكريم حميمة )

الإقماآم وواقااع ٌااذا واقااع الهااوارد الهائٓااة فااْ إلااِ تساامٓط الضااوء عمااِ دراسااة ٌاادفت ال
ااااا فااااْ  ا فااااْ الهجااااايت الهختمفااااة، ودورٌ التىهٓااااة وساااابل تخطٓطٍااااا  عهمٓااااةاسااااتثهارٌ

دارتٍا.  وكان هن أٌم الىتائج التْ توصمت إلٍٓا الدراسة، هآمْ: وا 
فااااْ حااااال اسااااتثهار الهااااوارد الطبٓعٓااااة فااااْ الإقماااآم فااااْ الزراعااااة والصااااىاعة  -

 والسٓاحة فإىً ٓتوجم ت هٓن هوارد هائٓة إضافٓة هن خارج الإقمٓم.
 هستهر.إن صىاعة السٓاحة فْ الإقمٓم ىاشطة وفْ تىام  -
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أٌهٓة ترشٓد استخداهات الهٓاي الهختمفة واقتراح إقاهة شبكات هائٓاة ورباط   -
القارى والهاازارع بشاابكات هٓاااي لمشاارم هان الٓىااابٓع وأٌهٍااا ىبااع الساان لتجىاام 

 شح الهٓاي فْ القرى وخاصة فْ فصل الصٓف.

 مشكمة البحث -
بالهواقع  يالهزآا التْ ٓتهتع بٍا الساحل السوري وغىارغم العدٓد هن 

لم ٓتم استثهار ٌذي الهٓزات بالشكل الأهثل  ،الطبٓعٓة والثروة الهائٓة التْ ٓزخر بٍا
ىا ٓهكىىا طرح التساؤل الرئٓسْ أتْ: لتشجٓع وتىشٓط السٓاحة.  وٌ

 ي؟ كٓف تؤثر الهسطحات الهائٓة عمِ تىشٓط السٓاحة فْ الساحل السور  -

 البحثأهمية  -
هن تىشٓط السٓاحة وتىهٓتٍا فْ الهىطقة الساحمٓة  فْالبحث  تكهن أٌهٓة

الهسطحات الهائٓة، التْ لم تمق ايٌتهام الكافْ هن الىاحٓة دراسة خلال 
ا بالشكل الأهثل، الأهر الذي ٓجعمٍا ٓهكن التْ السٓاحٓة. و  تسٍم فْ استثهارٌ

ذات الكثافة السكاىٓة العالٓة هقارىةً ببقٓة هىاطق التىهٓة ايقتصادٓة لٍذي الهىطقة 
ع عجمة التطور ايقتصادي فْ القطر، وبالتالْ خمق فرص عهل جدٓدة ودف

 . سورٓة
 البحثأهداف  -

 :تتمخص أهداف البحث فيما يمي
 .تسمٓط الضوء عمِ الهسطحات الهائٓة فْ الساحل السوري وأٌهٓتٍا السٓاحٓة -
براز خصائصٍا الطبٓعٓة وأٌهٓتٍا السٓاحٓة. ببحٓرة سد الصوراىْالتعرٓف  -  وا 
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هعوقااات تحدٓااد و  هىطقااة بحٓاارة ساد الصااوراىْ،فااْ  سآاحْواقااع الىشاااط الدراساة  -
 سٓاحٓاً. ٌااستثهار 

  .سٓاحٓاً بشكل أفضل السداقتراح حمول لتحسٓن الواقع الخدهْ واستثهار   -

 موهج البحث -
براز لإفْ ٌذا البحث وذلك عمِ الهىٍج الوصفْ التحمٓمْ سٓتم ايعتهاد 

وي سٓها  ،بٍاثروة الهائٓة التْ تتهتع وال ،خصائص وصفات الهىطقة الساحمٓة
 بحٓرة سد الصوراىْ. هىطقة
 لمساحل السولري السياحيةالخصائص الطبينية ول أوللًا: 

تعتبر الشواطئ البحرٓة هجايً حٓوٓاً لمدّول فْ هٓادٓن هختمفة وتمعم دوراً 
ايقتصادٓة وايجتهاعٓة لتمك الدول، فٍْ تشكل هراكز جذم ٌاهة فْ الحٓاة 

وجٍة فْ الهىطقة الساحمٓة ٓعد الشاطئ سٓاحْ واقتصادي ي ٓستٍان بٍا، و 
سٓاحٓة أساسٓة لٓس فقط لأبىاء هحافظتْ اللاذقٓة وطرطوس، بل لعدد كبٓر هن 

ٓعد السٓاح الذٓن ٓقصدوىً هن الهحافظات الأخرى وحتِ هن خارج القطر. حٓث 
هتىفساً لمهقٓهٓن والسٓاح لقضاء أوقات السكٓىة والٍدوء والتسمٓة. وٓعد البحر 

هكاىاتٍم الهادٓة.   هقصداً لٍؤيء عمِ اختلاف هستوى هعٓشتٍم وا 
َ اً بٓو البحر الهتَسط غربٓة هو َاجٍة بحرالساحل قمٓن إتت لف أرض 
، ُ سٍمٓة هىخفضةهىاطق جبمٓة َأخرفٍْ تتضهن شرقاًً. قهم الجبال الساحمٓة 

َهٓاًٌ ، افر فًٓ عدد هو الجزرتتوالتعرج َ ل ً قمٓاالسَرّ ب ىل َٓتهٓز الساح
 .َحركة الهد َالجزر فًٓ ضعٓفةبالألف،  39ِ اإلل َهمَحتً تصاً دافئة ىسبٓ

 لههارسة الأىشطة السٓاحٓة.كل ذلك ٓشكل عواهل هىاسبة 
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فٓىتشر عمِ الجزء الأكبر هن أراضْ الهىطقة الساحمٓة  لمغطاء الىباتْأها 
وقمها تتواجد أراضْ جرداء فْ الهىطقة والتْ تتركز بشكل أساسْ فْ هىاطق 
اىتشار بعض التوضعات الجٓولوجٓة )الجوراسٓة( فْ الشرق والشهال الشرقْ هن 

كافة الهىطقة، ٌذا الغطاء الىباتْ ٌو عبارة عن أشجار حراجٓة وأشجار هثهرة ب
غطْ الغطاء الىباتْ  أىواعٍا وهختمف أىواع الأعشام والشجٓرات الصغٓرة. وٓ

 % هن هساحة الهىطقة.25ىحو الحراجْ 
 السياحة دم ولتأثيرها  لمموطقة الظرولف المواخيةثاوياً: 

لمهىاخ أٌهٓة كبٓرة كعاهل طبٓعْ هؤثر عمِ الحركة والىشاط البشري     
وفٓها ٓمْ أبرز الخصائص الهىاخٓة لمهىطقة عهوهاً والسٓاحْ بصورة خاصة. 

 :1الساحمٓة
شاااتاء هااااطر هعتااادل  ٓسااآطر عماااِ الهىطقاااة السااااحمٓة هىااااخ هتوساااطْ هاااع -1

 .وصٓف هعتدل جاف
عتبااار شاااٍرا تهاااوز و م أكثااار ° /. 16.6ٓبمااال الهتوساااط الساااىوي لمحااارارة / -2 وٓ

و °/ 23.6الأشااٍر حااارارة فاااْ السااىة حٓاااث ٓبمااال الهعاادل الشاااٍري لمحااارارة /
تعتبااار الهىطقاااة هااان الهىااااطق الرطباااة إلاااِ ىصاااف و عماااِ التاااوالْ. °/ 24/

لاحظ أن الهعدل السى، الرطبة                                                                                                                % /.70وي لمرطوبة الىسبٓة ٓبمل /وٓ

                                         

 .دمشق – الجوية للأرصاد العامة المديرية – الدفاع وزارة –7711 لسورية، المناخي الأطلس -1
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ااااح شاااهالٓة شااارقٓة وجىوبٓاااة  الهىطقاااةتساااود  -3 أهاااا فاااْ بقٓاااة  شاااتاءً.شااارقٓة رٓ
ااْ ذات ساارعة الفصااول  اااح جىوبٓااة غربٓااة إلااِ غربٓااة وٌ  هعتدلااة،تسااود رٓ

 م/ثا.3.7حٓث ٓبمل الهعدل السىوي لسرعة الرٓاح 
ٓااتم ايعتهااااد عمااِ التااازود بهٓاااي الشااارم كمٓاااً عماااِ هٓاااي الأىٍاااار أو الهٓااااي  -4

الجوفٓة، حٓاث ٓاتم اساتجرار القسام الأكبار هان هٓااي الشارم هان ىباع السان، 
وٓستجر الباقْ هن  باار حكوهٓاة تحفار لٍاذا الغارض وهان بعاض الٓىاابٓع، 

اي الساادود إي بشااكل هحاادود هاان ساادي الحفااة وبمااوران لإرواء وي تسااتخدم هٓاا
 بعض التجهعات السكىٓة الهجاورة لٍذٓن السدٓن.

 الهمية التاريخية لمساحل السولريثالثاً: 
 فهىااذ، هىذ أقدن العصَر التارٓخٓااةعمِ أٌهٓتً الساااحل السااوري قمٓن إحافظ  

ايستٓطاو البشرّ فْ أهاكو العصَر الحجرٓة َحتِ َٓهىا ٌذا تَالت عهمٓات 
ت حضارٓة تعَد كهاااااااااااااات َجَد ترااااااااااااااائج الحفرٓاااااااااااااأظٍرت ىتإذ هىااااااااااااً، هختمفة 

او َالبٓزىطٓٓو َالهسمهٓو اااااااااااااااو َالرَهاااااااااااااالمكىعاىٓٓو َأشَرٓٓو َالفرس َالَٓى
ذي الحضارات إرثاً حضارٓاً ات ٌاكد ترا. َق1َالصمٓبٓو َالههمَكٓٓو َ العثهاىٓٓو

خاو ، ْ رأس الشهرةااااااااا فكااااااامالعصَر الكلاسٓكٓة ل ها قبخً إلِ ٌاهاً ٓعَد تارٓ
، قمعة السرٓاىْ، رأس البسٓط، عرٓهة، ٓحهَر، أبَ عصفة، صمىفة ،عطاالله
سٓكٓة كااااالاة اااااابٓزىطٓوة ااااااة رَهاىٓااااااار َٓىاىٓاااااابالإضافة إلِ آث، ابو ٌاىْ، عهرٓت

                                         

1
 - 71: )42 العععدد السععورية، العمععرا  مجلععة ، التععاري  عبععر السععور  العربععي السععا  (: 7791) جبرائيعع  سعععادة، 
01.) 
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، قمعة الهرقب، قمعة صلاح الدٓو، اللاذقٓة، جبمة، حصو سمٓهاو، عهرٓتل، هث
ا.قمعة أرَاد ، قمعة بزرة، صافٓتا قمعة  وغٓرٌ

الهحمٓاآن ر جذب سٓاحٓة ٌاهة لمسٓاح اااعىاصتُعااد ٌذي الهَاقع الأثرٓة كاال  
كهاااا أن زات تارٓخٓة ههٓزة. ااااو هكتىااااع هااالها تتهتع بً ٌذي الهَاقاً الأجاىب ىظرو

ضارّ اااااااااااٌذي الهَاقع الأثرٓة تعكس دَر الإىساو َقدراتً الكبٓرة َالهستَُ الح
 سكان الساحل السوري عبر التارٓخ.إلًٓ ل َصالذّ 

 
 
 السياحية في الساحل ولأهميته ئيلبيولا يتوولع التضاريسرابناً: ال
عاان سااطح  الهىطقااة الساااحمٓة ذات تضااارٓس هتىوعااة، ٓتااراوح ارتفاعٍاااتُعااد        

تقسم الهىطقة الساحمٓة حسم التضارٓس إلِ ثلاث و  هتر. 1500إلِ  0البحر هن
 وهوازٓة لمساحل: هىاطق هتهٓزة

كام( وٓبمال ارتفاعٍاا  15 - 3هىطقة السٍل الساحمْ والتْ ٓبمل عرضاٍا )  -
 (.م 100أقل هن )

 2700وتبمال هسااحتٍا  م750حتاِ  م100هىطقة تمٓة ٓبمل ارتفاعٍاا هان  -
 ضهن هحافظة طرطوس. 2كم 1100هىٍا  2كم
هىٍااا  2كاام 1500م وهساااحتٍا تبماال  750هىطقااة جبمٓااة ٓبماال ارتفاعٍااا عاان  -

 ضهن هحافظة طرطوس. 2كم 400
ىلاحظ هها سبق غىِ وتىوع التضارٓس فْ الهىطقة السااحمٓة هان ساٍول         

ا غابااات خضااراء وارفااة. كهااا تتهٓااز  هىبسااطة غرباااً إلااِ جبااال هرتفعااة شاارقاً تكسااوٌ
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عاادد كبٓاار هاان  –حفاار  –الجبااال الساااحمٓة بشااكل تضارٓسااْ ههٓااز: هىخفضااات 
 الجوفٓااة. كاال ذلااك ٓعااد هاان عواهاال وهقوهااات الجااذم الساآاحْ.الأىٍااار والٓىااابٓع 

وٓهكاان أحٓاىاااً هصااادفة أكثاار هاان شااكل تضارٓسااْ فااْ ىفااس الهوقااع، ههااا ٓضاافْ 
 (.1الشكل عمِ الهىظر الطبٓعْ روعةً وجهايً )

 .الساحل السولري في(: صولرة تظهر توولع التضاريس ولالمظاهر 0الشكل )

 

 .0989السياحي،  ةالمصدر: أطمس سولري

  



 مهند حسيند.      شحودد. أحمد    أحمد مصري   4245 عام 35العدد  45  المجلد  البعثمجلة جامعة 

11 

 

  الاقتصادي السكان ولالوشاط البشريخامساً: 

حٓاث تعاد  همٓاون ىساهة. 2,2ٓبمل عدد السكان فْ الهىطقاة السااحمٓة ىحاو         
هاااان حٓااااث عاااادد السااااكان بتعااااداد قاااادري  ةافظااااة اللاذقٓااااة تاسااااع هحافظااااات سااااورٓهح
وتهثاال هحافظااة طرطااوس الهحافظااة السااورٓة الثاىٓااة عشاارة ( ىسااهة. 1,207,000)

% 3.9( ىسااهة ٓشااكمون هااا ىساابتً 938,000هاان حٓااث عاادد السااكان بتعااداد قاادري )
 .1سكانالهن إجهالْ تعداد 

فْ الهائاة هان هجهال هسااحة ساورٓة(،  2.3)هع أن الهىطقة صغٓرة ىسبٓا         
هن الىاحٓة الزراعٓاة، حٓاث تقادم  كبٓرة فْ ايقتصاد الوطىْ ويسٓها فإن هساٌهتٍا

تاون و  42فْ الهائة هان الحهضآات و  98 فاْ الهائاة هان  55فاْ الهائاة هان الزٓ
ٓتركاااز إىتااااج الخضاااروات  ةوفاااْ ساااورٓ فاااْ الهائاااة هااان التبااال. 56اىتااااج البىااادورة و 

ة فْ الهىطقة الساحمٓة.  الشتوٓ
 الوشاط السياحيسادساً: 

بااالرغم لكاان سااوري ذروتااً فااْ العقااود الأخٓاارة، بماال ىهااو الساآاحة فااْ الساااحل ال
هن الأٌهٓة ايقتصادٓة البالغة لمسٓاحة الساحمٓة ي ٓوجد تحدٓد دقٓق لىصآبٍا هان 
قطاااع الساآاحة، وتظٍاار دراسااات هتفرقااة لأهاااكن هختمفااة هاان الساااحل السااوري غىاااي 

 (.2)الشكل بعىاصر الجذم السٓاحْ 
  

                                         

1
 .4117 لعام السورية الإ صائية المجموعة: للإ صاء المركز  المكتب 
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 السياحية في الساحل السولري(: تول ع المنالم ولالخدمات 5الشكل )

 

 .0989السياحي،  ةالمصدر: أطمس سولري

تختمف أٌهٓة تمك العىاصر حسم حجهٍا وهساٌهتٍا فْ ايقتصاد          
ورفآٌة الهجتهع الهحمْ. كها تتوفر فًٓ هقوهات عدٓدة تجعل هىً وجٍة سٓاحٓة 

ا صغر هساحة حوضً هقارىة بالأحواض الأخرى وكبر  هخزوىً هن واعدة أبرزٌ
 الهٓاي السطحٓة والجوفٓة وهىاخً الهتوسطْ الهتىوع.

التااااْ ٓتهٓااااز بٍااااا الساااااحل الهقوّهااااات والعواهاااال الطبٓعٓااااة ٌااااذا وىسااااتىتج أن         
ااا  سااواء هاان هاان العواهاال التااْ تعهاال عمااِ جااذم الساآّاح السااوري والتااْ ساابق ذكرٌ

ااْ تشااهل طبٓعااة الأرض  .هاان هختمااف دول العااالمالااداخل أو حتااِ  وتضارٓسااٍا وٌ
ٓاااة هلائهاااة. هىاخظاااروف شاااواطئ و ار و ودٓاااان وأىٍاااو ساااٍول جباااال و هااان الهتىوعاااة 

فٓة  ا هنبالإضافة إلِ الهىاطق الرٓ هواقع وهقوهات  والغابات وهىاطق الصٓد وغٓرٌ
بالعدٓاد ُٓهكان القٓاام التْ تىتشر فْ كافة أرجاء الساحل الساوري. و  الجذم السٓاحْ
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وذلاااك هااان خااالال  ،فاااْ السااااحل الساااوري ةٓالسااآاحالحركاااة لتىشااآط هااان الإجاااراءات 
 الوسائل التالٓة:

  ولسائل توشيط الحركة السياحية في الساحل السولري :سابناً 
 التروليج -0

هكىاً  لئاباد عاانالهسااتٍمك بهعموهاات  ٓجتارولا ٓازود  هاانالخادهات الهتاحااة وٓ
الهتاحااة فٓسااٍم بااذلك فااْ تىشاآط  طاااتلىشاهفاضاامة باآن الهواقااع الساآاحٓة وا إجااراء

فااْ تىشاآط وسااائل الإعاالام والهااوارد التروٓجّٓااة، اسااتخدام  ٓهكاانو لسٓاحٓة. الحركااة ا
 الحركة السٓاحٓة عبر الإجراءات التالٓة:

  ْإىشاء خرٓطاة سآاحّٓة تتضاهّن وصافاً هختصاراً لهىااطق الجاذم الرئٓسآّة فا
لمسآاح القٓاام بٍاا فاْ كال الساحل وهواقعٍا الجغرافٓاة، والأىشاطة التاْ ٓهكان 

ااا هاان الأهاااكن التاااْ  هىطقااة، وهاادى تااوفر هراكااز التسااوّق، والهطاااعم، وغٓرٌ
 تمفت السائح فٍٓا.

 رساوهات  وأٓهكان أن تكاون عباارة همصاقات،  ٌاْهاوارد تروٓجّٓاة، و  استخدام
أو الهوقاااع  أعااالام هضااااف لٍاااا شاااعار الهدٓىاااة وأقبعاااات، عماااِ الهلاباااس أو 

، أو نٓهصاهّهبايساتعاىة بذلك القٓام با، والعلاهات التجارّٓة، وُٓهكن السٓاحْ
 ؛ لإىشاء ٌذي الهوارد التروٓجّٓة.ٓنرسّاه

  ق واساتخدام  الإعلاىااات ٌاذي كاىات ساواءً  ،فٍٓاا الإعلاىااتوضاع خطاط تساوٓ
ات خاصااااة بااااالهواقع شااااعار  وضااااع عمااااِ التركٓااااز هااااع تمفزٓوىّٓااااة، أو إذاعّٓااااة،
ق خطة فْ ىقاشٍا تمّ  التْ الهٍهة والىقاط ،ٍاهةال السٓاحٓة  .التسوٓ
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  ج ا بٓن جٓل الشابام فاْ التاروٓ استثهار وسائل التواصل ايجتهاعْ واىتشارٌ
 السٓاحْ لها لً هن دور بارز فْ تىشٓط الحركة السٓاحٓة.

 

 دولر مؤسسات ولشركات السفر -5
لتىشاااآط شااااركات الساااافر بالعدٓااااد هاااان الإجااااراءات و هؤسسااااات  ٓىبغااااْ أن تقااااوم

 :اهىٍالسٓاحة، و 
  ،اد رحالات رخٓصاة الاثهن فقاط تىظٓم تجربة سافر هتكاهماة، فالهساافر ي ٓرٓ

التاْ ٓهكان أن  بل ٓبحث عن رحمة سفر هتكاهمة شاهمة لحجوزات الأىشطة
اا هان الهساتمزهات؛ ٓقوم بٍا فْ أرجاء الساحل ، والهطاعم، والفىادق، وغٓرٌ

د هااان أنّ الااارحلات الهىظّهاااة هااان لااذا ٓىبغاااْ عماااِ كااالّ شاااركة سااآاحّٓة الت كّااا
قبمٍا ههٓزة، وشاهمة لكل ها ٓمازم، الأهار الاذي ٓادفع الىااس لمعاودة لتجربتٍاا 

 .فْ وقت يحق
  ،تحاادٓث الهواقااع الإلكتروىّٓااة، والااروابط، والهاادوّىات التابعااة لشااركات الساافر

 بحٓث ٓستطٓع الهسافر الوصول لمهعموهات التْ ٓرٓدٌا بكلّ سٍولة
  شاركات الساافر هاع العهاالاء الحاالٓٓن والعهاالاء الجادد، وذلااك تحسآن علاقااة

هاان خاالال قٓاهٍااا بتفقاّاد هعموهاتٍااا بشااكل هسااتهر؛ كالت كّااد هاان رقاام الٍاااتف 
ااااااا هاااااان  ااااااد الإلكتروىااااااْ، وغٓرٌ الصااااااحٓح، والهوقااااااع الهاااااادرج لمشااااااركة، والبرٓ

 .هٍهة غٓر هعموهة أيّ  إزالة الهعموهات، فضلًا عن
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 ياحية ولسائل أخرى لتوشيط الحركة الس -3
 ىذكر: وجذم السّٓاح السٓاحٓة التْ تساعد عمِ تشجٓعالوسائل  هن
  عان  الادولْو  الهحماْ ٓٓنهساتو العماِ القٓام بالحهلات الدعائٓاة والإعلاهٓاة

 الهتوفرة فْ الساحل. السٓاحٓة والخدهاتوالهواقع أثار 
  ْالهىطقااة إىتاااج أفاالام وثائقٓااة عاان الساآاحة أثااار والخاادهات الساآاحٓة فاا

 .الساحمٓة
 ا.والعهل عمِ تمبٓتٍ ايطلاع عمِ اتجاٌات السّٓاح وحاجاتٍم ورغباتٍم 
 العاالم أهاام ذٌىٓاة صاورة خماق فاْ تسااٌم التاْ والهىاسابات الأحاداث رعآة 

والهىاااخ ايجتهاااعْ الهلائاام  تتهتااع بايسااتقرار الهىطقااة الساااحمٓة باا ن أجهااع
 لههارسة هختمف الأىشطة السٓاحٓة.

  في محافظة طرطولس المسطحات المائيةأهم ثامواً: 
هن  والٍٓدروجٓولوجْ جزءاً تعتبر هحافظة طرطوس بالهعىِ الٍٓدرولوجْ          

حااوض الساااحل السااوري الااذي ٓهتااد هاان الحاادود التركٓااة شااهايً إلااِ الحاادود المبىاىٓااة 
  جىوباً وهن أعمِ سمسمة الجبال الساحمٓة شرقاً حتِ البحر الأبٓض الهتوسط غرباً.

 

 

 المولارد المائية السطحية: -0
/أحاااواض سااااكبة ساااطحٓة تتباااع أٌااام ثهاىٓاااة 8ٓقاااع ضاااهن هحافظاااة طرطاااوس /

أىٍااار هوجااودة فااْ الهحافظااة إلااِ جاىاام هجهوعااة هاان الساادود التااْ أىشاا ت عمٍٓااا 
ذي الأحواض ٓتشكل بعضٍا هن أحواض فرعٓة أساسٓة.  وٌ
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 الجىوم:ٌذي الأحواض الثهاىٓة ٌْ ابتداءً هن الشهال باتجاي 
ٌذا الحوض هن حوضآن فارعٓٓن أساسآٓن  حرٓصون: ٓتشكلحوض ىٍر  -1

 كبٓرٓن ٌها:
بات. -  حوض ىٍر الجوٓ
 حوض ىٍر سورٓت هع حوض ىٍر بحورتة. -
 حوض ىٍر جوبر -2
 حوض ىٍر باىٓاس -3
 حوض ىٍر هرقٓة: ٓتشكل ٌذا الحوض هن أربع أحواض فرعٓة كبٓرة ٌْ: -4
 حوض ىٍر تعىٓتا. -
 حوض ىٍر الهرقم: الذي ٓتشكل بدوري هن ثلاث أحواض فرعٓة  -

 .ْحوض ىٍر القبم 
 .حوض ىٍر الزوٓقة 
 .حوض ىٍر الهرقم 

 ٌْ: أساسٓة كبٓرةحوض ىٍر الحصٓن: ٓتشكل هن أربع أحواض فرعٓة  -5
 .ْحوض ىٍر الخواب 
 .حوض ىٍر البموطة 
 .حوض ىٍر قٓس 
 .حوض ىٍر الحصٓن 

 حوض ىٍر الغهقة. -6
 حوض ىٍر الأبرش. -7



 مهند حسيند.      شحودد. أحمد    أحمد مصري   4245 عام 35العدد  45  المجلد  البعثمجلة جامعة 

11 

 

حوض ىٍر الكبٓر الجىوبْ: ٓتشكل هن أربع أحاواض فرعٓاة أساسآة كبٓارة  -8
:ٌْ 

 حوض ىٍر العروس -
 حوض ىٍر السبع. -
 حوض ىٍر أبو الورد. -
 .1حوض ىٍر الكبٓر الجىوبْ -

مكاوية استثماره في توشيط الحركة تاسناً:  دراسة لسد الصولراوي ولا 
 السياحية

 الصولراويالطبينية لموطقة سد  مي اتالالمولقع ول   -0
 50ٓقع سد الصوراىْ فْ هىطقة الجبال الساحمٓة فْ سورٓا وعمِ هسافة 

كم شهال شرق هدٓىة طرطوس. ٓتوضع فْ أعالْ ىٍر هرقٓة عمِ وادي السعىوىٓة 
كم  9غرم قرٓة برهاىة الهشآخ إلِ الشهال الشرقْ هن بمدة الشٓخ بدر بهسافة 

شرقاً،  36. ْ 06. َ 54"و  36. ْ 07. َ 30"(. ٓهتد الهوقع بٓن خطْ طول 3الشكل )
شهايً، و تبمل هساحة حوض  35. ْ 01ََ . 84"و  35. ْ 01. َ 76" ودائرتْ عرض

 .2كم 76.65الىٍر 
  

                                         

1
 (4170-مديرية الموارد المائية-)وزارة الر  
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 (: صولرة جولية تبيّن مولقع سد الصولراوي3الشكل )

 
 .0989السياحي،  ةالمصدر: أطمس سولري

هخصص لت هٓن هٓاي الشرم لقرى هىطقة الشٓخ بدر الشهالٓة السد 
الشرقٓة، حٓث ٓجهع هٓاي الٓىابٓع الهىتشرة بكثرة فْ الهىطقة. ٓبمل طول البحٓرة 

م، أها 13.4، والعهق الوسطْ لمبحٓرة م119.9كم، العرض الوسطْ لمبحٓرة  2.8
. 3همٓون م4.5 ، وحجم التخزٓن الطبٓع2ْم 335720هساحة سطح البحٓرة فٍو 
(. 2004همٓون لٓرة سورٓة فْ سىة تشٓٓدي )سىة  260وقد بمغت كمفة إىشاء السد 

( جسم السد والهىاطق الهحٓطة ببحٓرة السد )هدٓرٓة الهوارد 4ٓظٍر الشكل )
 (.2010الهائٓة فْ هحافظة طرطوس، 
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 (: صولرة السد ولالمواطق المحيطة به4الشكل )

 
 .0989السياحي،  ةالمصدر: أطمس سولري

ٓحٓط بالسد هجهوعة هن القرى والتجهعات السكىٓة، ٓقدر عدد سكاىٍا بحوالْ 
ْ قرٓة الصوراىْ، بغٓدات، الهجٓدل، الوادي الأخضر، وبرهاىة  12000 ىسهة )وٌ

الهشآخ(. كها تضم الهىطقة هجهوعة هن الٓىابٓع والروافد الدائهة الجرٓان التْ 
ة هثل رافد عٓن الزعرور والوادي الأخضر، إضافة إلِ روافد أخرى تغذي البحٓر 

هؤقتة تجف صٓفاً، وٓعتهد السكان عمِ هٓاي ٌذي الروافد فْ ري بعض الهزروعات 
 (.2010هثل رافد جوبة الهقدر )هدٓرٓة الهوارد الهائٓة فْ هحافظة طرطوس، 

ٓحٓط بالحوض العدٓد هن القهم التْ تتىاقص ارتفاعاتٍا كمها اتجٍىا هن 
الشرق إلِ الغرم. حٓث ٓبمل ايرتفاع الأعظهْ لمحوض فْ قهة جبل القطبون 

م. ٓتشكل  344.12م عن سطح البحر، بٓىها ٓصل أدىِ ارتفاع لً  1175. 7
ل ٌو رافد السعىوىٓة، الوادي الرئٓسْ لمسد هن التقاء رافدٓن ىٍرٓٓن أساسٓٓن، الأو 

تجمعععععععععععععع  

N 
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الذي ٓتشكل بدوري هن التقاء رافدي الصوراىْ وأبو الحهام، أها الرافد الثاىْ فٍو 
كم وذلك  10كم، وأبو الحهام  8الوادي الأخضر. حٓث ٓبمل طول ىٍر الصوراىْ 

كم حٓث ٓشكلان ىٍر السعىوىٓة، الذي  5عىد ىقطة التقائٍها، وٓسٓران هعاً هسافة 
بمل طول الوادي الأخضر ٓمتقْ هع الوا كم.  5.5دي الأخضر عىد هحور السد، وٓ

اىٍا غرباً وتصم فْ البحر  فْ حٓن تتابع الهٓاي، التْ تخرج هن هفٓض السد، جرٓ
 (.5كم )الشكل  15الأبٓض الهتوسط شهال هدٓىة طرطوس بحوالْ 

 
 ولالمسطحات المائية التابنة له. (: حولض وهر مرقية ولضموه وهر الصولراوي5الشكل )

 

 .0989السياحي،  ةالمصدر: أطمس سولري
تجمعععععععععععععع  

N 

 الحوض الصباب لنهر مرقية
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 الصولراوي سدفي موطقة  خصائص المسطحات المائية  -5

ٓعد ىٍر هرقٓة واحداً هن أٌم الهجاري الهائٓة فْ الهىطقة الساحمٓة، وتبمل 
. ٓتهٓز القسم العموي لمحوض بشبكتً 2كم 358هساحة الحوض الصبام لً 

الهائٓة الكثٓفة وأٌم روافدي ٌْ: وادي تعىٓتا، الحاج حسن، الصوراىْ، السىدٓاىة. 
بٓة وتجري فْ هجرى ضٓق تىبع ٌذي الروافد هن سفوح الجبال الساحمٓة الغر 
بمل ارتفاع جواىبً  م. ٓتهٓز السفح الأٓهن ب ىً 400وعهٓق ذو اىحدارات كبٓرة وٓ

أقل ارتفاعاً وأكثر تسطحاً كها أىً هتعرج وفًٓ عدد كبٓر هن الأهاكن الضحمة. 
لاحظ فْ ٌذي الأهاكن  80 – 60بالىسبة لسرٓر الىٍر الفٓضْ فٍو ضٓق ) م(، وٓ

لمهجرى الذي تتشكل سفوحً هن الأحجار الكمسٓة، ٓصم فْ تعرجات غٓر ثابتة 
الىٍر هن الجٍة الٓهىِ أكبر روافدي )وادي تعىٓتا( بعد ذلك ٓ خذ الىٍر اسهً "ىٍر 

تغٓر اتجاًٌ ىحو الجىوم الغربْ.  هرقٓة" وٓ
عود سبم استهرار جرٓاىً  ٓستقبل هجرى الىٍر هٓاي عدد كبٓر هن الٓىابٓع وٓ

(. ٓبمل طول 2005إلِ وجود تغذٓة جاىبٓة لً )الهدٓرٓة العاهة لحوض الساحل، 
كم وٓصم الىٍر فْ البحر  52ىٍر هرقٓة هع وادي الحاج حسن وروافد السىدٓاىة 

 كم شهالْ هدٓىة طرطوس،  15عمِ هسافة 
الهىطقة ضافة لسد الصوراىْ عدة سدود أخرى قٓد الدراسة ستقام فْ ٓوجد بالإ

همٓون هتر هكعم )الشكل  107ٌذا الحوض وبحجم تخزٓن إجهالْ ٓقدر با ضهن 
6 ):ْ  وٌ

 (.همٓون هتر هكعم 2.5سد بٓت الهرج بحجم تخزٓن ) -1
 همٓون هتر هكعم( .  3سد القهصٓة بحجم تخزٓن ) -2
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 هتر هكعم( . همٓون 100سد هرقٓة بحجم تخزٓن ) -3
 همٓون هتر هكعم(.  1.5سد قىٓة بحجم تخزٓن ) -4

 همٓون هتر هكعم(. 4.5وقد تم إىجاز سد الصوراىْ بحجم تخزٓن )
ا السٓاحْ فْ  ٌذي السدود ستزٓد هن أٌهٓة الهسطحات الهائٓة ودورٌ

 الهىطقة.
 (: سد الصولراوي ولالسدولد الخرى الم مع تشييدها في حولض وهر مرقية.6الشكل )

 
 .0989السياحي،  ةالمصدر: أطمس سولري

a. الصولراويالمواخية لموطقة مي ات ال 
تخضع هىطقة الصوراىْ لمهىاخ الهتوسطْ الجبمْ الذي ٓكون بارداً رطباً 

ْ بذلك تعد هثالٓة للاستجهام فْ الشتاء وهعتدل الحرارة جافاً فْ الصٓف  وٌ

N 
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أبرز الخصائص الهىاخٓة وفٓها ٓمْ . وههارسة الىشاطات السٓاحٓة الهختمفة
 :1[7] لمهىطقة

تتىوع أشكال الٍطول فْ هىطقة الدراسة بٓن ٌطويت هطرٓة وثمجٓة وأحٓاىاً 
همم خلال الفترة 1000تٍطل زخات هن البرد. بمل الهتوسط السىوي لمٍطل 

(. وُٓعد شٍر كاىون الثاىْ أكثر شٍور السىة ٌطويً بهتوسط 2008-2017)
همم.  163.5همم، ثم شٍر شباط  231.3كاىون الأول همم، ٓمًٓ شٍر  240.9

همم  0.3بٓىها تكون الٍطويت قمٓمة أو ىادرة خلال الصٓف؛ فقد بمغت بالهتوسط 
 (. 7 همم فْ  م )الشكل 0.5فْ شٍر تهوز و
-5118(: المتولسط الشهري لمهطوللات المطرية لمحطة الصولراوي لمفترة )7الشكل )

5107) 

 
 .0989السياحي،  ةالمصدر: أطمس سولري

                                         

1
 منطقعة - الأساسعية النهعر وروافعد الصعوراني سعد ب يعرة فعي الميعا  نوعيعة تقيعيم ،(4179) سوسع  يوسف،[: 1] - 

 .الزراعية الهندسة كلية تشري ، جامعة ماجستير، رسالة. طرطوس – بدر الشي 
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تبدي الٍطويت توزعاً فصمٓاً واضحاً وٓعد فصل الشتاء الفصل الرئٓسْ 
همم، وهن ثم فصل  249.7همم ٓمًٓ فصل الربٓع بهتوسط  612.6لمٍطل بهتوسط 

 8.2همم. وأها فصل الصٓف فٓكاد ٓخمو هن الأهطار  208.7الخرٓف بهتوسط 
 -ربٓع  –. وبذلك ٓكون الىظام الفصمْ الهتوسط لمٍطل هن الىهوذج: شتاء هم

 (. 8صٓف )الشكل  –خرٓف 
 (5107-5118(: متولسطات الهطل المطري الفصمي لمحطة الصولراوي لمفترة )8الشكل )

 
 .0989السياحي،  ةالمصدر: أطمس سولري

لوحظ أن كهٓات الٍطول السىوي تتذبذم بشدة هن عام ٔخر حٓث تراوحت 
م باىحراف هعٓاري قدري 2012همم عام  1079.2م و2017همم عام  489.8بٓن 

همم. كها كاىت التبآىات كبٓرة عمِ هستوى الشٍر الواحد بٓن السىوات،  93.53
همم عام  42.3 فبالىسبة لشٍر كاىون الثاىْ ٓلاحظ أن الٍطويت تراوحت بٓن

حٓن كاىت فْ شٍر كاىون الأول بٓن  ، ف2016ْهمم عام  310.4و 2014
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. كذلك الأهر فْ شٍر  ذار إذ 2012همم عام  443.7و 2015همم عام  28.8
 .2015همم عام  384.2و 2017همم عام  29.1تراوحت الٍطويت بٓن 

  درجات الحرارة -

ة الشٍرٓة تراوحت بٓن ( أن هتوسط درجات الحرار 9-2ٓلاحظ هن الشكل )
 6.1فْ شٍر  م باىحراف هعٓاري قدري ° م 26.1فْ كاىون الثاىْ و ° م 9.4

، °م 14.5بمل هتوسط درجة الحرارة لكافة أشٍر السىة خلال الفترة الهدروسة °. م
فْ شٍر كاىون الثاىْ ° م 3.3هع اىخفاض لهتوسط درجة الحرارة الصغرى إلِ 

 °.م 5.5فْ شٍر  م باىحراف هعٓاري قدري   ° م 18ٓرتفع ٌذا الهتوسط إلِ 
فْ كاىون ° م 8.2تراوح هتوسط درجات الحرارة العظهِ الشٍري بٓن 

°. م 6.7واىحراف هعٓاري قدري ° م 17.8فْ  م، بفارق هقداري ° م 26الثاىْ و
وبايعتهاد عمِ البٓاىات الهىاخٓة لسىوات سابقة فقد وصمت أدىِ درجة حرارة تم 

ٓوم ° م 38فْ حٓن وصمت أعمِ درجة حرارة الِ 1985مْ عام  6-ِ تسجٓمٍا إل
، الأهر 1994أم هن العام  15ٓوم ° م 37.5تلاٌا  1983تهوز هن العام  11

الذي ٓؤثر فْ العىاصر الهىاخٓة الأخرى كالتبخر وبالتالْ فْ التغذٓة الهائٓة 
 لمهوقع.
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 (.5107-5118الصولراوي لمفترة )متولسطات درجة الحرارة الشهرية لمحطة  :(9الشكل )

تعد ىوعٓة هٓاي البحٓرات الأكثر ت ثراً بالتغٓرات الحرارٓة هقارىة بالهسطحات 
الهائٓة الأخرى، إذ تتغٓر درجة حرارتٍا بسرعة بتغٓر درجة حرارة الٍواء ووفق 
الفصل هن السىة فترتفع صٓفاً وتىخفض شتاءً. تراوحت درجة حرارة هٓاي بحٓرة 

 مْ فْ فصل الصٓف. 24.8مْ فْ فصل الشتاء و  10.4السد بٓن
 جوليةالرطولبة ال -

تعد رطوبة الٍواء الىسبٓة هحصمة تفاعل جهمة هن عىاصر الهىاخ الأخرى. 
%.  4.8%، باىحراف هعٓاري قدري  66.3بمل هتوسط الرطوبة الىسبٓة فْ الهوقع 

الشتاء وتتىاقص تدرٓجٓاَ فْ  ٓلاحظ أن الرطوبة الىسبٓة هرتفعة ىسبٓاً فْ فصل
% ٓمًٓ 79.2الربٓع والخرٓف والصٓف، وتكون الأعمِ فْ شٍر كاىون الثاىْ 

%، وأقل ها تكون فْ شٍر تشرٓن الأول 74% ثم شباط 75.4كاىون الأول 
 (.10% )الشكل 60
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 (.5107-5118المتولسط الشهري لمرطولبة الوسبية لمحطة الصولراوي لمفترة ) :(01الشكل )

 الرياح -
إن ايتجاي السائد لمرٓاح فْ الهىطقة ٌو ايتجاي الغربْ، وذلك فْ أشٍر 
الربٓع والصٓف وبدآة الخرٓف، بٓىها تكون شرقٓة إلِ شهالٓة شرقٓة فْ الفترة 

م/ثا،  4الههتدة بٓن تشرٓن الثاىْ وشباط. بمل الهعدل السىوي لسرعة الرٓاح 
م/ثا. وقد سجمت أعمِ قٓهة  21.3وهعدل سرعة الرٓاح العظهِ خلال الشتاء 

ْ 2017-2008لسرعة الرٓاح خلال فترة الهراقبة ) م/ثا  31( فْ شٍر  ذار وٌ
 (.2010)ىعهان، 

b- الغطاء الوباتي  
إن التبآن الطبوغرافْ الذي تهٓزت بً هىطقة الدراسة عكس تبآىاً فْ التىوع 

الشٓخ بدر الىباتْ وذلك حسم ايرتفاع عن سطح البحر، وقد خضعت هىطقة 
ا هن الهىاطق الساحمٓة لمعدٓد هن التغٓرات فْ استعهال الأراضْ إذ  عهوهاً كغٓرٌ
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أن ربع هساحتٍا ٓصىف حراجْ وىصفٍا زراعْ، والباقْ تشغمً الهساكن والهباىْ 
 الهتىوعة. 

تعد زراعة الزٓتون والحهضٓات والرهان والجوز هن أٌم الزراعات السائدة 
هحاصٓل الحقمٓة فٍْ التبل والقهح والشعٓر. أها الغطاء فْ الهىطقة، أها أٌم ال

ن ىاتج عن بقآا تكوٓن غابْ اىحسر تدرٓجٓاً تحت عواهل  الحراجْ ف غمبً تكوٓ
 التدٌور الهختمفة ويسٓها العاهل البشري.

 الوشاط السياحي في الموطقة ولدقبات الاستثمار السياحيداشراً: 
جعمٍا هن أ الهىاطق السٓاحٓة وجود سد الصوراىْ  جهلإن ها ٓهٓز القرٓة وٓ

و السد الأول فْ سورٓة  لتخزٓن هٓاي الشرم. كها تىتشر الذي تم تشٓٓدي فٍٓا وٌ
الهطاعم والجمسات الشعبٓة عمِ طرفْ ىٍر الصوراىْ وفْ جوار بحٓرة السد 

 (11)الشكل 
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 (: أحد المطادم الشنبية دم  ضفاف الصولراوي00الشكل )

مٍا لتكون قبمة تهٓز هىطقة  الصوراىْ أٓضاً بطبٓعتٍا الخلابة التْ تؤٌ
العدٓد هن أثار هىٍا قمعة الكٍف ” الصوراىْ“كها تتضهن لهحبْ الطبٓعة. 

فْ فترة الثورة سكىٍا الشٓخ صالح العمْ  والتْ الهحفورة بالكاهل فْ الصخر
 السورٓة الكبرى.

بمل عدد سكان قرٓة الصوراىْ  عظهٍم عمِ زراعة ٓعتهد ه ىسهة 1100وٓ
التبل والحهضٓات والزٓتون حٓث توجد  يف أشجار الزٓتون الهعهرة فٍٓا حٓث 

و   .”الزٓتون الصوراىْ“ٓىسم الٍٓا أجود وأشٍر أىواع الزٓىون وٌ
 وي ٓوجد إحصاءات دقٓقة عن عدد السٓاح الذٓن ٓقصدون الهىطقة ىظراً 

 لأن ىهط السٓاحة الشعبٓة ٌو السائد فٍٓا.
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 هعوقات ايستثهار السٓاحْ لمهىطقة:وهن 
ق السٓاحْ لٍا فْ الهعارض السٓاحٓة الهحمٓة والدولٓة،  -  ضعف التسوٓ
عدم ايٌتهام بتحسٓن الواقع الخدهْ بها ٓترافق هع تٍٓئة الهىاخات الجاذبة  -

للاستثهار السٓاحْ، كتسٍٓل هىح قروض الهىشآت السٓاحٓة عمِ ضفاف 
 البحٓرة، 

ج الدعائْ ضعف التشرٓعات الى - اظهة للاستثهار السٓاحْ فْ الهىطقة، والتروٓ
 لمهىطقة عبر هختمف الأقىٓة الإعلاهٓة.

 

 الاستوتاجات ولالمقترحات -
ات أٓضاً.  لكىٍا بالهقابل تحتاج إلِ تحوي الهىطقة بعض الهطاعم والهىتزٌ

تواكم هٓزاتٍا الطبٓعٓة لتصبح هقصداً سٓاحٓاً ٌاهاً لٓس فقط أخرى ت هٓن خدهات 
ىها هقصداً لمسٓاح هن البمدان الأخرى كها  لأبىاء الهىطقة والسٓاح هن الساحل وا 

ولتحقٓق ٌذي الغآة ىقترح  ٌو الحال بالىسبة لهىطقة صمىفة فْ هحافظة اللاذقٓة.
 ها ٓمْ:

تىظٓم واقع السٓاحة الشعبٓة واستثهار الأهلاك العاهة عمِ ىٍر الصوراىْ فْ  -
 ٌذا الهجال.

فٓة فْ الهواقع إىشاء جهعٓات سك - ىٓة سٓاحٓة وهىتجعات سٓاحٓة وشالٍٓات رٓ
 .الهجٓدل تمةالههٓزة الهطمة عل بحٓرة الصوراىْ ك

إحداث هىاطق تىظٓهٓة لٍا طابع سٓاحْ وخاصة فْ الهواقع الهجاورة لحرم  -
 التْ تكثر فْ الهىطقة. والهجاري الهائٓة الطبٓعٓة الأىٍار
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فْ هىطقة الصوراىْ لتسمٓط  صٓفإقاهة هٍرجان سىوي سٓاحْ هتىوع كل  -
ا  الضوء عمِ بحٓرة السد والهسطحات الهائٓة الأخرى فْ الهىطقة واستثهارٌ

 سٓاحٓاً بشكل أفضل.
التركٓز عمِ ايستثهارات السٓاحٓة الصدٓقة لمبٓئة، والتْ هن ش ىٍا الهحافظة  -

 عمِ الهوارد الهائٓة الهتوفرة، وهىع تموثٍا.
 

 الخاتمة

تتهٓز هىطقة سد الصوراىْ بسحر طبٓعتٍا الهمفت وجهالٍا الأخاذ، فسفوحٍا    
ْ غىٓة بهسطحاتٍا الهائٓة، حٓث تحتوي قرٓة  تكتسْ الخضرة عمِ هدار العام. وٌ

/ ىبع هاء وتغفو فْ سحر طبٓعة رائعة بٓن جبال شدٓدة 20"الصوراىْ" عمِ ىحو /
فْ سورٓة بقصد تخزٓن هٓاي ايىحدار وأودٓة. وسد الصوراىْ ٌو أول سد شٓد 
وبعد استعراض الهٓزات  ٌذا الشرم وقد أضاف لمهوقع قٓهة سٓاحٓة كبٓرة.

الهىاخٓة والطبٓعٓة الأخرى لهىطقة سد الصوراىْ ٓهكن أن ىخمص إلِ أىٍا هىطقة 
هثالٓة للاصطٓاف، وللاستجهام فْ كافة فصول السىة وههارسة الىشاطات 

 السٓاحٓة الهختمفة.
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للقوى التركيبة القطاعية  فيأثر النمو الاقتصادي 
في سوق العمل في الجمهورية العربية العاملة 

 السورية 
 

1الدكتور وليد عامر  

2الدكتورة عبير ناعسة  

3رغد نعامة  

 ممخص

توزع القوى العاممة عمى  فيالنمو الاقتصادي  أثرىدف البحث إلى التعرف عمى 
و ، (2019-2005خلال الفترة )ة و الصناعة(قطاعات الاقتصاد الوطني )الزراع

.ىدف الدراسة تم الاعتماد  لتحقيق eviews9 أحد أساليب الاقتصاد القياسي  مىع
الاحصائيباستخدام برنامج التحميل     

و توصمت الدراسة إلى أن ىناك أثر ذو دلالة معنوية بين النمو الاقتصادي و العمالة في 
ن ىذا الأثر لم يكن قوياً مما جعل سوق العمل يعاني قطاعي الزراعة و الصناعة، إلا أ

 من اختلال في تركيبة القوى العاممة بين القطاعين الزراعي و الصناعي.

 _ الاقتصادي الييكللي _ االنمو الاقتصادي_ الناتج المحمي الإجم الكممات المفتاحية:
. كمييالتحول الي   

                                                           
1
 سورٌة. –اللاذقٌة  –جامعة تشرٌن –كلٌة الاقتصاد –قسم الاقتصاد و التخطٌط  –أستاذ مساعد  
2

 سورٌة. –اللاذقٌة  –جامعة تشرٌن –كلٌة الاقتصاد –قسم الاقتصاد و التخطٌط  –درسةم
3

 –اللاذقٌة  –جامعة تشرٌن  –كلٌة الاقتصاد  –قسم الاقتصاد و التخطٌط  –طالبة دراسات علٌا ) ماجستٌر( 

 سورٌة .
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The impact of economic growth on the 

sectoral composition of the workforce in 

the labor market in the Syrian Arabic 

Republic 

 

Abstract 

The aim of the research was to identify the impact of economic 

economics on econometrics on the national economy (agriculture 

and industry) during the period (2005-2019), and the goal of relying 

on one of econometrics using the analysis program. 

The study sparked that there is a significant effect of economic 

growth and employment in the agricultural and industrial sectors, 

but this effect was not strong, which made the labor market an 

imbalance in the composition of workers between the agricultural 

and industrial sectors. 

 

Key words: economic grows_ GDP_economic structure_ 
structural transformation. 
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Introduction: مقدمة 

مية، وأي تغييرات ناتجة عن عممية النمو يعد سوق العمل جزءاً ىاماً في بنية الاقتصاد الك
الاقتصادي في بنية وىيكل الاقتصاد ليا انعكاساتيا وآثارىا المباشرة عمى ىيكل سوق 

العمل و التي تتجسد بتغيرات في الدخل القومي العام نتيجة لزيادة الناتج المحمي 
مو حيث يتم حساب معدل الن الإجمالي الناتج عن النمو الاقتصادي الحاصل 

، مما يؤدي إلى زيادة الاقتصادي من خلال معدل الزيادة في الناتج المحمي الاجمالي
، و من الجدير بالذكر أنو لحدوث زيادة  ممحوظة في متوسط نصيب الفرد من  الناتج

في متوسط نصيب الفرد من الناتج يجب أن يكون معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي 
و ما يتبع ىذه الزيادة في الدخل من تغييرات في نمط  ،أعلا من معدل النمو السكاني

الاستيلاك لدى الأفراد، و زيادة الطمب عمى منتجات قطاعات دون غيرىا من القطاعات 
الأخرى ، ليؤدي ىذا إلى تغييرات في ىياكل الإنتاج لمقطاعات الاقتصادية في سوق 

قدم و التطور في سوق العمل العمل ، و مع ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي و زيادة الت
،  إنتاجياتزداد الحاجة لوجود تغييرات تكنولوجية  داخل القطاعات الاقتصادية و ىياكل 

مما يقودنا إلى تغيرات واضحة في ىيكل  العمالة الكمي في سوق العمل، لتنتقل تدريجياً 
الأكثر وفق مسار انتقال حركة النمو الاقتصادي و تتركز في القطاعات الاقتصادية 

نمواً، و إن ليذه السمسمة من التغيرات التي تطرأ عمى سوق العمل و ىيكل قطاعاتو، و 
 ىيكل العمالة فيو انعكاساتيا عمى الوضع الاقتصادي الكمي في أي مجتمع.

العمالة في بييكل و نظراً لأىمية سوق العمل في اقتصاد أي دولة و خاصة فيما يتعمق 
وازن جميع عناصره و مكوناتو من جية أخرى، تأتي أىمية الاقتصاد من جية و أىمية ت

في سوق العمل  أثر النمو الاقتصادي عمى التركيبة القطاعية و ىيكل العمالةدراسة 
الناتجة عن تغييرات البنية الييكمية التي يحدثيا النمو الاقتصادي في إطار إعادة توزيع 

ون لو انعكاساتو عمى التركيبة القطاعية يكالموارد الاقتصادية و تحقيقو لأىدافو، و الذي 
 في سوق العمل.
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Research problem :مشكمة البحث 

عمى  يؤثر النمو الاقتصادي: كيف تتمثل مشكمة الدراسة بطرح التساؤل الرئيسي الآتي
هيكل العمالة في سوق العمل؟تركيبة   

:التالية و يتفرع عن ىذا السؤال الأسئمة الفرعية  

إلى انخفاض نسبة العمالة في القطاع الزراعي؟قتصادي في سورية ىل أدى النمو الا-  

إلى ارتفاع نسبة العمالة في القطاع الصناعي؟ ىل أدى النمو الاقتصادي في سورية-  

Research hypotheses :فرضيات البحث 

عن تساؤلات الدراسة، نضع الفرضيات الآتية: الإجابةو من أجل   

نسبة العمالة في الزراعة. الإجماليالناتج المحمي بين  ىناك علاقة ذات دلالة معنوية-  

نسبة العمالة في الصناعة. الإجماليالناتج المحمي  ىناك علاقة ذات دلالة معنوية بين-  

 Research objectivesأهداف البحث:

ييدف البحث إلى دراسة التغيرات التي طرأت عمى التركيبة القطاعية لمقطاعات -
 ، من خلال:عمى ىيكل العمالة في سوق العمل الاقتصادية وتحديداً 

 دراسة أثر النمو الاقتصادي عمى تركيبة العمالة في القطاع الزراعي في سورية.-

  دراسة أثر النمو الاقتصادي عمى تركيبة العمالة في القطاع الصناعي في سورية-

الزراعي و التغييرات التي طرأت عمى التركيبة  القطاعية لمقطاعين  أسبابتحديد  -
، مما يساعد عمى وضع السياسات نتيجة لمنمو الاقتصادي في سورية الصناعي 

 توزيع العمالة في ىيكل القطاعات في سوق العمل في سورية.الاقتصادية من أجل إعادة 
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Research importance :أهمية البحث 

أىداف تبرز أىمية ىذه الدراسة من خلال المشكمة التي يناقشيا، إذ أن من أىم -
عدم مجتمعات الدول المتقدمة منيا و النامية تحقيق معدلات نمو اقتصادي مرتفعة، و 

 الأمثلتمكن الاقتصاد من دفع عجمة النشاط الاقتصادي بالشكل الذي يضمن الاستغلال 
و تحقيق معدلات نمو الموارد البشرية ) القوى العاممة(،  سيمالمموارد المتاحة و لا 
ون لو انعكاساتو عمى ىيكل العمالة في سوق العمل في الجميورية اقتصادي مرتفعة سيك

 العربية السورية.

ىيكل العمالة في سوق  فيأثر النمو الاقتصادي و رغم توافر الدراسات التي تناولت 
الدراسة : و التي أهمية إلا أنيا لم تشبع غاية البحث العممي ، و من ىنا تأتيالعمل 

التغيرات في البنية الييكمية لمقوى النمو الاقتصادي و ين تتمثل في توضيح العلاقة  ب
 العاممة في سوق العمل.

The methodology used :المنهجية المتبعة 

حالة  تحميلو صف واقع الاقتصاد السوري المنيج الوصفي التحميمي لو  إتباعسيتم -
بالإضافة  اع،فيو، و حالة العمالة في كل قطسوق العمل السورية و القطاعات المختمفة 

لإجابة عن أسئمة البحث و إثبات صحة ل  الإحصائيإلى استخدام أساليب التحميل 
.فرضياتو و سوف يتم الاعتماد عمى برنامج  Eviews9 

Searsh variables تغيرات البحث:م  

معدل النمو الاقتصادي المتمثل ب: معدل النمو في الناتج المحمي المتغير المستقل: 
 الإجمالي.

الأول: نسبة العمالة في القطاع الزراعي إلى إجمالي العمالة. ر التابعالمتغي  

.المتغير التابع الثاني: نسبة العمالة في القطاع الصناعي إلى إجمالي العمالة  
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Search limits ود البحث:حد  

 الحدود المكانية: الجميورية العربية السورية.

 (.2005-2019الحدود الزمانية: تمتد الدراسة خلال الفترة )

Previous studies لدراسات السابقة:ا  

Studies in Arabic language لدراسات بالمغة عربية:ا  

:" أثر برنامج الاصلاح الاقتصادي في الدراسة الأولى: دراسة بعنوان-1
، د.رامي كاسر لايقة،مجمة جامعة الاختلالات الهيكمية للاقتصاد السوري"

.2013 تشرين لمبحوث و الدراسات العممية،  

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد الاختلالات الييكمية التي يعاني منيا الاقتصاد -
 السوري وأثر برنامج الاصلاح الاقتصادي عمى تصحيح ىذه الاختلالات.

اتبع الباحث المنيج الوصفي ، فكان المتغير المستقل: )السياسة المالية  -
المتغير التابع: )نسبة اختلال المتمثمة بتطبيق برنامج الاصلاح الاقتصادي(،و 

ىيكل الموارد الاقتصادية من الناتج المحمي الاجمالي، و نسبة اختلال ىيكل 
 الانتاج من الناتج المحمي الاجمالي(.

من أبرز النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة:-  

انخفاض فاعمية برامج الاصلاح الاقتصادي لتخفيض عجز الموازنة العامة، و -
لميزان التجاري.عجز ا  

انخفاض فاعمية أدوات برنامج الاصلاح الاقتصادي في معالجة و تخفيض -
 اختلال ىيكل الانتاج.
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تتقمص الفجوة بين الادخار و الاستثمار و يتم معالجة ىذا الاختلال في حال تم توجيو -
 الادخار نحو مجالات الاستثمار التي ترسم معالم المستقبل .

أثر النمو الاقتصادي عمى العمالة في الاقتصاد دراسة بعنوان:"الدراسة الثانية: -2
.الشوربجي،مجمة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد السادس المصري"،د.مجدي  

ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس أثر النمو الاقتصادي عمى العمالة و توزعيا في -
لمصري خلال الفترة القطاعات الاقتصادية في الأجمين القصير و الطويل في الاقتصاد ا

(1982-2005.)  

اتبع الباحث لتحقيق ىذا اليدف المنيج الوصفي التحميمي ، بالإضافة إلى الطرق و -
الأساليب القياسية،فكان المتغير المستقل )الناتج المحمي الإجمالي( و المتغير التابع ) 

 معدل العمالة في العمالة في القطاعات الاقتصادية(

توصمت ليا ىذه الدراسة: أبرز النتائج التي-  

العمالة في الأجمين  فيوجود أثر موجب و معنوي لكنو ضعيف لمنمو الاقتصادي -
 الطويل و القصير.

الواردات و الاستثمارات  حلالوجود أثر موجب و معنوي لكل من تشجيع الصادرات و ا-
حجم العمالة في الأجل الطويل. فيالأجنبية المباشرة   
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Studies in English language :لدراسات بالمغة الأجنبيةا  

: دراسة بعنوان:الثالثةالدراسة -1  

Economic Growth, Structural Change and Productive 
Employment Linkages in India: Did Market Transition Matter? 

ي النمو الاقتصادي و التغير الهيكمي و العمالة المنتجة في الهند، هل كان التحول ف
 سوق العمل ممكناً؟

AradhnaAggarwal ،Journal article (Accepted manuscript*)، 
February 2019. 

 
: ىدفت ىذه الدراسة إلى فيم الكيفية التي أثر بيا النمو الاقتصادي الهدف من الدراسة

عمى اليياكل الاقتصادية و ىياكل سوق العمل و الروابط القائمة بينيما، و تحميل الكيفية 
 التي أثرت بيا ىذه الإجراءات عمى توليد العمالة المنتجة في الاقتصاد. 

قدمت ىذه الورقة تحميلًا كمياً لمنمو والتغيير الييكمي وروابط العمالة عمى المستوى -
الإجمالي وحسب القطاع في ظل الأنظمة التي تقودىا الدولة والسوق في اليند، وتم 

علاقة بين الناتج المحمي الإجمالي و التغيير الييكمي، استخدام تحميل )شابمي(، لتحميل ال
حيث يقسم  شابمي النمو في نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي إلى عنصرين: 
النمو المرتبط بالناتج المحمي الإجمالي لكل عامل )تأثير الإنتاجية( والنمو المرتبط 

لقوة العاممة( بالمجموع وحسب بالتغيرات في العمالة )أثر معدل مشاركة العمالة أو ا
القطاعات ،  وتنقسم ىذه الأخيرة كذلك إلى عنصرين: النمو المرتبط بالتغيرات المرتبطة 
بالتغيرات في الناتج لكل عامل داخل القطاعات )الإنتاجية داخل القطاعات( والتغيرات 

صة.المرتبطة بنقل العمال قطاعياً عبر القطاعات، وىذا الأخير ييمنا بصفة خا  
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اتبعت الدراسة المنيج الوصفي ، لوصف و تحميل أثر النمو الاقتصادي عمى العمالة -
في سوق العمل ،فكان المتغير المستقل: )الناتج المحمي الاجمالي(، والمتغير التابع :) 

 الطمب عمى العمالة(.

أبرز النتائج التي توصمت ليا ىذه الدراسة:-  

ممية التحول الييكمي إلى قاعدة عريضة لتوليد ىناك حاجة لتدخل الحكومة لإسناد ع-
"العمالة المنتجة". وىناك ضرورة  ممحة إلى تطوير القدرات المحمية في مجالي الزراعة 

 والصناعة والتدخل مباشرة في سوق العمل لتعزيز الموارد البشرية.

ي تسريع التدخل الاستراتيجي المصمم تصميماً جيداً ىو السبيل الوحيد لممضي قدماً ف -
 عممية النمو في البمدان النامية.

: دراسة بعنوان:الرابعةالدراسة -2  
"Labor Market Imbalances and PersonnelRecruitment" 

 "اختلالات سوق العمل و توظيف الموظفين"
University of Palermo،Raimondo Ingrassia .2019،  

في سوق العمل في إيطاليا، و أثر ىدفت ىذه الدراسة إلى بيان الاختلالات الييكمية -
 الدورات الاقتصادية التي تصيب الاقتصاد، عمى سوق العمل و الطمب عمى العمالة.

اتبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، لوصف و تحميل أثر ىذه الدورات  -
الاقتصادية المختمفة عمى الطمب عمى العمالة،فكان المتغير المستقل: )الدورات 

ة(، والمتغير التابع :) الطمب عمى العمالة(.الاقتصادي  
أبرز النتائج التي توصمت ليا ىذه الدراسة: -  
يميل الطمب عمى العمل في أوقات التوسع و الازدىار إلى الارتفاع، مع التأكيد عمى -

 الحصول عمى العمالة الماىرة و المدربة.
ى العمل منخفضا"، حيث إذا كان التوسع في الاقتصاد تمقائيا"، قد يكون الطمب عم-

 تكون بعض الشركات و القطاعاتمتبنية سموك الانتظار و الترقب.
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يكون الطمب عمى العمل في فترات الانكماش الاقتصادي منخفضا" حيث يكون أرباب -
 العمل أكثر سمبية و دفاع عن المحافظة عمى نسبة العمالة لدييم.

 
لإطار النظري لمبحث:ا-1  

:The concept of economic growth النمو الاقتصادي مفهوم1-1  

تأتي أىمية النمو الاقتصادي من أىمية التغييرات المرافقة لو في بنية الاقتصاد من كونو 
يؤدي إلى إعادة توزيع الموارد عمى القطاعات الاقتصادية، و إذا كان النمو الاقتصادي 

ي حتماً إلى إعادة طبيعياً يسير وفق آليات السوق ) آليات العرض و الطمب ( سيؤد
توزيع ىذه الموارد عمى القطاعات الاقتصادية ذات الإنتاجية المرتفعة فيحدث تغيرات في 
البنية الييكمية للاقتصاد، كالتغيرات في الدخل المتمثمة بتغيرات  في الدخل الفردي  يتبعو 

لإنتاج تغيرات في نمط الاستيلاك الفردي و الطمب عمى المنتجات و تغييرات في ىيكل ا
استجابة لمتغيرات في الدخل و الاستيلاك، () قطاع الزراعة ، قطاع الصناعة  لمقطاعين

و زيادة التقدم التكنولوجي الذي يتبعو العديد من التغييرات في بنية القطاعات الاقتصادية 
، و يؤدي إلى  خمق خطوط إنتاج جديدة تماشياً مع التقدم التكنولوجي الحاصل و مما 

مب عمى العمالة لتغطية العمل في خطوط الإنتاج الجديدة، و نكون أمام تغير يزيد الط
 جديد في التركيبة المينية لمقوى العاممة أي تغير ىيكل العمالة في سوق العمل.

 يعبر النمو الاقتصادي عن الزيادة المستمرة و المنتظمة في الناتج المحمي الإجمالي
، مما يحقق زيادة في متوسط نصيب و السكانيبمعدل أعمى من معدل الزيادة في النم

، و لكن تعريف النمو الاقتصادي لم يتوقف عند ىذا الحد بل  الفرد من الناتج الحقيقي
في كتابو " آدم سميث تعددت  و تنوعت التعاريف التي طرحيا الاقتصاديون،فقد عرفو 
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مل وارتفاع الطاقة ثروة الأمم" : ىو زيادة التراكم الرأسمالي الناتجة عن تقسيم الع
4الإنتاجية و تحسن التكنولوجيا الذي تعد أساس عممية النمو الاقتصادي.  

النمو الاقتصادي عمى أنو:" التحول التدريجي للاقتصاد عن طريق جون ريفوارويعرف 
5الزيادة في الإنتاج أو الرفاىية".  

اقتصادية  بأنو: " ارتفاع طويل الأجل في إمكانيات عرض بضائع كوزنتسوقد عرفو
متنوعة بشكل متزايد لمسكان، و تنمية ىذه الإمكانات المتنامية إلى التقنية المتقدمة و 

6التكييف المؤسسي و الأيديولوجي المطموبة ليا ".  

أىم المؤشرات التي تعبر عن النمو الاقتصادي و  منالناتج المحمي الإجمالي يعد -
تمع خلال فترة معينة و يعرف عمى أنو تمخص النشاطات الاقتصادية التي قام بيا المج

:" اجمالي القيم النقدية لمسمع و الخدمات النيائية المنتجة داخل الاقتصاد المحمي بواسطة 
عناصر الإنتاج الموجودة داخل المحيط الجغرافي خلال فترة زمنية معينة عادة ما تكون 

7سنة".  

في قطاعات منمو الاقتصادي المسار الصحيح لدراستيم و قد تناولو الاقتصاديون في 
شرحاً دقيق (1441كلارك )وقدم سوق العمل، و مسار العمالة داخل تمك القطاعات، 

لمسار عممية النمو الاقتصادي التي تبدأ بتغير الدخل و يتبعو تغير في دخل الفرد و 
و الإنتاج في القطاعات الاقتصادية، و أكد عمى  الأفرادتغير في نمط الاستيلاك لدى 

كنتيجة حتمية لارتفاع الدخل  ورة انتقال العمالة من القطاع الزراعي إلى الصناعيضر 
، حيث أكد كلارك عمى أن رغبات و آمال البشر المتشابية تدفع بالأفراد عند الفردي 

زيادة دخميم إلى تغيير نمط الاستيلاك لدييم من استيلاك الحاجات الأساسية إلى 

                                                           
4
Adam,smith,the wealth of nation,peguin books,1985. 

5
استراتٌجٌة ترقٌة الصادرات غٌر النفطٌة و أثرها على النمو الاقتصادي فً الجزائر  بن هارون،عبد الرزاق،

.2102،جامعة قاصدي مرباح، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر،  
6
Todaro& smith “Economic development” p85, Addison Wesley 2113. 

7
.2102السعودي، العربً النقد ،مؤسسةلمحلً الإجمالً )دراسة وصفٌة(السلمان،مهند عبد الملك، مفهوم الناتج ا  
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لتالي زيادة الطمب عمى تمك الحاجات و التي ما ىي إلا استيلاك الحاجات الكمالية و با
 فزيادةلطمب عمى منتجات القطاع الصناعي و زيادة ا مخرجات لمقطاع الصناعي،

العاممة لمعمل  الأيديسوف تجذب المزيد من  الإجماليأىميتو النسبية في الناتج المحمي 
القطاع الصناعي بزيادة لمقابمة الزيادة في الطمب عمى مخرجات  في القطاع الصناعي

في إنتاج ىذه المخرجات، بالإضافة إلى ذلك فإن انتقال الأفراد من الريف إلى المدينة 
بحثاً عن واقع معيشي أفضل من أبرز الأسباب التي تفسر انتقال العمالة من القطاع 

، و في مراحل متقدمة من النمو الاقتصادي سيظير الزراعي إلى القطاع الصناعي 
لخدمات و تزداد الحاجة إلى الخدمات المختمفة و تزداد أىميتو النسبية في الناتج قطاع ا

مما يدفع العمالة إلى الانتقال إلى قطاع الخدمات في مراحل متقدمة من عممية النمو 
 الاقتصادي.

دراسة عن سمات النمو الحديث و استخمص أىمية تغير ىيكل  (1455كوزنتز)وقدم 
تصادي لتنتقل من قطاع الزراعة إلى الصناعة، و ربط بين التصنيع العمالة في النمو الاق

 و نمو الإنتاجية.

عمى أن العممية التنموية الصحيحة  القائمة عمى تراكم الثروات (1494تشينري )كما أكد 
ستؤدي إلى انتقال العمالة من القطاع الزراعي إلى القطاع الصناعي و تراكم المزيد من 

قدمة من النمو سيؤدي إلى انتقال العمالة إلى قطاع الخدمات.مراحل مت الثروات في  

The concept of economic structure: فهوم الهيكل الاقتصاديم 2-1  

لاقتصادي عموماً لمجموعة واسعة من متغيرات الاقتصاد و الييكل ايستخدم مصطمح 
 التي تعبر عن العناصر و الخصائص التي تحيط بالكيان الاقتصادي .

وىو من رواد المدرسة الييكمية، فقد عرف الييكل الاقتصادي:" كينث أف والس( )أما 
بأنو عبارة عن مجموعة من الملامح والخصائص الاقتصادية المتمثمة بنسبة مساىمة أحد 
القطاعات الاقتصادية ) زراعة ، صناعة، خدمات( إلى الناتج المحمي الإجمالي ، نسبة 
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 إجماليإلى إجمالي العمالة، نسبة الدخل الفردي إلى العمالة في أحد تمك القطاعات 
الدخل ،و غيرىا من الملامح الاقتصادية و النسب التي تبقى ثابتة خلال مدة معينة من 

8الزمن".  

"أن مفيوم الييكل الاقتصادي يدل عمى المنشأ القطاعي )ولاس بيترسون(:بينما يرى 
ممة، أي المساىمات النسبية لمقطاعات لمدخل القومي وعمى التوزيع الوظيفي لمقوى العا

المختمفة المولدة لمدخل القومي أي نسبة الساىمة لأحد القطاعات الرئيسية في الاقتصاد 
، وأن الييكل الاقتصادي لبمد ما يتكون من عدد من البنى  الإجماليفي الناتج المحمي 

نب الاقتصاد القومي واليياكل الفرعية، والتي يمكن من خلاليا رسم مسار التطور في جوا
مكانية التعرف عمى أوجو الخمل فيو، ومثال ذلك: ىيكل القوى العاممة الذي يعد من أىم  وا 

اليياكل في سوق العمل نظراً لأىمية القوى العاممة في اقتصاد أي دولة و تتبع مسار 
يكل انتقال القوى العاممة و نسبتيا في القطاعات يحدد بدقة مسار النمو الاقتصادي، و ى

الإنتاج الذي لا يقل أىمية عن ىيكل العمالة في  تحديد مسار التطور الاقتصادي  الذي 
يتم في إطار زيادة إنتاج القطاعات الاقتصادية و ارتفاع نسبة مساىمتيا في الناتج 
المحمي الإجمالي ،وىيكل الموازنة العامة وىيكل التجارة الخارجية والييكل النقدي ، 

9وغيرىا".  

Concept of structural transformation : مفهوم التحول الهيكمي 3-1  

ىناك تعريف واسع لمتحول الييكمي من قبل الاقتصادي شينري يرى فيو :" أنو مجموعة 
10من التغيرات الاقتصادية والمؤسساتية الضرورية لاستمرار نمو الدخل القومي".  

ة زيادة تراكم رأس المال لمتحول الييكمي لشينري:"ىو عممي ضيق آخروىناك تعريف 
والإنتاج والتجارة وتوسع الحضر ومعدلات أمية  الطمب المادي والبشري وتغيير ىيكمية
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9
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أقل وحياة أطول بالتوازي مع زيادة مستوى دخل الفرد لموصول إلى مرحمة تنموية 
11متقدمة".  

ميات ومن خلال تعاريف شينري لمتحول الييكمي نرى أنو العممية التي تزداد فييا عم
التراكم المادي) موارد اقتصادية و ثروات( ورأس المال البشري )القوى العاممة المدربة و 
المؤىمة(، و إن إعادة توزيع ىذه الموارد المادية توزيعاً صحيحاً سيؤدي إلى تغييرات و 

خل الفردي نحو الارتفاع، التحول في الطمب دتحولات ىيكمية، أىميا تحول في مستوى ال
ال من الطمب عمى المواد الأساسية الاستيلاكية إلى المواد المصنعة و الكمالية ) الانتق

(، و التحول في الإنتاج ) زيادة الإنتاج في القطاعات التي زاد الطمب عمى مخرجاتيا و 
زيادة أىميتيا النسبية(، و أىميا تحولات ىيكل العمالة في سوق العمل كنتيجة حتمية 

ين القطاعات الاقتصادية بحثاً عن عمل أفضل.بل القوى العاممة لمتطور و التقدم و انتقا  

Analysis and discussyon : لتحميل و المناقشةا -2  

ثر النمو الاقتصادي عمى العمالة في القطاع الزراعي في الجمهورية العربية أ 1-2
 السورية:

قطاعات يحتل القطاع الزراعي في الجميورية العربية السورية مكانة ىامة بين ال
الاقتصادية، فيو يمثل الركيزة الأساسية في بنية الاقتصاد السوري، و تعد مساىمة قطاع 

الزراعة في الناتج المحمي الإجمالي مؤشراً يدل عمى أىمية ىذا القطاع في الاقتصاد، 
كما أن ليذا المؤشر أىمية كبيرة توضح مكانة القطاع الزراعي بين القطاعات 

مكانتو في بنية الاقتصاد الكمية.الاقتصادية الأخرى و   

أما العمالة الزراعية في سوق العمل فيي العمالة الموجودة في الأرياف و تعمل في 
زراعة الأراضي و استصلاحيا ، إلا أن ىذه العمالة ميددة دائماً بالخطر نتيجة التقمبات 

إلى انخفاض  التي يشيدىا القطاع الزراعي كالتقمبات المناخية و الموسمية، بالإضافة
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دخول العمالة في القطاع الزراعي مقارنة بالقطاعات الأخرى ،و الجدول أدناه يوضح 
: لمعمالة الزراعية في سوق العملالناتج المحمي الجمالي الكمي ، و الأىمية النسبية   

 و عدد العمالة في قطاع الزراعة )القيمة)القيمة : مميون(  الناتج المحمي الإجمالي (:1الجدول)
(.2019-2005الفترة ):ألف( خلال   

نسبة العمالة 
الزراعية من 
إجمالي 

(%)العمالة   

عدد العاممين في 
)القيمة:  الزراعة

 ألف نسمة(

إجمالي قوة 
العمل )القيمة: 
 ألف نسمة(

الأىمية النسبية لمقطاع 
 الزراعي

) مساىمة القطاع الزراعي 
 في الناتج المحمي الإجمالي(

)%( 

 معدل النمو
(%)  

الناتج المحمي 
 الإجمالي الكمي
 )القيمة:مميون(

 العام

19 945186 5106354 23 -  1156711 2005 
18 951599 5292188 24 5 1215081 2006 
18 946601 5400777 20 6 1284036 2007 
15 814111 5442394 18 4 1341514.198 2008 
14 758286 5442182 19 6 1420827 2009 
13 724013 5530801 16 5 1494596 2010 
11 654887 5815523 18 3 1537190 2011 
- - - 18 -26 1132311 2012 
8 481645 6403773 23 -26 834511 2013 
4 218119 5806363 14 -10 748470 2014 
5 235973 5057961 15 -3 724613 2015 
4 208054 4999146 16 -6 683818 2016 
9 481995 5092892 17 -1 678841 2017 

8 431939 5358812 14 1 688861 2018 

8 423827 5396294 14 4 714674 2019 
 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات المكتب المركزي للإحصاء، 
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(+تم حساب النسب ومعدلات النمو من قبل 2019-2005المجموعات الإحصائية )
 الباحثة.

مميون  1156711نلاحظ من الجدول السابق انخفاض الناتج المحمي الإجمالي من -1
%خلال 4بمعدل نمو  2019عام  مميون714674% إلى 5بمعدل نمو  2005عام 

،و نلاحظ الارتفاع التدريجي في قيم الناتج المحمي الإجمالي في السنوات  الفترة المدروسة
و قد واصل ارتفاعو و  2006مميون عام  1215081الأولى من الفترة المدروسة فبمغ 

%، و 4بمعدل نمو  2008عام  1341514.198و  2007عام  1284036بمغ 
% 8% و انحراف معياري لمعدلات النمو في قيم الناتج بمقدار 5طي قدره معدل نمو وس

%، و استمر الارتفاع حتى بمغ 32، عمماً أن ىذه القيم تقمبت حول متوسطيا بمقدار 
و ىي أعمى قيمة لمناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة  1537190حوالي  2011عام 

ضطرد في قيم الناتج المحمي (و يعود ذلك الارتفاع الم2019-2005المدروسة)
الإجمالي إلى ازدىار النشاط الاقتصادي في الجميورية العربية السورية حيث يعكس 

حجم الناتج المحمي الإجمالي  مدى القيمة التي أضيفت إلى الاقتصاد في جميع قطاعاتو 
ج الإنتاجية و الخدمية ، و ىذا يدل عمى صحة سير عممية النمو الاقتصادي لكون النات

المحمي الإجمالي من أبرز و أىم المؤشرات التي تدل عمى مستوى النمو الاقتصادي في 
و ىذا الازدىار يعود إلى ارتفاع مستوى الاستثمارات في تمك الفترة وزيادة عدد  12البلاد،

المشاريع الاستثمارية التي تمعب دورا كبيرا في تحسين معدلات النمو الاقتصادي و 
( 8تم إصدار المرسوم التشريعي رقم) 2007لسوري،ففي عام النيوض بالاقتصاد ا

/ الخاص بإحداث ىيئة الاستثمار السورية، 9الخاص بتشجيع الاستثمار و المرسوم رقم /
 214حوالي  2005فبمغ عدد المشاريع الاستثمارية المنفذة  و قيد التنفيذ في عام 

13مشروعاً. 76حوالي  2007مشروعاً و في عام   

                                                           
12

.نصر، ربٌع، 2103الأزمة السورٌة: الجذور  و الآثار الاقتصادٌة، المركز السوري لبحوث السٌاسات ،  
13

.2112تقرٌر الاستثمار  السنوي الثانً فً سورٌة،هٌئة الاستثمار السورٌة   



 عبير ناعسة د.     وليد عامرد.     رغد نعامة    4245 عام 35العدد  45  المجلد  البعثمجلة جامعة 

59 

الارتفاع في قيم الناتج المحمي الإجمالي لم يدم طويلا فنلاحظ من الجدول أنو  إلا أن ىذا
، أي 2011مميون عام  1537190و بعد أن بمغت قيمة الناتج المحمي الإجمالي حوالي 

أعمى قيمة لمناتج، بدأ التراجع و الانخفاض حتى بمغ عام  2011بعد أن سجل في 
ىو انخفاض كبير عن العام الذي  % و26-بمعدل نمو  1132311حوالي  2012

 2015يسبقو، و أخذت قيم الناتج المحمي الإجمالي بالتذبذب  حول مستوياتيا من عام 
، و كان قد بمغ الناتج المحمي الإجمالي أدنى قيمة لو خلال الفترة 2018حتى عام 

% و نلاحظ التذبذبات 1-بمعدل نمو  678841فبمغ حوالي  2017المدروسة عام 
في معدلات نمو الناتج المحمي الإجمالي من سنة لأخرى، و يعزى ىذا  التذبذب  الحادة

السمبي في قيم و معدلات نمو الناتج المحمي الإجمالي إلى تدني مستوى النشاط 
خلال تمك الفترة و العقوبات المفروضة  الحرب عمى سوريةالاقتصادي في سورية نتيجة 

امة لمدولة نتيجة تركيز انفاقيا عمى دعم العمميات بالإضافة إلى ارتفاع حجم النفقات الع
الحربية و العسكرية لمتصدي لمحرب عمى سورية، و التي أدت إلى العديد من الخسائر 

في الاقتصاد السوري تمثل بتدمير لمبنى التحتية و خروج العديد من المحافظات و 
ف مساىمة بعض المنشآت الاقتصادية عن سيطرة الدولة ، كل ىذا من شأنو أن يضع

المنشآت و المشاريع الاستثمارية القائمة في الناتج المحمي الإجمالي و لا سيما إن كانت 
عمى  الحربىذه المشاريع و المنشآت في المناطق التي تعرضت لمضرر من جراء 

سورية، و ىذا من شأنو أن يضعف قدرة الاقتصاد و يؤدي إلى تراجع في معدلات نمو 
جمالي كما ىو موضح في الجدول و بالتالي انخفاض في مستويات الناتج المحمي الإ
إلا أننا نلاحظ من خلال السنة الأخيرة في الفترة المدروسة  في 14النمو الاقتصادي،

الجدول السابق عودة الارتفاع في فيم و معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي بشكل طفيف 
يل عمى العودة التدريجية %، و ىذا دل4بمعدل نمو  2019عام  714674ليبمغ 

  و ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي. 2012للاقتصاد السوري إلى وضعو قبل عام 
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حوالي   2005العمالة الكمية و نموىا فقد بمغت عام  عددعمى الرغم من ارتفاع  -2
إلى  2010عاملًا من إجمالي السكان و ارتفعت حتى وصمت عام  5106354
 6403773يد الارتفاع في أعداد القوى العاممة حتى بمغت عاملًا ، و تزا 5530801

نتيجة الحاجة لمعمل و زيادة الوعي بعمل المرأة و مساواتيا  2013عاملًا خلال عام 
لمرجل في جميع جوانب الحياة الاقتصادية ، و عمى الرغم من ىذا الارتفاع إلا أن 

ن سنة إلى أخرى خلال الفترة نصيب القطاع الزراعي من العمالة كان يتناقص تدريجياً م
و  عاملا 945186حوالي  2005المدروسة ، فقد بمغ عدد القوى العاممة الزراعية عام  ًً

 951599حيث بمغ  2006كان قد سجل أعمى قيمة لو خلال الفترة المدروسة عام 
بمعدل نمو 2008خلال عام  814111% ، لينخفض إلى  1بمعدل نمو   

% و إن 38% وانحراف معياري 7ل الفترة المدروسة %،و معدل نمو وسطي خلا14- 
تذبذبات حادة في  2008لتبدأ بعد عام  %،55ىذه القيم تقمبت حول متوسطيا بمقدار

أعداد العمالة الزراعية و معدلات نموىا واستمر الانخفاض بمعدلات مرتفعة من 
% و 12-بمعدل نمو  208054حوالي  2016و سجل عام  2013عام  481645

كان قد سجل أدنى قيمة لمعمالة الزراعية خلال الفترة المدروسة ،و  2016أن عام  يذكر
يعود ىذا الانخفاض في العمالة الزراعية إلى ظيور المدن و تطور قطاعات أخرى ، 
كالقطاع الصناعي وىجرة أبناء الريف إلى المدينة بحثاً عن واقع حياة أفضل و فرص 

تمك الموجودة في القطاع الزراعي و أعمى أماناً ،  عمل أكثر تطوراً و أعمى دخلًا من
فالعاممين في القطاع الزراعي في خوف دائم عمى مينتيم من الضياع في أي لحظة 
نتيجة التقمبات الحادة التي يتمتع بيا ىذا القطاع، فضلًا عن دخول الآلات الحديثة و 

ليعود التحسن 15الزراعية،المكننو الزراعية التي دفعت إلى التخمي عن جزء من العمالة 
( 2019-2018التدريجي لأعداد العمالة الزراعية في آخر سنتين من الفترة المدروسة )

-بمعدل نمو  2019عام  423827% و 10-بمعدل نمو  2018عام  431939فبمغ 
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% و ىذا دليل عمى تحسن الواقع الزراعي و عودة الأنشطة الزراعية تدريجياً 2
 لاستقطاب أيدي عاممة.

نلاحظ من خلال العمود الأخير في الجدول و الذي يعبر عن نسبة العمالة في -3
% من إجمالي 19القطاع الزراعي إلى إجمالي العمالة ، كانت مساىمة العمالة الزراعية 

و ىي أعمى نسبة مساىمة لمعمالة الزراعية خلال الفترة   2005العمالة الكمية في عام 
% عام 15 و 2006% عام 18وفق تذبذبات حادة إلى  المدروسة ثم بدأت بالانخفاض

و ىي أدنى قيمة وصمت  2014% من اجمالي العمالة عام 4حتى وصمت إلى  2007
إلييا مساىمة العمالة الزراعية من إجمالي القوى العاممة،بمعدل نمو وسطي قدره ، و 

انحراف معياري، عمما أن القيم تقمبة عن متوسطيا بمعدل قدره، و إن ىذا الانخفاض في 
ما ىو الا حالة اقتصادية صحيحة سببيا نشوء المدن و تطورىا و قيمة العمالة الزراعية 

تحرك العمالة لمبحث عن العمل في المدينة في قطاعات اقتصادية أكثر تطوراً و أعمى 
دخلًا،فنلاحظ أن مسار العمالة في القطاع الزراعي كان تابعاً لمسار انتقال النمو 

اعة إلى الصناعة  و ستنتقل الاقتصادي الذي و حسب كلارك سوف ينتقل من الزر 
العمالة في نفس الاتجاه أي الى القطاع الصناعي لمعمل في الصناعات المختمفة و 

16تحسين وضعيا المعيشي.  

نلاحظ تحسن نسبة العمالة الزراعية من إجمالي العمالة وارتفاع في  2017و من عام 
،  2019و  2018% عام 8و  2017% عام 9معدلاتيا بنسب متفاوتة متدنية بمغت 

و ىذا الارتفاع يعزى إلى تحسن واقع قطاع الزراعة  مقابل خسارة نسبة كبيرة من الأفراد 
لأعماليم في القطاعات الأخرى نتيجة تدميرىا من جراء الحرب عمى سورية ، مما دفع 
ىؤلاء الأفراد إلى العودة لمعمل في القطاع الزراعي ليتمكنوا من إعالة أسرىم لمعيش و 

حياتيم. متابعة  
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 نصر، ربٌع، التحول الهٌكلً فً الاقتصاد السوري، جمعٌة العلوم الاقتصادٌة السورٌة. 
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العمالة الزراعية في سورية: القطاع الزراعي و ومشاكل سمات1-1-2  

بتدني المستوى التأىيمي و التدريبي ، ة تسم القوى العاممة في القطاع الزراعي في سوريت-
 و يعود ذلك إلى انتشار الأمية في معظم الريف.

يعاني منو القطاع الزراعي  ، وذلك تأثراً بماأو الموسميةبالتقمب تتسم العمالة الزراعية -
17السائد.ألا و ىي الموسمية، فالقطاع الزراعي يعاني من تقمبات حادة تتعمق بالمناخ   

قمة نسبة عدد الفنيين الزراعيين و سوء توزيعيم في مناطق الإنتاج الزراعي.-  

ضعف جياز الإرشاد الزراعي و انعدامو في بعض المناطق.-  

العمالة في القطاع الصناعي في الجمهورية  ثر النمو الاقتصادي عمىأ 2-2
 العربية السورية:

إن لقطاع الصناعة بشكل عام أىمية كبيرة في اقتصاد أي دولة، فيو يعتبر القطاع 
المحرك في الاقتصاد و الأداة الأكثر نجاحاً في تصحيح البنية الييكمية و بنائيا و بشكل 

ىارىا إلى انتقال البنية الييكمية خاص الصناعات التحويمية ، فيي أداة يؤدي إزد
 الاقتصادية من بنية ضعيفة متخمفة و ىشة إلى بنية متطورة تحقق معدلات نمو سريعة.

وتعد العمالة في القطاع الصناعي الفئة من العمالة التي يقع عمى عاتقيا ميمة عممية 
ة القطاع التطور الصناعي و النيوض و تحسين عممية النمو الاقتصادي ، نظراً لأىمي

الصناعي في العممية التنموية  ،و لاسيما الصناعة التحويمية التي تحتاج إلى الكثير من 
الأيدي العاممة و ليا دور كبير بالنيوض في القطاع الصناعي و تطوره، و الجدول 
 التالي يبين الأىمية النسبية لمقطاع الصناعي و توضع العمالة في القطاع الصناعي:

                                                           
17

الخلٌل، فادي، القطاع الزراعً فً سورٌة )الخصائص، الواقع، و الآفاق(، مجلة جامعة تشرٌن للبحوث و 

.2116لعلمٌة،الدراسات ا  
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اتج المحمي الإجمالي  و عدد العمالة في قطاع الصناعة )القيمة :ألف( الن (:2الجدول)
(.2019-2005خلال الفترة )  

بيانات المكتب المركزي للإحصاء،  المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى
(+تم حساب النسب ومعدلات النمو من قبل 2019-2005المجموعات الإحصائية )

 الباحثة.

عاملًا  638528أعلاه العمالة في قطاع الصناعة حيث بمغ  الجدولنلاحظ من كما -
و يستمر في الارتفاع حتى وصل عام  2007عام  782819ليرتفع إلى  2005عام 

نسبة العمالة 
الصناعٌة إلى 

 اجمالً العمالة%

عدد العاممين في 
 الصناعة

 الأىمية النسبية لمقطاع الصناعي
)نسبة مساىمة القطاع الصناعي 

 في الناتج المحمي الإجمالي(

 معدل النمو
% 

لناتج المحمي ا
 الإجمالي الكمي

 العام

13% 
638528 24 - 1156711 2005 

14% 724514 23 5 1215081 2006 
13% 701293 23 6 1284036 2007 
14% 782819 22 4 1341514.198 2008 
15% 818208 23 6 1420827 2009 
15% 830496 24 5 1494596 2010 
14% 793389 20 3 1537190 2011 

- - 14 -26 1132311 2012 
6% 373936 6 -26 834511 2013 
7% 383751 8 -10 748470 2014 
7% 334506 10 -3 724613 2015 
6% 305661 9 -6 683818 2016 
7% 345291 11 -1 678841 2017 

5% 
277809 14 1 688861 2018 

5% 271692 14 4 714674 2019 
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% سنوياً وىي أعمى قيمة لأعداد العمالة خلال 2بمعدل نمو  830496ى إل 2010
ن القيم تقمبت عن متوسطيا  الفترة المدروسة ، ومعدل نمو وسطي ،وانحراف معياري ، وا 

%.52بنسبة   

لم يستمر ىذا الازدىار لعمال القطاع الصناعي طويلًا فنلاحظ انخفاض الإنتاج -
% و يتبعو انخفاض الإنتاج -37.2معدل نمو  و 113729ليبمغ  2012الصناعي عام 

% و ىذا يفسر -38بمعدل نمو  321017في الصناعات التحويمية ليبمغ في العام ذاتو
الحاصمة  الحرب عمى سوريةانخفاض عدد العمالة في القطاع الصناعي إلا أنو و نتيجة 

جة عن سيطرة في البلاد في تمك السنة و نتيجة ازدياد عدد الأماكن و المصانع الخار 
18الدولة السورية، و تدمير البنى الصناعية.  

إلا أننا نلاحظ ىذا الانخفاض في عدد العمالة الصناعية من خلال ماتم تسجيمو سنة -
بمعدل نمو  2016عام  305661و استمر الانخفاض حتى 373930فبمغ  2013

لإنتاج %، و لكن سرعان مايعود الوضع في القطاع الصناعي لمتحسن و يزيد ا13
% ، إلا 3.4بمعدل نمو  2019عام  50987إلى  2017عام  32612الصناعي من 

أن عدد العمالة الصناعية و بالرغم من عودة الإنتاج الصناعي إلى التحسن ، أخذ 
و  2019عام  271692% إلى 13بمعدل نمو  2017عام  345291ينخفض من 
ادي و ظيور الحاجة إلى %، و يعود ذلك إلى زيادة التقدم الاقتص-2معدل نمو 

تكنولوجيا متقدمة ، مما دفع القطاع الصناعي إلى التخمي عن جزء من العمالة لديو 
 لصالح القطاعات الأخرى.

نلاحظ من خلال قراءة العمود الأخير في الجدول أعلاه و الذي يمثل نسبة العمالة و -3
نخفض و ترتفع وفق الصناعية من إجمالي القوى العاممة في سورية أن ىذه النسبة ت

% في 15و ارتفعت إلى  2006% عام 14إلى  2005% عام 13تذبذبات حادة من 
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نصر، ربٌع، الأزمة السورٌة الجذور و الآثار الاقتصادٌة و الاجتماعٌة ، المركز السوري لبحوث الدراسات 

2103. 
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% و تستمر ىذه التذبذبات السمبية 6إلى  2013لتنخفض عام 2010و  2009عامي 
و  2017% عام 7في نسبة مساىمة العمالة الصناعية من إجمالي العمالة لتصل إلى 

% و ىذا الانخفاض يدل عمى أن النمو 5إلى  2019و  2018تنخفض في عامي 
الاقتصادي لم يتبع المسار الصحيح في سوق العمل و الذي يفترض أن يكون تحرك 

لمعمالة من قطاع الزراعة إلى الصناعة لكن نرى أن نسبة العمالة في  القطاع الصناعي 
مالة كما من اجمالي العمالة ىي أقل من نسبة العمالة في القطاع الزراعي من اجمالي الع

(، مما يعني أن ىناك غياب كامل لدور القطاع الصناعي 2ىو موضح في الجدول رقم )
و العمالة الصناعية، و ىذا يعود إلى حجم الدمار الكبير لقطاع الصناعة و الذي خمفو 
الاضطراب في سورية ، بالإضافة إلى انخفاض حجم الاستثمار الصناعي و المشاريع 

مشروعاً صناعياً منفذاً تنفيذاً  62اً، فقد انخفض عدد المشاريع من الصناعية المنفذة فعمي
و ىذا يدل عمى ضعف الاستثمار  2009،19مشروع فقط بحمول عام  21فعمياً إلى 

الصناعي و لا سيما في قطاع الصناعة التحويمية ، مما جعل القطاع الصناعي غير 
و الخارجة من قطاع الزراعة ، قادر عمى استيعاب الايدي العاممة الآتية من الأرياف 

20مما دفع ىذه القوى العاممة إلى الاخلال بالمسار الذي كان مقرراً ليا أن تسمكو.  

سمات الصناعة و العمالة الصناعية في سورية:1-2-2  

و تدني  تتسم الصناعة في سورية بانخفاض القيمة المضافة المتحققة في الصناعة،-
الإجمالي، مما يترجم بصورة انخفاض في حجم العمالة  نسبة مساىمتيا في الناتج المحمي
 الصناعية و عدد العاممين فييا.

تدني مستوى التكنولوجيا المستخدمة في الشركات الصناعية، مما يشير إلى تدني -
مستوى التطور و التقدم لمقطاع الصناعي و عدم مواكبتو لمتقدم الحاصل، وذلك يفسر 
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.2116تقارٌر هٌئة الاستثمار السورٌة السنوٌة، التقرٌر الرابع لعام  
20

 ضاهر، جوزٌف، مرجع سبق ذكره. 
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جذب الايدي العاممة إليو نتيجة تندي مستوى التطور و عدم قدره القطاع الصناعي عمى 
 التقدم.

نسبة الطلاب  عدم توافر الكوادر البشرية المؤىمة حيث تشير الإحصائيات إلى أن-
% من 25الجامعيين في مجال التعميم الفني و الميني قميمو ،بمغت في سورية حوالي 

لداخمة و المتخصصة إلى القطاع مما يجعل نسبة العمالة ا21إجمالي الطلاب الجامعيين، 
 الصناعي في سوق العمل قميمو.

ماتبين من زيادة العمالة الزراعية بنسب أعمى من زيادة  الجداول أعلاه و و من خلال
ىذه الزيادة  عمى الشكل التالي: الأسبابيمكن تحديد  العمالة الصناعية  

لإضافة إلى ارتفاع نسبة ة و مناخ معتدل، باتعد سورية بمداً زراعياً ذو تربة خصب-
المناطق الريفيو و الأراضي الزراعية، و تبعاً لمعادات و التقاليد المتوارثة في المناطق 
، الريفية نجد الغالبية من أبناء الريف يفضمون العمل في الأراضي الزراعية وترك التعميم 

 مما يفسر ارتفاع نسبة العمالة الزراعية من إجمالي العمالة.

تطور القطاع الصناعي في سورية أحد أىم أسباب زيادة العمالة في القطاع  يعد ضعف-
و بالتالي ضعف قدرتو عمى الزراعي بنسبة أعلا من الزيادة في القطاع الصناعي ، 

22جذب العمالة المتخصصة الماىرة.  

تعد الحرب عمى سورية  من أبرز العوامل التي دعت إلى تخريب القطاع الصناعي و -
تخريب المصانع، و خروج نسبة كبيرة من المصانع و المناطق الصناعية عن بنيتو، و 

سيطرة الدولة ، و خسارة نسبة كبيرة من العمالة لوظائفيا في القطاع الصناعي، لتعود 
23ىذه العمالة و تتوزع عمى العمل في القطاع الزراعي و قطاع الخدمات.  
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لاستفادة من تجربة التصنٌع فً كورسة الجنوبٌة جقموق،كفاح علً،الصناعة السورٌة و إمكانٌة ا 

.2106لتطوٌرها،مجلة جامعة تشرٌن للبحوث و الدراسات العلمٌة ،  
22

-2111خلال الفترة ) إبراهٌم، قصً عدنان، دراسة أثر القطاع الصناعً السوري فً النمو الاقتصادي 

.2120(مجلة جامعة البعث،2108  
23

.2102لسوري فً مواجهة تحدٌات العولمة، جامعة حلب،حنا،حنا سنحارٌب،القطاع الصناعً ا   
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بمد كان ىو تطور القطاع أحد أىم المقاييس في قياس التطور الحاصل في أي -
الصناعي، و نتيجة تدني مستوى التطور في القطاع الصناعي في سورية جعل نسبة 
العمالة الصناعية من إجمالي العمالة منخفضة، مقابل ارتفاع ىذه النسبة في قطاع 

الزراعة ، و من الجدير بالذكر إلى أن النسبة الباقية من العمالة في سورية تذىب لصالح 
% من 45الخدمات و البناء و التشييد، فيقوم قطاع الخدمات بتشغيل حوالي قطاع 

% لصالح قطاع البناء و التشييد، و ىذا يبين الخمل في 25-% 20العمالة في سورية و 
24سوق العمل السورية.  

Practical study (standard) الدراسة العممية )القياسية(:-3  

إلى إجمالي  العمالة في القطاع الزراعي نسبةو لإيضاح العلاقة بين النمو الاقتصادي  
.تم  العمالة eviews9 لاعتماد عمى برنامج ا  

:الأول النموذج 1-3  

النمو الاقتصادي و الذي يعبر عنو الناتج المحمي الإجمالي ويرمز لو  المتغير المستقل:
 ب 

.(GDB) 

.(X1) و القوى العاممة نسبة العمالة في القطاع الزراعي إلى إجمالي المتغير التابع: 
 يرمز لو ب 

 
Dependent Variable: X1   
Method: Least Squares   
Date: 08/14/22   Time: 03:53   
Sample: 2005 2019   
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.2106أسد، أٌهم ،مرجع سبق ذكره،   
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Included observations: 14   
          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          GDB 0.626302 0.144841 4.324052 0.0010 

C -58572.60 157593.8 -0.371668 0.7166 
          R-squared 0.609088     Mean dependent var 591159.6 

Adjusted R-squared 0.576512     S.D. dependent var 273198.7 
S.E. of regression 177786.7     Akaike info criterion 27.14612 
Sum squared resid 3.79E+11     Schwarz criterion 27.23741 
Log likelihood -188.0228     Hannan-Quinn criter. 27.13767 
F-statistic 18.69743     Durbin-Watson stat 0.522300 
Prob(F-statistic) 0.000989    

           
 
 
 
 
 
 
 
 

     
ىناك علاقة ذات دلالة معنوية بين الناتج المحمي تبين من نتائج الانحدار أعلاه أن 

%، بالتالي يمكن القول أن 5الإجمالي و العمالة في القطاع الزراعي عند مستوى دلالة 
زيادة نسبة الناتج المحمي الإجمالي بمقدار وحدة واحدة سوف يؤدي إلى زيادة العمالة 

.( أي0.626الزراعية بمقدار)  

t 0.05و ىذه القيمة أصغر من  0.0010لممتغير المستقل تساوي   ونلاحظ أن قيمة  
 اختبار 

وبذلك نستنتج أن الناتج المحمي الإجمالي يؤثر بشكل معنوي عمى نسبة العمالة الزراعية 
 خلال الفترة المدروسة.

% من التغييرات63و ىذا يعني أن  0.609في النموذج   R-squared كما بمغت قيمة  
 معامل التحديد
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التابع أي العمالة في القطاع الزراعي تفسر بالمتغيرات الداخمة و الباقي في المتغير 
% يعزى إلى عوامل أخرى.37  

أي أن  النموذج 0.05وىي أصغر من   0.000989 في النموذج تبمغ   F-statistic 
 كما أن قيمة 

بحسب الاختبار معنوي بمستوى معنوية عالية، أي أن المتغير المستقل يؤثر بشكل 
ي معدل العمالة الزراعية مما يعني قبول الفرضية الأولى في البحث و التي فمعنوي 

مفادىا أن ىناك أثر ذو دلالة معنوية بين النمو الاقتصادي و نسبة العمالة في القطاع 
 الزراعي.

 اختبار التوزيع الطبيعي:

ر لدينا لاختبار التوزيع الطبيعي في النموذج المدروس و بعد التطبيق عمى البرنامج يظي 
 الشكل أدناه:

0

1

2

3

4

5

-199999 1 200001

Series: Residuals
Sample 2005 2019
Observations 14

Mean      -5.09e-11
Median   25025.98

Maximum  279308.0
Minimum -249285.8
Std. Dev.   170812.0

Skewness   0.197879

Kurtosis   1.838896

Jarque-Bera  0.877791
Probability  0.644748
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 لاختبار التوزيع الطبيعي في النموذج نفرض مايمي:

 H0: البواقي تتبع التوزيع الطبيعي 
 H1: البواقي لا تتبع التوزيع الطبيعي

0.05أكبر من   Jarque- Bera حيث نقبل الفرض العدم  إذا كانت قيمة معممة 
أن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي، أما إذا كانت قيمة  و نرفض الفرض البديل و ىذا يعني

فنقبل الفرض البديل و نرفض العدم و ىذا يعني أن البواقي لا  0.05المعممة أصغر من 
 تتبع التوزيع الطبيعي.

مما يعني أن البواقي 0.05غير معنوية عند مستوى أكبر من  Jarque-Bera نلاحظ أن
 احصائية 

ج الانحدار المتعدد، و ىذا يعني قبول الفرضية الصفرية و تتوزع بشكل طبيعي لنموذ
 رفض الفرض البديل.

 اختبار الارتباط الذاتي:
 بعد تطبيق اختبار الارتباط الذاتي بين معممات النموذج نحصل عمى النتائج أدناه:

 

 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

          F-statistic 2.263638     Prob. F(2,10) 0.1546 
Obs*R-squared 4.362956     Prob. Chi-Square(2) 0.1129 

           
 نلاحظ من النتائج أن لدينا اختبارين )اختبارFو اختبار مربع كاي(

مما  0.05و كلا الاختبارين يظيران أن قيمة المعنوية الاحصائية لمنموذجين أكبر من  
ة ، و رفض الفرضية البديمة، أي أن النموذج خالي من يعني قبول الفرضية الصفري

 مشكمة الارتباط الذاتي.
 



 عبير ناعسة د.     وليد عامرد.     رغد نعامة    4245 عام 35العدد  45  المجلد  البعثمجلة جامعة 

71 

 H0:لا يوجد ارتباط ذاتي.
 H1: يوجد ارتباط ذاتي.

 

 اختبار ثبات تجانس التباين:

 بعد تطبيق اختبارثبات تجانس التباين تظير لدينا النتائج أدناه:

 
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

          F-statistic 1.706283     Prob. F(1,12) 0.2160 
Obs*R-squared 1.742847     Prob. Chi-Square(1) 0.1868 
Scaled explained 
SS 0.537086     Prob. Chi-Square(1) 0.4636 

نلاحظ أن Fو اختبار مربع كاي( كلاىما يظيران أن قيمة المعنوية الإحصائية أكبر من           
 ) اختبار

مما يعني  قبول الفرضية الصفرية و رفض الفرض العدم، أي أن البواقي ذات  0.05
 تباين متجانس.

 H0:البواقي ذات تباين متجانس.

 H1: البواقي ذات تباين غير متجانس.

 وبذلك نستطيع تقدير معدلة الانحدار الخطي المتعدد بشكل نيائي لتصبح:

Y= c + b1 X1 + ei 
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متغير التابع )العمالة في القطاع الزراعي(ال :Y 

المتغير المستقل )الناتج المحمي الاجمالي(.  :X1 

 معاملات الانحدار الجزئية:

 c: معامل التقاطع

المتغير التابع لتغير وحدة من المتغير المستقل الأولالمعممة التي تقيس التغير في  :B 

 مع بقاء المتغير المستقل الثاني ثابتاً.

لخطأحد ا :e 

 و بذلك يمكن تقدير معادلة الانحدار البسيط ليذا النموذج:

Y=-58572.60+0.626302b+0 

و للإجابة عن السؤال الأول في   العمميةو من خلال ماتم عرضو من نتائج لمدراسة 
نجد أن النمو الاقتصادي و المتمثل بالناتج المحمي الإجمالي يؤثر تأثيراً طردياً البحث 

ي القطاع الزراعي بمعنى أنو كمما زاد النمو الاقتصادي في سورية أدى ذلك في العمالة ف
زيادة العمالة في القطاع الزراعي، إلا أن ىذا يخالف ماتم عرضو في الأدبيات إلى 

الاقتصادية عن آثار النمو الاقتصادي عمى العمالة أمثال ) كلارك، لويس، تشينري، 
قتصاديون أن لمنمو الاقتصادي آثار مباشرة كوزنتز( ، فكان من ابرز ماتوصل لو الا

عمى ىيكل العمالة في التركيبة القطاعية تتمثل بانخفاض العمالة في القطاع الزراعي و 
ارتفاعيا في القطاعات الأخرى، و بذلك تكون الجميورية العربية السورية أمام حالة من 

العمل عمى التخفيف من ىذا الاختلال في ىيكل في التركيبة القطاعية التوازنية، و يجب 
 الاختلال لأنو قد يؤدي إلى مشاكل كبيرة في سوق العمل السورية.
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الثاني: النموذج 2-3  

النمو الاقتصادي و الذي يعبر عنو الناتج المحمي الإجمالي ويرمز لو  المتغير المستقل:
 ب 

.(GDB) 

.(X2) و  مالي القوى العاممةإلى إج العمالة في القطاع الصناعي نسبة المتغير التابع:
 يرمز لو ب 

 
Dependent Variable: X2   
Method: Least Squares   
Date: 08/14/22   Time: 04:03   
Sample: 2005 2019   
Included observations: 14   

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
          GDB 0.662431 0.034345 19.28753 0.0000 

C -145648.9 37368.89 -3.897596 0.0021 
          R-squared 0.968751     Mean dependent var 541563.8 

Adjusted R-squared 0.966147     S.D. dependent var 229123.3 
S.E. of regression 42157.08     Akaike info criterion 24.26776 
Sum squared resid 2.13E+10     Schwarz criterion 24.35905 
Log likelihood -167.8743     Hannan-Quinn criter. 24.25931 
F-statistic 372.0087     Durbin-Watson stat 1.425732 
Prob(F-statistic) 0.000000    

          



 أثر النمو الاقتصادي في التركيبة القطاعية للقوى العاملة في سوق العمل في الجمهورية العربية السورية 

74 

ذات دلالة معنوية بين الناتج المحمي  تبين من نتائج الانحدار أعلاه أن ىناك علاقة
%، بالتالي يمكن القول أن 5الإجمالي و العمالة في القطاع الزراعي عند مستوى دلالة 

زيادة نسبة الناتج المحمي الإجمالي بمقدار وحدة واحدة سوف يؤدي إلى زيادة العمالة 
.( أي 0.662الصناعية بمقدار)  

t 0.05القيمة أصغر من و ىذه  0.00لممتغير المستقل تساوي   ونلاحظ أن قيمة  
 اختبار 

وبذلك نستنتج أن الناتج المحمي الإجمالي يؤثر بشكل معنوي عمى نسبة العمالة 
 الصناعية خلال الفترة المدروسة.

% من التغييرات97و ىذا يعني أن 0.968في النموذج  R-squared كما بمغت قيمة  
 معامل التحديد

% 3مالة في القطاع الزراعي تفسر بالمتغيرات الداخمة و الباقي في المتغير التابع أي الع
 يعزى إلى عوامل أخرى.

أي أن  النموذج 0.05وىي أصغر من   0.0 في النموذج تبمغ   F-statistic كما أن  
 قيمة 

بحسب الاختبار معنوي بمستوى معنوية عالية، أي أن المتغير المستقل يؤثر بشكل 
اعية، مما يعني قبول الفرضية الثانية في البحث و التي في معدل العمالة الصنمعنوي 

مفادىا أن ىناك علاقة ذات دلالة معنوية بين النمو الاقتصادي و نسبة العمالة في قطاع 
 الصناعة.
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 اختبار التوزيع الطبيعي:

لاختبار التوزيع الطبيعي في النموذج المدروس و بعد التطبيق عمى البرنامج يظير لدينا  
ل أدناه:الشك  

0

1

2

3

4

-100000 -50000 0 50000

Series: Residuals

Sample 2005 2019

Observations 14

Mean      -1.97e-11

Median  -761.7859

Maximum  65255.60

Minimum -79244.37

Std. Dev.   40503.21

Skewness  -0.339334

Kurtosis   2.367962

Jarque-Bera  0.501704

Probability  0.778138

 

 لاختبار التوزيع الطبيعي في النموذج نفرض مايمي:

 H0: البواقي تتبع التوزيع الطبيعي 
 H1: البواقي لا تتبع التوزيع الطبيعي

0.05أكبر من   Jarque- Bera حيث نقبل الفرض العدم  إذا كانت قيمة معممة 
تتبع التوزيع الطبيعي، أما إذا كانت قيمة  و نرفض الفرض البديل و ىذا يعني أن البواقي

فنقبل الفرض البديل و نرفض العدم و ىذا يعني أن البواقي لا  0.05المعممة أصغر من 
 تتبع التوزيع الطبيعي.

مما يعني أن البواقي 0.05غير معنوية عند مستوى أكبر من  Jarque-Bera نلاحظ أن
 احصائية 
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المتعدد، و ىذا يعني قبول الفرضية الصفرية و تتوزع بشكل طبيعي لنموذج الانحدار 
 رفض الفرض البديل.

 اختبار الارتباط الذاتي:
 بعد تطبيق اختبار الارتباط الذاتي بين معممات النموذج نحصل عمى النتائج أدناه:

 
 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

          F-statistic 0.201784     Prob. F(2,10) 0.8205 
Obs*R-squared 0.543079     Prob. Chi-Square(2) 0.7622 

 نلاحظ من النتائج أن لدينا اختبارين )اختبارFو اختبار مربع كاي(          
مما  0.05و كلا الاختبارين يظيران أن قيمة المعنوية الاحصائية لمنموذجين أكبر من  

الفرضية البديمة، أي أن النموذج خالي من يعني قبول الفرضية الصفرية ، و رفض 
 مشكمة الارتباط الذاتي.

 H0:لا يوجد ارتباط ذاتي.
 H1: يوجد ارتباط ذاتي.

 اختبار ثبات تجانس التباين:

 بعد تطبيق اختبارثبات تجانس التباين تظير لدينا النتائج أدناه:

 
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

          F-statistic 0.891011     Prob. F(1,12) 0.3638 
Obs*R-squared 0.967662     Prob. Chi-Square(1) 0.3253 
Scaled explained 
SS 0.486266     Prob. Chi-Square(1) 0.4856 
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نلاحظ أن Fو اختبار مربع كاي( كلاىما يظيران أن قيمة المعنوية الإحصائية أكبر من 
 ) اختبار

مما يعني  قبول الفرضية الصفرية و رفض الفرض العدم، أي أن البواقي ذات  0.05
 تباين متجانس.

 H0:البواقي ذات تباين متجانس.

 H1: البواقي ذات تباين غير متجانس.

 وبذلك نستطيع تقدير معدلة الانحدار الخطي المتعدد بشكل نيائي لتصبح:

 

Y= c + b1 X1 + ei 

 

ابع )العمالة في القطاع الصناعي(المتغير الت :Y 

المتغير المستقل )الناتج المحمي الاجمالي(.  :X1 

 معاملات الانحدار الجزئية:

 c: معامل التقاطع

المتغير التابع لتغير وحدة من المتغير المستقل الأولالمعممة التي تقيس التغير في  :B 

 مع بقاء المتغير المستقل الثاني ثابتاً.

 e:حد الخطأ

بذلك يمكن تقدير معادلة الانحدار البسيط ليذا النموذج:و   

Y=-145648.9+0.662431b+0 
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ة  و من أجل إثبات الفرضية الثانية و من خلال ماتم عرضو من نتائج لمدراسة القياسي
نجد أن النمو الاقتصادي و المتمثل بالناتج المحمي الإجمالي يؤثر تأثيراً في الدراسة 

ي القطاع الصناعي بمعنى أنو كمما زاد النمو الاقتصادي في سورية العمالة ف عمىطردياً 
إلا أن ىذه الزيادة في العمالة الصناعية أدى ذلك إلى زيادة العمالة في القطاع الصناعي 

( أن أعداد العمالة الصناعية 2لم تكن كما يجب أن تكون فنلاحظ من الجدول رقم )
ي القطاع الزراعي ، و من المعروف أىمية ترتفع بمعدلات متدنية مقارنة بالعمالة ف

القطاع الصناعي في أي عممية تنموية كانت، و لا سيما في الجميورية العربية السورية 
التي عانت من سنوات أزمة حادة أدت إلى تدمير في البنية التحتية، فنحن الآن أمام 

لصناعية.مرحمة إعادة إعمار في سورية تطمب تطور صناعي وزيادة في العمالة ا  

 

Conclusions and Suggestions :المقترحاتالاستنتاجات و    

Conclusions الاستنتاجات:   

 توصل البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات:

بين النمو الاقتصادي و العمالة في القطاع طردية  ىناك علاقة ذات دلالة معنوية-
رتفعت العمالة الزراعية.الزراعي، بمعنى أنو كمما ارتفعت معدلات النمو الاقتصادي ا  

ىناك علاقة ذات دلالة معنوية بين النمو الاقتصادي و العمالة في القطاع -
الصناعي،إلا أن ىذه العلاقة متواضعة فكان أثر النمو الاقتصادي عمى العمالة في 

ن بشكل منخفض خلال سنوات الدراسة.الصناعة إيجابياً لك  
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رية يعاني من اختلال في التركيبة القطاعية سوق العمل في الجميورية العربية السو -
بمعدلات أعمى من الزيادة في القطاع لمعمالة متمثمة بزيادة العمالة في القطاع الزراعي 
 الصناعي وىذا يخالف ماجاء بو الاقتصاديين.

تدني مستوى التطور في القطاع الصناعي في سورية أحد أىم الدلائل عمى الاختلال -
عمل، فالتطور الصناعي في البمد يعد من أبرز المؤشرات الدالة عمى الييكمي في سوق ال
 تطور اقتصاد البمد.

يعاني القطاع الصناعي في سورية من ضعف استقطاب للأيدي العاممة و ذلك نتيجة -
الحاصمة. ء الحربالضرر الذي لحقق بو من جرا  

Suggestions :المقترحات   

ث، نضع التوصيات التالية:بناء عمى النتائج التي توصل ليا البح  

التطوير المستمر لمقطاع الزراعي و تقديم العون و التسييلات الممكنة لمفلاحين -
لموصول إلى قطاع زراعي متقدم و لا سيما أن الجميورية العربية السورية تعد بمداً زراعياُ 

. 

و ذلك ضرورة العمل عمى تطوير القطاع الصناعي لمنيوض بالصناعة السورية، -
الأيدي العاممة التي من شأنيا زيادة الأىمية بتشجيع الصناعة في سورية لاستقطاب 
 النسبية لمقطاع عن طريق زيادة انتاجو.

منح التسييلات الممكنة لأصحاب رؤوس الأموال للاستثمار في المجال الصناعي و -
 تشغيل اليد العاممة.

، ويكون ممة في سوق العملضرورة معالجة الاختلال الحاصل في تركيبة القوى العا-
ذلك بالعمل عمى تخفيض نسبة العمالة في قطاع الزراعة ، مقابل رفع ىذه النسبة في 
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نما  قطاع الصناعة، لأن نتائج ىذا الاختلال لن تكون فقط عمى مستوى سوق العمل، وا 
 عمى مستوى الاقتصاد ككل.

خصصة الماىرة إليو ضرورة العمل عمى تطوير القطاع الصناعي و جذب العمالة المت-
من شأنو أن يؤدي إلى تطور الاقتصاد و ازدىار النشاط الاقتصادي، و بالتالي عودة 
العمالة في سوق العمل إلى الانتقال بين القطاعات و تصحيح الاختلال تمقائياً وفق 

  آليات السوق ،بعد تطور القطاع الصناعي.
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دور تبنيّ منظـومة الـدّفـع الإلـكترونـي في خـــــلق 
 النّقود في المصارف العامة

 جامعة تشرين-/كمية الاقتصاد  البة: فاطمو حسن جنيدإعداد الط  
 إشــــــــــــــــــــــــــــراف الدكتور: مـــــــــنـذر مـرىـــــــــــــج

 ممخص

بني منظومة الدفع الإلكتروني في عممية خمق ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد دور ت     
منظومة الدفع الإلكتروني عمى  تبني النقود في المصارف العامة، من خلال تحديد اثر

، ثقة العملاء، التسرب النقدي، حجم الجيدة أبعاد عممية خمق النقود )العادات المصرفية
 الودائع(.

 وصفي، واعتمدت عمى أسموبولتحقيق أىداف الدراسة استخدمت الباحثة المنيج ال
الحصر الشامل لجميع الموظفين في قسم الخدمات الإلكترونية حيث بمغ عدد الموظفين 

( موظف. واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة رئيسة 79في المصارف محل الدراسة)
من خلال إجراء مقابلات مع المسؤولين عن قسم  الدراسةلجمع البيانات كم تم تدعيم 

وجد علاقة طردية بين  الدراسةوأظير  الإلكترونية في المصارف محل الدراسة.الخدمات 
منظومة الدفع تبني لكمان أن  ،وعممية خمق النقود تبني منظومة الدفع الإلكتروني

قدمت الباحثة مجموعة من و الإلكتروني دور إيجابي عمى جميع أبعاد عممية خمق النقود، 
ية دقيقة لدور منظومة الدفع الإلكتروني عمى كل من المقترحات منيا القيام بدراسات كم

 حجم الودائع والتسرب النقدي.
الكممات المفتاحية: دفع الكتروني، خمق نقود، تسرب نقدي، ثقة عملاء، حجم ودائع، 

 عادات مصرفية جيدة.
. 
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The role of adopting the electronic payment system in creating 

money in public banks 

 

**Prepared by the student: Fatema Jnaid 

*Supervised by: Dr. Mounzer Mourhij 

Summary 

     This study aimed to determine the role of adopting the electronic 

payment system in the process of creating money in public banks, 

by determining the effect of the electronic payment system on the 

dimensions of the money creation process (banking habits, 

customer confidence, cash leakage, deposit volume). 

To achieve the objectives of the study, the researcher used the 

descriptive approach, and relied on a comprehensive enumeration 

method for all employees in the electronic services department, as 

the number of employees in the banks under study was (79) 

employees. The study used the questionnaire as a main tool for data 

collection, and the research was supported by conducting 

interviews with those in charge of the electronic services 

department in the banks under study. The research showed that 

there was a direct relationship between the adoption of the 

electronic payment system and the process of creating money. Also, 

the electronic payment system has a positive role in all dimensions 

of the money creation process. 

 

 

Key words: Electronic payment, Money creation, Cash leakage, 

Customer confidence, Deposit size, Good banking habits 
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 :Introductionمقدمة -1
تعدّ عممية خمق النّقود من العمميات الميمة التي تقوم بيا المصارف، فيي ليست      

وذلك اعتماداً عمى آلية الإيداع  ،مجرد عممية طباعة لمنّقود؛ من دون أصل حقيقي
 والإقراض

لعل أىميا ىي ثورة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات يشيد العالم متغيرات حديثة ، 
والتي أثرت عمى جميع القطاعات بما فييا القطاع المصرفي، الذي يشيد تحولًا من العمل 
 بالشّكل التّقميدي إلى تبني الأعمال الإلكترونيّة المتجسدة في منظومة الدّفع الإلكتروني ،

ن الجانب الفني بأنيا منظومة متكاممة من يمكن النظر الى عممية الدفع الإلكتروني مو 
النظم والبرامج التي توفرىا المؤسسات المالية والمصرفية بيدف تسييل إجراء عمميات 
الدفع الإلكتروني الأمنة وتعمل ىذه المنظومة تحت مظمة من القواعد والقوانين التي 

 تضمن سرية تأمين وحماية ىذه العممية

فع الإلكترونيّ عمى أنيا من أىم الوسائل المستخدمة في ىنا تظير أىميّة منظومة الدّ 
خمق النّقود من خلال ما تتيحو من زيادة في حجم الودائع، وتخفيض في نسبة التّسرب 
النّاتجة عن سحب أصحاب الودائع أمواليم بدلًا عن إيداعيا، وذلك يعود إلى درجة الثقّة 

الأفراد عمى إيداع الأموال واستخدام والأمان العالية التي توفرىا المنظومة لتشجيع 
المنظومة بشكل أكبر خصوصاً بعد جائحة كورونا وما تركتو من صعوبات في التّعامل 

 المالي

 :Research problem الدراسةمشكمة  -2

من خلال دراسة استطلاعية قامت بيا الباحثة عمى المصارف العامة في محافظة     
مصرف التّجاري، المصرف العقاري(، ولدى اطلاعيا دمشق شممت المصارف التالية: )ال

عمى وضع حجم الودائع ونسبة التسرب النقدي ودرجة الثقة عند عملاء ىذه المصارف 
بعد تبنييا لمنظومة الدفع الإلكتروني وذلك من خلال مقابمتيا لعدد من المسؤولين عن 

رف تطبق منظومة الجانب التّقني في المصارف المذكورة عمى اعتبار أن ىذه المصا
 الدّفع الإلكتروني قامت بطرح مجموعة من الأسئمة من أىميا: 
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 ما مدى نجاح منظومة الدفع الإلكتروني بالشكل الحالي في زيادة نسبة الودائع؟ .1
ما مدى نجاح منظومة الدّفع الإلكتروني بالشّكل الحالي في تخفيض نسبة  .2

 التسرب النقدي خارج الجياز المصرفي؟
 دة ثقة العميل بالمصرف بعد استخدام منظومة الدّفع الإلكتروني؟ما مدى زيا .3
 ماىي المعوقات التي واجيتكم عن تطبيق منظومة الدّفع الإلكتروني؟ .4

 وقد أتت الإجابات بالشكل الآتي:
وزيادة نسبة  ة العملاءأكد كلا المصرفين أن تطبيق المنظومة ساعد عمى زيادة ثق -

 دي.الودائع وانخفاض التسرب النق
وأتت الإجابات أن الصعوبات التي واجيت المصرف التجاري السوري ىي صعوبات فنية 
وصعوبة في تطوير النظام البنكي ويعود ذلك الى أن نظام ىذا المصرف مورده من 
شركات خارجية رفضت تقديم المساعدة نتيجة الحصار المفروض عمى سوريا إضافة الى 

 ضعف الإنترنت . 
ري فقد أكد عدم مواجيتو لصعوبات فنية نتيجة تطبيقو تقنيات أما المصرف العقا

 الكترونية قبل انضمامو لممنظومة والصعوبة الوحيدة التي واجييا ىي ضعف انترنت، 
مما سبق لاحظت الباحثة وجود زيادة في حجم الودائع وانخفاض نسبة التسرب النقدي 

أكدت زيادة ثقة العملاء في  كما ،الالكترونيفي المصارف التي تطبق منظومة الدفع 
 المصارف التي تعمل بيذه المنظومة.

ولدى مراجعة الباحثة لأدبيات البحث المتعمقة بالموضوع وجدت الباحثة أن ىناك مداخل 
كثيرة عالجت مشكمة خمق النقود في المصارف من بين تمك المداخل تبني منظومة الدفع 

ين التي أتت نتائجيا لتأكد أىمية التكنولوجيا الإلكتروني وىذا ما أظيرتو نتائج دراسة أم
 (2020في زيادة حجم الودائع وثقة العملاء في المصارف)أمين، 

 بناء عمى ما سبق توصمت الباحثة إلى التّساؤل الرّئيسي لمشكمة البحث الآتية: 
 ما ىو دور تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في خمق النّقود؟

 فرعيّة الآتية:ويتفرع عنو التّساؤلات ال
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 ما ىو دور تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في انتشار العادات المصرفية 
 ؟الجيدة

 ما ىو دور تبنيّ منظومة الدفع الإلكتروني في زيادة ثقة العملاء؟ 
 ما ىو دور تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في تخفيض نسبة التّسرب النّقدي؟ 
 لإلكتروني في زيادة حجم الودائع؟ما ىو دور تبنيّ منظومة الدّفع ا 

 :Research importanceأىمي ة الدراسة  -3
 الأىمي ة من الن احية الن ظرية:֍

تنبع أىمية الدراسة من النّاحية النّظرية من كونو يتطرق إلى موضوعين أساسيين      
ظلّ ىامين، أوليما تسميط الضّوء عمى أىميّة منظومة الدّفع الإلكتروني وخصوصاً في 

التّطور التّكنولوجي الذي يحصل في العالم ؛ وثانييما خمق النّقود الذي يجب تكثيف 
الدّراسات والأبحاث حولو لأىميتو البالغة وأثره الكبير في اقتصاديّات البلاد سواء أكان 

 في الوقت الحاضر أو في المستقبل.

 الأىمي ة من الناحي ة العممي ة:֍

ة لمبحث انطلاقاً من أىمية قطّاع المصارف، الذي يعد من تنبع الأىميّة العمميّ       
القّطاعات الأساسيّة في المجتمع، ومن أىمية النتائج والمقترحات التي ستقدميا الباحثة، 
مكانية الاستفادة منيا عممياً في حال تمّ تطبيقيا في المصارف، كوسيمة لزيادة نسية  وا 

لبنوك وىذا كمو يقود إلى خمق النّقود وبالتاّلي الودائع وكذلك انخفاض نسبة المخاطر في ا
 سيكون تأثيرا إيجابيا عمى البنوك في الدّرجة الأولى وعمى اقتصاد البمد ككل. 

 :Research Objectiveأىداف البحث   -4

 سيسعى ىذا البحث إلى تحقيق الأىداف الآتية:     
 :اليدف الرّئيس

ني في المصارف العامة والخاصة في عممية خمق تحديد دور تبنيّ منظومة الدّفع الإلكترو 
 النّقود فييا.
 يتفرع إلى:
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تحديد دور تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة والخاصة في   .1
 انتشار العادات المصرفية الجيدة

تحديد دور تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة والخاصة في  .2
 .زيادة ثقة العملاء

تحديد دور تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة والخاصة في  .3
 تخفيض التّسرب النّقدي فييا.

تحديد دور تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة والخاصة في   .4
 زيادة حجم الودائع فييا.

 الفرضية الر ئيسة:   -5 

  ة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة لا توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ منظوم
 وعممية خمق النّقود فييا.

 :وينبثق من ىذه الفرضيّة؛ الفرضيات الفرعيّة الآتية 

 :الفرضي ة الفرعي ة الأولى 
   منظومة الدفع الإلكتروني في المصارف العامة تبني لا توجد علاقة مباشرة بين

 .الجيدة وانتشار العادات المصرفية
 فرعي ة الث انية:الفرضي ة ال 
  لا توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ منظومة الدفع الإلكتروني في المصارف العامة

 وزيادة ثقة العميل.
 :الفرضي ة الفرعي ة الث الثة 
  لا توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة

 وانخفاض نسبة التّسرب النّقدي فييا.
 لفرعي ة الرابعة:الفرضي ة ا 
  لا توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة

 وزيادة حجم الودائع فييا. 
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 الدراسات السابقة: -6
 ( بعنوان:McLeay et al, 2014دراسة )-1

Money creation in the modern economy 

 صاد الحديث(العنوان بالمغة العربي ة: )خمق المال في الاقت

 :أىداف الدّراسة 

ىدفت الدّراسة إلى تقديم لمحة عامة عن النّقود وأنواعيا المختمفة الموجودة في      
الاقتصاد الحديث، وتتطرق بإيجاز إلى كيفية إنشاء كل نوع من أنواع النّقود، وتسمط 

 الضّوء عمى كيفية خمق النّقود في الاقتصاد الحديث بمزيد من التّفصيل.
 جيّة الدّراسة:مني 

 تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي لتوصيف متغيرات الدّراسة.     

 :أىم نتائج الدّراسة 

توصمت الدّراسة إلى أنّو لا يتم  إنشاء معظم الأموال المتداولة من قبل المطابع      
نّما من قبل المصارف التّجاريّة إذ تخمق المصارف الأموال  كمما  التّابعة لبنك إنكمترا، وا 

أقرضت شخصاً ما أو اشترت أحد الأصول من المستيمكين، وأكدّت أن بنك إنكمترا  لا 
يتحكم بشكل مباشر في كميّة النّقد العام، إضافة ذلك لا يزال قادراً عمى التأثير عمى 

 حجم الأموال في الاقتصاد.
 ( بعنوان: Fatonah , 2018دراسة )-2

(Commerce-Payment system in E-A Review of E) 
 العنوان بالمغة العربي ة: )مراجعة لنظام الد فع الإلكتروني في الت جارة الإلكتروني ة(

 :أىداف الدّراسة 

تيدف الدّراسة إلى مراجعة الدّراسات المتاحة لأنظمة الدّفع الإلكتروني، بيدف        
ن السّابقون لتحديد إبراز نطاق نظم الدّفع الإلكتروني والمنيجيّة التي استخدميا الباحثو 

 الفجوات البحثيّة والتّوصية بالدّراسات المستقبميّة.
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 :منيجيّة الدّراسة 

، وأجرى مراجعة لما تم إجراؤه metaاستخدم الباحث في ىذه الدّراسة تحميل      
 44وقد بمغت الدّراسات  2018في يوليو  Google Scholarبواسطة محرك البحث 

-2008الإلكتروني في التّجارة الإلكترونيّة بين عامي بحث أجري عمى نظام الدّفع 
 من دول مختمفة.  2018
 :أىم نتائج الدّراسة 

أكدت نتائج الدّراسة عمى الحاجة إلى مزيد من البحوث حول كيفيّة خمق الثقّة في      
 أنظمة الدّفع الإلكترونيّة، واىتمامات العملاء باستخداميا، وأىميّة الأمن في ىذه الأنظمة
لأنو يمكن أن يؤثر عمى ثقة المستخدم، إضافة إلى ضرورة القيام بأبحاث حول مستقبل 
أنظمة الدّفع الإلكترونيّة ومحاولة توليد الحمول لممشاكل الخفيّة المتعمقة بنظام الدّفع 

 الإلكتروني.
 ( بعنوان: 2020دراسة )صلاح الد ين أمين، -3

ة لمخدمات البنكي ة وعلاقتيا بالش مول المالي  في دراسة تحميمي ة لدور الت كنولوجيا المالي  
 2020ضوء قانون البنوك 

 :أىداف الدّراسة 

إن اليدف الرّئيس لمبحث ىو مساعدة القطاع المصرفي في مصر لتبني آليات      
التّكنولوجيا الماليّة لمواكبة التّطورات العالميّة، وذلك بالاستفادة من التّكنولوجيا الماليّة 

رىا عمى الشّمول الماليّ عن طريق تجارب عالميّة، وتحسين كفاءة القّطاع المصرفيّ وتأثي
 كونو عصب الاقتصاد.

 :منيجيّة الدّراسة 

 دراسة حالة )البنك الأىميّ المصريّ(

اعتمدت الباحثة عمى المنيج الاستقرائي بعرضيا وتحميميا الدّراسات السّابقة التي      
يّة والشّمول الماليّ، كما استعانت الباحثة بحالة البنك الأىميّ تناولت التّكنولوجيا المال

 لمعرفة أثر تبني التّكنولوجيا الماليّة عمى الشّمول الماليّ.
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 :نتائج الدّراسة 

 يجب إدخال التّكنولوجيا الماليّة وتطويرىا بما يتلاءم مع بيئة العصر الحديث. -1
ودائع الجارية تحت الطّمب، نسبة القروض ارتفاع نسبة قياس الشّمول المالي )نسبة ال-2

 العقاريّة، نسبة بطاقات الائتمان( بعد تطبيق التّكنولوجيا في المصارف .
تذبذب نسبتي )القرض الممنوح للأفراد، وودائع الأفراد(، وىو ما يمكن تفسيره أن تمك -3

ى الاحتفاظ النّسبتين متعمقتين بشكل أكبر بثقة العملاء ومعتقداتيم من حيث الحرص عم
 بالسّيولة، وارتفاع المستوى الاقتصادي لمدولة بعد الاستقرار السّياسي.

اكدت الدّراسة أنّ التّكنولوجيا الحديثة اسيمت في إبرام العقود في أنحاء العالم بسيولة -4
 ويسر وسرعة متناىية.

 شيوع استخدام التّكنولوجيا بشكل عام عمى المستوى الدّولي.-5
 ( بعنوان: 2020، دراسة )عايش-4

-2004العوامل المحددة لظاىرة الت سرب الن قدي في العراق دراسة تحميمي ة لممدة)
2018.) 

 :أىداف الدّراسة 

تيدف الدّراسة إلى تحميل ظاىرة التّسرب النّقدي خارج الجياز المصرفي، ومعرفة      
لآونة الأخيرة، ومعرفة مدى تأثير العوامل التي تحدد ىذه الظّاىرة الآخذة بالتّزايد في ا

العوامل التي تؤثر فييا، مع اقتراح المعالجات والحمول التي تعمل عمى جذب واستقطاب 
 النّقود إلى داخل الجياز المصرفي العراقي.

 :منيجيّة الدّراسة 

تستخدم الدّراسة المنيج الوصفيّ التّحميمي لتوضيح تأثير العوامل المستقمة عمى     
 .2018-2004قدي خارج الجياز المصرفي العراقي خلال المدة ظاىرة التّسرب النّ 

 :نتائج الدّراسة 

توصمت الدّراسة إلى ضعف مؤشرات الشّمول المالي في العراق نتيجة لضعف      
مؤشر وصول الخدمات المصرفيّة والماليّة والتي تمثل متطمبات الشّمول المالي، 

الأفراد مما أدى إلى احتفاظيم بالعممة  بالإضافة إلى ضعف الوعي المصرفي والثقة لدى



 كترونـي في خـــــلق النّقود في المصارف العامةدور تبنيّ منظـومة الـدّفـع الإلـ

89 
 

خارج الجياز المصرفي، فنتيجة لانخفاض الوعي المصرفي لدى الافراد فإن التّعاملات 
في المصارف سوف تنخفض، وقد اوصت الدّراسة إلى تبني استراتيجيّة وطنيّة لتعزيز 

ستفادة من التّجارب الشّمول المالي تعالج المعوقات التي تواجو تطبيق الشّمول المالي والا
الدّولية في وضع ىذه الاستراتيجيّة لموصول إلى الشّمول الرّقمي وخصوصاً في الآونة 
الأخيرة مع تفشي جائحة كورونا ورغبة الأفراد بالتّوجو نحو استخدام المحافظ الإلكترونيّة 

 وتطبيقات الأجيزة الذّكية في إجراء المعاملات اليوميّة.

 :Research methodologyمنيجي ة الدراسة  -7

ستعتمد الباحثة عمى المقاربة الاستنباطيّة كطريقة عامة لمتفكير، كما ستعتمد الباحثة      
عمى المنيج الوصفي لتوصيف المفاىيم الخاصة بالدراسة وتحميل البيانات الأولية 

، من كتب والثاّنوية الّتي ستقوم الباحثة بجمعيا من خلال الرّجوع إلى المصادر المختمفة
ودوريات ومقالات عممية، واعتماداً عمى أحدث الأبحاث والدراسات العربية منيا 
والأجنبية، إضافة إلى الاستبانة التي سيتم تصميميا بالاستعانة ببعض الّدراسات السّابقة، 

 2020نسخة SPSS وبالاعتماد عمى مقياس ليكرات الخماسي في تصميميا وبرنامج 
 في تحميميا.

وعينة الدراسة: مجتمع - 8 

 مجتمع الدراسة:

تمثل مجتمع الدراسة بجميع العاممين في قسم الخدمات الإلكتروني في المصارف      
 محل الدراسة في الفرع الرئيس في محافظة دمشق.

 : عينة الدراسة

اعتمدت الباحثة عمى أسموب الحصر الشامل لجميع الموظفين في قسم الخدمات      
موظف عمى  79بمغ عدد الموظفين في المصارف محل الدراسة الإلكتروني، حيث 

 الشكل الآتي:
 موظف في المصرف العقاري.22موظف في المصرف التجاري، 57
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تم توزيع الاستبانة عن طريق مديري الدفع الالكتروني في المصارف أو معاونييم، حيث 
صائي، كما في الجدول تم استرداد الاستبانات بالكامل وكانت جميعيا قابمة لمتحميل الاح

 ( الآتي:1)
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 79 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 79 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
 الاطار النظري: -9
ن  مفيوم خمق النقود:  إن خمق النقود يتم بالدرجة الأولى عبر المصارف التجارية، وا 

( تشير إلى أن المصارف money creationفكرة خمق أو توليد النقود أو ما يسمى ب)
التجارية تستطيع أن تخمق ودائع إضافية تسمى الودائع المشتقة غير تمك الودائع 

مما يعني أن المصارف لا تقدم قروضاً لمجميور من أو الفعمية الموجودة لدييا؛ الأصمية 
ودائع تحوزىا فحسب بل تقدم من ودائع ليس ليا وجود لدييا أي أنيا تخمق ىذه الودائع 

بالتالي تعرف عممية خمق النقود (6،ص1984)ىندي،خمقاً عمى شكل حسابات جارية، 
لجارية )تحت الطمب( نقودا ائتمانية من خلال تسجيميا بأنيا اشتقاق البنوك من الودائع ا

في حسابات لمعملاء عمى ذمة البنك وضمانو، حيث يتم ذلك بعد حسم الاحتياطي 
الإلزامي من كل إيداع نقدي حقيقي وحق التصرف بما تبقّى منو واعتباره وديعة جديدة 

دة يتم تداوليا عن طريق يحسم منيا الاحتياطي الالزامي، ثم تعامل باعتبارىا وديعة جدي
 (4643، ص2018)العتوم، الشيكات أو القيود الحسابية لصالح المتعاممين

حيث بات مفيوم منظومة الدفع الإلكتروني حديث  مفيوم منظومة الدفع الإلكترونية:
العصر، إذ اجتاحت ىذه المنظومة مختمف المجالات الاقتصادية والمالية، خاصة بعد 

ترونية في معظم دول العالم. ويزايد الاىتمام في الآونة الأخيرة بتطوير شيوع التجارة الإلك
أنظمة الدفع الالكتروني وأدواتو المتمثمة ببطاقات الدفع بكافة أنواعيا، والشيكات 

والمحافظ الإلكترونية والنقود الالكترونية، وقنواتو كخدمة الإنترنت المصرفي، والياتف 
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تزداد (. 4،ص2021ة، ونقاط البيع وغيرىا)صابوني،المصرفي، وأجيزة الصراف الآلي
أىمية نظام الدفع الإلكتروني لأنو يشكل عاملًا أساسياً في التطور الاقتصادي بفعل 

التطور العممي والتقني نظراً لاستخدامو في تسييل المبادلات والمعاملات المالية 
نية بصفة عامة والقطاع والتجارية بما يحقق الأىداف المخطط ليا في الاقتصاديات الوط

المصرفي بصفة خاصة، بسب قدرتو من جية عمى إجراء وتسوية الصفقات بسيولة 
وتحقيق لمبنوك عوائد وأرباح وتقميل التكاليف والأخطار ومن جية أخرى تحقيقو رضا 

( 2،ص2011العملاء وراحتيم، مما ينعكس بشكل إيجابي عمى جميع الأطراف )زواش، 
ن ىناك ثلاث عوامل تحفز تطوير أنظمة الدفع الإلكتروني: خفض وبذلك يمكن القول أ

 تكاليف التشغيل ومعالجة المدفوعات، وتنامي التجارة عبر الإنترنت وانخفاض تكاليف
 (. abrazhevich,200K,p4)التكنولوجيا 

وبناء عمى ما سبق فإن الباحثة ترى أن أنظمة الدفع الالكتروني أتت كتطور طبيعي 
مع التطورات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجيا، حيث لم تعد رفاىية بما يتماشى 

أنما ضرورة ممحة عمى المصارف تبنييا والا سوف تواجو الكثير من المشاكل التي 
  سوف تنعكس عمى جميع قطاعتيا.

-10 لمحة عن المصارف محل الدراسة:  

 1.10 -المصرف التجاري)1(:

 نبذة عن المصرف

تاريخ  913رف التجاري السوري بموجب المرسوم التشريعي رقم أحدث المص     
وبمغ رأسمالو عند إحداثو مائة وخمسون مميون ليرة سورية، وبموجب  1966/10/29

والخاص بالمصرف التجاري السوري تم  2006لعام  35المرسوم التشريعي الصادر برقم 
المصرف التجاري أكبر رفع رأسمال المصرف إلى سبعين مميار ليرة سورية. كما يعد 

المؤسسات المصرفية في القطر حيث تقدر حصتو من الميزانية العمومية لمقطاع 
% من نشاط الإيداع والإقراض في 70% ويستحوذ عمى أكثر من 80المصرفي بنحو 
 السوق المحمية.
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 الخدمات الإلكترونية:

الرصيد.           الاستعلام عن -3التحويل بين حسابين.    -2     دفع الفواتير .-1  
تسديد الأقساط.-5كشف حساب.           -4  

 

1- https://eservices.cbs-bank.sy/     
 2.10- المصرف العقاري)2(:

 نبذة عن المصرف:
يادة مميون ليرة سورية تم ز  15كمؤسسة عامة برأسمال  1966تأسس المصرف عام      

فرعاً ومكتباً في سورية،  46مميار ليرة سورية، لممصرف  10رأسمالو الاسمي ليصبح 
استطاع المصرف أن يمعب دوراً فعالًا ورائداً في دعم الحركة العمرانية والاقتصادية في 

 البلاد.
الخدمات الإلكترونية: 1-إدارة الحساب عبر الانترنت. 2-تسديد الفواتير. 3-تسديد 

 الأقساط.
أداة الدراسة. - 11 

اعتمدت الباحثة عمى الاستبانة كأداة لمدراسة بالإضافة إلى تدعيم ىذه الاستبانة      
ببعض المقابلات مع مدراء الدفع الإلكتروني في المصارف محل الدراسة، قسمت 

 الاستبانة إلى ثلاثة أقسام:

القسم الأول: توصيف المتغيرات الديموغرافية. - 1.11 

 يع عينة الدراسة حسب النوع: توز  -1.1.11

 ( توزيع عينة الدراسة حسب النوع2الجدول)

 spss 20ج التحميل الإحصائي باستخدام المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائ       

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 32.9 32.9 32.9 26 روش 

 100.0 67.1 67.1 53 أٔزٝ

Total 79 100.0 100.0  

https://eservices.cbs-bank.sy/
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( 53من الجدول لاحظت الباحثة أن ىناك ارتفاعاً بعدد الإناث حيث بمغ )
%( من 32.9%( من الحجم الكمي لمعينة، وانخفاضاً بعدد الذكور بنسبة )67.1بنسبة)

 %(.34.2الحجم الكمي لمعينة. أي نسبة الإناث أعمى من نسبة الذكور بنسبة)
2- https://eservices.reb-sy.com/ 

 : توزيع عينة الدراسة حسب العمر - 2.1.11

 ( توزيع عينة الدراسة حسب العمر3الجدول)

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
( 3يبمغ عددىم ) 25من الجدول لاحظت الباحثة أن الموظفين الذين تقل أعمارىم عن   

( 61بمغ عددىم ) 45إلى  25لموظفين الذين تتراوح أعمارىم بين %( أما ا3.8بنسبة )
بمغت نسبتيم  45%( أما الموظفين فوق 77.2حيث شكل ىذا العدد أكبر نسبة بمغت )

%(19.0) 

 : الوظيفة التي يشغمياتوزيع عينة الدراسة حسب  -3.1.11

 ( توزيع عينة الدراسة حسب الوظيفة التي يشغميا4الجدول)
خٟ حشغٍٙااٌٛظ١فت اٌ   

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.8 3.8 3.8 3 إداسة ع١ٍا 

 43.0 39.2 39.2 31 إداسة ٚسطٝ

 100.0 57.0 57.0 45 إداسة حشغ١ٍ١ت

Total 79 100.0 100.0  

 spss20 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام
( أما الإدارة 3من الجدول لاحظت الباحثة أن عدد العاممين في الإدارة العميا بمغ)

(  حيث بمغت نسبتيا 45( وكان العدد الأكبر للإدارة التشغيمية )31الوسطى بمغ )
(57.0)% 

 العمر 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

52ألً ِٓ   3 3.8 3.8 3.8 

52إٌٝ  52ِٓ   61 77.2 77.2 81.0 

52فٛق   15 19.0 19.0 100.0 

Total 79 100.0 100.0  

https://eservices.reb-sy.com/
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 توزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعميمي:  -4.1.11

 ى التعميمي( توزيع عينة الدراسة حسب المستو 5الجدول)
 المستوى التعلمي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 6.3 6.3 6.3 5 ِاجسخ١ش 

 54.4 48.1 48.1 38 شٙادة جاِع١ت

 100.0 45.6 45.6 36 غ١ش رٌه

Total 79 100.0 100.0  

 .spss 20ي باستخدام المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائ
( 5من الجدول لاحظت الباحثة أن الموظفين الحاصمين عمى درجة الماجستير عددىم )

( وشكمت أعمى نسبة وقدرىا 38%( أما الحاصمين عمى شيادة جامعية )6.3بنسبة )
(48.1.)% 

 توزيع عينة الدراسة حسب مدة الخدمة:  -5.1.11

 لخدمة( توزيع عينة الدراسة حسب مدة ا6الجدول)
 مدة الخدمة في المصرف

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  ِٓ ًسٕت 5أل  16 20.3 20.3 20.3 
سٕٛاث 8إٌٝ  5ِٓ   30 38.0 38.0 58.2 

سٕٛاث 8فٛق   33 41.8 41.8 100.0 
Total 79 100.0 100.0  

 spss 20ج التحميل الإحصائي باستخدام المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائ
 8من الجدول لاحظت الباحثة أن النسبة الأعمى من الموظفين ىم الذين تفوق خدمتيم 

سنة  2%( أما أقل نسبة كانت لمموظفين الذين يممكون أقل من 41.8سنوات بنسبة)
 %(20.3بنسبة)
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القسم الثاني: دراسة ثبات وصدق المقياس. - 2.11  

المقياسدراسة ثبات   1.2. 11  

 معامل ألفا كرونباخ لجميع عبارات الاستبانة معاً  - أ

قامت الباحثة باستخدام معامل ألفا كرونباخ لحساب ثبات المقياس )غدير،      
(، حيث تم حساب معامل كرونباخ لحساب ثبات عبارات 246-234،ص2012

 الاستبانة جميعيا.
 ت( معامل ألفا كرونباخ لجميع العبارا7الجدول)

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.915 37 

 spss 20المصدر: نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
يظير الجدول أن قيمة ثبات معامل الثبات ألفا كرونباخ لجميع العبارات الخاصة 

ذا يدل ( وى0,60) )معامل ثبات جيد جداً( وىي أكبر من ((915 .0بالاستبانة قد بمغت 
 عمى أن جميع العبارات تتمتع بثبات جيد ولا داعي لحذف أية عبارة.

 الإحصاءات الكاممة لمعاملات الثبات والتمييز لكل عبارة. - ب
 فقرة( الإحصاءات الكاممة لمعاملات الثبات والتمييز لكل 8الجدول )

 

 Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

منظومة الدفع الإلكتروني توسطم  .924 .956 

انتشار العادات المصرفية الجيدة متوسط  .847 .961 

ثقة العملاء  متوسط  .821 .962 

التسرب النقدي متوسط   .766 .966 

حجم الودائع متوسط   .826 .962 

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
 Correctedتتمتع بثبات جيد حيث أن جميع قيم عمود ) الفقراتحيث يظير أن جميع 

Item-Total Correlation 0,19( أكبر من  
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-Corrected Itemتتمتع بثبات جيد حيث أن جميع قيم عمود )كما أن جميع العبارات 
Total Correlation حق المم وبالتالي لا داعي لحذف أي عبارة. 0,19( أكبر من

 (1رقم)

 لاختبار دراسة صدق المقياس: - 2.2.11

 صدق محتوى فقرات الاستبانة، قامت الباحثة بإيجاد معاملات الارتباط )مصفوفة 

بين متوسط العبارات التي تمثل كل محور عمى حدة والمتوسط الكمي لممحاور  الارتباط(
 لآتي:مجتمعة وذلك لاختبار صدق محتو فقرات الدراسة وكانت النتيجة كا

 ( صدق المحتوى9الجدول)
Correlations 

1ِخٛسػ  5ِخٛسػ  3ِخٛسػ  5ِخٛسػ  2ِخٛسػ  totِخٛسػ 

al 

1ِخٛسػ  Pearson Correlation 1 .895
**

 .789
**

 .699
**

 .798
**

 .945
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 79 79 79 79 79 79 

5ِخٛسػ  Pearson Correlation .895
**

 1 .733
**

 .555
**

 .723
**

 .889
**

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 79 79 79 79 79 79 

3ِخٛسػ  Pearson Correlation .789
**

 .733
**

 1 .675
**

 .611
**

 .873
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 79 79 79 79 79 79 

5ِخٛسػ  Pearson Correlation .699
**

 .555
**

 .675
**

 1 .727
**

 .830
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 79 79 79 79 79 79 

2ِخٛسػ  Pearson Correlation .798
**

 .723
**

 .611
**

 .727
**

 1 .868
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 79 79 79 79 79 79 

totِخٛسػ

al 

Pearson Correlation .945
**

 .889
**

 .873
**

 .830
**

 .868
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 79 79 79 79 79 79 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
 ر الجدول إلى أن ىناك ثبات داخمي مقبول ودال إحصائياً لأن قيمة احتمال الدالةيشي
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(sig= p < a=0,01)  وىذا يدل عمى وجود أثر بين متوسطات المتغيرات، مما يدل
عمى صدق المقياس، وبذلك تكون الباحثة قد تأكدت من صدق وثبات فقرات الاستبانة 

 عمى العينة المدروسة.وبذلك أصبحت الاستبانة صالحة لمتطبيق 
 القسم الثالث: الإحصاءات الوصفية - 11 .3
قامت الباحثة بحساب متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارات الخاصة بكل محور      

 وكانت النتائج كالآتي:
 متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارات الخاصة بكل محور( 10الجدول)

 Mean Std. 

Devia

tion 

ُ اٌذفع الإٌىخش١ٔٚت ِٓ أُ٘ اٌمٕٛاث اٌخٟ ٠خُ ِٓ خلاٌٙا حح٠ًٛ إٌمٛد ب١ٓ اٌّؤسساث اٌّصشف١ت حعذ ٔظ

 .ٚاٌّا١ٌت

4.16 .706 

 757. 4.06 .٠سّح ٔظاَ اٌذفع الإٌىخشٟٚٔ بذفع ل١ُ اٌسٍع ٚاٌخذِاث بصٛسة سٍست ٚإِٓت

 660. 4.11 حعخّذ وفاءة اٌخعاِلاث اٌّا١ٌت ٚبشىً وب١ش عٍٝ ٔظُ اٌذفع الإٌىخش١ٔٚت

 702. 4.24 .حسًٙ ٔظُ اٌذفع الإٌىخشٟٚٔ اٌخعاِلاث اٌّا١ٌت، ٌخٍب١ت احخ١اجاث اٌسٛق حا١ٌاً ِٚسخمبلاً 

 707. 4.25 حسُٙ ٔظُ اٌذفع الإٌىخش١ٔٚت فٟ حم١ًٍ حجُ إٌمذ اٌّخذاٚي ٠ذ٠ٚاً ٚحٛف١ش ِعٍِٛاث شاٍِت عٓ إداسة إٌمذ

غ١ش اٌخم١ٍذ٠ت)الإٌىخش١ٔٚت( ٌذٜ اٌّصاسف ٠ّخٍه اٌعّلاء ِعشفت ج١ذة بطب١عت اٌخذِاث . 4.04 .542 

٠ذسن اٌعّلاء بأْ ٚظع اٌّصشف  ٌٍعٛابػ اٌلاصِت ٌٍخذِاث الاٌىخش١ٔٚت اٌخٟ ٠مذِٙا ٟ٘ ٌغشض حٍب١ت 

 .ِخطٍباحٗ ٚاحخ١اجاحٗ

4.27 .693 

اٌّصشف١تحخٛافش اٌّٙاساث اٌىاف١ت ٌذٜ اٌّصشف ٌٍخعاًِ ِع أحذد اٌخطٛساث اٌخىٌٕٛٛج١ت ٌٍع١ٍّاث   4.23 .598 

 694. 4.18 .٠بذٞ عّلاء اٌّصشف اسخعذادُ٘ ٌّٛاوبت اٌخغ١١ش اٌحاصً فٟ اٌعًّ اٌّصشفٟ الإٌىخشٟٚٔ

 689. 3.99 .ِٓ اٌسًٙ أحذاد حغ١١ش فٟ رمافت اٌعّلاء احجاٖ اٌعًّ اٌّصشفٟ الإٌىخشٟٚٔ

٠ٟٔخّخع اٌعّلاء بذسجت ِٓ إٌعج ٚاٌٛعٟ احجاٖ اٌعًّ اٌّصشفٟ الإٌىخشٚ . 4.24 .645 

 847. 4.00 ٠فعً عّلاء اٌّصاسف ِّاسست ع١ٍّاث اٌص١شفت الإٌىخش١ٔٚت بشىً أوبش ِٓ ع١ٍّاث اٌص١شفت اٌخم١ٍذ٠ت

 747. 4.14 .٠سُٙ ِٛظفٛ اٌّصشف فٟ ص٠ادة اٌٛعٟ اٌّصشفٟ ِٓ خلاي اٌخعش٠ف بىً اٌخذِاث اٌّخاحت ٌذ٠ُٙ

 712. 4.18 حٛجذ إجشاءاث واف١ت ٌحّا٠ت حساباث اٌعّلاء

 619. 4.23 ٠خُ اجشاء اٌص١أت اٌذٚس٠ت ٌٍٕظاَ ٌخحم١ك الأِٓ ٚاٌسلاِت

 636. 4.18 حمَٛ الإداسة بّخابعت فحص ِىٛٔاث آِ إٌظاَ ٚاٌخأوذ ِٓ سلاِت اٌب١أاث

 788. 4.09 حخٛافش وفاءاث ٚخبشاث عا١ٌت فٟ أداء اٌع١ٍّاث اٌّصشف١ت ٚالإٌىخش١ٔٚت

ٌبٕه عٍٝ اٌشبىتلا ٠ٛجذ اخخشالاث ٌّٛالع ا  4.19 .818 

٠ٛجذ أٔظّت حشف١ش ٚحش١ِض راث حم١ٕاث ِخطٛسة خاصت ِع حعاظُ جشائُ اٌىّب١ٛحش ٚالأخشٔج ٚاٌخعذٞ 

 عٍٝ اٌب١أاث ٚاٌّعٍِٛاث

4.00 .816 

)بشاِج حعًّ وٛس١ػ ٌحّا٠ت لٛاعذ اٌب١أاث ِٓ  (Fire wall)حخٛافش ٚسائً اٌحّا٠ت اٌخم١ٕت وجذاس إٌاس

ٚوٍّاث اٌسش ٚاٌخشف١ش الاخخشاق( . 

4.04 .792 

٠خُ اٌخأ١ِٓ عٍٝ الاخخشالاث اٌذاخ١ٍت ٚاٌخاسج١ت لأٔظّت اٌّعٍِٛاث اٌخىٌٕٛٛج١ت ٌٍخم١ًٍ ِٓ ِسخٜٛ 

 اٌّخاغش اٌخٟ لذ ٠خحٍّٙا اٌّصشف فٟ ظً ع١ٍّاث اٌص١شفت الإٌىخش١ٔٚت

3.91 .664 

ععٙا اٌبعطحخٛافش شبىاث احصالاث ٚشبىاث إٌىخش١ٔٚت حشبػ اٌّصاسف ِع ب . 3.86 .615 

 635. 4.14 حخٛافش خذِاث ِا١ٌت ِخٕٛعت حشًّ دفع اٌفٛاح١ش إٌىخش١ٔٚاً ٚعشض الأسصذة اٌّا١ٌت

حخٛافش اٌخم١ٕاث الإٌىخش١ٔٚت اٌحذ٠زت اٌخٟ حّىٓ اٌع١ًّ ِٓ اٌم١اَ باٌع١ٍّاث اٌّصشف١ت اٌخٟ ٠حخاجٙا ِٓ 

 .حسابت اٌجاسٞ فٟ اٌّصشف

3.92 .747 
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اٌسٛس٠ت اٌخطٛساث اٌخىٌٕٛٛج١ت بح١ذ ٠خُ اٌحصٛي عٍٝ أحذد الأجٙضة ٚاٌبشاِج حٛاوب اٌّصاسف . 4.01 .707 

 788. 3.91 .٠طبك اٌّصشف ِشاس٠ع اٌششاوت ٚاٌخعاْٚ اٌّعٍِٛاحٟ

 899. 4.01 ٠ٛجذ حىاًِ ب١ٓ خذِاث اٌّصاسف اٌسٛس٠ت بح١ذ ٠ؤدٞ ٘زا اٌخىاًِ إٌٝ ص٠ادة وفاءة اٌخذِاث اٌّمذِت

ِشخشن ب١ٓ اٌّصاسف اٌسٛس٠ت بشأْ حٛس١ع ٔطاق ِشاسوخٙا فٟ حٕف١ز اٌع١ٍّاث اٌّصشف١ت ٠ٛجذ حعاْٚ 

 .الإٌىخش١ٔٚت

3.90 .826 

 759. 4.04 .حخٛافك اٌششاواث ب١ٓ اٌّصاسف اٌسٛس٠ت ِع اٌّسخجذاث اٌحذ٠زت ٌّخطٍباث ع١ٍّاث اٌذفع الإٌىخشٟٚٔ

 709. 4.10 ٠جشٞ اٌّصشف حعاِلاث سٍٙت ٚسش٠عت

اٌىخشٟٚٔ ٌٍّصشف عٍٝ الأخشٔج ٠ٛجذ ِٛلع  4.38 .488 

 667. 4.06 ٠مَٛ اٌّصشف باٌحّلاث الإعلا١ٔت ٌخٛع١ت عّلائٗ حٛي اٌذفع الإٌىخشٟٚٔ ٚخصائصٗ

 670. 4.01 ٠مَٛ اٌّصشف بخمذ٠ُ خذِاث ِخٕٛعت

 672. 4.10 ٠مذَ اٌّصشف خذِاث راث جٛدة عا١ٌت عٓ غش٠ك الأخشٔج

ٌىخش١ٔٚت ٚححذ٠ذ خصاصٙا  ٚلٕٛاث اٌخٛص٠ع إٌّاسبت ٌٙا بشىً دٚس٠ٞخُ حط٠ٛش أدٚاث اٌص١شفت الإ  3.91 .624 

 672. 4.10 ٠مَٛ اٌّصشف بذٚساث حذس٠ب١ت ٌٍّٛظف١ٓ ٌخط٠ٛش لذساحُٙ ِٓ أجً ِٛاوبت اٌخطٛس اٌخىٌٕٛٛجٟ اٌحاصً

 667. 4.06 .٠خ١ح اٌّصشف إِىا١ٔت اٌٛصٛي إٌٝ اٌخذِاث فٟ أٞ ٚلج ِٚىاْ

Valid N (listwise)   

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
تلاحظ الباحثة من الجدول السابق أن متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارات الخاصة 

، وىو ما يشير إلى التقييم الجيد بالنسبة 3بكل محور جميعيا أكبر من متوسط المقياس 
 ات الاستبانة.لجميع عبار 

وبالتالي كان متوسط إجابات أفراد العينة عمى جميع عبارات الاستبانة الخاصة بالمتغير 
المستقل وأبعاد المتغير التابع تتجو نحو الموافقة والتقييم الجيد ليذه العبارات، حيث 

 (. 3حصمت جميعيا عمى متوسط أعمى من )

   القسم الرابع: اختبار الفرضيات. -11.4

 ار الفرضية الفرعية الأولى:اختب
منظومة الدفع الإلكتروني في المصارف العامة تبني لا توجد علاقة مباشرة بين      

 .الجيدة وانتشار العادات المصرفية
لاختبار ىذه الفرضية قامت الباحثة بحساب متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارات 

ن ثم اختبار وجود فرق بين المتوسطات ، ومالجيدة الخاصة بمحور: العادات المصرفية
 One-Sampleالمحسوبة ومتوسط الحياد باستخدام اختبار ستودينت)

Statistics:ثم قامت الباحثة بإجراء تحميل الانحدار ليذه الفرضية وىذا ما بينو الآتي،) 
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 One-Sample Statistics( 11الجدول)   
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

5ِخٛسػ  79 4.1345 .41640 .04685 

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام              
 One-Sample Test( 12الجدول)   

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

5ِخٛسػ  24.216 78 .000 1.13449 1.0412 1.2278 

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام               
الجيدة نة عمى محور العادات المصرفية يبين الجدول السابق أن متوسط إجابات أفراد العي

(، وىو ما يعني أن إجابات أفراد العينة تميل باتجاه الموافقة عمى 4.1345قد بمغ )
  لدى العملاء في المصارف محل الدراسة. الجيدة انتشار العادات المصرفية

أصغر من مستوى الدلالة  (Sig=0.000يتضح من الجدول أن القيمة الاحتمالية )و 
(a=0.05.وىو ما يعني رفض الفرضية الفرعية الأولى ) 

 ( 13الجدول)   

Model Summary 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .895a .801 .798 .18708 
a. Predictors: (Constant), 1متوسط  

 spss 20ج التحميل الإحصائي باستخدام المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائ
(، مما يعني أن العلاقة طردية R=0.895يتضح من الجدول أن قيمة معامل الارتباط )

في المصارف محل  الجيدةمنظومة الدفع الإلكتروني والعادات المصرفية تبني وجيدة بين 
الارتباط( الدراسة، كما يبين الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد )مربع معامل 
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( في انتشار 80%ؤثر تقريباً بنسبة )يالدفع  تبني منظومة( مما يعني أن 8010.)
( وىي أصغر من Sig=0.000، وكانت قيمة احتمال الدلالة )الجيدة العادات المصرفية
( وىو ما يعني رفض الفرضية الفرعية الأولى: لا توجد علاقة 0.05مستوى الدلالة)
لدفع الإلكتروني في المصارف العامة وانتشار العادات منظومة اتبني مباشرة بين 

 . الجيدة المصرفية
وقبول الفرضية البديمة التي تقول: توجد علاقة مباشرة بين تبني منظومة الدفع الإلكتروني 

 .الجيدة في المصارف العامة وانتشار العادات المصرفية

 اختبار الفرضي ة الفرعي ة الث انية:

مباشرة بين تبنيّ منظومة الدفع الإلكتروني في المصارف العامة  لا توجد علاقة     
 وزيادة ثقة العميل.

لاختبار ىذه الفرضية قامت الباحثة بحساب متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارات 
الخاصة بمحور: ثقة العملاء، ومن ثم اختبار وجود فرق بين المتوسطات المحسوبة 

(، ثم قامت One-Sample Statisticsبار ستودينت)ومتوسط الحياد باستخدام اخت
 الباحثة بإجراء تحميل الانحدار ليذه الفرضية وىذا ما بينو الآتي:

 One-Sample Statistics( 14الجدول)   
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

3ِخٛسػ  79 4.1013 .40829 .04594 

 spss 20لباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام المصدر: من إعداد ا
 One-Sample Test( 15الجدول)   

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t Df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

3ِخٛسػ  23.974 78 .000 1.10127 1.0098 1.1927 
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يبين الجدول السابق أن متوسط إجابات أفراد العينة عمى محور ثقة العملاء قد بمغ 
زيادة ثقة (، وىو ما يعني أن إجابات أفراد العينة تميل باتجاه الموافقة عمى 4.1013)

 في المصارف محل الدراسة. العملاء
أصغر من مستوى الدلالة  (Sig=0.000يتضح من الجدول أن القيمة الاحتمالية )و 
(a=0.05.وىو ما يعني رفض الفرضية الفرعية الثانية ) 

 Model Summary( 16الجدول)   

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
(، مما يعني أن العلاقة طردية R=0. 789يتضح من الجدول أن قيمة معامل الارتباط )

لعملاء في المصارف محل الدراسة، كما منظومة الدفع الإلكتروني وثقة اتبني وجيدة بين 
( مما يعني 6220.يبين الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد )مربع معامل الارتباط( )

( في زيادة ثقة العملاء، وكانت قيمة 61%ؤثر تقريباً بنسبة )يمنظومة الدفع تبني أن 
 ما يعني ( وىو0.05( وىي أصغر من مستوى الدلالة)Sig=0.000احتمال الدلالة )

رفض الفرضية الفرعية الثانية: لا توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ منظومة الدفع الإلكتروني 
 في المصارف العامة وزيادة ثقة العميل.

وقبول الفرضية البديمة التي تقول: توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ منظومة الدفع الإلكتروني 
 في المصارف العامة وزيادة ثقة العميل.

 ار الفرضي ة الفرعي ة الثالثة:اختب

لا توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة     
 وانخفاض نسبة التّسرب النّقدي فييا.

لاختبار ىذه الفرضية قامت الباحثة بحساب متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارات 
ثم اختبار وجود فرق بين المتوسطات المحسوبة  الخاصة بمحور: التّسرب النّقدي ، ومن

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .789
a
 .622 .617 .25256 

a. Predictors: (Constant), 1ِخٛسػ  
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(، ثم قامت One-Sample Statisticsومتوسط الحياد باستخدام اختبار ستودينت)
 الباحثة بإجراء تحميل الانحدار ليذه الفرضية وىذا ما بينو الآتي:

 One-Sample Statistics( 17الجدول)   
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

5ِخٛسػ  79 3.9747 .38313 .04311 

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
 One-Sample Test( 18الجدول)   

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t Df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

5ِخٛسػ  22.612 78 .000 .97468 .8889 1.0605 

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
يبين الجدول السابق أن متوسط إجابات أفراد العينة عمى محور التسرب النقدي قد 

ي أن إجابات أفراد العينة تميل باتجاه الموافقة والتقييم (، وىو ما يعن3.9747بمغ)
 نخفاض التسرب النقدي خارج المصرف في المصارف محل الدراسة.لاالإيجابي 

( أصغر من مستوى Sig=0.000يتضح من الجدول أن القيمة الاحتمالية )و
جد علاقة (، وىو ما يعني رفض الفرضية الفرعية الثالثة القائمة: لا تو a=0.05الدلالة)

مباشرة بين تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة وانخفاض نسبة التّسرب 
 النّقدي فييا.

 Model Summary( 19الجدول)   
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .699
a
 .488 .481 .27590 

a. Predictors: (Constant), 1ِخٛسػ  

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
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(، مما يعني أن العلاقة طردية R=0. 699يتضح من الجدول أن قيمة معامل الارتباط )
وقوية بين تبني منظومة الدفع الإلكترونية وانخفاض نسبة التسرب النقدي في المصارف 

(، وىو ما 4880.اسة، كما يبين الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد تبمغ)محل الدر 
% من المتغير التابع، وقيمة احتمالية الدلالة  48يعني أن المتغير المستقل يفسر تقريباً 

(Sig=0.000(وىي أصغر من مستوى الدلالة )وىو ما يعني رفض الفرضية 0.05 ،)
توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ  بديمة، لذا يمكننا القول:الفرعية الثالثة، وقبول الفرضية ال

 منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة وانخفاض نسبة التّسرب النّقدي فييا.

 اختبار الفرضي ة الفرعي ة الرابعة:

لا توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة      
 لودائع فييا. وزيادة حجم ا

لاختبار ىذه الفرضية قامت الباحثة بحساب متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارات 
الخاصة بمحور: حجم الودائع، ومن ثم اختبار وجود فرق بين المتوسطات المحسوبة 

(، ثم قامت One-Sample Statisticsومتوسط الحياد باستخدام اختبار ستودينت)
 الانحدار ليذه الفرضية وىذا ما بينو الآتي:الباحثة بإجراء تحميل 

 
 One-Sample Statistics( 20الجدول)   

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

2ِخٛسػ  79 4.0918 .34303 .03859 

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
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 One-Sample Test( 21الجدول) 
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

2ِخٛسػ  28.288 78 .000 1.09177 1.0149 1.1686 

 spss 20حميل الإحصائي باستخدام المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج الت
قد  حجم الودائعيبين الجدول السابق أن متوسط إجابات أفراد العينة عمى محور 

زيادة (، وىو ما يعني أن إجابات أفراد العينة تميل باتجاه الموافقة والتقييم ل4.0918بمغ)
 في المصارف محل الدراسة.  حجم الودائع

( أصغر من مستوى Sig=0.000مالية )ويتضح من الجدول أن القيمة الاحت
(، وىو ما يعني رفض الفرضية الفرعية الرابعة القائمة: لا توجد علاقة a=0.05الدلالة)

 مباشرة بين تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة وزيادة حجم الودائع.
 Model Summary( 22الجدول)   

Model Summary 

Mode

l 

R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .798
a
 .638 .633 .20787 

a. Predictors: (Constant), 1ِخٛسػ  

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
ة (، مما يعني أن العلاقة طرديR=0. 798يتضح من الجدول أن قيمة معامل الارتباط )
في المصارف محل وزيادة حجم الودائع وقوية بين تبني منظومة الدفع الإلكترونية 

(، وىو ما يعني 6380.) الدراسة، كما يبين الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد تبمغ
% من المتغير التابع، وقيمة احتمالية الدلالة 63أن المتغير المستقل يفسر 

(Sig=0.000 وىي أصغر من مستوى )(وىو ما يعني رفض الفرضية 0.05الدلالة ،)
 الفرعية الرابعة، وقبول الفرضية البديمة، لذا يمكننا القول:

توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة وزيادة حجم 
 الودائع فييا.
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 اختبار الفرضي ة الرئيسة:

نظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة لا توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ م      
 وعممية خمق النّقود فييا.

لاختبار ىذه الفرضية قامت الباحثة بحساب متوسط إجابات أفراد العينة عمى العبارات 
الخاصة بمحور: منظومة الدفع الإلكتروني، ومن ثم اختبار وجود فرق بين المتوسطات 

(، One-Sample Statisticsبار ستودينت)المحسوبة ومتوسط الحياد باستخدام اخت
 وىذا ما بينو الجدول الآتي:

 One-Sample Statistics( 23الجدول)   
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

totaِخٛسػ

l 
79 4.0879 .35048 .03943 

 spss 20ائي باستخدام المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحص
 One-Sample Test( 24الجدول)   

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

totaِخٛسػ

l 
27.590 78 .000 1.08792 1.0094 1.1664 

 spss 20ة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام المصدر: من إعداد الباحث
والذي  a( وىي أصغر من احتمال الدلالة Sig=0.000من الجدول أن )لاحظت الباحثة 

( وىذا يعني وجود فرق جوىري بين تمك المتوسطات وبين المتوسط الحيادي 0.05يبمغ )
توسط الحيادي، وبالتالي ( وىو أكبر من الم4.0879، والمتوسط الإجمالي الكمي)3

نرفض الفرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة القائمة: توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ 
 وعممية خمق النّقود فييا. منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة
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 Model Summary( 25الجدول) 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the Estimate 

1 .919
a
 .844 .842 .13373 

a. Predictors: (Constant), 1ِخٛسػ  

 spss 20المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي باستخدام 
(، مما يعني أن العلاقة طردية R=0. 919يتضح من الجدول أن قيمة معامل الارتباط )

في المصارف محل  عممية خمق النقودو مة الدفع الإلكترونية وقوية بين تبني منظو 
(، وىو ما يعني 8440.الدراسة، كما يبين الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد تبمغ)

% من المتغير التابع، وقيمة احتمالية الدلالة 84أن المتغير المستقل يفسر 
(Sig=0.000(وىي أصغر من مستوى الدلالة )وىو ما ي0.05 ،) عني رفض الفرضية

 الفرعية الرابعة، وقبول الفرضية البديمة، لذا يمكننا القول:
وعممية توجد علاقة مباشرة بين تبنيّ منظومة الدّفع الإلكتروني في المصارف العامة 

  خمق النقود
 المقابلات-

لتأكيد ما وصمت إليو الباحثة في التحميل الاحصائي للاستبانة الموزعة عمى قسم      
، قامت   spssخدمات الإلكترونية في المصارف محل الدراسة بالاعتماد عمى برنامج ال

الباحثة بإجراء بعض المقابلات مع المسؤولين عن قسم الخدمات الإلكتروني في 
 المصارف الآتية:

 المصرف التجاري السوري:

 : ما سبب تبني الدفع الإلكتروني من قبل مصرفك؟1س
كتروني بشكل كبير من قبل الحكومة والقطاعات الاقتصادية : لوحظ تبني الدفع الإل1ج

المختمفة لذلك توجو المصرف لتبنيو، إضافةً إلى أىميتو في تسييل المعاملات النقدية 
التي باتت تعاملات ضخمة جداً نتيجة انخفاض القوة الشرائية حيث أصبحت السيولة 

ي تسريع المعاملات وتبسيطيا النقدية في يد المواطن ضخمة جداً، إضافة إلى دورىا ف
لأن الدفع الإلكتروني يختصر الكثير من الوقت لممواطن ويخفف الجيد عمى القطاع 
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العام والخاص وتخفيف العبء عمى المواصلات بالإضافة إلى دوره الميم في تخفيف 
عبء الورقيات لأن ليا تكمفة عالية حيث أن الحكومة الناجحة ىي الحكومة التي تتجو 

 دون أوراق. لمعمل
 : ىل لتبني الدفع الإلكتروني دور في زيادة حجم الودائع؟2س
: نحن كمصرف تجاري نستحوذ عمى القسم الأكبر من القطاع المصرفي بين 2ج

المصارف العامة والخاصة ومع ذلك لا يمكننا تحديد إذا كان لممنظومة الدور الأكبر في 
جابي عمى حجم الودائع ولكن لا يظير مدى زيادة حجم الودائع مع التأكيد أن ليا دور إي

تأثيرىا في فترة قصيرة لأن ىذا يحتاج لدراسة بيانات لأكثر من سنة ولا يمكننا تحديد 
دورىا بشكل دقيق في ىذه الفترة بسبب تزامن تطبيق الدفع الإلكتروني في المصرف مع 

سوف يظير لأننا نعمل  قرار البنك المركزي برفع الحد الأدنى لأسعار الفوائد ولكن أثرىا
 عمى تفعيل المنظومة بشكل أوسع.

: ىل لتبني الدفع الإلكتروني دور في تقميل نسبة التسرب النقدي خارج الجياز 3س
 المصرفي؟

: كان لممنظومة دور كبير في تقميل التسرب النقدي حيث أن كتمة التحويلات النقدية 3ج
ا حافظ عمى النقد داخل القطاع عن طريق المنظومة بين المصارف كانت ىائمة وىذ

 المصرفي.
 : ىل لتبني الدفع الإلكتروني دور في زيادة ثقة العملاء؟4س
: إن ثقة العملاء ترتبط بالشريحة المستيدفة حيث يوجد شريحة واعية بالخدمات 4ج

المقدمة عن طريق منظومة الدفع الإلكتروني وىذه الشريحة زادت ثقتيا بالمصرف بعد 
ومة لكن ىناك بعض الشرائح مثل: كبار السن والفئات ذات المستوى تطبيقو لممنظ

التعميمي المنخفض لم تكسب المنظومة ثقتيم حتى الوقت الحاضر لكننا نعمل عمى 
توعية ىذه الفئة بأىمية المنظومة ونحن متفائمون أنو خلال عدة سنوات سيتحول العمل 

 في القطر بشكل كامل إلى عمل إلكتروني.
 الأىداف المستقبمية لممصرف المتعمقة بمنظومة الدفع الإلكتروني؟ : ما ىي5س
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: التوسع في عمل المنظومة حيث نعمل عمى تطبيق كل الخدمات الممكن القيام بيا 5ج
 إلكترونياً بحيث يصبح أغمب أعمال المواطنين عن طريق الانترنت.

 المصرف العقاري:

 فك؟: ما سبب تبني الدفع الإلكتروني من قبل مصر 1س
: لأنو اتجاه عالمي ويساعد في التخفيف من اىتلاك الأوراق النقدية ويساعد 1ج

السمطات عمى مراقبة حركة النقد)العرض والطمب( إضافةً إلى أنو يوفر الكثير من الجيد 
 والتكاليف عمى المتعاممين حيث يسيل المعاملات التجارية والمالية.

 زيادة حجم الودائع؟: ىل لتبني الدفع الإلكتروني دور في 2س
: من المفترض نعم حيث أنو من المتوقع مستقبلًا إذا تم تفعيل الدفع الإلكتروني 2ج

 بشكل أوسع وأكثر فاعمية ستظير زيادة في حجم الودائع.
: ىل لتبني الدفع الإلكتروني دور في تقميل نسبة التسرب النقدي خارج الجياز 3س

 المصرفي؟
 : من المفترض نعم.3ج
 لتبني الدفع الإلكتروني دور في زيادة ثقة العملاء؟ : ىل4س
: الدفع الإلكتروني ثقافة تحتاج إلى تسويق وتحتاج لقناعة لدى المتعاممين حيث 4ج

نلاحظ في الفترة الحالية أنو لم يتم استيعاب أىمية منظومة الدفع بشكل كامل من قبل 
عمى ثقة المتعاممين إلا أننا نأمل المتعاممين إضافةً لجيل طريقة استخداميا وىذا ما أثر 

 في الفترة القادمة زيادة ثقة الزبائن بمنظومة الدفع الإلكتروني.
 : ما ىي الأىداف المستقبمية لممصرف المتعمقة بمنظومة الدفع الإلكتروني؟5س
: التوسع إلى أقصى حد لمربط مع جميع الشركات العاممة ضمن منظومة الدفع 5ج

إلى أننا سوف نقوم بحملات إعلانية لتحفيز الناس لفتح حسابات الإلكتروني بالإضافة 
 مصرفية.
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 الاستنتاجات: -10

، توصمت الباحثة إلى النتائج الدراسةبناء عمى الدراسة العممية واختبار فرضيات      
 الآتية:

 الجيدة يوجد علاقة طردية بين منظومة الدفع الإلكتروني وانتشار العادات المصرفية  -1
 علاقة طردية بين منظومة الدفع الإلكتروني وزيادة ثقة العملاء.يوجد  -2
 يوجد علاقة طردية بين منظومة الدفع الإلكتروني وانخفاض التسرب النقدي. -3
 .يوجد علاقة طردية بين منظومة الدفع الإلكتروني وازدياد حجم الودائع -4
 .لنقوديوجد علاقة طردية بين تبني منظومة الدفع الإلكتروني وعممية خمق ا -5
منظومة الدفع الإلكتروني منظومة حديثة نسبياً في سوريا لكن جميع المصارف محل  -6

 الدراسة تعمل عمى تطوير ىذه المنظومة والعمل عمى زيادة فاعميتيا 
 لمنظومة الدفع الإلكتروني دور إيجابي عمى جميع أبعاد عممية خمق النقود. -7

 التوصيات: -11
 صمت إلييا الباحثة فإنيا توصي بما يمي:بناء عمى النتائج التي تو      

العمل عمى نشر ثقافة الدفع الإلكتروني وزيادة ثقة العملاء بالخدمات الإلكترونية من  -1
 خلال الترويج لأىمية ىذه الخدمات والمزايا التي تقدميا لمعميل والمصرف.

التوسع بعمل منظومة الدفع الإلكتروني لتشمل كامل الخدمات التي يقدميا  -2
 مصرف.ال

التشابك بين المصارف إضافة إلى التشابك مع جميع الشركات التي تعمل من خلال  -3
 منظومة الدفع الإلكتروني. 

 تعزيز وسائل الحماية المتبعة من قبل المصارف -4
العمل عمى تبسيط طرق الدفع الإلكتروني بحيث يسيل استخداميا من قبل جميع  -5

 الفئات العمرية.
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 المقترحات: -12
 بدراسات كمية دقيقة لدور منظومة الدفع الإلكتروني عمى حجم الودائع. القيام -1
 القيام بدراسات كمية دقيقة لدور منظومة الدفع الإلكتروني عمى التسرب النقدي. 2
القيام بدراسة عن آثر ثقة العملاء في منظومة الدفع الإلكتروني من وجية نظر  -3

 العملاء. 

 13- الخاتمة.

حثة باستعراض المفاىيم النظرية، وأجرت الدراسة العممية، يتضح الدور بعد أن قامت البا
منظومة الدفع الإلكتروني في عممية خمق النقود في المصارف محل تبني الكبير ل

، وبالتالي ينتظر من القائمين عمى الدراسةالدراسة، وىو ما تم التأكد منو من خلال نتائج 
طوير ىذه المنظومة لتأخذ دورىا الفعال كما منظومة الدفع في المصارف العمل عمى ت

يجب التركيز عمى فكرة خمق النقود ضمن ىذه المصارف وعمى الدور الفعال لمنظومة 
 الدفع الإلكتروني عمى عممية خمق النقود.
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دور منظومة الدفع الإلكتروني في تحسين المعاملات المصرفية  -2011زواش، زىير -
أم -، رسالة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة العربي بن المييدي

 البواقي، الجزائر.

دور منظومة الدفع الالكتروني في الحد من ظاىرة التيرب  -2021صابوني، جميل-
 .(1)العدد -(1)المجمد -مجمة جامعة دمشق لمعموم القانونيةالضريبي، 

(.خمق النقود دراسة تحميمية من منظور إقتصادي إسلامي. كمية 2018العتوم، عامر.)-
، 20ة والقانون. المجمدالشريعة والدراسات الإسلامية جامعة اليرموك. مجمة كمية الشريع

 .4631-4672، الصفحة 6العدد

(. ادارة البنوك التجارية. المكتب العربي الحديث، 1984ىندي، منير صالح. ) -
 .6الاسكندرية، مصر، ص

 خدماتمية لدور التكنولوجيا المالية لميمسة تحادر (. 2021صلاح الدين أمين، رحاب. )-
مجمة الإسكندرية  .2020البنوك  وء قانونالبنكية وعلاقتيا بالشمول المالي في ض

 .267-304(، 2(، العدد )5المجمد ) .قسم المحاسبة والمراجعة لمبحوث المحاسبية

العوامل المحددة لظاىرة التسرب النقدي في العراق دراسة  (. 2020عايش، ابتيال. )-
تكريت  مجمة، كمية الإدارة والاقتصاد ،جامعة تكريت(. 2018-2004ة )تحميمية لممد

 .550-567(، 52)العدد  (،16) المجمد. لمعموم الإدارية والاقتصادية
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 : المحمقات
  (1المحمق )

 لكاممة لمعاملات الثبات والتمييز لكل عبارةالإحصاءات ا
 

 Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
تعد نظم الدفع الإلكترونية من أىم القنوات التي يتم من خلاليا تحويل النقود بين 

 .المؤسسات المصرفية والمالية

.459 .913 

 909. 698. .يسمح نظام الدفع الإلكتروني بدفع قيم السمع والخدمات بصورة سمسة وآمنة

 912. 549. تعتمد كفاءة التعاملات المالية وبشكل كبير عمى نظم الدفع الإلكترونية

تسيل نظم الدفع الإلكتروني التعاملات المالية، لتمبية احتياجات السوق حالياً 
 .ومستقبلاً 

.608 .911 

تسيم نظم الدفع الإلكترونية في تقميل حجم النقد المتداول يدوياً وتوفير معمومات 
 شاممة عن إدارة النقد

.666 .910 

 912. 508. .يمتمك العملاء معرفة جيدة بطبيعة الخدمات غير التقميدية)الإلكترونية( لدى المصارف

لكترونية التي يقدميا يدرك العملاء بأن وضع المصرف  لمضوابط اللازمة لمخدمات الا 
 .ىي لغرض تمبية متطمباتو واحتياجاتو

.465 .912 

تتوافر الميارات الكافية لدى المصرف لمتعامل مع أحدث التطورات التكنولوجية 
 لمعمميات المصرفية

.572 .911 

يبدي عملاء المصرف استعدادىم لمواكبة التغيير الحاصل في العمل المصرفي 
 .الإلكتروني

.465 .912 

 912. 496. .من السيل أحداث تغيير في ثقافة العملاء اتجاه العمل المصرفي الإلكتروني

 912. 507. .يتمتع العملاء بدرجة من النضج والوعي اتجاه العمل المصرفي الإلكتروني

يفضل عملاء المصارف ممارسة عمميات الصيرفة الإلكترونية بشكل أكبر من عمميات 
 الصيرفة التقميدية

.504 .912 

يسيم موظفو المصرف في زيادة الوعي المصرفي من خلال التعريف بكل الخدمات 
 .المتاحة لدييم

.520 .912 

 913. 385. توجد إجراءات كافية لحماية حسابات العملاء

 913. 438. يتم اجراء الصيانة الدورية لمنظام لتحقيق الأمن والسلامة
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 913. 465. تقوم الإدارة بمتابعة فحص مكونات امن النظام والتأكد من سلامة البيانات

 913. 401. تتوافر كفاءات وخبرات عالية في أداء العمميات المصرفية والإلكترونية

 912. 489. لا يوجد اختراقات لمواقع البنك عمى الشبكة

أنظمة تشفير وترميز ذات تقنيات متطورة خاصة مع تعاظم جرائم الكمبيوتر والانترنت والتعدي  يوجد

 عمى البيانات والمعمومات

.557 .911 

)برامج تعمل كوسيط لحماية قواعد البيانات  (Fire wall)تتوافر وسائل الحماية التقنية كجدار النار

 .من الاختراق( وكممات السر والتشفير

.355 .914 

يتم التأمين عمى الاختراقات الداخمية والخارجية لأنظمة المعمومات التكنولوجية لمتقميل من مستوى 

 المخاطر التي قد يتحمميا المصرف في ظل عمميات الصيرفة الإلكترونية

.446 .913 

 915. 261. .تتوافر شبكات اتصالات وشبكات إلكترونية تربط المصارف مع بعضيا البعض

 912. 498. دمات مالية متنوعة تشمل دفع الفواتير إلكترونياً وعرض الأرصدة الماليةتتوافر خ

تتوافر التقنيات الإلكترونية الحديثة التي تمكن العميل من القيام بالعمميات المصرفية التي يحتاجيا 

 .من حسابة الجاري في المصرف

.519 .912 

 915. 237. .حيث يتم الحصول عمى أحدث الأجيزة والبرامجتواكب المصارف السورية التطورات التكنولوجية ب

 912. 502. .يطبق المصرف مشاريع الشراكة والتعاون المعموماتي

يوجد تكامل بين خدمات المصارف السورية بحيث يؤدي ىذا التكامل إلى زيادة كفاءة الخدمات 

 المقدمة

.232 .916 

توسيع نطاق مشاركتيا في تنفيذ العمميات يوجد تعاون مشترك بين المصارف السورية بشأن 

 .المصرفية الإلكترونية

.386 .914 

تتوافق الشراكات بين المصارف السورية مع المستجدات الحديثة لمتطمبات عمميات الدفع 

 .الإلكتروني

.392 .913 

 912. 518. يجري المصرف تعاملات سيمة وسريعة
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 914. 357. يوجد موقع الكتروني لممصرف عمى الانترنت

 913. 392. يقوم المصرف بالحملات الإعلانية لتوعية عملائو حول الدفع الإلكتروني وخصائصو

 916. 210. يقوم المصرف بتقديم خدمات متنوعة

 912. 527. يقدم المصرف خدمات ذات جودة عالية عن طريق الانترنت

 914. 342. التوزيع المناسبة ليا بشكل دوري يتم تطوير أدوات الصيرفة الإلكترونية وتحديد خصاصيا  وقنوات

يقوم المصرف بدورات تدريبية لمموظفين لتطوير قدراتيم من أجل مواكبة التطور التكنولوجي 

 الحاصل

.437 .913 

 911. 555. .يتيح المصرف إمكانية الوصول إلى الخدمات في أي وقت ومكان
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 تأثير الديادات النقدية خلال الأزمات الاقتصادية
 )نماذج لأزماتٍ متعددة، ورؤية تحليلية لبول غروكمان(

 جامعة دمشق –كمية الاقتصاد  –طالبة الدكتوراه: ميا عبد الرحمن 
 الدكتور المشرف: محمود زنبوعة

 صمخ  م
ىي د دارة النقدد داائتتمان  لإ إجراءات المصرف المركزيل السياسة النقدية بتتمث       
 راتٍ تغيُّ ل يتؤد  ما خلال الأزمات  التي الدضع اائقتصادي دتقمُّباتو  ائسي   فيالتأثير  بالغةُ 
الأزمات أشير مظاىر أىم   دقد عرض البحث تتطم ب رددد فعلٍ سريعةٍ د   ةمفاجت

دأىم ..دغيرىا  كأزمة اليابان دالمكسيك  العقدد الثلاثة الماضيةفي   اائقتصادية
قتصادي بدل ائامع اائستعانة برؤية   صاحبة ليا دتأثيراتياالمُ السياسات النقدية 

 .النقدية المتبعة خلال ىذه الأزمات اتالسياس صحة   حدلكردغمان
محمي من الدقدع بحالة أزمة   اقتصادٌ  أنو ائ يدجد يا:أىمكان ل لعد ة نتاتج  دتم التدصُّ 

ب عمى اائقتصاديين التقاطيا  داقتراح الحمدل لمتخفيف يتدج  انذارات التي غالباً ما يسبقيا 
دتسييل حركة الأمدال   ع في عمميات التسميفالتدسُّ نت النتاتج أن كما بي    تيامن حد  
صت ىذه دخمُ   اتتفاقم الأزم فيسياسة سعر الصرف  ىي عدامل مؤث رة ر تغيُّ د   العالمية
 نقديةٍ  سياسةٍ لالددلة  صحة الفرضية الأدلى  التي ترى ضردرة ممارسة ج لإثباتالنتات

مية  عند حددث أزمةٍ  التي   صحة الفرضية الثانية  كما دعمت النتاتجاقتصادية   تدخُّ
أفضل من آلية سعر الصرف  أنيااعتماد آلية سعر الصرف المدار أد المعدم  حتسبت ا

تفعيل الرقابة يا  ضردرة دانتيى البحث إلى مجمدعةٍ من المقترحات أىمُّ  الثابت 
  لمحد من المخاطر العالية لمجازفات المؤسسات الماليةدالسعي اائقتصادية الحكدمية  

يلاء الأىمية الكافية لمسياسة النقدية  د   اتباع نظام سعر الصرف المداردترجيح أفضمية ا 
  عمى سعر الصرف الثابت. أد المعدم

 .ل الدولةكممات افتتاحية: سياسة نقدية، أزمة اقتصادية، تدخ  
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The impact of monetary policies during economic 

crises (Models of Multiple Crises, 

 In addition, an Analytical View of Paul Krugman) 

Abstract 
Monetary policy is represented by the Central Bank’s measures to 

manage money and credit, which have a significant impact on the 

economic situation and its fluctuations, especially during crises, 

which lead to sudden changes and require quick reactions. The 

research presented the most important manifestations of the most 

famous economic crises, in the past three decades, such as the crisis 

of Japan and Mexico..and others, and the most important 

accompanying monetary policies, and their effects, with the help of 

the economist Paul Krugman's vision, on the validity of monetary 

policies pursued during these crises. 

Several results were reached, the most important of which were 

that, no economy is protected from falling into a crisis situation, 

which is often preceded by warnings that economists must pick up, 

and propose solutions to mitigate its severity, The results also 

showed that, the expansion of credit operations, facilitating the 

movement of global funds, and changing exchange rate policy, are 

factors affecting the exacerbation of crises. 

These results were concluded to prove the validity of the first 

hypothesis, which sees the need for the state to practice an 

interventionist monetary policy, when an economic crisis occurs.  

The results also supported the validity of the second hypothesis, 

which was considered that the adoption of the managed or floating 

exchange rate mechanism is better than the fixed exchange rate 

mechanism.  
 

Keywords: monetary policy, economic crisis, state intervention. 
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 مةمقد  
يا متندعة أسبابُ كانت   يةٍ اقتصاد أزماتٍ  ةُ د  عِ  عشرينال تسعينيات القرنفي  تدثَ حَ 
 مافيد  و دخارجالبمد الذي حدثت بو  داخلاقتصادية  دمؤثراتٍ  بين عدامل  تداخمةدم

استمرار فييا  عداتدق   دقاتٍ أفي   مباغتةً  يكانت تأتزمات أن ىذه الأ  اعتبر معظم الخبراء
ساىمت في تفاقم  السياسات النقدية الخاطتةأن  ن يد بعض اائقتصاديأك  اائزدىار  فقد 
نما   تماماً  مفاجتة لم تكن الأزمات الأزمات  دبأن من  كاند   نذاراتبعض اائ ياتسبقدا 

فدا  في البمد ةاائقتصاديالسياسات متابعة لين عن د ممسؤ لالممكن  اائشارات عمى  أن يتعر 
 نقديةٍ  معالجتيا بسياساتٍ كان يمكن   د بدأتأن قبل عدا حددثيا تدق  دي  التي سبقت الأزمة

 .تياف من حد  خف  تُ 
أصبح  يان حددثإف اائقتصادية  زماتالأأسباب  اختلافبالرغم من من الداضح أنو د 

تمارسيا المصارف تطدير أساليب الرقابة التي الضردري من لذا ف  رةمتكر   ددريةً  سمةً 
المركزية  دتحديث أددات السياسة النقدية  التي تتيح التدخل السريع دالحازم عند بدء 

 السياسات لين عند المسؤ د   عمى الخبراء اائقتصاديين بحيث يتدج  ل الأزمات  تشكُّ 
ثل تمك بممتنبؤ ل دالإجراءاتبرامج الدضع بذلدا قصارى جيددىم لأن ي  الماليةالنقدية د 

عمى المصارف كما يتدجب   من خلال رقابة المؤشرات اائقتصادية ائسيما  اتالأزم
دكذلك   في بداياتيا الأزمات ءحتداائ  لنقديةا يااتياسبسعالية  بمردنةٍ  أن تتعامل المركزية

لمحادلة ضبط العدلمة المالية  التي فتحت المجال لمحركة الددلية   ائ بد من بذل الجيدد
 السريعة لرؤدس الأمدال.

 مشكمة البحث:
دي  فقد النقدية داائستقرار اائقتصا اتبين السياسالعلاقة  شكاليةإجانباً من يطرح البحث 

بات النقدية عمى تقمُّ  اتر السياستغيُّ  كبيرة حدل تأثير جدليةً   طرحت الأزمات اائقتصادية
إثبات العلاقة الطردية بين محاولة  :بأنيا ص مشكمة البحثمخ  نُ ف  الدضع اائقتصادي

نقدية  اتسياس اتباعف، تفاقم الأزمات الاقتصادية، واتباع سياسات نقدية خاطئة
باتجاه معالجة  ،الاقتصاد فيالعوامل المؤثرة  يدفعمناسبة خلال الأزمة الاقتصادية، 

   .الخمل القائم
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 أىمية البحث:
  1929الكساد الكبير عام  عمى بعد أكثر من نصف قرنٍ د في ثمانينات القرن الماضي 

  اائقتصاديةزمات الأأنيم قد حصمدا عمى الخبرة الكافية لمداجية  اعتقد خبراء اائقتصاد
 دلتؤك    2008عام أزمة قد أحبطت ىذا التفاؤل  ثم جاءت   تسعيناتالدلكن الأزمات في 

تأثير السياسات النقدية تحميل ب البحثتكمن أىمية ىذا د   باستمرار تتجدد الأزماتأن 
أىمية دضردرة اختيار السياسات النقدية  لبيان اائقتصادية  زماتعمى بعض الأ

العدامل القسرية التي تداجو اائقتصادات دتدفعيا إلى  بما قد يخفف من دطتةالمناسبة  
 . اتالأزم

 أىداف البحث:
النقدية المتبعة  اتالسياس أىم تأثيراتاائقتصادية د  زماتالأ لأىمص ممخ  تقديم  -1

 .خلاليا
كيفية المعالجة  راتو عنتصدُّ  حدل  مانقتصادي بدل كردغتحميمية للارؤية لعرض  -2

  .انطلاقاً من الظردف القاتمة في بمد الأزمة  الصحيحة لتمك الأزمات
  داكبة ليالعلاقة بين تفاقم الأزمات دالسياسات النقدية المحدل ا استخلاص النتاتج  -3

 . دمعالجتياالأزمات  ةمتخفيف من حد  ل اتالسياساختيار ىذه حدل  مقترحاتتقديم د 

 فرضيات البحث:
 .اقتصادية عند حددث أزمةتغيير السياسات النقدية إن المصرف المركزي مُمزم ب (1
عند حددث  آلية مناسبة لإدارة سعر الصرف سعر الصرف الثابت طريقة ليست (2

 اائقتصادية. زماتالأ
 منيجية البحث:

الأزمات أىم  دقاتع دأسبابتحميل عرض د ل  التحميمي الدصفياعتمد البحث عمى المنيج 
  حدليااض آراء دمقترحات داستعر   تسعينيات القرن الماضيحدثت منذ اائقتصادية التي 

 مستقبمية. ستنباط حمدلٍ ائاائستفادة منيا د   االتنبؤ بتداعياتيالدقاتع د فيم لدذلك 
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 الدراسات السابقة:
 لأزمات اائقتصادية نذكر منيا:باقدية نالسياسات ال تأثير حدلا عمى عدة دراسات ناطمع
والسياسة النقدية والتوازن الاقتصادي واقع السياسة  النظريةعبد الرزاق حساني  " -1

 .2002  رسالة دكتدراه  جامعة دمشق النقدية وآفاقيا في سورية"
"  السياسة النقدية وأثرىا عمى السوق النقدية والمالية في سوريةمنذر زيدان  " -2

 .2015جامعة دمشق   –رسالة دكتدراه 
 عام" الأزمات الاقتصادية في العالمتاريخ عدنان الجدارين  " د نبيل عبد الرضا -3

2014. 
-الاقتصادفي  والمالية الدولية النقديةأثر تدخل المؤسسات برباص الطاىر  " -4

 .2008 "  رسالة ماجستير  جامعة بسكرة دراسة حالة الجزائر
 اائقتصادية ةالأزمالعلاقة بين حدل   التي اطمعنا عمييالكن معظم الدراسات السابقة 

في تفاصيل حددث دمعالجة  ت  دبحثفقط دحد  مُ  أزمة بمدٍ  تنادلت  دالسياسة النقدية
الدراسة التي دالجديد ب  التركيز عمى تأثير السياسة النقدية ندد الأزمات اائقتصادية 

الأزمة  عمى حالةعمى تأثير السياسات النقدية   فقط سمط الضدءأنو يميا ىذا البحث يقد  
 .اائقتصادية

  (:Monetary Policyالنقدية ) ةلسياسا ممفيو 
مجمدعة ل مث  تُ د  النقدية جزءاً ىاماً من السياسات اائقتصادية لمددلة  اتالسياس دُّ تُع

لمتأثير عمى اائقتصاد  دالحد  من تغيُّراتو الددرية   يتخذىا المصرف المركزيالقرارات التي 
  دتغيير نسب السندات تدادلد كتغيير حجم العرض النقدي  دتعديل أسعار الفاتدة  

كالنمد   دةتحقيق أىداف اقتصادية داجتماعية محد  دذلك بغاية   حتياطياتائا
  ..دغيرىا دتشجيع الصادرات  داستقرار الأسعار  رص العملدخمق فُ   اائقتصادي

تستخدميا الددلة لمتأثير في عرض النقدد لإيجاد جراءات التي الإتمثل  النقدية اتالسياسف
ىي التحكم في السياسة النقدية "  حجم القدة الشراتية لممجتمعبالتدسع أد اائنكماش 
لمتداول، وىي الإجراءات والأساليب المتعددة التي تتخذىا السمطات كمية النقود المتاحة 
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ظيم السيولة اللازمة للإقتصاد نن وتقود والائتمانال نم في إدارة كل   ،النقدية في الدولة
 .1الوطني لتحقيق أىداف الدولة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والمالية"

 النشاط الاقتصادي: فير ؤث  أىم السياسات النقدية التي تُ 
صدار النقدد دتنظيم إك  صيةمن الدظاتف التخصُّ  د المصرف المركزي بممارسة عددٍ يتفر  

اائحتفاظ بأمدال الددلة ددداتعيا دالقيام بالأعمال   د صدار(الإمصرف العمل بيا )
اائحتفاظ باحتياطيات المصارف   د (ةالحكدم مصرف) المصرفية لمقطاع الحكدمي
قراضيا عادة المقاص  د  دالرقابة عمى أعماليا دا  من د   (مصرف المصارفخصم )الة بينيا دا 

"ميما يكن  ،النقدية اتبتنفيذ السياسيقدم   ليذه الدظاتفالمصرف المركزي  ةخلال تأدي
المركزية في المجتمعات المختمفة، فإنو من الضروري أن  مصارفالشكل الذي تأخذه ال
 ،في إدارتيا تمثيلًا كافياً، يضمن إمكانية رسم سياستيا وتوجيييا مةً تكون الحكومة ممث  

 .2والتوفيق بينيا وبين سياسة الحكومة لتحقيق الصالح العام"
 بعيا المصرف المركزي لتنفيذ السياسات النقدية:أىم الإجراءات التي يت  

من   دة في إدارة النقدد داائتتمانتعم  مُ  استخدام اجراءاتٍ بالنقدية  اتيتم تنفيذ السياس
  :ياأىم
عمى تدجيو   سعار الفاتدةلأالمصرف المركزي  تغييرر يؤث   تغيير أسعار الفائدة: .1

 تباع سياسةٍ بحاائت التضخم  ائ المصرف المركزي يمجأاائتتمان  فحجم لالمصارف 
  درة عمى اائقتراضقُ ال تخفيضل النقدد زيادة أسعار الفاتدة دتقميل عرض   بانكماشية

في  عمى الإيداعدالتشجيع   اائستيلاكي داائستثماري اائنفاقتخفيض  من ثمد 
أما في حاائت الطمب   ينخفضفحجم النقدد المتدادلة   تقميلبر ذلك المصارف  ديؤث  

ض أسعار خف  يُ فعية لزيادة النشاط اائقتصادي  تدسُّ  نقديةٍ  سياسةٍ ل فقد يمجأاائنكماش 
الإنفاق يزيد اائستثمار د  طنش  يُ ف  زيادة عرض النقدد من ثمد  الإقراض  عشج  الفاتدة ليُ 

                                                           
1
مكتبة مصر:  .1ط .السياسة المالية دالنقدية في ظل اائقتصاد اائسلامي(. 1997) .عدف  كفراديال 

 .ص 226  الإشعاع لمطباعة دالنشر

 .ص 343  القاىرة مصر: جامعة .1ط .دالبندك دالتجارة الددليةالنقدد (. 2018) .السيد  سامي 2
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بدل ايداعيا في   خراتيملتدظيف مد  خرات يدفع أصحاب المد  د  اائستيلاكي 
 .المصارف

المصارف عمى  بقُدرةلمصرف المركزي يؤث ر ا ية عمى الائتمان:الرقابة الكم   .2
 :تيةالأدوات الآإحدى أد جميع  باستخدامالإقراض  

زيادة أد تخفيض ب (:Required Reserveتغيير نسبة الاحتياطي النقدي ) - أ
عند حالة اائقتصاد  فدفقاً ل  ى المركزيلدنسبة اائحتياطي النقدي المتدجب إيداعو 

لمحد من ارتفاع   تخفيف دساتل الدفع المتدادلةبم يرغب المصرف المركزي التضخُّ 
درة المصارف عمى منح ن قُ م ليحد    نسبة اائحتياطي النقدي يزيد  فرالأسعا

المصارف مجااًئ أدسع يمنح ف  نسبةالبتخفيض  يقدمحاائت الركدد دفي اائتتمان  
 دزيادة الطمب دتنشيط اائقتصاد.  زيادة عرض دساتل الدفع من ثماائتتمان  د  لزيادة

يقدم المصرف  (:Open Market Operationsعمميات السوق المفتوحة ) - ب
كمية النقدد  فيمتأثير ل  المركزي ببيع أد شراء الأدراق المالية )أسيم دسندات(

  لمتدادلقيمتيا  يضيف شراءالد من التدادل   القيمةسحب لي سيؤد   البيعفالمتدادلة  
قيام المصارف بشراء فكمية اائتتمان  بغير مباشرة  عمميات بطريقةٍ الر ىذه تؤث  د 

السحب قد يكدن بالأفراد  شراء  دكذلك تخفيض قيمة دداتعياليؤدي قد الأدراق المالية 
عمى اائتتمان  في حين أن قيام  درةض القُ مما يخف  من دداتعيم لدى المصارف  
سيزيد من حجم أمداليا المتاحة   ممصرف المركزيلالمصارف ببيع الأدراق المالية 

 لمتدسع في اائتتمان.
بعمميات البيع الآجل  تقدم المؤسسات (:Discount Rate)الخصم سعر  - ت

من الفاتدة  ىذه المؤسسات عن جزءٍ تتنازل  قدفاتدة  د ب تجاريةٍ  أدراقٍ مقابل  لزباتنيا
ممصارف إعادة مكن لستحقاق  دياائمحصدل عمى السيدلة قبل تاريخ ل  ممصارفل

صمت بو  من السعر الذي خَ  فاتدة أقلُّ ب خصم ىذه الأدراق لدى المصرف المركزي
سيدفع المصارف لتغيير   فقيام المصرف المركزي بتغيير سعر إعادة الخصم لذا

زيادة أد تخفيض بينعكس  ممار فاتدة دينيا  غي  دكذلك المؤسسات سدف تُ   ىاأسعار 
 أسعار السمع. 



 )نماذج لأزماتٍ متعددة، ورؤية تحليلية لبول غروكمان( تأثير السياسات النقدية خلال الأزمات الاقتصادية

126 
 

ة كافة الأنشط فيفي بعض الأزمات ائ يجب التأثير  الرقابة النوعية عمى الائتمان: .3
مع المحافظة عمى زيادة اائستثمار   الحد من اائستيلاككرجة  بنفس الد   اائقتصادية

أكثر   في بعض القطاعات  لذلك يكدن تأثير المصرف المركزي عمى تدجيو اائتتمان
"إن ثبات الأسعار وثبات سعر الصرف منوطان من التركيز عمى تغيير حجم اائتتمان 

 ومنيا:  دىذا ما يسمى بالرقابة الندعية 3بالائتمان، وكلاىما منفعل بو"
  :فيمكن إدراج القردض الممندحة لنشاط تغيير شروط الاحتياطي القانوني

 قراضاائلزيادة تشجيع المصارف ل  ضمن اائحتياطي القاندني ناقتصادي معي  
 ليذا النشاط.

 خصمالأسعار لإعادة  عدة بتحديد: اعتماد أسعار تفاضمية لإعادة الخصم  
أخرى ديزيد  خفض أسعارتند استيلاكيا  ترتفع أسعار بعض السمع ديخفُّ ف

 اائستثمار فييا.
 حجم اائتتمانبل متدخُّ ل ضطر المصرف المركزييُ قد  الرقابة المباشرة عمى الائتمان: .4

أد ايقاف منح   د سقدف اتتمانيةيتحدكدة  محد   تدجييو نحد أنشطةٍ لالمصارف لدى 
 "وقد أصبح الرأيُ ن  معي   نحد استثمارٍ  التدجوعمى  ىممعين  أد إجبار  القردض لقطاعٍ 

 المركزية بنصوصٍ تشريعيةٍ  مصارفيا ترىق الحكومات ألا  أنو يجب  ،السائد الآن
 .4وقواعد لاضرورة ليا تحد من نشاطيا"

 مفيوم الأزمة الاقتصادية:

فقد تكدن   بات حددثومفاجئ تتعدد مسب   أد حدثٌ  الأزمة اائقتصادية ىي اضطرابٌ 
فقد   تختمف مظاىر الأزمة اائقتصاديةد أدمالية أدسياسية  أسباب اقتصادية أدطبيعية 

أد   نقص في السيدلة أد  ي إلى تباطؤ في النمد دانخفاض الناتج المحمي الإجماليتؤد  

                                                           
 49 : مؤسسة ىنداديبريطانيا .1ط .البنك المركزي في العصدر المختمفة(. 2019)زكريا. ميران   3

 .ص

 
 .)مرجع سابق((. 2019)زكريا. ميران   4
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درغم اائختلاف حدل تدصيف الأزمات   أد غير ذلك  أد ركدد اقتصادي  تضخم
طبيعة النظام الرأسمالي  دبين من ل خملًا بنيدياً في مث  بين من يعتقد أنيا تُ   اائقتصادية

 ددريةٍ  باتٍ التي يصاحبيا تقمُّ   يرى أن الأزمات تنشأ من طبيعة حركة دنمد اائقتصاد
 .عبر التاريخ طبيعي  فإن الأزمات اائقتصادية كانت داتماً مدجددةً  بمثابة نشاطٍ 

 الشييرة:الأزمات الاقتصادية  من عددٍ بعة خلال السياسات النقدية المت  ىم نماذج لأ

رىا  ائتزال الأزمات اائقتصادية تتكرر في اقتصادياتٍ تختمف بمستدى نمدىا ددرجة تطدُّ 
في حين يستمر الجدل بين اائقتصاديين دالعاممين عمى دضع السياسات اائقتصادية  

لى "بالإضافة إ حدل ددر الددلة في إدارة اائقتصاد دمعالجة الأزمات اائقتصادية 
إلى مواطنييا، فإن من أىم الخدمات ىو  ميا الدولة مباشرةً الخدمات العامة التي تقد  

وضع الإطار القانوني لمباشرة مختمف نواحي النشاط الاقتصادي، فإذا كانت الدولة لا 
في كافة الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية، فميس معنى ذلك أنيا لا تضع تتدخل 

تسميط الضدء حدل  فيدلذلك فمن الم  5"المنظمة لمثل ىذه الأنشطةالقواعد القانونية 
الأسباب التي تدفع لحددث الأزمات اائقتصادية  دأىم السياسات النقدية التي قد تساعد 

الحاتز عمى   اائقتصادي بدل كردغمان حتسب  دحيث يُ ةة الأزمفي التخفيف من حد  
الذين  من أبرز اائقتصاديين المعاصرين  2008جاتزة ندبل في العمدم اائقتصادية لعام 

زمات الأمعالجة و حدل دمقترحات هلأىم أفكار  بعرضٍ  قد دعمنا البحث  فعالجدا المسألة
 .اائقتصادية الشييرة

 :(0199) اليابانبالأزمة الاقتصادية  فيتأثير السياسة النقدية 
(  1953/1973فترة )باليابان  تحدلك ذىلاً اقتصادياً مُ  ائً تحدُّ لم يشيد التاريخ المعاصر 

في  %9من  سنديالنمد المعدل  انخفضحيث   السبعينات تباطؤ نمدىا فيرغم د 
 كاند لمتقدمة  ا في الددل غيره أسرع منلكنو ظل   1973بعد عام  %4ات إلى الستيني

عندما تصبح "  بعد أن لحق اائقتصاد الياباني باائقتصاديات المتقدمة ذلك طبيعياً 
نما يجب عمييا جزءاً من العالم المتقدم لاالدولة  أن  يمكنيا بعد ذلك محاكاة الآخرين وا 

                                                           
 .ص260 القاىرة: دار الشردق .1ط.ددر الددلة في اائقتصاد(. 1998)حازم.   الببلادي 5
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 في الياباننمد الفترة  درافق، 6تخمق أشياء جديدة حتى يمكنيا الاستمرار في النمو"
دصل إلى ثلاثة أضعاف    دالأسيم أسعار الأراضيفي  اً كبير  اً ارتفاع  أداخر الثمانينات

 ركددٍ بعد الحرب العالمية الثانية بفترة  دخمت اليابان لأدل مرةٍ   الفقاعةدحين انفجرت ىذه 
انغمس الاقتصاد الياباني في  1990/1991"مع انفجار فقاعة الأصول في  ،طديمة
وبمبالغ كبيرة متزايدة في  ،من الحوافز ، وتم المجوء إلى سمسمةٍ من الركود طويمةٍ  فترةٍ 

  ماماً تاعة اليابانية عفدياً الفقانفجار  لم يكند ، 7"الدين العام يتراكم بدأو التسعينات 
 عام معدائت الفداتد رفع  المضارباتالتمادي في المركزي اليابان  فعندما خشي مصرف

الأسيم د أسعار الأراضي حيث بدأت   1991حتى عام لم تنجح ىذه السياسة د   1990
 % من مستدياتيا60سندات إلى حدالي ددصمت في بضع   حاد بالتراجع بشكلٍ 

ترافق فقد   بالعددة إلى تقييم داقعي للأصدل  دحيث ساىمت سياسة الحكدمة القصدى
عبارة )ركدد لمتعبير عن ذلك ن د داستخدم اائقتصادي نمد اقتصاد اليابان  تناقصمع ذلك 
  التدسع اائقتصادي غير سريعة بما يكفي لمجاراة طاقة نمد اائقتصاد بدتيرةٍ  أي  النمد(

  زةقت الحكدمة تدابير محف  فطب    ال عن العملدالعممما يدقف المزيد من الآائت 
جديدة   فرص عملٍ خمق د التدسع بالمشاريع قامت بد   أسعار الفاتدة لمصفر تخفيضب
لى عجز إ  1991عام ي(المحم% من إجمالي الناتج  2.9) منفاتض المدازنة  رتغي  ف
العاممين في  اليابان لأن عدد سكان  د 1996 عاممن إجمالي الناتج المحمي(  4.3%)

مما  الحكدمة شكمدن عبتاً مالياً كبيراً عمى يُ  الذين  انخفاض مع ازدياد عدد المتقاعدين
  فدقع اائقتصاد في ركدد  الضراتب لتخفيض عجز الميزانيةلزيادة  1997عام  ىااضطر 
برنامجاً ضخماً  1998عام  تدأطمق  اائقتراضبإلى تمديل المصردفات العامة  فعادت

 .للأشغال العامة
بدا أن تراجعدا  د  من الناتج المحمي% 10 لـ عجزالنسبة  دصدل المستثمردن تدقع مادل

عن طريق تمديل المصردفات العامة  ة دفعٍ قد محادلة إعطاء اائقتصاد الياباني 
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فترة خلال الكثير من القردض  أعطت مصارف اليابان لأند   الفاتدةباائقتراض محدددة 
 "  سيدلةال فخ البلاد فيفدقعت   رةثمتع إلى قردضٍ  ياالكثير من لحد  ت  الطديمةالركدد 

فخ السيولة ىذا ما يحدث عندما لا يصبح مستوى الصفر منخفضًا بما فيو الكفاية، 
الاقتصاد بالسيولة حتى لا تعود ثمة تكمفة عندما يشبع بنك الاحتياطي الفيدرالي 

مصارفيا  لأن 8للاحتفاظ بالمزيد من النقود، ومع ذلك يبقى الطمب الكمي منخفضًا جد ا"
ددائر  مميار 500بقيمة  ةً خط   1998عام  الحكدمةت أقر   دبناءً عميو  مالياً  كانت ضعيفةً 

بسبب زيادة   2000حتى عام بالتحسن اائقتصاد الياباني   دلم يبدأ لإنقاذ المصارف
 . يةناليابا الصادرات

  آخر كان ىناك خيارٌ كردغمان أنو رأى  :9ليابانيةا الأزمةرؤية بول كروغمان حول 
  ممن التضخُّ  اقتضى الأمر لإحداث شيءٍ  ىد السعي ميماد   يمكن أن تتخذه اليابانكان 

فعندما تصبح   كبيراً  خبراء اائقتصاد لم يدلدا مدضدع فخ السيدلة اىتماماً  أنحيث يرى 
ن د يك ائدفيما   يضطر المديندن لخفض إنفاقيم  مستديات المديدنية أعمى من اللازم
فقبل مشاكل اليابان في  الركدد النتيجة ىي  تكدن  الداتندن عمى استعدادٍ لزيادة إنفاقيم

ما  ىد  ن مثل ىذا الفخميعاني فييا أحد اائقتصادات اليامة  ةً كانت آخر مر    التسعينيات
ب يسبالذي ىد التضخم لما كان د   حدث في الدائيات المتحدة في أداخر الثلاثينيات

أحد الأشياء التي يمكن أن تدفع فإنو   تناقص القيمة الفعمية لممال مع مردر الزمن
خم المعتدل فالتض  الناس عن اختزان المالثني يُ  لأنو  السيدلة اائقتصاد لمخردج من فخ

دقد أشار في   من مقادمة حاائت الركدد قد يكدن ضردرياً لتمكين السياسة النقدية
اائعتقاد الراسخ  يدن عادةً بذلكيداجَ  مالتضخذي محبد  ونأ  والتعبير عن رأيمعرض 

التمسك  برأيود   رةدخطتة سيطمق حدافز تُ م لمتضخ الدعدة دبأن  بتفضيل استقرار الأسعار
قت النظريات ب  طُ إذا عمى العكس د   نماذج اقتصادية قياسيةلالأسعار ائ يستند  باستقرار
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طبيعياً إائ  حلاً فلا تجد   عمى أدضاع اليابان غير اائعتيادية  المعيارية المألدفة
 .التضخم

من ضردرة افتعال التضخم لعلاج حالة اليابان كان  نرى أن ما بينو كردغمان في الرأي:
مي   فكان منطقياً  فعندما يستمر الركدد لفترةٍ طديمة  ائبد  من تحريك السدق بشكلٍ تدخُّ

رة عمى حركة السدق  كأن تتعمد رفع الأسعار  أد حددث عمى الددلة افتعال سياسات مؤث  
حدث ارباكاً في حكدمية أن تُ شأن القرارات ال ننقص ببعض السمع المعردضة  فم

الناس لتغيير طريقة تفكيرىم  دأسمدب تعامميم مع السيدلة دالمدخرات يدفع   الأسداق
 .داائستثمارات

 (:   1994المكسيك )بالأزمة الاقتصادية  فيتأثير السياسة النقدية 
)خصخصة  رفع القيدد 1989بعد أن بدأت اائصلاحات اائقتصادية في المكسيك عام 

تشجيع اائستثمار الخارجي ...(  عاشت المكسيك تثبيت سعر الصرف  عن اائستيراد  
فترةً من اائزدىار  دتسابق إلى اائستثمار فييا  دشراء الأسيم دالسندات  المستثمردن 

ةً الأميركيدن   دولار من رؤوس  مميار 30" تم استثمار ما يزيد عمى الخارجيدن دخاص 
دبالر غم من أن تثبيت سعر ، 10"1993الأموال الأجنبية في المكسيك في العام 

م  دلكن ليس بالنسبة المأمدلة  فاستمر ارتفاع  الصرف  ساعد عمى خفض التضخُّ
لأسداق ابالأسعار  دبذلك فإن أسعار الصادرات المكسيكية  أصبحت غير تنافسيةٍ 

"بحمول رابحاً   العالمية  دبازدياد حركة اائستيراد بعد رفع القيدد  لم يكن الميزان التجاري
% من إجمالي الناتج المحمي، وىذا  8كان عجز المكسيك قد وصل إلى  1993العام 

دمع ذلك لم تكن الحكدمة المكسيكية ترى ، 11المستوى لم يكن قد سُجّل سابقاً إلا نادراً"
متدازنة  دتعمل عمى زيادة احتياطياتيا بالنقد  تنُجز ميزانيةً كدنيا لمقمق   ما يدعد

الأجنبي  دائ تزيد ديدنيا  فبحسب دجية نظرىا  إذا كان القطاع الخاص يضخُّ المزيد من 
 رأس المال المستثمر فيي لن تمنعو.
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ن في مستدى النمد  فقد جددى تمك الإصلاحات  يكمُ  ىد أندلكن بما أن  السؤال الأىم 
( بنسبة 1995-1994عامي )بتبي ن أن معد ل النمد السندي للاقتصاد المكسيكي كان 

%(  دترافق ذلك مع نسبة زيادةٍ سكانيةٍ كبيرة  تكاد تسادي نسبة النمد  فمم ينعكس 2.8)
ة المشكمة في قيمة عممتيا المحميقد كانت لتدظيفات  د بشكلٍ داضح عمى زيادة ا النمد

)البيزد( المرتفعة  لأنيا كانت سبب خردج البضاتع المكسيكية من الأسداق العالمية  
كان عمى المكسيك تغيير سياستيا النقدية  بتخفيض قيمة عممتيا المرتبطة  من ثمد 

معتقدين أن برنامجيم اائقتصادي في  المكسيكيدن ذلك لم يفعلبالددائر الأمريكي  د 
 مساره الصحيح.

كدمة التي تدعم تحرير السدق  إلى تبني سياسةٍ ماليةٍ دنقديةٍ تدسُّعية  عممت الحدقد 
بتحرير عقدد دينٍ قصيرة الأجل بالعممة المحمية    دقامت دزارة المالية لجذب المستثمرين

عمى أن يتم سدادىا بالددائر الأمريكي  دعند اقتراب مدعد اائنتخابات الرتاسية عام 
المناطق الجندبية الفقيرة  بدأت الأزمة المكسيكية  دقيام اائحتجاجات في   1994

(  زادت مخاطر عدم اائستقرار 1994باغتيال المرشح الرتاسي لمحزب الحاكم )آذار/د 
ل ا المركزي في أسداق العملات الأجنبية   لمصرفالسياسي  دلطمتنة المستثمرين تدخ 

ن ذلك عمى حساب التخمي دحادل المحافظة عمى ارتباط البيزد بالددائر الأمريكي  دكا
وجدت الحكومة عن احتياطياتو من العملات الأجنبية  دبعد استنزافٍ كبيرٍ للاحتياطيات  

 نفسيا أمام خيارين:
إما رفع أسعار الفداتد لإغراء المددعين بإبقاء أمداليم بالبيزد  دىذا قد يؤث ر سمباً    -1

نفاق المستيمكين  في حين كانت المكسيك بسبب نمدىا  عمى حركة الأعمال دا 
 الضعيف تقترب من الركدد.

قناع المستثمرينلأد تخفيض قيمة البيزد مما يؤد ي  -2  زيادة تنافسية صادراتيا  دا 
دقادرة عمى دفع أسعار الفاتدة إلى  الأصدل المكسيكية ذات قيمةٍ جيدةبأن نب الأجا

 اائنخفاض.
( الخيار الثاني  بخفض قيمة عممتيا بنسبة 1994فاختارت الحكدمة في )كاندن الأدل/

%  دلكن ىذا الإجراء جاء بمفعدلٍ عكسي  فأدى تخفيض قيمة البيزد إلى شك 15
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يُر بت المكسيكيين  دالخدف من تخفيضٍ ائحق لقيمة العممة  فالمستثمرين في السياسيين 
المركزي فرفع أسعار الفاتدة لتثبيط حالة  مصرفل الدتدخ    رؤدس الأمدال إلى الخارج

اليردب  فارتفعت بذلك تكاليف اائقتراض دانخفض النمد اائقتصادي  دتخم فت المكسيك 
عن تسديد أقساطيا المالية  لعدم قدرتيا عمى بيع إصداراتٍ جديدةٍ من الدين العام  أد 

لبيزد  داستمرت قيمتو شراء الددائر بددن تخفيض قيمة البيزد  ثم اضطرت إلى تعديم ا
ماً يقارب ) %(  دأفمست آائف 52باائنخفاض  دشيد اائقتصاد المكسيكي تضخُّ

المؤسسات  دفقد متات الآائف من العمال دظاتفيم  دبدأت صناديق اائستثمار العالمية 
في المكسيك   مصارفكسيكية  دانيارت العديد من البتصفية الأسداق ذات الأصدل الم

ا عن سداد الرىن العقاري  دشيد اائقتصاد ركددًا شديدًا  دزادت نسب الفقر نظرًا لتخمُّفي
"من   ة أمريكا اللاتينيةأسداق آسيا دبقي   دالبطالة  دامتدت تأثيرات أزمة المكسيك إلى

ن لم  المخاطر المعروفة عن البورصات، مشكمة انتقال العدوى السريع فيما بينيا، وا 
والبورصة الأخرى علاقة مباشرة، إلا  ليبوط مؤشراتيايكن بين البورصة التي تعرضت 

بداية عام بد  ،12"، من خلال وسائط الاعلامدوى تنتقل بسرعة النار في اليشيمأن الع
مميار ددائر  يُديرىا  50بقيمة   ةً لإنقاذ المكسيكنظ مت الدائيات المتحدة خُط   1995

 مجمدعة الددل الصناعية السبع دبنك التسديات الددلية.  بدعم صنددق النقد الددلي
كردغمان أن خيار الحكدمة  حتسبلم ي: 13رؤية بول كروغمان حول الأزمة المكسيكية

  لكنيا برأيو أفسدت العممية  فخفض قيمة تاً كسيكية بخفض قيمة عممتيا كان خاطالم
لمراىنة عمى استمرار ىبدط العممة من المفترض أن يجعل المضاربين  يتدقفدن عن ا

حتمال إجراء ائ   دلكن ىناك خدفٌ من أنيم قد يعتبردن التخفيض الأدل إشارةً العممة
ة  دلتجنب ذلك يرى بأنو كان عمى الحكدمة تخفيضات أخرى  فيبدؤدن بالمضاربة بشدّ 

كبير  مقدارو بعند اائضطرار لمتخفيض ينبغي جعم الأولى: أن تتبع قاعدتين أساسيتين:
ائ برزت التدقعات بالمجدء إ : بعد التخفيض الثانيةممزيد من التخفيض  دللى حدٍ كافٍ  دا 

مباشرةً  يُفترض في الحكدمة أن تُظير أنّيا ممسكة بزمام الأمدر  دتعامل المستثمرين 
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اّئ فإنّ عممية التخفيض ستبمدر الشكدك حدل متانة اقتصاد البلاد   بالشكل الصحيح  دا 
 لذعر.طمق حالة من ادتُ 

%( دىد نصف ما 15  فكان التخفيض الأدل بقيمة )برأيو دقد خالفت المكسيك القاعدتين
اقترحو الخبراء  كما لم يكن في أداء المسؤدلين الحكدميين ما يدحي باائطمتنان  فدزير 

دتبين أن بعض رجال الأعمال المكسيكيين  قد   المالية لم ييتم برأي الداتنين الأجانب
م مسبقاً بأمر التخفيض  مما دفر ليم معمدمات من الداخل لم تتح تمت استشارتي

بدا أمداليم  دبرغم قيام الحكدمة بتغيير الدزير  دبث تصريحات لممستثمرين الأجانب فير  
تؤك د أن كل الإصلاحات سميمة  دلكن المستثمردن الأجانب قد صُدمدا بأن المكسيك  لم 

أخرى ىي مدازنة  فأراددا الخردج بأي ثمن  دكانت ىناك مشكمةٌ   تكن ذلك المثال الداعد
الحكدمة  فالحكدمات التي تكدن مصداقيتيا المالية مدضع شك  تداجو صعدباتٍ في بيع 

من الديدن قصيرة الأجل  التي  السندات طديمة الأجل  دتنتيي عادةً إلى مبالغ كبيرةٍ 
 ما حصل لممكسيك. لآخر  دىذا تحتاج إلى إعادة جددلتيا من حينٍ 

السيناريد الأكثر دضدحاً  ىد دلما كان   نرى أنو في حالة المكسيك في الرأي:
 فإن الحل الأنسب كان بفك ارتباط الددائر  لعممةلقيمة ا ةمتكرر  اتتخفيضاائضطرار ل

عمميةً داحدة صادمة  دمن ثم تقدم الحكدمة باتخاذ  لتكدنمنذ بدء الأزمة   بالبيزد
ائسيما أن المركزي المكسيكي كان لديو   إجراءات ضبط السدق دتطمين المستثمرين

احتياطيات جيدة من العملات الأجنبية  فكان بإمكانو استخداميا لمتدخل بتدجيو السدق 
عمى أن يداكب ذلك نحد اائستقرار  بدل استنزافيا في محادلة تثبيت سعر الصرف  

حداث  تغييرات حكدمية جذرية  تدحي بقدرة الددلة عمى كشف مكامن الخمل بإداراتيا  دا 
  .التغييرات اللازمة لمسيطرة عمى السدق

 (:1997تايلاند)بالأزمة الاقتصادية  فيتأثير السياسة النقدية 
في  اعيبدأ تحدل تايلاند من بمدٍ يعتمد عمى التصدير الزراعي  إلى مركزٍ صن

الثمانينيات  عندما قامت الشركات الأجنبية دخصدصاً اليابانية  بإنشاء معامل ليا فييا  
تيجية التنمدية دكانت بذلك تايلاند متأخرةً عن جاراتيا الآسيدية  حيث كان تغيير اائسترا

"تمث ل الخمس سنواتٍ الأولى من عقد قد انطمق منذ بداية الستينات   في ماليزيا مثلاً 
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  دحتى بدايات التسعينات ،14الثمانينات المرحمة الثانية لاستراتيجية التنمية في ماليزيا"
ل  يلإنتاج التصدير لكانت الأمدال الأجنبية قد أقامت المصانع  في تايلاند  في حين مد 

رجال الأعمال المحميدن مشاريع الأبنية السكنية دالتجارية الجديدة  من مد خراتيم 
دال المددعين في المصارف المحمية  دكانت ديدن تايلاند الخارجية عام دبقردضٍ من أم

 .أدنى من صادراتيا السندية 1991
لت صناديق اائستثمار لكن اكتفاء تايلاند الذاتي مالياً بدأ بالتغير في التسعينات  فقد حد  

ق الجديد أمام مث ل الأف"  دأصبحت تُ الأسواق الناشئةالعالمية تسمية البمدان النامية إلى "
 حدالي الفرص المالية  فبمغت تدفقات رؤدس أمدال القطاعات الخاصة إلى البمدان النامية

 ائ استثماراتٍ   كما أن صنددق النقد الددلي دالبنك الددلي مد  1990مميار ددائر عام  42
 1994تفدق مجمدع استثمارات القطاعات الخاصة  دبعد أزمة المكسيك  في العالم الثالث

  زاد تدجو المستثمرين نحد جندب شرق آسيا  دظيرت في تايلاند شركات التمديل
تقترض من مصارف أجنبية فكانت كمؤسساتٍ دسيطة لإيصال التمديل الأجنبي  

التي اقترضتيا بسدق العملات  بعملات ددليا دبفاتدة منخفضة  دتقدم بتحديل الأمدال
قرض شركات محمية بالباىت )الباىت(  ثم تُ العممة المحمية  من العملات الأجنبية إلى

 بفاتدة مرتفعة.
ارتفعت قيمتو  دلما كان مصرف تايلاند  )العممة التايلاندية( دبزيادة الطمب عمى الباىت

أي زيادةٍ  أسعار الصرف  كان عميو أن يُعادلالمركزي ممتزماً بالمحافظة عمى استقرار 
ن معظم الأمدال المقترضة من شركات في الطمب عمى الباىت بزيادة العرض  دبما أ

التمديل  تددع في المصارف المحمية  فقد رافق ذلك تدسعاً في التسميف بالباىت  دىذه 
ىي حركة )المضاعف النقدي(  مما حر ك مدجةً من اائستثمارات  كان بعضيا مشاريع 

ا في المجال إنشاتية فعمية  خصدصاً في البناء  دلكن كان الكثير منيا مضاربات  دأكثرى
  تشبو اقتصاد 1996العقاري دالأسيم  فأصبحت اقتصادات جندب شرق آسيا عام 

الفقاعة الياباني في أداخر الثمانينات  دبمحادلتيا لدضع ضدابط لممضاربات  سعت 
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لتحجيم تدفقات رؤدس الأمدال   زية في اائقتصادات الآسيدية كمياالمصارف المرك
بيع الباىت في سدق العملات  ديحادل شراء تمك الأمدال فمصرف تايلاند كان عميو أن ي

من مكانٍ آخر ببيع السندات  أي عممياً إعادة اقتراض الأمدال التي كانت الحكدمة  ثانيةً 
قد طبعتيا  لكن ىذا الإجراء رفع أسعار الفداتد محمياً  مما جعل اائقتراض من الخارج 

عملات الأجنبية  ففشمت عممية التحجيم أكثر إغراءً  دأدخل إلى البلاد المزيد من ال
 ،المركزية سواء بمفردىا أو مجتمعة مصارف"من الصعب عمى الدأخذت الديدن تتزايد  

أن تحارب الجيود المتكاتفة لكبار المضاربين لمتأثير عمى اتجاه سعر الصرف لعممة 
المعاكس  بدأت آلية التسميف باائنزائق في اائتجاه  1996دبنياية عام ، 15معينة"

لأسباب منيا خارجية تتعمق بضعف بعض أسداق الصادرات التايلاندية  دتخفيض قيمة 
الين الياباني الذي أضعف القدرة التنافسية لصناعات جندب شرق آسيا  دأخرى داخمية 

المضاربين  دتدقف أعمال  عدد من دافلاس  من استثمارات المضاربات ددكتردي ع
 بعض شركات التمديل.

الثقة  مما حد  من دصدل قردضٍ جديدةٍ   زادت من زعزعة  بدأت الخساتر تتفاقم دعندما
دانخفضت أسعار  دمع تناقص تدفقات العملات الأجنبية  انخفض الطمب عمى الباىت 

لدى مصرف تايلاند  باستمرار تحديل الباىت إلى عملاتحاد  د  الأراضي دالأسيم بشكلٍ 
ت احتماائت تخفيض قيمتو  فاقترض رجال الأعمال المركزي لتمديل المستدردات  ارتفع

المحميدن بالباىت دسدددا ديدنيم بالددائر  دباع التايلانديدن الأغنياء أصدليم المالية من 
ددلية الديدن الحكدمية  داشتردا سندات خزينة أميركية  دبدأت بعض شركات اائستثمار ال

ف المركزي ل ذلك فرض عمى المصر دتحديل الإيرادات إلى ددائرات  ك باقتراض الباىت
( أعمنت 1997/تمدز/2بدتيرة أسرع  دفي ) استيمك احتياطياتوف  شراء المزيد من الباىت

" تبع ذلك انخفاض سعر صرف الباىت  ،الحكدمة فك ارتباط الباىت بالددائر دتعديمو
انخفض سعر صرف البيزو  1997تموز  11%، وفي 20في ذات اليوم بنسبة 

تموز، وسارعت  14الفمبيني، في حين انخفض سعر صرف الرينجيت الماليزي في 
الحكومة الاندونيسية في ذات الأسبوع بتوسيع نطاق تحرك سعر صرف الروبية من 
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شرق آسيا  ددل جندب لتدسعت الأزمة ائقتصاد التايداني  د دانيار ا، 16%"12الى  8.5
اائقتصاد  فيلمتأثير  1998عام  ياككدريا الجندبية دسنغافدرة دىدنغ كدنغ  لتنتقل تداعيات

 العالمي. 
إلى أن بعض حاائت  يشير كردغمان :17رؤية بول كروغمان حول الأزمة التايلاندية

  الفداتدالركدد تحدث من دقت لآخر  دالجميع يتدقعدن لمعالجتيا تخفيض أسعار 
لتنشيط اائقتصاد  دبحددث الكارثة المالية في آسيا   دتخفيض الضراتب  دزيادة الإنفاق

ف المالي  دزيدت أسعار تماماً  فقد غمب التقشُّ  نقيضةٍ  اتبعت تمك البمدان سياساتٍ 
عن ضعف تقدير مخططي السياسات في تمك البمدان    دلم يكن ذلك ناجماً برأيو الفداتد 

دلكن لأن ىذه الددل الآسيدية أممت عمييا سياساتيا بالأغمب داشنطن )أي صنددق النقد 
الددلي ددزارة الخزانة الأميركية(  دلما كانت قيادات ىاتين المؤسستين لدييما عددٌ كبيرٌ 

ناقض تماماً المبادئ ين  فبرأيو أنيم أي ددا السياسات التي تُ من اائقتصاديين البارع
ن أخطأ فييما صندوق يويحدد كروغمان ناحيتالمعيارية  بسبب الخدف من المضاربات  

 النقد الدولي ىما: 
نددنيسيا دكدريا مساعدة الصنددق  طمب منيم ممارسة  أولًا: عندما طمبت تايلاند دا 
عجزٍ كبير  بيتجنبدا دقدع ميزانياتيم لف المالي بزيادة الضراتب دتخفيض الإنفاق  التقشُّ 

لقيام بذلك اآسيا اعتبر عجز الميزانية مشكمةً خطيرة  دكان بدكان ذلك مستغرباً فلا أحد 
بنحدٍ مضاعف  فإن نف ذدا طمب الصنددق  سيتفاقم الركدد  تمك البمدان فير سمباً يؤث  س

ذا لم ينفذدابتراجع الطمب   ستزيد المخادف من أن الأمدر خارج السيطرة ديزداد ذعر   دا 
 السدق.

بنيدية  بتغييرات تتعدى السياسة النقدية دالمالية  فإذا  : تم طمب إجراء إصلاحاتٍ ثانياً 
مطالبة إنددنيسيا ككان طمب إغلاق المصارف المتعثرة مقبداًئ  فالإصلاحات الأخرى 

ائ علاقة لو بميمات صنددق  مربحة  مطمبٌ  رتيس احتكاراتٍ بالتدقف عن منح رجال ال
 تة  لكن ائ علاقة ليا بالتيافت عمى الردبية.ىذه اائحتكارات سي   أنالنقد الددلي  فرغم 
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ردا ذلك  أنو كان جزءاً من عممية إعادة بناء الثقة  فمم دبرغم أن مسؤدلدا الصنددق بر  
تم تخفيف متطمبات الميزانية دلم يبال أحد   تتحقق النتاتج المرجدة في الداقع  حيث

رت  في داتجيت الأسداق إلى الصعدد ثانيةً في كدريا  مع أن الإصلاحات البنيدية تأخ  
إضافةً لإثارتو الشكدك بأن الدائيات   حين كان من نتاتج تدسع الصنددق بمطالبو

ترة المشاحنات مع المتحدة استغمت الأزمة لفرض ايديدلدجيتيا عمى آسيا  أنو أطال ف
ديخمص كردغمان لمقدل بأنو   خلاليا أزمة الثقة الحكدمات الآسيدية  دىي فترة تفاقمت

لم تدفر لمعديد من   لم تدجد خيارات جيدة بالمطمق  ديبدد أن قداعد النظام المالي الددلي
 .يمكن إلقاء المدم عمى أحدٍ بعينوالبمدان سبلًا لمخردج من أزماتيا  دبالتالي ائ 

برأينا فإن أزمات شرق آسيا قد نجمت عن تراجع ددر الددلة اائقتصادي   في الرأي:
ذات خبرات اقتصادية فبمدان اائقتصاديات الناشتة لم يكن لدييا مؤسسات عريقة 

التغيرات اائقتصادية المتسارعة في تمك البمدان  حيث تتطمب دارة لمراقبة دا    ةمتراكم
لممتابعة  تقدم بإجراء دراسات إحصاتية  دجدد آلياتٍ  النيضة اائقتصادية في أي بمد

عداد   دميدانية لتقييم التطدرات المستمرة داتجاىاتيا دتدقع انعكاساتيا  الأبحاثدا 
  دشرعت أبدابيا منحت ددل شرق آسيا الحرية الكاممة لحركة السدق المستقبمية  في حين

اتتمانية أد ضمن سقدف   ت معينةللاستثمارات الخارجية ددن تقييد أد تدجيو نحد قطاعا
 محددة.

 (:2001الأرجنتين )بالأزمة الاقتصادية  فيتأثير السياسة النقدية 
عانت بمدان أمريكا اللاتينية خلال القرن العشرين من تقمُّباتٍ سياسيةٍ حاد ةٍ  بين حكدماتٍ 

" شك ل الطرف الجنوبي مزي فة   دديمقراطياتٍ   عسكرية شعبدية تنمدية  ددكتاكتدرياتٍ 
لأمريكا اللاتينية أو ما يعرف بالمخروط الجنوبي: التشيمي والأرجنتين والأورغوي 

فحركة اائنقلابات الداسعة  التي  ،18وأجزاء من البرازيل، أكثر مختبرات التنمويين تقدماً"
أد ت إلى اجتاحت القارة في الستينات دالسبعينات  دتغيُّر النظم السياسية داائقتصادية  

ض أىم ددليا لأزماتٍ اقتصادية  دقد شيدت الأرجنتين في الثمانينات أزمة ديدنٍ تعرُّ 
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فادحة  حادلت فييا الحكدمة تثبيت الأسعار بطرح عممة جديدة )أدسترال(  لكن ىذه 
مٌ جامح  دمع التغير الرتاسي عام  طب قت الأرجنتين  1989المحادلة فشمت دحدث تضخُّ

عة )تحرير التجارة  تخفيض اائنفاق الحكدمي  خصخصة  سعر خطة اصلاحٍ داس
صرف ثابت ددائر لكل بيزد ..(  دقد أدى تثبيت سعر الصرف إلى تخفيض تكمفة 

كان قد تم خصخصة  1994الداردات  دالحد من ىردب النقد الأجنبي  دبحمدل عام 
كبيراً % من المؤسسات الحكدمية  دقد حققت ىذه اائصلاحات تراجعاً 90حدالي 

لمتضخم  دبدأ تدفق رؤدس الأمدال  دنشط اائقتصاد الفعمي  دارتفع إجمالي الناتج 
أطمق عممة جديدة أخرى ىي البيزو الأرجنتيني ارتبطت قيمتو بقيم الدولار المحمي " 

% وكاد يختفي كمياً في 17.5الأمريكي، وفي غضون سنة انخفض التضخم إلى 
دث أزمة المكسيك  دبالرغم من ضعف العلاقات   دبحد19الأعوام القميمة اللاحقة"

التجارية دالمالية بين البمدين  انتقمت الأزمة إلى الأرجنتين  لتقع البلاد بحالة انكماشٍ 
كا اللاتينية عمى أنيا يجميع بمدان أمر ل  فقد نظر المستثمردن 1995اقتصادي عام 

حالة الذعر لدييم  دلكن تم إجراء إنقاذ للأرجنتين من قبل البنك  متشابية  مما بث  
 الأرجنتينية. مصارفمميار ددائر لدعم ال 12دفع فالددلي  

  دتخفيض أسعار الفداتد  زادت حركة 1995دمع ىددء اضطراب المستثمرين نياية 
ائر للأفراد الإنفاق  دبدأ اائنتعاش  دتدفقت رؤدس الأمدال  دكان معظميا قردضاً بالدد 

دالشركات  دبالرغم من الدين الخارجي المرتفع  دتفشي الفساد  استمر صنددق النقد 
حيث تدق ف تدفق العممة الأجنبية الناتج عن  1999الددلي باقراض الأرجنتين  دفي عام 

رت صادرات الأرجنتين  نتيجةً ائنخفاض قيمة العممة البرازيمية   الخصخصة  دتضر 
 %  ددخمت البلاد بحالة ركددٍ لثلاث سندات 3المحمي الإجمالي بنسبة تراجع الناتج 

عن اائستمرار بمساداة البيزد بالددائر  فخف ضت  2001دعجزت الحكدمة نياية عام 
سنتاً  دلما كان عددٌ كبيرٌ من الشركات دالأفراد مديناً بالددائر  فإن  30قيمة البيزد إلى 

أصاب الميزانيات العمدمية بالشمل  ددصل في كثيرٍ منيا  ارتفاع ثمن الددائر بالبيزد  قد
 إلى الإفلاس  ددقع اائقتصاد في جمدد.
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كانت المشكمة برأي كردغمان  ىي  :20تحميل بول كروغمان حول الأزمة الأرجنتينية
بصرامة نظام سعر الصرف )البيزد مقابل الددائر الأمريكي(  دكان من الممكن أائ 

رى للأرجنتين  لد كانت معظم تجارتيا مع الدائيات المتحدة  لكن  يُشك ل ذلك مشكمة كب
حجم تجارة الأرجنتين مع كلٍّ من اائتحاد الأدردبي دالبرازيل  أكبر منيا مع الدائيات 
 المتحدة  دلم يضمن النظام النقدي الأرجنتيني استقرار أسعار الصرف مقابل اليدرد أد

أسعار صرف ىاتين العممتين  ب كان يسبب تقمُّباتٍ ائ مبرر ليا البرازيمي  بل الريال
ر سمباً عمى تجارة الأرجنتين  فإذا ارتفع الددائر مقابل اليدرد  فالنتيجة ىي دبالتالي يؤث  

صادرات الأرجنتين خارج الأسداق الأدردبية  دىذا ما حدث أداخر التسعينات   تسعير
ددائر(  دمن جية أخرى  0.85بل اليدرد )اليدرد فمن جيةٍ ارتفع الددائر كثيراً مقا

القدرة التنافسية لمصادرات الأرجنتينية   مما أضعفخفضت البرازيل عممتيا بشكلٍ حاد  
صت حددد المستثمردن الثقة  فتراجع تدفق رأس المال دتقم   ددفعيا إلى الركدد  دبذلك فقدَ 

 القردض دحدثت أزمة مصرفية.
غير منسجمة مع داقعيا  نقديةٍ  الأرجنتين كانت باتباع سياساتٍ  نرى أن مشكمة في الرأي:

اائقتصادي  فبظل تشابك اقتصادىا مع ددل الجدار  ددجدد منافسة قدية عمى 
دار  بحيث يتم تغيير سعر الصادرات  كان من الأفضل اتباع سياسة سعر الصرف المُ 

ما دعت الحاجة  كما كان عمييا ربط عممتيا بسمة عملات بدل ربطيا كم   الصرف بمردنةٍ 
 بعممة داحدة. 

 :(2008)وأوربا الولايات المتحدة الأمريكيةبالأزمة  فيتأثير السياسة النقدية 

لمقترضين ائ   2003ذ عام نم القردض العقارية في الدائيات المتحدةبالتدسع أدى 
دارتفاع   2006عام ض مستدى النشاط اائقتصاديانخفامع   يتمتعدن بالملاءة الكافية
"حتى بنك الاحتياط  منيم عن التسديد  ينر يف الكثإلى تدقُّ   منسب البطالة دالتضخُّ 

الاتحادي ومجموعة اقتصادييو، قد م تقديراً مخفضاً لخطر الرىون العقارية عالية 
فحسب، ولكن بفضل حصي الرىون العقارية وكان الاحتياط الاتحادي يُ ، المخاطر

في سيرك ٍٍ  منو يقف عمى حبل كبيرٌ  المشتقات، كان القطاع المصرفي برمتو أو قسطٌ 
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المتدقفين عن السداد  ازديادببالظيدر لتبدأ الأزمة   21الرىون العقارية عالية المخاطر"
حيث  2007منتصف عام "،قرضةالمُ المؤسسات المالية تعثر لأدى  دالذي  2007عام 

مان والأجيزة المصرفية العالمية، إلى جانب تفي أسواق الائكان ىناك ندرة في السيولة 
بداية الانكماش في قطاع العقارات، والممارسات مرتفعة المخاطر في الاقراض 

 ة مصارف كبرى انخفاضاً عد   أعمنتد   الأسداق الماليةلى إانتقل التدىدر د  ،22والاقتراض"
ليصل   معدل فاتدتوبتخفيض اائحتياطي الفيدرالي  المصرفدبدأ   أسعار أسيمياب كبيراً 

 مصرف الحكدمة البريطانيةمت ما أم  دسرعان   (2008نيسان/)في % 2إلى  تدريجياً 
(Northern Rock)   مصرف اشترىد (JPMorgan Chase) الأعمال  مصرف

دزارة الخزانة الأميركية  دضعتأيمدل في د   متدنٍ  بسعرٍ  (Bear Stearns)الأميركي 
  (Fannie Mae)د (Freddie Mac)تسميفات الرىن العقاري بالمجمدعتين العملاقتين 

  مميار ددائر 200حددد لمع كفالة ديدنيما   تحت الدصاية لإعادة ىيكمة ماليتيما
شيد الاقتصاد الأمريكي انكماشاً ممحوظاً عمى مدار عام  بأن ظيرت آثار الأزمة"

لى إ 2008حيث وصمت معدلاتيا في أيمول ظيرت جمية في معدلات البطالة، ، 2008
 .23% وىو المعدل الأعمى خلال خمس سنوات"6.1

  (2008//أيمدل15) في (Lehman Brothers) مصرف فلاسإ علانإ من ثم جاءد 
 700تقارب  التيضخامة حجم أصدلو ل  شرارة الأزمة المالية العالمية طلاقإبمثابة 

 Merrill)ىد آخر  مصرفاً  (Bank of America) مصرف داشترىمميار ددائر  
Lynch)   دمنحت الحكدمة الأميركية أكبر مجمدعة تأمين في العالم(AIG)  الميددة
داتفقت % من رأسماليا  9.79مقابل امتلاك   مميار ددائر 85بقيمة  مساعدةً   بالإفلاس

لمداجية   لمسيدلة برأسمال سبعين مميار ددائر عمى إنشاء صنددقٍ   عشرة مصارف ددلية
داشترى المصارف المركزية عمى فتح مجاائت التسميف   ددافقت  أكثر حاجاتيا إلحاحاً 
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دلكن   د بالإفلاسالميد   (HBOS)منافسو  (Lloyds Bank Plc)البريطاني  المصرف
بسبب  كان  فزيادة العدلمة المالية  تراجع أسداق المال العالمية دقفكل ذلك لم ي

أنداع المجازفات الخطرة عبر  دخمت في مختمف  عة في اائقتراضمؤسسات مالية متدس  
 ىذه اائستثمارات عبر الحددد متشك    في الدائيات المتحدةحدث الخمل دعندما   الحددد

من  تثير سمسمةً الدائيات المتحدة ب سدق العقارات فيجعمت الأزمة فآلية نقل الحركة  
 الأزمات في الخارج.

لتخميص المصارف من   مميار ددائر 700خطة بقيمة  عنالسمطات الأميركية  فأعمنت
 دانيار  الأسداق المالية قمقاً  ازدادتمع تأخر اقرار الخطة د   أصدليا غير القابمة لمبيع

دفي   ياتعديم دتم (Fortis)سعر سيم المجمدعة المصرفية دالتأمين البمجيكية اليدلندية 
مجمس النداب    دبعد رفض(Bradford &Bingley) مصرف تأميم تمبريطانيا 

بعد ساعات قميمة من تراجع   ددل ستريتانيارت أيمدل  29في الأميركي خطة الإنقاذ 
  ة  في حين داصمت معدائت الفداتد بين المصارف ارتفاعياالأدردبية بشد   أسداق المال

مجمس  أقر   2008من تشرين الأدل الأدل    دفيالمصارف من إعادة تمديل ذاتيا مانعةً 
 لة.عد  المالشيدخ الأميركي خطة الإنقاذ المالي 

كردغمان أنو مع  يقدل :200824الأزمة المالية العالمية رؤية بول كروغمان حول 
من   آخرين اقتصاديينر ىد د حذ    في الدائيات المتحدة استمرار تصاعد أسعار المنازل

  ض اائقتصاد لمخاطر كبيرةعر  يُ سدف  انفجارىا أندمن   اعة مساكن خطيرةفقدجدد 
 مصرفح رتيس الصر   بالعكس من ذلك فقديذا التحذير  للم تكترث السمطات  لكن

  كبير انخفاضٍ  أيأن تشيد أسعار المساكن  أنو من غير المحتمل  اائحتياطي الفدرالي
أن يرفع أسعار   2003منذ عام  كردغمان أنو كان عمى اائحتياطي الفدراليدبرأي 

فالأميركيدن   قراضر في الإمتيدُّ ل المصارف دالمؤسسات الماليةم حماسة الفاتدة ليمجُ 
ائ  برىنٍ  داأائ يمتزمدا حذرين كانلكنيم د   مقترضة بأمدالٍ  المنازل اً غالبدن ر تشي

  أسعار المنازلبل أي انخفاض لتحمُّ دفعة أدلى كافية ديدفعدن   ل دفعاتوتحمُّ  دنيستطيع
ىذه ي عن لمتخم الناس دفعي أسعار الفداتد   لكن تدندةجي عقاريةٍ  مع اائحتفاظ بقيمةٍ 
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استمرار تصاعد  داائحظالذين   الأشخاصرة لدى المتيد الحماسة  بسببذلك د   القداعد
الذي  لتغييرا بعدائسيما   لمدفعات مبكيفية تسديدى ينعابت غير اقترضداف  أسعار المنازل

أدلى  ةعطى لممشترين بدفعفقد أصبحت القردض تُ   في معاملات الإقراض حصل
فدق طاقتيم بعد  قد تصبح  ط عمى دفعات شيريةس  تقد ددن دفعة أدلى   أد من  رةس  مي

 ريبةدالكثير من ىذه القردض المُ   ياً دمغرياً تدنمُ الذي كان  الأدليل سعر الفاتدة عد  يُ أن 
باائبتكار المالي الذي   داسع عمى نطاقٍ  انتشر الذيتحت عندان الرىن من الباطن   يتم

 عطييد   إضافية مالية بتأمين الديدن بضماناتٍ  دراقلأ أتاح تحديل الرىدن من الباطن
ضعف سدق كان قمقاً بشأن ربما بأنو   لاحتياطي الفدراليل بعض التبرير كردغمان

 تلذلك دأب عمى إنزال أسعار الفاتدة حتى دصم  عام اائقتصاد بشكلٍ  دجمدد  العمل
فيرى كردغمان أخرى   استعاض عن مشكمة بمشكمةٍ كان قد  لكنو بذلك  د فقط %1إلى 

الييتات الحكدمية الأمريكية الناظمة لعمل أثبتت أن عمى العالمية زمة المالية ن الأبأ
المبدأ "  لضبط مسألة التسميف داائدخار العددة إلى اتباع سياسات  المؤسسات المالية

الأساسي ينبغي أن يكون واضحاً: كل ما يتوجب إنقاذه عند الأزمات المالية لأنو يمعب 
دوراً أساسياً في الالَية المالية، يجب أن يكون خاضعاً للأنظمة في حالة عدم وجود 

 .25"طيرةأزمة، وذلك ليتجنب الدخول في مجازفات خ

بتحميمو للأزمة الأمريكية  كان ىاماً  كردغمانبرأينا فإن ما لفت اائنتباه إليو  في الرأي:
المؤسسات أسمدب عمل التي سادت   ت من الضدابط  دىد مسألة التفمُّ دخطيراً  جداً 

التي تدضع عمى حجم  قيددفانخفضت ال  بشكلٍ خاص المالية منذ بداية القرن الحالي
ابتكار    دتزايدقبدلةأدنى حددد الأمان الم لتتجادز  اائتتمان دالسيدلة بشكل كبير

المشتقات المالية بشكل كثيف  مما أضعف الترابط بين الأصدل الحقيقة دالرىدنات 
دشاب مؤسسات التصنيف  في عمميا  المالية دالتسميفات  كما تراخت مؤسسات الرقابة

عمميات التلاعب  أدى كل ذلك لتسييلف بيات الفساد اائتتماني العالمية الكثير من شُ 
  لحقدق المددعين دالمستثمرين. ددن مراعاةٍ   دالمضاربات
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 اختبار الفرضيات:
فعل حركة السدق دالمستثمرين خلال الأزمات  تبين أن جزءً  اتمن خلال مراقبة رد   أولًا:

ل الددلة ضردرةً حتمية   ىاماً منيا مرتبط بيداجس الخدف دالتدقعات  دىذا ما يجعل تدخُّ
لتيدتة الأسداق  دبث الطمأينة لدى جميع الأطراف من المستثمرين دالمددعين 

م مختمف أدداتيا  ليكدن التأثير دالمستيمكين  كما أن السياسة النقدية يجب أن تَستخدِ 
أكبر من تركيا لعدامل السدق الحرة  التي  شاملًا يساعد عمى احتداء الأزمة  دبسرعةٍ 
  دبذلك نرى ما يؤيد صحة الفرضية الأدلى تتعامل بمنطق الصدمة بعيداً عن العقلانية

 عند حدوث أزمةتغيير السياسات النقدية إن المصرف المركزي مُمزم ب": دىي
 ."اقتصادية

من خلال تحميل الأزمات التي عرضيا البحث  تبي ن أن اائعتماد عمى نظام سعر  ثانياً:
من العملات  الصرف الثابت  قد فرض عمى المصارف المركزية  استنزاف احتياطياتيا

الأجنبية خلال الأزمات  لأن رد ة الفعل الأدلى لحالة اليمع التي تتسبب بيا الأزمات 
اائقتصادية  تتمثل بالسعي لمتخمص من العممة المحمية  خدفاً من انييارىا  دليتمكن 
المستثمردن من تيريب رؤدس أمداليم لمخارج  كما تبي ن أن قدرة الددلة عمى تغيير سعر 

ف  منذ بدء ظيدر الملامح الأدلى للأزمة  يساعد عمى تقميص الفجدة بين الصر 
قة طري يستل" :دىيدىذا ما يدعم صحة الفرضية الثانية العملات المحمية دالأجنبية  

  ".عند حدوث الأزمات الاقتصادية لإدارة سعر الصرف مناسبة سعر الصرف الثابت آليةً 

 
  :البحثل إلييا التي توص   النتائجأىم 

 لنتائج التالية:اخمص ستن ةزمات الاقتصاديالأ  عمىتأثير السياسات النقدية  من خلال
  كثيرة لأسبابٍ  حدثت قد الأزمةف  أزمةبحالة من الدقدع  محميٍ  اقتصادٍ  ائ يدجد أيُّ   -1

أد نقدية ترتبط بسعر الصرف دأسعار   عجز الميزان التجاريكيا اقتصادية نم
  أد مالية تتعمق بسياسة اائنفاق الحكدمية  دمنيا نتيجة اائرتباط باقتصاديات الفاتدة

 عمى حدٍّ  المتقدمة صيب اائقتصادات الناشتة أدت قدىذه الأزمات د الددل الأخرى  
  .سداء
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يمكن لخبراء اائقتصاد   مؤشراتد  انذاراتٍ ية اقتصاد زمةٍ أاً ىناك قبل كل غالب  -2
ة الأزمة  اتخاذ الحمدل اللازمة دالسريعة لمتخفيف من حد   ل ذلكسي  بحيث يُ التقاطيا  

ائ  التي  السمطات الحكدمية قبل من الإنذارات المبكرة غالباً ما يتم تجاىللكن د 
 .مرقابة اائقتصاديةلتعطي الأىمية اللازمة 

انقلاب اقتصاديييا ب  كا اللاتينيةير أمفي بعض ددل  ات اائقتصاديةاائصلاح قامت  -3
الذي اعتبر   الددليدتبنييم لدصفة صنددق النقد   اائقتصادبالددلة مبدأ تدخل عمى 
  م منخفضدالتضخُّ   ىي أن تكدن الميزانيات سميمة  لتحقيق النمد أفضل دسيمةٍ أن 

ترافق ىذه اائصلاحات مع د ة  دالتجارة حر    رة من الأنظمة دالقيدددالأسداق محر  
جابة عن التساؤائت الإتجاىل  تم  الأسداقلدعم الثقة في   ةكبير  إعلاميةٍ  دعايةٍ ب

مؤثر أم  حدل تحقق نمد فعمي أد  المعتمد حدل مدى ملاءمة سعر الصرف  اليامة
كانت داضحة تحذيرية  إشاراتٍ  الإشكاليات ىذه  ت حقيقة الإجابة عمىممث  حيث   ائ

   .دقدع الأزمةتنبئ ب
  اليابانفي  صارخٍ  ارتفعت أسعار الأسيم دالأراضي بشكلٍ  نياية الثمانيناتفي   -4

ات  فبرغم العشرينيبفي الدائيات المتحدة  التي حدثت حالة اائقتصاد الدىمي تشبول
ثلاثة لسعار الألم يكن في المعطيات اائقتصادية ما يبرر ارتفاع   اليابان ازدىار
  .مرتقبة لأزمةٍ  اً دكان ذلك إنذار   أضعاف

إلى   الإنفاقزيادة ب ندفاع المستيمكيندا  تايلاندفي  اائستثمار زيادة معدائتت أد    -5
  1994قيمة عممتيا عام بتخفيض  الصيندمع قيام   رفع الأجدرد  ازدياد اائستيراد

تنامي ب  د عجزاً في الميزان التجاريأصبح لدييا ف  التايلاندية الصادرات نمدتباطأ 
دقدع قرب بكان ذلك انذاراً داضحاً   من إجمالي الناتج المحمي %8إلى العجز 

 زمة.الأ
في الدائيات   لقردض السكنية لذدي الدخل المحدددبمنح االغ فيو بع المُ إن التدسُّ   -6

   إضافةً غير داقعي في أسعار المنازل المترافق مع ارتفاعٍ   2003المتحدة منذ عام 
ذلك كان مؤشراً  عمميات إعادة الشراء  كلّ من  دخدل القردض السكنية بسمسمةٍ ل
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اقتصادية دالتي تنذر بدقدع عمى الدخدل في الحالة التي تسمى فقاعة   داضحاً 
 الأزمة.

دتسييل حركة   ليا المناسبةعمميات التسميف دعدم دضع الضدابط  أدت زيادة  -7
كان د عمميات المضاربة المحمية دالددلية   إلى تفاقم  بين الددل الأمدال العالمية

الأزمات تفاقم حددث د  كبير في ضارب ددرٌ مال المُ ال سيدلة حركة رأسل
 اائقتصادية.

بأن التقشف المالي يزيد   المتكررة اائقتصادية لأزماتلأثبتت المعالجات المختمفة   -8
من الطرق الناجعة  دعمازال يُ   نفاق الحكدميالإالدضع سدءً  دبأن زيادة التدسع في 

 لحل ىذه الأزمات.
فسح المجال دتُ   التجارة الحرةعمى كبير  بشكلٍ ن الددل التي تعتمد التجارب أ تدلُّ  -9

القطاع ديكدن   مع تخفيف القيدد عمى التسميف  داسع للاستثمارات الأجنبية بشكلٍ 
 .ت سعر الصرفيعمييا أن تتخمى طدعاً عن سياسة تثب  فييا ىد القاتد الخاص

بشراء   عادة الرسممةلإاائقتصادية ضت للأزمات لجأت معظم الددل التي تعر   -10
دفعت  يةلياباناالحكدمة ف  المتعثرةالمصارف دالمؤسسات المالية  أسيمالحكدمات 

رسممة  ريطانيالحكدمة الب أعادتد   1998لإنقاذ مصارفيا عام مميار ددائر  500
يرلندا دسديسرا  داشترت   2008عام  عدد من المصارف دتمتيا فرنسا دألمانيا دا 

 700أصداًئ بقيمة  2008عام الدائيات المتحدة من المصارف دالمؤسسات المالية 
ن عممية إفلاس المصارف لأ  اً نمدذجي اً يذا الحل تصرفلالمجدء  كاند   مميار ددائر

ارتدادية عمى أسداق  اً آثار  يكدن لو  في النظام المالي دارتباكاً  حدث ذعراً سدف تُ 
الناظمة لمرقابة عمى  الييتاتضعف  أثبتذلك كل   دلكن اائقتصاد الحقيقيد  المال

ل الددلة في السياسة النقدية الضردرة الحتمية لتدخُّ  يبينمما   اائدخار دالتسميف
 .خلال الأزمات
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 :المقترحات
 إلى المقترحات التالية: منا إلييا، نخمصُ بالاستفادة من النتائج التي توص  

ؤ بالأزمات  بإيجاد آلية متابعة تفعيل الرقابة اائقتصادية الحكدمية  لتمكينيا من التنبُّ  (1
عداد التقارير حدليا  لمحادلة  مستمرة  لدراسة المؤشرات اائقتصادية  دتحميميا دا 

دل اكتشاف اائنذارات المبك رة  التي قد تشير ائحتمالية حددث أزمة  ددضع الحم
 اللازمة لمعالجة الخمل قبل تفاقمو.

ضردرة دضع الأنظمة دالقدانين  لمحد من المخاطر العالية لمجازفات المصارف  (2
دالمؤسسات المالية المحمية دالعالمية  نظراً لمتأثيرات الداسعة لمعدلمة المالية  دعدم 

ذي لعبتو القدرة عمى دضع ضدابط لحركة الأمدال الددلية  دنتيجة الددر الكبير ال
 بخمق دتفعيل الأزمات اائقتصادية.

بما أن الأزمات اائقتصادية قد فرضت عمى الحكدمات التدخل المباشر  من خلال  (3
مصارفيا المركزية لإنقاذ المؤسسات المالية المتضررة  فقد أصبح من حقيا اتخاذ 

مبالغ الإجراءات اللازمة تجاه ىذه المؤسسات لمحد من تكرار الأزمات  كفرض ايداع 
كبيرة تمث ل متطمبات رأسمالية  دالزاميا باائحتفاظ باحتياطيات جيدة من الأصدل 
الساتمة  دالحد من تدسع اائستثمار في المشتقات المالية  ددضع سقدف اتتمانية 

 دقداعد لضبط التسميفات. 
إيلاء الأىمية الكافية لمسياسة النقدية  داتباع نظام سعر الصرف المدار  حيث  (4

يتدجب عمى المصارف المركزية التعامل بمردنة كافية في تحريك أسعار الصرف  
دأسعار الفاتدة  بما يتناسب مع حاجة السدق  دمراقبة أسعار صرف الددل التي 

 ماتزال أسعار صرف عملاتيا غير معدمة. 
اىتمام داضعي السياسات المالية  بالددر الذي يمكن أن تمعبو السياسات  زيادة (5

تحريك اائقتصاد  فالتركيز بالمالية  ائسيما المتعمقة بالضراتب دالإنفاق الحكدمي 
 عمى تحقيق ميزانيات مضبدطة  ليس ىد الحل المثالي لتنشيط اائقتصاد.
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