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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
كتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو يجب إرفاق  قرار تسجيل الد

 عمى النشر في المجمة.
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
ار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأس عممو يجب إحض

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

موم الطبية واليندسية  والأساسية يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )الع -
 والتطبيقية(:

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6



5 

 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـاتيـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكم -
 التربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5 قياس الورق - أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى ج 
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.حال قبول البحث 
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
ر الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع حيـــث يشـــي WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 تكتب جميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
ضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثانيـة ( عنوان الكتاب ويو  -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
  في مجمة بالمغة الأجنبية: ً ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشورا

ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو 
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry Newsn Diseases BUSSE,E 1980 Organic Brai
Vol. 4. 20 – 60 

ج. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 
( ل.س عشرون ألف ليرة سورية عن كل بحث 20000رسم نشر )دفع  .1

 لكل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.
( ل.س خمسون الف ليرة سورية عن كل 50000دفع رسم نشر )  .2

 بحث لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .
( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3

 بي السوري .القطر العر 
( ل.س ثلاثة آلاف ليرة سورية رسم موافقة عمى 3000دفع مبمغ )  .4

 النشر من كافة الباحثين.
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 المحتوى
 

 الصفحة اسم الباحث اسم البحث

اثر الائتمان المصرفً القطاعً فً حجم 
 الاستثمار  خلال فترة الحرب فً سورٌة

 صبا قبرصلً
 د. رولا اسماعٌل

 رامً لاٌقةد. 

11-63 
 
 

دراسة العلاقة بٌن مكونات الناتج المحلً 
للقطاعات الاقتصادٌة ومؤشرات الاقتصاد 

 الكلً فً سورٌة 

 صبا قبرصلً
 د. رولا اسماعٌل

 رامً لاٌقةد. 
 63-85 

الأداء المالً  والحصة السوقٌة فً التركز أثر
للمصارف المدرجة فً سوق دمشق للأوراق 

 المالٌة )دراسة تطبٌقٌة(
 33-89 حٌدره ونوس

أثر موثوقٌة معلومات الدخل الشامل الآخر 
على قوتها التنبؤٌة بالأرباح المستقبلٌة 

للمصارف المدرجة فً سوق دمشق للأوراق 
 )دراسة تطبٌقٌة( المالٌة

 111-33 غٌث إبراهٌم أحمد

القٌادة الرٌادٌة وعلاقتها ببناء رأس المال 
المشارٌع  )دراسة مٌدانٌة على البشري

 (فً محافظة طرطوس المتوسطة الصغٌرة 
 111-118 زهره نظٌر رٌان
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 اثر الائتمان المصرفي القطاعي في حجم الادتثمار
 دورية فيخلال فترة الحرب  

 1 طالـــب الدراســات العليــا: صبا قبرصلي

 جامعة: تشرين -كلية: الاقتصاد 

 2 رولا غازي اسماعيل+ د. رامي كاسر لايقة الدكتورة المشرفة:

 الممخص
التمويل المصرفي في الاقتصاد, وقياا  ماد   أهميةتسميط الضوء عمى  إلىالبحث  يهدف

الحار  ومرحماة فاي مرحماة  الائتمان المصرفي حسا  الططااع فاي حاام الاسات مار مساهمة
 .إعادة الإعمار

راسااااة الساساااال التمييااااة التااااي د حيااااث تااااميعتمااااد البحااااث عمااااى الماااايهي الوصاااا ي التحميمااااي 
 .2020-2011 للأعوامالإحصائية من الماموعات  تااستخر 
المصارفي الططااعي فاي حاام الاسات مار بطاوة  نلائتمااأهم اليتائي : يواد ا ر معيوي ومن 

أ ااار رو دلالاااة إحصاااائية يوااااد %, ويتباااين مااان اليماااورج المساااتخرج بايااا : لا 89ت سااايرية 
دلالاااة  ور إياااابي ا ااارواااود حااام الاسااات مار,  التراعاااي والخاادمي فاااي ائتمااان المصاارفيل

 ا اارواااود  ,وهااو المر اار ا عمااى تاا  يراحااام الاساات مار  لائتمااان الصااياعي فاايإحصااائية 
 .حام الاست مار لائتمان التااري فيدلالة إحصائية  ور سمبي

    
التحميااال , الاسااات مار العاااامحاااام , حسااا  الططااااع الائتماااان المصااارفي كممااامفتمحيم: ااا  ال

 .المتعدد المتغيرات

                                                           
1

تسور  ت-يشر نجممع تت-الاقيصمدكم  تت–تالاقيصمدتواليخط طقسمتت-(دكيوراه)دراسمفتعم مت 
 
2

تسور  .ت-يشر نجممع تت-الاقيصمدكم  ت 
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The Effect of Sectorial Bank Credit on 

The Volume of Investment During The 

War on Syria 

Abstract 

The research aims to shed light on the importance of bank finance 

in the economy, and to measure the extent of the contribution of 

bank credit by sector to the volume of investment in the war and 

reconstruction phases. 

The research depends on the descriptive analytical method, where 

the time series that were extracted from the statistical groups for 

the years 2011-2020 were studied. 

Among the most important results: There is a significant effect of 

sectorial banking credit on the volume of investment, with an 

explanatory power of 89%. The most influential indicator is that 

there is a negative, statistically significant effect of commercial 

credit on investment volume. 

 

Key words: Bank credit by sector, investment, multivariate 

analysis. 
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ت لمقدم ا −
 الاقتصااديين مان الك يار رأي في اليامية الدول غالبية تواا  التي الاقتصادية الم كمة إن
 يتوقف التيمية تحطيق في الدول هره يااح فإن لهرا الاست مارات فيها, ايخ اض حام هي
 الساكان يماو لمعادل المائام وبالمساتو  الاسات مار معادلاتتياادة  فاي قادرتها ماد  عماى

نو  ,الاراتي اليماو مساار فاي تعاوق ايطاقهاا والتاي فيهاا, الكامياة العطباات عماى لمطضااء  ا 
التيمياة  معادلات تياادة أماام أساساية عطباة تعاد اليامياة بالادول الادخاار معادلات ضاللة

 ا مار الاري ,تعتبار مكاان تامال المادخرات إروخاصة عن طرياق المصاارف  الاقتصادية
 التيمياة الاقتصاادية لتحطياق رفال مساتو  الاسات مار عماى الاعتمااد إلاى الادول يادعو هاره
 .عن طريق تامين التمويل الاتم لها والمستمرة المتتايدة

الائتماان المصارفي مان  مكوياات ومن هرا الميطماق هادفت هاره الدراساة إلاى التعارف عماى
ا اار , وتحدياد  والم اكات المرتبطاة باا لمم اااريل لتمويال ا وسابل الممولااةياحياة الططاعاات 

حاام ل المتم ا ةالاقتصااديهو الري يساهم ب كل فعماي فاي دعام التيمياة  المكوياتأي من 
المد  الري يمكن أن يسهم رلاك فاي الادعم الماالي والتماويمي  وك ففي سورية  الاست مار
أ اار الائتمااان المصاارفي الططاااعي فااي ورلااك ماان خااال دراسااة  التيميااة الاقتصاااديةلعمميااة 

 . حام الاست مار
ت الدراسمفتالسمبق  −

   ت الدراسمفتالعرب
(تتالخ اامرافتالميم:اا تليمو االتإعاامد تا عماامرت ااا ت9102)تالغاامالدراساا تالولااي تل  اامت

تسور  .ت-سور  ت,ترسمل تممجسي رتجممع تدمشق
 هدفت الدراسة :

تطياايم دور السياسااات الماليااة واليطديااة وسياسااة الاي تاااح عمااى العمااق المااالي فااي الاقتصاااد 
 السوري 

مسااهمت  فاي تمويال  إمكايياةالتعرف عمى الوضل الراهن لميظاام الماالي فاي ساورية وماد  
 ا عمار إعادة

 ال اممة في سورية ا عمار إعادةالمساهمة في وضل ررية لتمويل استراتياية 
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 مياهي الدراسة: 
 يالاسااتيباط, والماايهي  التحميمااي ا ولالماايهي المتباال هااو الوصاا ي التاااريخي فااي ال صاال 

 في ال صل ال ايي
 توصمت الدراسة إلى اليتائي التالية:

فااي بمااد  الآتمااةفااي سااورية غياار قااادر عمااى تموياال مااا دمرتاا  ساايوات الاقتصاااد الكمااي ان 
ياااامي وايااا  لاباااد مااان البحاااث عااان مصاااادر تمويااال خاراياااة إلاااى اايااا  مصاااادر التمويااال 

التاي تتايا اساتخدام  هيكمة تتياس  مل المتطمبات المرحمياة, إعادةالمحمية التي تحتاج إلى 
اليااة وغيرهااا ماان ا دوات بطريطااة حكيمااة وسااميمة ماان مختمااف أدوات السياسااة اليطديااة والم

واتخااار  والاسااتطرارقباال الحكومااة وكاال هاارا يحتاااج إلااى  اارط أساسااي وهااو تحطيااق ا ماان 
 تدعم التحرير المالي والاي تاح عمى ا سواق العالمية وار  المست مرين. إاراءات

دراساا تتالاسااينممرافدورتالقااروفت اا تيحع االت(.ت9102سااعمدتد:اامو .ت)تالدراساا تالنم  اا 
 .يممسمنتيطب ق  تبب كتالقرفتالشعب تالجزائر .تالجزائر تجممع تأب تبكرتبمقم د

يهااادف البحاااث إلاااى رصاااد التمويااال المتااااح لمبياااوك تطديمااا  عماااى  اااكل قاااروض لمم ااااريل 
وكياااف يسااااهم فاااي ياااااح هاااره الم ااااريل, وكااارلك التعااارف عماااى مراحااال مااايا  الاسااات مارية

ي مااااال التسااايير فاااوتطييمهاااا إضاااافة إلاااى الااادعم المعرفاااي  ريةالاسااات ماوتسااايير الطاااروض 
كياف تسااهم الطاروض البيكيااة , ودراساة البيكاي وكسا  الخبارة فاي الميادان العممااي والعمماي

 .الاست ماراتفي ت عيل 
 ن أهم اليتائي:وم

إن الطااروض تمعاا  دورام هامااام فااي الاقتصاااد الااوطيي, إر أيهااا تطااوم باادور فعااال فااي تيااادة 
الإيتااية وبالتالي تيادة الإيتاج والعمالة عن طريق است مار ا ماوال المطترضاة فاي الطاقة 

مااان  يبااارت دور المصااارف فاااي دعااام الاسااات ماراتو  م ااااريل إيتااياااة رات عوائاااد مرت عاااة,
 :خال

الاساااات ادة ماااان الساااايولة التائاااادة المحصاااال عميهااااا ماااان الطااااروض فااااي تموياااال الصااااياعة  −
يتاج و التوتيل الاري ياردي بالتياادة فاي إيتااياة رأ  والتراعة واستغال ا موال في الإ

 .المال وخمق قيمة مضافة



 لايقةمي راد.     اسماعيلولا ر د.    صبا قبرصلي   0202  عام  5العدد  45  المجلد  البعثمجلة جامعة 

11 
 

تحويل المبالغ المكتيتة إلى ادخارات تساهم في عارض رأ  الماال وبالتاالي فاتا أباوا   −
فادة كل الماموعات الاقتصادية والااتماعية  .الاقتراض وا 

لاك بإعطائهاا ال ارص الك يماة الطضاء عماى البطالاة واساتغال الماوارد الب ارية الك ارة ور −
 .بتاسيد طموحاتها عمى أرض الواقل, مما ييوع الاست مار و ي عم 

ت الدراسمفتالج ب  
 Masrick Hasan, (2016),  Role of Investment Banking in the 

Economic Development of Bangladesh, Jagannath University, 

Bangladesh. 

 التركياات ماال الاقتصاااد فااي المصاارفية التوظي ااات مساااهمات تطياايمإلااى  الدراسااة هااره تهاادف
 لميمااو الرئيسااي العاماال دراسااةوتهاادف أيضااام إلااى , باايغاد  اقتصاااد عمااى خاااص ب ااكل

 المصاااااارفية ةبا ي ااااااط أدق يحاااااو عمااااااى بالاساااااات مار ارتباطااااا  وكي يااااااة لمبمااااااد الاقتصاااااادي
 اليااااتيو  المصااارفية التوظي ااااتالارتبااااط باااين أيضاااام  يااااق تو  ,بااااليمو المتعمطاااة الاسااات مارية

دارة المااال رأ  وسااوق الإامااالي المحمااي  تتعمااق التااي المتغياارات ماان وغيرهااا المخاااطر وا 
 الاقتصااااااادية فااااااي التيميااااااة ةالاساااااات ماري مصااااااارفال تاااااا  ير وكي يااااااة الاقتصااااااادي باااااااليمو

 .والااتماعية

   ومن أهم اليتائي:

 التيمااوي اهاتهااوتعتيات  الاقتصاادية لهاا,دفال فاي عمميااة التيمياة  إلاى تحتااج بايغاد  نأ 
 لا أماار والخاااص العااام الططاااعين ماان الاادعم هاارا  ن ,اقتصااادية تقطاعااا يسااتهدف الااري
 .  مي  بد

 لمبماادان المااالي الهيكاال فااي ا اهااتةأهاام  ماان واحاادة هااي الاساات مارية المصاارفية الخاادمات 
 عمااى الادول تيميااة تعتمادو  ,الرأساامالي العاالم هاارا فاي مااا بماد تيميااة فاي حاساامام  دورام  وتمعا 
 بايغادي  فاي الاقتصاادية التيمية أن كما ,اقتصادها لتطوير تي ئ  الري الاست مار مطدار
 .  رلك عمى كبير إلى حد تعتمد

  2021 عاام غضاون في الدخل متوسطة دولة تكون أن في وترغ  يام بمد بيغادي  أن 
 ويتي رلك مان خاال الاست مارية المصرفية الخدمات من كبير إلى دعم فمرلك هي بحااة
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 بساب  بايغاد  فاي الاقتصاادية التيمياة فاي الاسات مارية المصارفية الخادمات أدوار تحميل
 عماااى الماااال رأ  وتياااادة الماااال, رأ  ساااوق وصاااياعة العمااال, فااارص خماااق عماااى ت  يرهاااا
 اليااااتي ويماااو التاااااري, الططااااع تعتيااات وكااارلك لمصاااياعة ا اااال والطويااال الطصاااير الماااد 
 .  تاريبية ا  ر ب دلة هرا كل ويعرض ,الاست مار خمق خال من الإامالي المحمي

 Lankauskienė& Tvarona vičienė. (2013) . Economic Sector 

Performance And Growth: Contemporary Approaches In The 

Context Of Sustainable Development. 

 الاقتصاادية الياحياة من الاقتصادية الططاعات دورتسميط الضوء عمى  إلىهدفت الدراسة 
التااااار  الدولياااة  لتحميااال حتمياااة ضااارورةمماااا اعااال هيااااك  ليتوايياااا فاااي اليماااو فاااي عممياااة
 لمططاعااااات المحتممااااة المعاصاااارة لمتصااااورات متعمطااااة تغطيااااة تااااوفير أااااال ماااان. ا خاااار 

 ؛ البماااد اقتصااااد هيكااالدراساااة  إلاااى بالإضاااافة , الاقتصاااادي اليماااو وعاقاااات الاقتصاااادية
 الططاعاااات أداءو  الاقتصاااادي؛ اليماااو تساااتهدف التاااي الاقتصاااادية الططاعاااات أداء تحديااادو 

 المستهدفة الاقتصادية
 البمااادان يميااات الاااري الرئيساااي العامااال هاااو ماااا بماااد اقتصااااد هيكااال إن ومااان اهااام اليتاااائي :

 الططااع  داء, فاالاقتصاادي لميماو حيوياة أهمياة رو وهاو اليااحاة غير البمدان عن اليااحة
 التيميااااة ساااياق فااااي يااار ر لمبمااااد الاقتصاااادي اليمااااو يساااتهدف الااااري بمدخاتااا  الاقتصاااادي
ن أي تطاااور فاااي الططاعاااات  المساااتدامة وكمماااا كاااان مرت عاااا سااااهم فاااي تمكاااين التيمياااة, وا 
 يحدث تغيرا هيكميا في اقتصاد البمد ومستو  التيمية في   ةالاقتصادي
تمشكم تالب:ث  −
التااي تماار التطااور الاقتصااادي  مرحمااةتحاادد أحااد أهاام المر اارات التااي  حااام الاساات ماريعاد 

, وغالبااا م يسااتخدم لمدلالااة عمااى مسااتويات التطااور الاقتصااادي الااري وصاامت إليهااا بهااا البمااد
 الاساات ماروان ضااعف حااام  الدولااة ماان اهااة والطاقااة الإيتاايااة المحميااة ماان اهااة  اييااة,

مرحمااة الااادول  إلااىايتطالهااا تعيااق  قاادالبيئيااة الهيكميااة والاقتصااادية لماادول الياميااة  وضااعف
دعااام عممياااة التيمياااة  أسااامو  الي ااااط الاقتصاااادي, و تمويااال حاااام لااادوريظااارام , المتطاااورة

تمويااال  أسااامو , فاااإن البحاااث فاااي ماااا بعااادها أووخاصاااة فاااي مرحماااة الحااارو  الاقتصاااادية 
ا هاامارام باالغ ا همياة عماى اعتباار أييعتبار أ ال عالياات الاقتصاادية وخاصاة عبار المصاارف



 لايقةمي راد.     اسماعيلولا ر د.    صبا قبرصلي   0202  عام  5العدد  45  المجلد  البعثمجلة جامعة 

11 
 

مخاااطر عاليااة خااال الحاار   تواااا التااي احااد اهاام المرسسااات الماليااة فااي اليظااام المااالي 
المواااا  يحاااو وميااا  يااا  قياااا  ماااد  مساااهمة الائتماااان المصاارفي وخاصااة فاااي سااورية, 

يسااهم فااي تطااوير الاقتصاااد  الااري , تم ااة فااي حااام الاساات مارالططاعااات الاقتصااادية المخ
 :الرئي  التالي يمكن ان ترد الم كمة في التسارلو  ,الوطيي ويعتت اهود التيمية

 خاللتمر:ما تال:اريت ا تتالائيممنتالمصر  تالقطمع ت  ت:جامتالاساينممروتأنرتممه
  ؟سور  ت

ت الب:ثوأهدافتهم  تأ −
وا ااره   فاي ساورية الائتماان المصارفي حساا  الططااعمان خااال دراساة تبارت أهمياة البحاث 

 في اليطاط التالية:البحث  أهداف, وتتاسد الاست مارفي حام 
 التمويل المصرفي في الاقتصاد . أهميةتسميط الضوء عمى  .1
فاي مرحماة  فاي حاام الاسات مار الائتمان المصرفي حس  الططااع مد  مساهمةقيا   .2

 .الإعمارإعادة الحر  ومرحمة 
تمؤشرافتالب:ث. −

حيث ساوف يساعى  الايحدار المتعددالتحميل متعدد المتغيرات وهو يعتمد هرا البحث عمى 
فااي حااام الاساات مار فااي سااورية خااال  الائتمااان المصاارفي حساا  الططاااع أ اارقيااا   إلااى

الائتمااان  مكويااات بمااد  مساااهمة, وبالتااالي تصاابا لاادييا الطاادرة عمااى التيباار مرحمااة الحاار 
 اليمورج الخاص.  إيااد, من خال المصرفي في حام الاست مار
 المر رات الخاصة بالايحدار المتعدد( 1الادول )

تالمتغير التابلتالائتمان المصرفي حس  الططاع
  التراعي.الائتمان المصرفي 
  الصياعي.الائتمان المصرفي 
  التااري.الائتمان المصرفي 
  الخدمي.الائتمان المصرفي 

  الاست مارحام. 
  

ت  



 سورية فيخلال فترة الحرب   اثر الائتمان المصرفي القطاعي في حجم الاستثمار

11 
 

تم هجتالب:ث  −
دراساااة الساسااال التميياااة التاااي  حياااث تاااميعتماااد البحاااث عماااى المااايهي الوصااا ي التحميماااي 

اساااتخدام برياااامي   وتااام, 2020-2011 للأعاااوام الإحصاااائيةعاااات مو المامااان  تاساااتخراا
SPSS    اليتائي.في استخراج 

 
   رض مفتالب:ث −

 أساا  م اكمة عماى صاياغتها تمات التاي الدراساة فرضاية اختباار يعتماد البحاث عماى
للئيماامنتتإ:صاامئ  أناارت وتدلالاا تلات وجاادت وهاي عمااى ال اكل التااالي: وأسائمتها, الدراساة

تإعامد تا عمامرال:اريتومر:ما ت ا تمر:ما تتالمصر  ت:سيتالقطمعت  ت:جامتالاساينممر
ت.  تسور  

ت
تأولا تالاطمرتال ظر تلمب:ث 

    توظمئفتالائيممنتالمصر
الائتماييااة بم ابااة العمااود ال طااري لمي اااطات الاقتصااادية المختم ااة, حيااث تعتباار التسااهيات 

تعمااال عماااى إ اااباع الاحتياااااات التمويمياااة لمم ااااريل الاقتصاااادية المختم اااة فاااي المااااالات 
 المتعددة, والحااات التمويمية للأفراد.

كمااااا تساااااهم فااااي يمااااو واتدهااااار وك اااااءة الاقتصاااااد الااااوطيي, وتم اااال الااياااا  ا كباااار فااااي 
خدامات ا موال وتعتبر المصدر ا ول  رباح المرسسات المصرفية حيث تسااهم هاره است

مان عائاداتها, ولكاون العاقاة  % 78التسهيات المميوحاة مان قبال المصاارف با ك ر مان 
باااين العائاااد والمخااااطرة تم ااال إحاااد  حطاااائق العمااال المصااارفي فاااإن التساااهيات الائتمايياااة 

 .(Ehimare, 2012) كن أن تتعرض لها المصارفتتضمن قدرام من المخاطرة التي يم
تت اااوت التسااهيات ماان حيااث سااعر ال ائاادة المتعاقااد عمياا  فهااي إمااا أن تكااون رات أسااعار 

تعااود أهميااة هاارا التطساايم ماان احتمااال الت اااوت فااي هاااتين  " ابتااة أو فائاادة متغياارة  معومااة
 .(2002)ال ماع,  الخاصيتين بين المصادر والاستخدامات
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ن التطورات التكيولواية والاقتصادية ويمو مرسسات الاهات المصارفي واتسااع ا ساواق  وا 
كبياارة ورلااك ماان خااال إمكاييااة تامياال اليطديااة والماليااة أعطاات الائتمااان المصاارفي أهميااة 

الماااوارد المالياااة وتعبئتهاااا, باتاااااه ا ي اااطة الاقتصاااادية بهااادف الوصاااول إلاااى أعماااى حالاااة 
ت اغيل ممكياة فاي الاقتصاااد إلا أن هاره ليسات الوظي ااة الوحيادة لائتماان المصاارفي إر أن 

 : (2013مرائي, )الدوري و السا ل  وظائف عديدة تبرت من خال

تسااتوا  احتيااااات الاساات مار الإيتااااي المختم ااة فااي الاقتصاااد توظ حاا تيمو االتا  ياام   -1
الحاااديث تاااوفير قااادر لاااي  بالطميااال مااان ررو  ا ماااوال, كماااا أن السااامة ا ساساااية ل يتااااج 
الحديث هاي التركيات والتركات لمحاولاة الاسات ادة مان متاياا الإيتااج الكبيار, ويتضامن تركات 
ررو  ا ماااوال باتديااااد حاااام كااال الم اااروعات يتيااااة تياااادة الاسااات مارات الاديااادة, بييماااا 
يطتصااار التركيااات عماااى اتديااااد حاااام بعاااض الم اااروعات عماااى حساااا  غيرهاااا وفاااي كمتاااا 

 .(2003)يوي  و مبارك ,  الحالتين يساعد عمى حصول الم روعات عمى الطروض
اعيااة والصاياعية والخدميااة الكبياارة ميهاا والصااغيرة والطائماة والحدي ااة التكااوين فالم ااريل التر 

بحااة دائمة إلى موارد مالية ت وق إمكايياتها الراتية, فابد أن تطم  الائتمان, وهياا يا تي 
دور مرسسات الإقراض المتخصصة في توفير الائتمان المتعدد ا غاراض بحسا  طبيعاة 

ااهاا هاره ا ي اطة لإيااات أعمالهاا, فالائتماان يساهم فاي تاوفير كل ي اط وال تارة التاي تحت
 .(2002)التبيدي,  ال رص الاست مارية لتيادة الإيتاج وتوسيع 

المطصاود بوظي اة تمويال الاساتهاك حصاول المساتهمكين عماى توظ ح تيمو التالاسايهلك  -9
بادفل جاال   مايهاا, مماا يسااعد ا فاراد عماى توتيال السمل الاساتهاكية فاي الوقات الحاالي 

إي اااقهم الاسااتهاكي عباار الااتمن, كاارلك تساااعد الطااروض عمااى تي اايط ااياا  الطماا  عمااى 
السااامل والخااادمات الاساااتهاكية, ومااان  ااام يسااااهم فاااي تياااادة رقعاااة الساااوق, وتياااادة الإيتااااج 

 .(Ghirmay, 2006) والاست مار
باراءإن قياام الطااروض بوظي اة تساوية المباادلات ت: حا تيساو  تالمبامدلافوظ -3 الارمم تظهاار  وا 

أهميتهاااا مااان خاااال مكوياااات عااارض اليطاااد, أو كمياااة وساااائل الااادفل فاااي الماتمااال, فتياااادة 
ا هميااة اليساابية ليطااود الودائاال )الودائاال الااريااة( ماان إامااالي مكويااات عاارض اليطااد يعيااي 
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براءاستخدام الطروض بصورة واسعة في تسوية المبادلات  الرمم باين ا طاراف المختم اة,  وا 
وض تسااعد فاي اساتحداث قادر ماان وساائل الادفل, إلاى اايا  اليطاود الطايوييااة, أي أن الطار 

 ,Akinwande, Dikko) يتياس  حامام ويوعام مل متطمبات الحياة الاقتصاادية لمماتمال
& Samson, 2015). 

عك  بصااورة وممااا ساابق ياااد أن ج ااار الوظااائف ا ساسااية المااركورة لائتمااان المصاارفية تااي
واضااحة عمااى الي اااط الاقتصااادي عامااة, وعمااى بطيااة المتغياارات ا ساسااية فااي الاقتصاااد 
الاااااوطيي خاصاااااة, وفاااااي مطدماااااة هاااااره المتغيااااارات الااااادخل الطاااااومي والإيتااااااج, والاسااااات مار 
والاسااتهاك والادخااار, بالإضااافة إلااى رلااك فإيهااا توساال ماان دائاارة التااراكم الرأساامالي مااان 

 .(Spiegel & Benhabib, 2000 ) و توسيل الإيتاجخال تواي  المدخرات يح
ييظاار لائتمااان المصاارفي ماان تاويتااين كاال ميهمااا لهااا أهميتهااا, فماان التاويااة ا ولااى ييظاار 
لائتماان مان واهاة يظار المصاارف, ومان التاوياة ال ايياة, ييظاار لادور الائتماان وأ اره عمااى 

يرتبط الائتمان بالاست مار الري مان خالا   :ة يظر المصرفالاقتصاد الوطيي, فمن واه
يسااتطيل المصاارف التااااري ضاامان اسااتمرارية اليمااو, وضاامان تحطيااق ا رباااح وا هااداف 
التااااي يسااااعى إلااااى تحطيطهااااا, ويااااتم رلااااك كااااون الائتمااااان المصاااارفي هااااو  ااااكل ماااان أ ااااكال 

 .عوائدالاست مار في أصول المصرف المهمة حيث يتحطق الاتء ا كبر من ال
أماا عمااى مسااتو  الاقتصااد الااوطيي فالائتمااان ي ااط بااالغ ا هميااة ولا  تاا  ير كبياار, وعمياا  
يتوقاااف يماااو الاقتصااااد, وارتطااااء لهااارا يعتبااار الائتماااان المصااارفي مااان أهااام مصاااادر إ اااباع 
الحاااااات التمويميااااة لمططاعااااات الاقتصاااادية المختم ااااة ولكاااان مااان ااياااا  جخاااار يعتباااار أداة 

)التبياادي,  حاادوث أضاارار كبياارة بالاقتصاااد إرا لاام يحساان اسااتخدام حساسااة قااد تااردي إلااى 
2002). 
  تاعيبمرافتم حتالائيممن

عيدما ي حص المختصون في المصرف طمبات الطروض والتسهيات الائتمايية يادخل فاي 
أسااا  أن هااره اعتبااارهم عياصاار متعااددة لهااا عاقااة مبا اارة بالطمبااات قيااد البحااث, وعمااى 

الاعتباااارات يمكااان اليظااار إليهاااا كمباااادلا أساساااية لمااايا الائتماااان, يصااادر بعاااد أخااارها فاااي 
الحسبان قرار الموافطة أو باالرفض لمطمباات المطدماة, أي تتبال المصاارف سياساات خاصاة 



 لايقةمي راد.     اسماعيلولا ر د.    صبا قبرصلي   0202  عام  5العدد  45  المجلد  البعثمجلة جامعة 

11 
 

بميا الائتمان من حيث كميتها, يوعهاا والططاعاات الاقتصاادية التاي ساتطوم بتمويمهاا,  ن 
)اباار,  ن يعااد المحاادد الاارئي  ليااااح المصاارف, و رباحاا , وليمااوه, واسااتطرارهماايا الائتمااا

2008). 
 ويت  ر ميا الائتمان بعوامل متعددة ميها:

عمى المصرف أن يكون قاادرام باساتمرار عماى مطابماة التتاماتا  تاااه العمااء   الس ول  1-
أصحا  الودائل عان طرياق تحطياق السايولة الكافياة, مماا يترتا  عماى رلاك قياام المصارف 
باستخدام قدر من ماوارده فاي أصاول تتمتال بطادر كااف مان السايولة, وماا يتايا لا  إمكايياة 

خساارة تاركر عياد الحاااة إلاى يطاود ساائمة لموااهاة استرداد قيمتها بسرعة من دون تحطيق 
طمبااات الساااح  أو إااااراء الحااوالات المصااارفية باااين الططاعاااات المختم ااة, ومااان  ااام يعمااال 
المصرف عمى توفير ا مان الكافي حين استخدام أموال , أي توفير قدر كافٍ مان اليطدياة 

اض بضامايها مان المصارف وا صول التي يمكان تحويمهاا إلاى يطدياة إماا باالبيل أو باالاقتر 
المركااااتي لمطابمااااة طمبااااات السااااح  دون أي تاااا خير, وهاااادف الساااايولة دقيااااق  ياااا  يسااااتمتم 
المواتيااة بااين تااوفير قاادر مياساا  ماان الساايولة لممصاارف وهااو أماار قااد يتعااارض ماال هاادف 
تحطيااق الربحيااة, ويبطااى عمااى إدارة المصاارف اليااحااة مهمااة المواءمااة بااين هاادفي الربحيااة 

 .(2008)عبد الرحيم و اابر,  والسيولة

وي ااير إلااى ضاارورة حاارص المصاارف عمااى عااودة ا مااوال المطرضااة, ويعااود  تالماامنت2-
يمامعظم ا موال هي ليست ممكام لممصرف,  السب  في رلك إلى أن هي أموال ممموكاة  وا 

ماان مطاادرة المطتاارض المصاارف لتحطيااق هاارا المباادأ إلااى الت كااد  لمغياار )المااودعين(, ويعماال
 عمى السداد, وتحديد حام المخاطرة المرافطة لعممية الإقراض.

ويعياي رلاك اطمئيااان المصارف إلاى أن المي اا ة التاي تحصال عمااى الائتماان ساوف تااتمكن 
)ا يصااااري,  مااان ساااداد الطاااروض المميوحاااة لهاااا مااال فوائااادها فاااي المواعياااد المحاااددة لااارلك

1999). 
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تتياس  دراة سيولة ا صل تياسبام عكسيام مل ربحياة هارا ا صال ومخااطر   الرب:  ت3-
الاحت اااظ باا , فكممااا ارت عاات ساايولة ا صاال قماات ربحيتاا , أو قدرتاا  عمااى تحطيااق ا رباااح 

 .وقمت المخاطر التي تترت  عمى الاحت اظ ب 
لاااد  المصااارف والعكااا  باااالعك , فاليطدياااة التاااي يحااات ظ بهاااا المصااارف فاااي ختييتااا , أو 

المركتي هي أصاول ساائمة بطبيعتهاا, ولكيهاا فاي الوقات ي سا  أصاول غيار ميتااة لا ت ادر 
ربحام عمى الرغم من أيها أك ر أوا  الاستخدام أمان ام, أماا الطاروض الطصايرة ا اال فهاي 
لا تتمتل بي   الطدر السابق من السيولة, ولكيها تحطق عائدام مطبولام لممصارف. وعميا  فاإن 

الطاااروض يوااااا  ب يااا  فاااي الوقااات الاااري ييبغاااي عماااى المصااارف أن يحااات ظ باااا موال  مااايا
الاتمااة لمطابمااة التتاماتاا  تااااه عمائاا , فااإن عمياا  أن يعماال عمااى تحطيااق قاادر معطااول ماان 

 .(2008)عبد الرحيم و اابر,  الربا

م بماايا الطااروض, عماااى أن تعمااال أغماا  المصااارف وهااي تطاااو   )الا يشاامرت(الي و اا تت4-
إن الايت ااار  :الاقتصااادية لمدولااة, ويمكييااا الطااول ت اامل هااره الطااروض مختمااف الططاعااات

الواسل لمتسهيات الائتمايية سوف يردي إلى تطميل المخاطر من خال تيويعها, وتوتيعهاا 
عماااى ال ااارائا الااتماعياااة والططاعاااات الاقتصاااادية, ويضااامن لممصااارف الحصاااول عماااى 

 .حصة سوقية أكبر مطارية مل بطية المصارف الميافسة ل  في الططاع المصرفي

إر يطاااوم المصاارف المركاااتي عاااادة   هااامفتالمصااارفتالمركااز  الق ااودتالقم و  ااا تويوجت5-
بإصاااااادار الطواعااااااد الاستر ااااااادية, أو الضااااااوابط الائتماييااااااة بهاااااادف تحطيااااااق الرقابااااااة عمااااااى 
المصااارف العامااة فااي الدولااة, ووضاال قواعااد إلتاميااة أيضااام ماان أااال تخ يااف حاادة مخاااطر 

تصايي ات الاديون, وتكاوين الائتمان, م ل قواعد التركتات الائتمايياة, والتعميماات الخاصاة ب
المخصصات لمطابمة الديون المعدومة والم كوك بتحصيمها وتاي  ال وائد غيار المحصامة 

 .(2004)السي ,  وعدم إدرااها ضمن الإيرادات

هاي الخاصاة بتحدياد أياواع التساهيات, كميتهاا, ومااالات التساميف,  س مس تا دار  ت6-
ض بمايا التساهيات وسياساات فاي التساعير, والت ادد أو عدما  فاي الحصاول عماى والت وي

 .(2008)ابر,  ضمايات, والكوادر الإدارية المتوفرة لد  المصرف في دائرة التسهيات
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ت اااير الااادورة التاارياااة إلاااى ايتطاااال الي ااااط الاقتصاااادي مااان فتااارة  الااادورافتاليجمر ااا  ت7-
خال الادورة التاارياة  الإقراضيةالمصارف سياستها  ايتعا  إلى فترة كساد, وبالتالي تغير

ف ي فترة الايتعا  )الرخاء( يادها تتوسل في ميا الطاروض لوااود الحاااة إليا  مان اهاة 
المطترضين, ولت ارل الاميال فاي ارت ااع أكبار وأربااح أك ار, فكمماا تاد الي ااط اتدادت تبعاام 

لاااى الطااااروض المصاااارفية لتمويااال الي اااااط المتتايااااد ولمطابماااة ارت اااااع ا سااااعار لااا  الحااااااة إ
المتواصااامة الاااري يظهااار ب اااكل واضاااا, وتتيااااف  المصاااارف فاااي هااارا المااااال عماااى مااايا 

فاي فتارة الكسااد إر تطال الحاااة إلاى الطاروض ب اكل واضاا, لارا, يااد لاد   أماا, ضالطرو 
( ولا تحطاق ميهاا أي رباا خاال هاره مساتغمة (المصارف موارد مالية كبيرة غيار مساتخدمة

ال تاارة,  اام يااتداد الطماا  عمااى الطااروض تاادريايام, حتااى تصاال إلااى فتاارة التوساال إلااى يهايتهااا 
 الم اائة, وتكرر الدورة من اديد.

 ت المصر  ت  تسور  تالقطمعيطورت
يسااتطرلا ماان الطاارارات الصااادرة عاان مصاارف سااورية المركااتي وا حااوال الاقتصااادية التااي 

 مرت بسورية بان السياسة المصرفية قد مرت بعدة مراحل, وهي: 
ت9101مر:م ت موتالقطمعتالمصر  تالسور ت:ييتعممت −

هاادفت السياسااات المصاارفية فااي هااره المرحمااة إلااى تطااوير العماال المصاارفي وتيااادة الااوعي 
في والتحول من الادخار السال  إلاى الاسات مار فاي المصاارف مان خاال الإياداع, المصر 

 :فيما يمي أهم المر رات والمحتويات التي تم تي يرها خال فترة السياسة التيموية
 ي م  تالجهمزتالمصر  توالمؤسسمفتالممل   (1

مصااارفية إعااادة اليظاار فاااي الهياكاال الحالياااة لميظااام المصااارفي ومرسسااات  لإياااااد كيايااات  .1
كبياارة مطتاادرة وأك اار ك اااءة لموااهااة التطااورات المتسااارعة فااي الصااياعة المصاارفية واليظااام 
الماااالي واليطااادي العاااالمي, ورلاااك عااان طرياااق تياااادة معتبااارة فاااي ررو  أماااوال المصاااارف 

 .والسماح بافتتاح مصارف خاصة
تيظايم العمال مرااعة الطاوايين التاي تحكام العمال المصارفي كطاايون اليطاد والتساميف وقاايون  .2

المصارفي وقاايون التعاماال باليطاد ا ايبااي ولائحاة اليطااد ا ايباي ولائحااة الااتاءات الإداريااة 
 .والمالية لممخال ات المصرفية
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 .المروية في السياسة المصرفية والعمل عمى تطور الططاع مل متطمبات الاقتصاد .3
الحمايااة لهااا و صااولها مرااعااة أساا  السااامة ا مييااة لممصااارف بغاارض تااوفير متيااد ماان  .4

بما في رلك اليطود المتحركة ما بين ال روع من خاال التعاقاد مال  اركات الحماياة ا ميياة 
 .ورلك بالتيسيق مل م وضية المصارف والاهات ا ميية المسئولة

 يأص لتالعملتالمصر  تويحع مه (9
عماى الاقتصااد  إن عممية الت صايل وتياادة فاعمياة الي ااط المصارفي والماالي عموماام وج ااره

تتطمااا  سياساااة مصااارفية مرياااة تعتماااد مبااادا الااااودة فاااي العمااال والدراساااة ال ااااممة لاميااال 
التحاااديات وال ااارص لموصاااول إلاااى اليتيااااة المرااااوة فمااارلك كاااان ياااا  ان تضااال السياساااة 
المصرفية خطط تتصاف بالاساتمرارية وال امولية ووضاوح الهادف, وييبغاي أن تكاون محال 

ر والمتابعااة لاادي كاال المرسسااات وعيااد كاال العاااممين فااي المرسسااة الرعايااة والعيايااة والي ااا
 :الواحدة. عمي  عيت السياسة ال اممة بالتركيت عمي ما يمي

 ي ظ متسوقتال قدتالج ب  (3
سااعيام لإعااادة تيظاايم سااوق اليطااد ا ايبااي بهاادف إتالااة الت ااوهات وخمااق سااوق موحاادة ساايتم 

 :الآتي
بإتالااة الت ااوهات المتبطيااة وتحرياار المعااامات  اسااتكمال بياااء سااوق اليطااد ا ايبااي الموحااد .1

 .وفق متطمبات العرض والطم  بما في رلك سعر الصرف وحركة وحياتة اليطد ا ايبي
العماااال عمااااى بياااااء احتياطيااااات لمبيااااك المركااااتي لممساااااعدة فااااي اسااااتطرار سااااعر الصاااارف  .2

 .واستحداث جليات لرلك
الح ااااظ عماااي موقاااف متاااواتن  تيظااايم اساااتخدامات ماااوارد اليطاااد ا ايباااي بالمصاااارف بهااادف .3

 .باليطد ا ايبي لضمان السامة المالية
   تالس مس تالمصر   تخللتالآزم تالسور

تستيد سياسات المصرف المركتي في مرحمة الآتمة عمى مواهات للآ اار الساالبة ا ميياة 
 والاقتصادية والحد من مخاطرها, والمخاطر المصرفية فطد تيتي بسب  كل من:

 البة عمى معدلات يمو الاقتصاد الآ ار الس. 
  الاختال في الميتان التااري وميتان المدفوعات. 
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  الآ ار السالبة عمى المالية العامة. 
ولطد حدد المركتي عدة محاور لمسياسات الاقتصادية والمالية واليطدية والتاي مان  ا يها أن 

لاقتصاااد ومان  اام اسااتعادة اليمااو تحطاق فااي يهايااة ال تارة إعااادة التااواتن الاداخمي والخاااراي 
 .تدام في ظل الاستطرار الاقتصادي المس

 9102مر:م تإعمد تا عممرتم  تعممت 
 عمى الميهاية التالية: الإعمار إعادةاعتمدت المصارف خال مرحمة 

o عمى المصارف الالتتام بالآتي: اسيقطميتواسيخداممفتالموارد: 

إلى عمائها عبر استخدام يظام الادفل الإلكترويياة  تيادة ك اءة وتيوع الخدمات التي تطدمها .1
 :وتحطيق ال مول المالي, ورلك عبر الآتي

 .تيادة  حام الودائل المصرفية و تيادة عدد المتعاممين مل المصارف −
 .ت ايل العماء عمى التوسل في استخدام اليطود الإلكترويية في الدفل −
 تبسيط إاراءات فتا الحسابات الاارية وحسابات الادخار والاست مار  −
 التوسل الرأسي في تطديم الخدمات المصرفية وتيوعها. −

عمى المصارف تواي  الموارد يحاو الططاعاات الإيتااياة بماا فاي رلاك :استخدامات الموارد  .2
 .إي اء المحافظ والصياديق الاست مارية

افسااية بااين المصااارف فااي تطااديم خاادمات متميااتة, يتاارك لكاال لرفاال دراااة التي:تكم ااة التموياال .3
 .مصرف حرية تحديد هام  الربا عيد  التمويل بكافة الصيغ  مل الالتتام بالضوابط

o    الاسيقرارتالممل توالسلم تالمصر 

لرفل ااهتية المصارف لاست ادة من ال رص وموااهاة التحاديات :السعي لاستطرار المالي .1
لماليااة, عمااى المصااارف ولتحطيااق الاسااتطرار المااالي والسااامة اطوبااات فااي ظاال اسااتمرار الع

رفااال ررو  أموالهاااا والعمااال عماااى الايااادماج الطاااوعي لتطوياااة أوضااااعها حتاااى العماال عماااى 
, تطاااوير دور الرقاباااة الراتياااة مااان خاااال ت عيااال الضااابط المرسسااايو , تااتمكن مااان الميافساااة

 .تخ يض يسبة التع ر المصرفيو 



 سورية فيخلال فترة الحرب   اثر الائتمان المصرفي القطاعي في حجم الاستثمار

11 
 

لضااامان ساااامة واساااتطرار الططااااع الماااالي و لتعتيااات  ااابكة ا ماااان  : ااابكة ا ماااان الماااالي .2
مااان  الائتمااااييالماااالي, تساااعى المصاااارف إلاااى تعتيااات ااااودة يظااام المعموماااات والتصاااييف 
 .خال إدخال كل عمائها في يظام وكالة الاستعام والتصييف الائتمايي

ت

تالم مقش توالاسي يمجمف تنم  مت 

يطااوم هاارا المبحااث عمااى الدراسااة الإحصااائية لمتغياارات الدراسااة, ورلااك عاان طريااق إيااااد 
, وقاااد تااام اخااار السمسااامة التميياااة الواقعاااة باااين عاااامي المتعااادداليماااارج الخاصاااة بالايحااادار 

اليتااااائي, وماااان رلااااك لاسااااتخراج  SPSS, ورلااااك بالاعتماااااد عمااااى بريااااامي 2004-2018
 يمكييا وضل ال رضية التالية:

 جمتالاسينممر  تتلئيممنتالمصر  تالقطمع أنرت وتدلال تإ:صمئ  تل وجدت:. 

 يظهر الادول التالي قيم متغيرات الدراسة, وهو كما يمي:
 ( قيم مر رات الدراسة 2الادول )

 الائتمان التراعي العام
الائتمان 
 الائتمان الخدمي الائتمان التااري الصياعي

حام 
 الاست مار

2011 32115.03 76633.65 392745.26 448916.76 579911 
2012 11898.92 65166.66 366707.46 499020.75 703594 
2013 5979.35 59369.50 405183.67 616969.94 386818 
2014 51606.08 50653.45 409779.68 724739.06 424662 
2015 82817.41 52286.57 451610.86 1022173.74 297496 
2016 193747.32 41952.24 446168.54 1380085.47 399594 
2017 89592.27 58210.88 440466.47 1386449.08 554723 
2018 96156.40 85354.08 500017.02 1030236.81 643824 
2019 102720.53 112497.28 559567.57 674024.54 732925 
2020 109284.66 139640.48 619118.12 317812.27 822026 
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المصذر مه إعذاد الباحث بالاعحماد على بٍاوات المدموعات الإحصائٍة بٍه 

   3131-3122عامً 

وسيعتمد عمى الايحدار الخطي المتعدد ورلك بسب  طبيعة مر رات الدراساة حياث يهادف 
ظهاار أي مان ال الائتمان المصرفي الططاعيالبحث لطيا   هاو الاري سااهم فاي  مكويااتوا 

في ظل الحار  عماى ساورية وماا قبمهاا, وخطاوات تطبياق  الاست مارحام تخ يض أو رفل 
 الايحدار الخطي هي كما يمي:

 شروطتيطب قتالا :دارتالخط تالميعدد  −

 رات المساتطمةممتغيال الارتبااط مصا وفة ت اكيل تام الاريبامطتبا نتالمير ارافتالمسايقم   .1
لتي تارتبط ارتباطاا ا مكوياتقوي حيث يتم استبعاد احد ال الارتباط يكون وي ترط ان لا

مرت اال مااال أي مر اار اخااار, يظهااار الااادول التاااالي مصااا وفة الارتباااط باااين المتغيااارات 
 (, وهي عمى ال كل الاتي:الائتمان المصرفي الططاعيالمستطمة )

 
 ( مصفوفة الارجباط بٍه الائحمان المصرفً القطاع4ًالدذول )

 
 الائحمان

 الزراعً

 الائحمان

 الصىاعً

 الائحمان

 الحداري

 الائحمان

 الخذمً

 الائحمان

 الزراعً

Pearson Correlation 1 .088 .526 .594 

Sig. (2-tailed)  .810 .118 .070 

N 10 10 10 10 

 الائحمان

 الصىاعً

Pearson Correlation .088 1 .836
**

 -.578- 

Sig. (2-tailed) .810  .003 .080 

N 10 10 10 10 

 الائحمان

 الحداري

Pearson Correlation .526 .836
**

 1 -.133- 

Sig. (2-tailed) .118 .003  .714 

N 10 10 10 10 

 الخذمً الائحمان

Pearson Correlation .594 -.578- -.133- 1 

Sig. (2-tailed) .070 .080 .714  

N 10 10 10 10 

 spssبروامح المصذر مه إعذاد الباحث بالاعحماد على 
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الارتبااط ضامن مااال الاياد ولا يوااد اي  تياحظ من الاادول الساابق با ن قيماة معااما
مر ر قيمة معامل ارتباط  مرت عة فمرلك يمكييا إدخاال كافاة المتغيارات المساتطمة بالتحميال 

 تسااااااهم فااااي رفااااال الطااااادرة اميااااال المتغياااارات  أنممااااا يركاااااد ليااااا  دون اسااااتبعاد اي مر ااااار,
 ار.معادلة الايحدلالت سيرية 

قامات الباحاث باختباار الارتبااط الاراتي عان طرياق  شرطتعادمتوجاودتالاريبامطتالا اي   .2
لمت كااد ماان عاادم واااود م ااكمة الارتباااط الخطااي المتعاادد )ارتباااط راتااي(  (VIF)اختبااار 

 Variance Inflation Factorوتام الاعتمااد عماى اختباار معامال تضاخم التبااين 
(VIF)رتبااااط خطاااي متعااادد ارا كايااات قيماااة معامااال , إر ي اااير الاختباااار إلاااى وااااود ا

وهاااو اختباااار  (VIF),  وهيااااك اختباااار مساااايد لاختباااار 10تضاااخم التبااااين أكبااار مااان 
Tolerance  0.1إر يا  ان تكاون قيمتا  أعماى مان  (Akinwande, Dikko, & 

Samson, 2015)والاختبار هو عمى ال كل التالي ,. 
 حدم الاسحثمارلىمورج  VIF(: اخحبار 5الدذول )

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

 3.893 257. الزراعي الائتمان

 9.449 105. الصناعي الائتمان

 9.261 107. التجاري الائتمان

 4.664 214. الخدمي الائتمان

 spssالمصذر مه إعذاد الباحث بالاعحماد على بروامح 

 

اختباار / وقايم 10هاي اقال مان / (VIF) اختبااراميال قايم ياحاظ أن من الاادول الساابق 
Tolerance  وبالتالي لا يواد ارتباط راتي بين المتغيرات, 0.1اعمى من. 

  :جمتالاسينممرالخط تالميعددتل مو  تتمعمدل تالا :دارب مءت −

يتباااين لياااا مااان  :الايحااادار المتعااادد لميااااتي المحماااي الإاماااالي المطااادرة الت سااايرية ليماااورج .2
Rالادول التالي الري يتضمن اليتائي الخاصة بمعامل التحديد  

2   . 
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 حدم الاسحثمار(: معامل جفسٍر لىمورج 6الدذول )

Mod
el 

R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .948a .899 .818 73838.26245 

 spssالمصذر مه إعذاد الباحث بالاعحماد على بروامح 

 

المتغياااارات المسااااتطمة الداخمااااة فااااي  أنوهاااارا معياااااه  0.899يساااااوي  معاماااال التحديااااد ياااااد
( حااام الاساات مار% ماان التغياارات التااي تحاادث فااي المتغياار التااابل )89.9اليمااورج ت ساار 

وهارا دليال عماى  المعدل فاي معرفاة الطاوة الت سايرية لميماورج دما يرخر معامل التحدي وغالبا
حاام عمى إحداث تغير فاي التيمياة الاقتصاادية المم ماة ب الائتمان المصرفي الططاعيقدرة 

لام تادخل فاي التحميال والطاوة  أخار  عوامالتا  ير فيرال إلى  اليسبة المتبطية أما, الاست مار
 %.10.1الت سيرية لها 

ماان خااال اختبااار في اار لتحمياال التباااين يمكاان الاسااتدلال  :لميمااورج ةالدلالااة الإحصااائي .2
 هو عمى ال كل التالي: رعمى الدلالة الإحصائية لميمورج المطترح والاختبا

 

 ( : خذول جحلٍل الحباٌه7خذول )

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 242020814144.529 4 60505203536.132 
11.09

8 
.011b 

Residual 27260445005.571 5 5452089001.114   

Total 269281259150.100 9    

 spssالمصذر مه إعذاد الباحث بالاعحماد على بروامح 

 

الااري يعباار  0.05تساااوي الصاا ر وهااي اقاال ماان  sigقيمااة  أن: السااابقيتضااا ماان ااادول 
ياارفض ال رضااية الصاا رية ويطباال ال رضااية  ف ييااوبالتااالي  ,عان مسااتو  الدلالااة لهاارا البحااث

مان  ا قالهيااك واحاد عماى  أنالبديمة الطائمة بان يماورج الايحادار هاو معياوي وهارا يعياي 
 .حام الاست مارلها أ ر رو دلالة إحصائية في  مكوياتال
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 المرافطااة لهااا sigوقيمااة  Tتاادل قيمااة اختبااار  لممتغياارات المسااتطمة: الدلالااة الإحصااائية  −
تظهااار قيماااة و  ,لكااال مااان المتغيااارات المساااتطمة فاااي اليماااورج الإحصاااائيةالمعيوياااة عماااى 

الااري يحد اا  عمااى المتغياار التااابل ماان خااال  ال اباات الخاصااة بكاال مر اار بحااام ا  اار
التاالي واحد, ويظهار لياا الاادول  بمطدارالمستطل  المتغيرورلك عيد تغير قيمة  βقيمة 

 .المعادلة إلى قيمة  ابت بالإضافةالمستطمة معيوية وقيم ال وابت لكل من المتغيرات 

 
 ( خذول قٍم الثوابث والذلالة المعىوٌة للمحغٍرات المسحقلة8الدذول )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 817857.465 273875.576  2.986 .031 

 367. 992. 278. 873. 866. الزراعي الائتمان

 الائتمان

 الصناعي
13.203 2.935 2.347 4.498 .006 

 031. -2.985- -1.487- 1.090 -3.255- التجاري الائتمان

 166. 1.621 498. 141. 228. الخدمي الائتمان

 spssالمصذر مه إعذاد الباحث بالاعحماد على بروامح 

 

وهااي قيمااة اصااغر ماان مسااتو   1.142تساااوي  sigقيمااة  أنباليساابة لم اباات : ياااد  −
ياارفض ال رضااية الصاا رية ويطباال ال رضااية البديمااة التااي تطاار  , وبالتااالي1016الدلالااة 
 لم ابت. الإحصائيةبالدلالة 

 .حام الاست مار في التراعيائتمان رو دلالة إحصائية ل يواد ت  يرلا  −

 .حام الاست مار في التراعيائتمان رو دلالة إحصائية ل يواد ت  ير −

, وبالتااالي 1.16ماان مسااتو  الدلالااة  أكبااروهااي قيمااة  1.478تساااوي  sigقيمااة  أنياااد 
ا ول الدلالااة الإحصااائية لممتغياار المسااتطل عاادم واااود ال رضااية الصاا رية التااي تطاار ب يطباال

 .(التراعي)الائتمان 
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 .حام الاست مار في الصياعي لائتمانرو دلالة إحصائية  يواد ت  يرلا  −

 .حام الاست مار فيالصياعي لائتمان رو دلالة إحصائية  يواد ت  ير −

, وبالتااالي 1.16وهاي قيمااة اصاغر مان مساتو  الدلالاة  1.117تسااوي  sigقيماة  أنيااد 
ياارفض ال رضااية الصاا رية ويطباال ال رضااية البديمااة التااي تطاار بالدلالااة الإحصااائية لممتغياار 

 ور إياااابي ا اارسااة واااود رارت يتااائي الدهااحيااث أظ(, الائتمااان الصااياعيال ااايي )المسااتطل 
غاااات قيمااااة معاماااال م, حيااااث بحااااام الاساااات مار فاااايلائتمااااان الصااااياعي دلالااااة إحصااااائية 

 فاايلائتمااان الصااياعي  ضااعيفماار الااري يإ ااير إلااى واااود تاا  ير ا   13.203الايحاادار 
سايردي رلاك  بمطدار يططة واحادةالائتمان الصياعي , أي أن كل تيادة في حام الاست مار

باااين  الإياابياااةره العاقاااة هاااأن ساااب  و  .(13.203)بمطااادار  حاااام الاسااات مار ارت ااااعإلاااى 
م اااريل إلااى إي اااء  الإقااراضماان بسااب  توااا  قساام  حااام الاساات مارو لائتمااان الصااياعي 

 وخاصة خال مرحمة إعادة الإعمار. إيتااية

 .حام الاست مار فيلائتمان التااري رو دلالة إحصائية  يواد ت  يرلا  −

 .حام الاست مار فيلائتمان التااري رو دلالة إحصائية  يواد ت  ير −

, وبالتااالي 1.16وهاي قيمااة اصاغر مان مساتو  الدلالاة  1.142تسااوي  sigقيماة  أنيااد 
ياارفض ال رضااية الصاا رية ويطباال ال رضااية البديمااة التااي تطاار بالدلالااة الإحصااائية لممتغياار 

 ور سااامبي ا ااارساااة وااااود رارت يتاااائي الدهاااحياااث أظ)الائتماااان التاااااري(,  ال الاااثالمساااتطل 
غات قيماة معامال الايحادار م, حياث بحاام الاسات مار لائتمان التااري فايدلالة إحصائية 

حاااااام  لائتماااااان التاااااااري فاااااي ضاااااعيفا مااااار الاااااري يإ اااااير إلاااااى وااااااود تااااا  ير   3.255
ساايردي رلااك إلااى  بمطاادار يططااة واحاادةالائتمااان التااااري , أي أن كاال تيااادة فااي الاساات مار
لائتماان باين  السامبيةره العاقاة هاأن ساب  و  .(3.255)بمطادار  حاام الاسات مار ايخ اض
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تموياال المسااتوردات  إلااىالائتمااان التااااري وحااام الاساات مار بسااب  توااا  قساام كبياار ماان 
 .تساهم في رفل حام را  المال المست مر تمي ئا إي اء إلىولي  

 حام الاست مار. الخدمي فيائتمان رو دلالة إحصائية ل يواد ت  يرلا  −

 حام الاست مار. الخدمي فيائتمان رو دلالة إحصائية ل يواد ت  ير −

, وبالتااالي 1.16ماان مسااتو  الدلالااة  أكبااروهااي قيمااة  10478تساااوي  sigقيمااة  أنياااد 
 الراباالالدلالااة الإحصااائية لممتغياار المسااتطل عاادم واااود ال رضااية الصاا رية التااي تطاار ب يطباال

 .)الائتمان الخدمي(

اميااال  اااروط تحميااال الايحااادار الخطاااي  أن أوااااديا أنبعاااد  صااايغة يماااورج الايحااادار: −
 المتعدد محططة يمكييا كتابة صيغة اليمورج كما يمي:

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + β3X3+ β4X4  
Y   .المتغير التابل :   β0 .ال ابت : 
 β1, β2 , β3, β4.وابت المتغيرات المستطمة  : 
  X1 ,X2 ,X3,X4.المتغيرات المستطمة : 

استخراج معادلة الايحدار الخطي المتعدد ورلك عمى ال كل ( يمكييا 8ومن الادول )
 التالي:

Y = 817857.465 + 13.203 X2 - 3.255 X3  

أماا , التاابلالمتغيار  في إياابيل  ت  ير الصياعي الائتمان  أنيستيتي  ا خيرةومن معادلتيا 
مان  ادياىفم  ت  ير سمبي وت  يره هاو   (الائتمان التااريمن ياحية المتغير المستطل ال الث )

والمتغيااار ( التراعااايالائتماااان  ,  والمتغيااار ا ول )حاااام الاسااات مارفاااي الائتماااان الصاااياعي 
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مان المعادلاة ورلاك بساب  عام وااود  مافاياحظ ايا  تام اساتبعاده(  الخدميالائتمان  الرابل )
 .حام الاست مارا ر ل  في 

  تالاسي يمجمفتواليوص مف
 ت الاسي يمجمف

بطاااوة ت سااايرية  حاااام الاسااات مارفاااي  المصااارفي الططااااعي نلائتماااايوااااد ا ااار معياااوي  .1
89.% 

 تم استخراج يمورج لمعاقة بين مر رات اليظام المالي معدل اليمو الاقتصادي وهو: .2

Y = 817857.465 + 13.203 X2 - 3.255 X3  
التراعاي  المصارفيائتماان رو دلالاة إحصاائية ل أ اريوااد يتبين مان اليماورج بايا : لا  .3

لائتماااااان دلالاااااة إحصاااااائية  ور إيااااااابي ا اااااروااااااود , حاااااام الاسااااات مار فاااااي والخااااادمي
دلالااة  ور ساامبي ا ارواااود  ,وهااو المر اار ا عماى تاا  يراحااام الاسات مار  فااي الصاياعي
 .حام الاست مار فيلائتمان التااري إحصائية 

 
 
  تاليوص مفت
ي اااااط الماااايا المصاااارفي لمططاعااااات الاقتصااااادية وخاصااااة  ةالعماااال عمااااى اسااااتعاد (1

الصاااياعية والعمااال عماااى رفااال مسااااهمتها ب اااكل أفضااال مماااا سااابق بساااب  الحاااااة 
 الممحة لرفل الطدرة الإيتااية والصياعية ورلك لما وااهت  الباد خال الحر  .

لمططاعات الميتاة التي تساهم في  الائتمان التااريبرفل حام  تمامهالا ضرورة (2
لرفل معدلات  الاتمة الخطط ووضلدعم التيمية الاقتصادية ب كل مبا ر 

 .ااي  تمويل المستوردات إلى, الإيتاج التي تساهم ب كل مبا ر
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والعمل عمى تمويل م اريل الائتمان التراعي العمل عمى ت عيل كافة أ كال  (3
هدفها اقتصادية ت كل قيمة مضافة لاقتصاد ولي  م اريل  إيتاايةتراعية رات 

 الاكت اء الراتي فطط.
والتريث في يحطق اقصى غاية مي   ب سمو العمل عمى ت عيل الائتمان الخدمي   (4

 . تمويل الططاعات رات الطابل الاستهاكي
ت  



 لايقةمي راد.     اسماعيلولا ر د.    صبا قبرصلي   0202  عام  5العدد  45  المجلد  البعثمجلة جامعة 

11 
 

  المراج 

 المراج تالعرب    −

سمسااامة المرااااال  .الإسااااميةإدارة البياااوك التاارياااة والبياااوك (. 1999ا يصااااري, أساااامة ) .1

 الحدي ة إلى تمويل والعموم المالبة والمصرفية.

 البياااوك المركتياااة و السياساااات اليطدياااة.(. 2013الااادوري, تكرياااا  ؛ الساااامرائي,  يسااار   ) .2

 ا ردن: دار الياتوري.

: مرسسااة ا ردن إدارة الائتمااان المصاارفي والتحمياال الائتمااايي.(. 2002التبياادي, حمااتة  ) .3

 والتوتيل.الوراق لمي ر 

 الطاهرة: دار ال كر العربي. قضايا مصرفية معاصرة.(. 2004السي , صاح الدين ) .4

 العربياااااة ةا كاديمياااااالااااايمن:  تحميااااال وتطيااااايم أداء المصااااارف.(. 2002ال اااااماع, خميااااال  ) .5

 المصرفية.

 الحااوي. مطبعةيابم :  إدارة المصارف.(. 2008ابر, ه ام . ) .6

: الاااادار الإسااااكيدرية تيظاااايم إدارة البيااااوك.(. 2008,  اااااابر, طاااا  . )عبااااد الرحيم,عاااااطف .7

 الاامعية.

  



 سورية فيخلال فترة الحرب   اثر الائتمان المصرفي القطاعي في حجم الاستثمار

11 
 

تالج ب   المراج ت −

1. Akinwande,M ; Dikko,H ; Samson,A. (2015). Variance Inflation 

Factor: As a Condition for the Inclusion of Suppressor Variable(s) 

in Regression Analysis. Journal of Statistics, (5), PP: 754-767. 

2. Ehimare,A . (2012). The Role of Banks in Capital Formation and 

Economic Growth: The Case of Nigeria. Economy 

Transdisciplinarity Cognitionالصفحات ، Vol. 15,Issue 1. 

3. Ghirmay,T . (2006). Financial Development ,Investment 

,Productivity and Economic Growth in the US. US : Southwestern 

Economic Review. 

4. Prochniak,M; Wasiak,K . (2016). The impact of the financial 

system on economic growth in the context of the global crisis: 

empirical evidence for the EU and OECD countries. EU and OECD 

countries: OECD. 

5. Spiegel,M ; Benhabib,J . (2000). the role of Financial development 

in Growth and Investment. Journal of Economic Growth. 

6. uskienė,L ;  vičien,T . (2013). Economic Sector Performance And 

Growth: Contemporary Approaches In The Context Of Sustainable 

Development. international journal for finains and development . 

 



 رامي لايقةد.     د. رولا اسماعيل    صبا قبرصلي   0202  عام  5العدد  45 المجلد   البعثمجلة جامعة 

72 
 

الناتج المحلي  مكوناتالعلاقة بين دراسة 
في الاقتصاد الكلي مؤشرات والاقتصادية  لقطاصاتل

 سورية 
 1 طالـــب الدراســات العليــا: صبا قبرصلي

 جامعة: تشرين -كلية: الاقتصاد 
 2 رولا غازي اسماعيل+ د. رامي كاسر لايقة الدكتورة المشرفة:

  الممخص
حثتنميددد ببمؤشدددرح حادددابوببحلاقتصددداابحث  ددد مؤشدددرح بب دددي بحثعلاقددد ارحسددد بييدددالبحث اددد بحثددد ب
وذثدددنبمددد بلدددلالبتسددد يطبحث دددو ب  ددد ببوىدددوبحثنددداتلبحثما ددد بحث طدددا  حلاقتصددااي بحثاعاثددد ب

بمساىم ب لبمنيابف بتغيربحلالر.حنلااضبنس  ببأوميااي بزيااةب
وحثنددداتلبحلاقتصددداابحث  ددد بومددد بحىدددابحثنتددداتل:بتدددابحسدددتلرحببنمدددوذببث علاقددد ب دددي بمؤشدددرح ب

فد بحثنداتلبحنلاداضبحثما  بث  طا ا بحلاقتصااي بوىو:بت ي بحثعلاق بفد بحثنمدوذببحلول:ب
حثما ددد بث طددداعبحثزرح ددد بوحثصدددنا  نبوحرتاددداعبحثنددداتلبحثما ددد بث طددداعبحثلددداما بوحثت دددارةنبب

اابا دددابيدددحزاوبا دددابحانادددا نببترح ددد بحثددد ب انددد نبوذثدددنبوحرتاددداعب سددديطبفددد بقطددداعبحث ندددا 
فدد با دداببترح دد نبت ددي بحثعلاقدد بفدد بحثنمددوذببحث ددان :بوا ددابحلاسددت ماربحلاتتمددا بحثمصددرف 

حنلاددداضببحثددد ب انددد ا دددابحلاسدددت مارنبوذثدددنبفددد باابيدددحزاوبحانادددا بوحلاتتمدددا بحثمصدددرف نب
حثندداتلبحثما دد بث طدداعبحث نددا بوحثصددنا  نبوحرتادداعبحثندداتلبحثما دد بث طدداعبحثزرح دد بوحثت ددارةنب

بو ا بىنانبحرتااعبف بقطاعبحثلاما .
بوحاناا حلاست ماربنبنبحلاتتما بحثمصرف حلاقتصاابحث   بكممات مفتاحية:ال

ب.ث  طا ا بحلاقتصااي بحا ماث حثناتلبحثما  بنبحثعاا

                                                           
1

 سورية -تشرينجامعة  -الاقتصادكمية  – الاقتصاد والتخطيطقسم  -(دكتوراه)دراسات عميا  
 
2

 سورية. -تشرينجامعة  -الاقتصادكمية  
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Studying the relationship between the 

components of the GDP of the economic 

sectors and macroeconomic indicators in 

Syria 

 

Abstract 

The research aims to study the relationship between 

macroeconomic indicators and one of the indicators of effective 

economic development, which is the sectoral domestic product, by 

shedding light on the fields of increasing or decreasing the 

percentage of contribution of each to changing the other. 

Among the most important results: a model was extracted for the 

relationship between macroeconomic indicators and the GDP of the 

economic sectors, which is: The relationship in the first model was 

shown: a decrease in the GDP of the agricultural and industrial 

sector, a rise in the domestic product of the services and trade 

sector, and a slight increase in the construction sector, in addition 

to a decline in the volume Spending, the increase in the volume of 

bank credit and the volume of investment, the relationship in the 

second model is shown: a decrease in the volume of spending and 

bank credit, and an increase in the volume of investment, in 

addition to a decrease in the domestic product of the construction 

and industry sector, a rise in the domestic product of the agriculture 

and trade sector, and there was an increase in the services sector . 

 

Key words: macroeconomics, bank credit, investment and public 

spending, the gross domestic product of economic sectors. 
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 :لمقدمةا −
 حلاقتصداايي  مد  حث  يدر رأي ف  حثنامي  حثاول غاث ي  توح و حثت  حلاقتصااي  حثمش    إ 
 يتوقل حثتنمي  تا ي  ف  حثاول ىذه ن اح فإ  ثيذح حلاست مارح بفييان حنلااضبا ا ى 
 حثسد ا  نمدو ثمعدال حثملاتدا و اثمسدتو  حلاسدت مار زيدااةبمعدالا  فد  قدارتيا مدا    د 

 ح  وببنحثدذحت  حثنمدو مسدار فد  تعدو بحنطلاقيدا وحثتد  فييدان حث امند  حثع  دا    د  ث   دا 
حثتنميد ب معدالا  زيدااة أمداا أساسدي     د  تعدا حثناميد   اثداول حلاالدار معدالا   دلث 

رفد بمسدتو بحلانادا ب   د  حلا تمداا إثد  حثداول يدا وبىدذه حلمدربحثدذي نحلاقتصدااي 
 .وحثمستمرة حثمتزحياة حلاقتصااي حثتنمي ب ثتا ي  وحلاست مار

بوسدد لحلاقتصداابحث  د ببمؤشدرح بومد بىدذحبحثمنط د بىداف بىدذهبحثارحسد بإثدد بحثتعدرلب  د 
ىددوبحثددذيبيسدداىاب شدد لببحلسدداثي ح ددربأيبمدد بنبوتاايددابثتمويددلبوحثمشدد لا بحثمرت طدد ب ددوح

بو شددلفدد بسددوري ببحا مدداث لب اثندداتلبحثما دد بحثمتم ددب حلاقتصدداايفع دد بفدد با ددابحثتنميدد ب
بحثتنميدد بحلاقتصددااي حثمددا بحثددذيبيم دد بأ بيسدديابذثددنبفدد بحثددا ابحثمدداث بوحثتمددوي  بثعم يدد ب

مؤشددرح بحلاقتصدداابوببحثتنميدد بحلاقتصددااي بفدد بسددوري حثعلاقدد ب ددي بوذثددنبمدد بلددلالبارحسدد ب
ب.حث   
 :الدراسات السابقة −

 الدراسات العربية: 
(  الخيةةارات المتاحةةة لتمويةةة إعةةاد  ا عمةةار  ةةة  9109) الغةةاالدراسةةة الولةةي: لي ةةا 

 سورية. -سورية , رسالة ماجستير جامعة دمشق
بىاف بحثارحس ب:

ت يددياباوربحثسياسددا بحثماثيدد بوحثن ايدد بوسياسدد بحلاناتدداحب  دد بحثعمدد بحثمدداث بفدد بحلاقتصددااب
 حثسوريب

سداىمتوبفد بتمويدلبمبإم انيد حثتعرلب   بحثو  بحثرحى بث نظداابحثمداث بفد بسدوري بومدا ب
 حل ماربإ ااة

بحثشام  بف بسوري بحل ماربإ ااةحثمساىم بف بو  برؤي بثتمويلبحسترحتي ي ب
ب  
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بمناىلبحثارحس :ب
ب حلاسددتن اطنبوحثمددنيلببحثتا ي دد بحلولحثمددنيلبحثمت دد بىددوبحثوصددا بحثتدداريل بفدد بحثاصددلب

 ف بحثاصلبحث ان 
بتوص  بحثارحس بإث بحثنتاتلبحثتاثي :

فدد ب  دداببحلآزمدد فدد بسددوري بغيددربقدداارب  دد بتمويددلبمددابامرتددوبسددنوح بحث  دد ببحلاقتصددااح ب
ندددام بوحندددوبلا دددابمددد بحث اددد ب ددد بمصدددااربتمويدددلبلار يددد بإثددد ب انددد بمصدددااربحثتمويدددلب

حثتد بتتديابحسدتلاحاببىي   بتتناس بم بحثمتط  ا بحثمرا يد نبإ ااةحثما ي بحثت بتاتاببإث ب
ملت ددلبأاوح بحثسياسدد بحثن ايدد بوحثماثيدد بوغيرىددابمدد بحلاوح ب طري دد با يمدد بوسدد يم بمدد ب

وحتلدداذببوحلاسددت رحرق ددلبحثا ومدد بو ددلبىددذحبياتدداببإثدد بشددرطبأساسدد بوىددوبتا يدد بحلمدد ب
بتا ابحثتاريربحثماث بوحلاناتاحب   بحلسوح بحثعاثمي بو ذ بحثمست مري .بإ رح ح 
(  بع ةوان : دراسةة العةقةة التبادليةة 9107رو ةزا احمةد, ح ةان رةا ر ) الثا يةةالدراسة 

 بين الائتمان المصر   الخاص وأداء القطاع الص اع     سورية.
تيدددالبىدددذهبحثارحسددد بإثددد بحث دددا بحث ددددو ب  ددد بحثعلاقددد بحثت ااثيددد ب دددي بحلاتتمدددا بحثمصددددرف ب

هبحثارحسد بتداب مد بحث ياندا بحثلاصبوأاح بحث طاعبحثصنا  بف بسوري نبوثتا ي بىدالبىدذ
وقددداب معددد بب2011-2006مصدددرفابلددداصبت  يددداينبلدددلالبحثاتدددرةبب11ثعيندد بم ونددد بمددد ب

حث يانددا بمدد بحث ددوحتابحثماثيدد بث مصددارلبحثت اريدد بحثلاصدد بحثماروسدد ب اا دداف بإثدد بنشددرح ب
اصدددداتيا بحثم تدددد بحثمر دددددزيبث اصددددا بوىيتدددد بحلاسدددددت مارب مصددددرلبسددددوري بحثمر دددددزيبوح 

بحثسوري .
لاحاب ددلابمدد باحثدد بحلاتتمددا بحثمصددرف بواحثدد بحانتددابنبايدد بتت ددو باحثدد بحلاتتمددا بتددابحسددت

حثمصددرف بمدد بحلاتتمددا بحثمصددرف بحثم دداابث  طدداعبحثصددنا  ب متغيددربتددا  بوحثندداتلبحثما دد ب
حا مدداث بث  طدداعبحثصددنا  ب متغيددربمسددت لنبمدداباحثدد بحانتدداببفتت ددو بمدد بحثندداتلبحثما دد ب

يددربتددا  بوحلاتتمددا بحثمصددرف بحثم دداابث  طدداعبحثصددنا  بحا مدداث بث  طدداعبحثصددنا  ب متغ
ب متغيربمست ل.
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ثغددددرضبتا يددددلبحث يانددددا بحثارحسدددد بتددددابحسددددتلاحابحاددددابنمدددداذبب انددددلبوىددددوبنمددددوذببحلانادددداحرب
حثت ميع بث لبم باحث بحلاتتما بواحث بحانتابنبوقابتابحسدتلرحببحث ياندا ب اسدتلاحاب رنداملب

stata11ب.ب
 ااثي ب ي بحلاتتما بحثمصرف بحثلاصبوأاح بحث طداعبحثصدنا  بأظير بحثنتاتلبح بحثعلاق بت

فدد بسددوري نبايدد بح ب ددلبمنيمددابيددؤ رب دداللرنبأيبىنددانبأ ددربإي ددا  بحلاتتمددا بحثمصددرف ب
حثلدداصبفدد بأاح بحث طدداعبحثصددنا  بممدد لاب اثندداتلبحثما دد بحثصددنا  نبوىنددانبأ ددربإي ددا  ب

بث ناتلبحثما  بحثصنا  بف بحلاتتما بحثمصرف بحثلاص
 :الدراسات الج بية

 Mariusz Prochniak, Katarzyna Wasiak (2016) The impact of 

the financial system on economic growth in the context of 

the global crisis: empirical evidence for the EU and OECD 

countries. 

  دد بحثنمددوبحلاقتصدداايبفدد بىددالبحثارحسدد :بتا يددلبتددر يربتطددوربوحسددت رحربحث طدداعبحثمدداث ب
بحثاترةبحثت بتغط بحلزم بحثعاثمي ب   بأساسبحلساثي بحث مي بحثت بتا  بنتاتلبقوي 

نتاتلبحثارحس ب:بو واببتر يرب  يرب   بحثنموبحلاقتصاايبثا ابوأاح بحثنظداابحثمداث .بومد ب
 بااثدد بفدد برفدد بمسددتو بحلاقتصدداا.بفددبإي ا يد ذثدنبنبمتغيددرح بحث طدداعبحثمدداث بيا دد بنتدداتلب

 عدددضبحثمتغيدددرح بب  ددد بسددد يلبحثم دددالبنبحث يمددد بحثسدددوقي بثسسددديابأوبمعدددالباورح بحلسدددياب
حثمتاحوثددد  بنبىندددانب لاقددد بإي ا يددد بغيدددربلطيددد بمددد بتغيدددرح ببحثنددداتلبحثما ددد بحا مددداث نب

بو اثتاث بفا بحرتااعبحث يم بحثسوقي بسيساىابف بحرتااعبمؤشرح بحلاقتصاا.
 Lankauskienė& Tvarona vičienė. (2013) . Economic Sector 

Performance And Growth: Contemporary Approaches In The 

Context Of Sustainable Development. 

بحلاقتصدااي بحثناايد بم بحلاقتصااي بحث طا ا باورىاف بحثارحس بحث بتس يطبحث و ب   ب
حثت دددار بحثاوثيددد ببثتا يدددلباتميددد ب دددرورةممددداب عدددلبىندددانببثيتوحنيدددابفددد بحثنمدددوبفددد ب م يددد 
بث  طا ددددا بحثماتم دددد بحثمعاصددددرةبث تصددددورح بمتعم دددد بتغطيدددد بتددددوفيربأ ددددلبمدددد .بحللددددر 

ب؛بحث  دددابحقتصددداابىي دددل الا ددداف بحثددد بارحسددد ببنبحلاقتصددداايبحثنمدددوبو لاقدددا بحلاقتصدددااي 
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بحث طا دددا بأاح وببحلاقتصدددااي؛بحثنمدددوبتسدددتيالبحثتددد بحلاقتصدددااي بحث طا دددا بأاح بتاايددداوب
بحثمستياف بحلاقتصااي 

بحث  ددداح بيميدددزبحثدددذيبحثرتيسددد بحثعامدددلبىدددوبمددداب  دددابحقتصددداابىي دددلبإ بومددد بحىدددابحثنتددداتلب:
بحث طداعبراح نبفدحلاقتصداايبث نمدوبايويد بأىميد بذوبوىدوبحثنا اد بغيربحث  اح ب  بحثنا ا 

بحثتنميدددد بسددديا بفدددد بيدددؤ ربث   ددددابحلاقتصددداايبحثنمددددوبيسدددتيالبحثددددذيب ماللاتدددوبحلاقتصدددااي
و  مددداب دددا بمرتاعدددابسددداىابفددد بتم دددي بحثتنميددد نبوح  بأيبتطدددوربفددد بحث طا دددا ببحثمسدددتاحم 
 ياا بتغيرحبىي  يابف بحقتصاابحث  ابومستو بحثتنمي بفيوبب حلاقتصااي

 مشكمة البحث: −
يعابمؤشربحثنموبحلاقتصاايبث  ابمدابأادابأىدابحثمؤشدرح بحثتد بيسدتلاميابحثمسدت مرو ب نداب

يستلاابث الاث ب   بمستويا بحثتطدوربحلاقتصداايبحثدذيبحتلاذبقرحرىابحلاست مارينبوغاث ابًب
وح ب دعلبا داببوص  بإثييابحثاوث بم ب ي بوحثطاق بحانتا يد بحثما يد بمد ب يد ب انيد ن

نبتعي بحثتطدوربحثمداث بقاحث يتي بحثيي  ي بوحلاقتصااي بث اولبحثنامي ببو علبحثناتلبحثما  
حثنشدداطبحلاقتصددااينببرفدد بمسددتو فدد بحلاقتصدداابحث  دد ببسياسدد بتاايددزبمؤشددرح بثدداورنظددرحًب

مددرحًبوا دداب م يدد بحثتنميدد بحلاقتصددااي بنبفددإ بحث ادد بفدد بحثعوحمددلبحثماددااةبحثمددذ ورةبيعت ددربأ
مؤشدرح بوببوبي  بقياسبحثار  بحلارت اطي ب ي بمعالا بحثنداتل اثغبحلىمي ب   بح ت اربأن

يم دد بوببنحثتنميدد يسدديابفدد بتطددويربحلاقتصدداابحثددوطن بويعددززب يددواببحثددذيبنحلاقتصدداابحث  دد 
ب:حثرتيسبحثتاث بح بترابحثمش   بف بحثتساؤل

  مؤشةةةرات وال ةةةاتل المحمةةة  الاجمةةةال  لمقطاعةةةات الاقتصةةةادية   العةقةةةة بةةةين مةةةا 
  ؟الاقتصاد الكم  

 :البحثوأ داف  مية أ −
سدوح بمد بناايد ببفد بسدوري حلاقتصداابحث  د بمؤشرح بم بللالبارحس بت رزبأىمي بحث ا ب

بف بحثن اطبحثتاثي :حث ا ببأىاحلنبوتت سابناتلحلاناا بحوبحلاست ماربحوبا ابحث
ب.قطا ا بحثتنمي بحلاقتصااي تس يطبحث و ب   ب .1
مؤشدرح بحلاقتصداابوببحثعلاقد ب دي بم وندا بحثنداتلبحثما د بث  طا دا بحلاقتصدااي ارحس ب .2

ب.ف بمرا  بإ ااةبحا مارحث   ب
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 مؤشرات البحث. −
ايددد بسدددولببحثتا يدددلبمتعددداابحثمتغيدددرح بوىدددوبحلارت ددداطبحث دددانون يعتمدددابىدددذحبحث اددد ب  ددد ب

مؤشددرح بوب حا مدداث بث  طا دا بحلاقتصدااي حثنداتلبحثما د ببحثعلاقدد ب دي بقيداسببإثد نسدع ب
مؤشدددرح بب ا دددابحثعلاقددد ب دددي نبو اثتددداث بتصددد ابثددداينابحث دددارةب  ددد بحثتن دددؤبحلاقتصددداابحث  ددد 
بحثنموذببحثلاص.ببإي اانبم بللالبحثتنمي بحلاقتصااي مستو بوبحلاقتصاابحث   ب

بحثمؤشرح بحثلاص ب الانااحربحثمتعاا ب1حث اولبب
 حلاقتصاابحث   مؤشرح ب   حا ماث بث  طا ا بحلاقتصااي حثناتلبحثما  ب

   حثناتلبحثما  بث طاعبحثزرح 
   حثناتلبحثما  بث طاعبحثصنا 
 حثناتلبحثما  بث طاعبحث نا بوحثتشييا 
 .حثناتلبحثما  بث طاعبحثت ارة 
 . بحثناتلبحثما  بث طاعبحثلاما

  ب.ا ابحلاتتما بحثمصرف
 بب.حلاست مارا اب
 ب.حاناا ا اب
 ب

 م هل البحث: −
ارحسددد بحثسلاسدددلبحثزمنيددد بحثتددد ببايددد بتدددايعتمدددابحث اددد ب  ددد بحثمدددنيلبحثوصدددا بحثتا ي ددد ب

حسددددتلاحاببوتدددداومؤشددددرح بحلاقتصدددداابحث  ددد بثددددونببحااصددداتي  ددددا بموبحثم مدددد بب حسدددتلرح 
بحثنتاتل.ف بحستلرحبببببSPSS رناملبب

ب: رريات البحث −
 أسداسبمشد      د  صدياغتيا تمد  حثتد  حثارحسد  فر دي  حلت دار يعتمدابحث اد ب  د 

 بةةين إحصةةائيةدلالةةة  اتذ عةقةةةلا يوجةةد بوىدد ب  دد بحثشدد لبحثتدداث : وأسددت تيان حثارحسدد 
 .الاقتصاد الكم مؤشرات ا جمال  لمقطاعات الاقتصادية و ال اتل المحم  

 :ومكو اته السوري يالاقتصاد الواقعأولا : 
تتوزعبحث طا ا بحلاقتصااي بف بسوري ب  د ب داةبأندوحعبفاد بحثم داابحثرتيسد بيدرت بحث طداعب
حثصنا  بوحث طاعبحثزرح  نبوم ب ابحث طداعبحثت داريبوقطداعبحثلداما بحثدذيبيت دم ب دلب

حثم امددد بمددد بحثمؤسسدددا بحثا وميددد بوغيددددرببمددد بحث طددداعبحثمددداث بوقطددداعبحثن دددلبوحثلدددداما 
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حثا ومي بحثر اي بمنيابوغيربحثر اي بوأليرحبقطاعبحث نا بوحثتشييانبوستتابارحسد ب دلبقطداعب
بم بحث طا ا بحلاقتصااي بث يا بوحقعوبللالبفترةبحثار بف بسوري .

نمدددابىددد ب لابتو دددابقددديابا ي يددد بواقي ددد ب ددد بحل دددرحربحلاقتصدددااي بحثتددد بل اتيدددابحلزمددد بوح 
ت ددايرح ب دد بحثلسدداتربوحل ددرحربحثم موسدد نب اا دداف بإثدد بت ددايرح بلسدداتربفددوح بفددرصب

اددوحث بب2017حثمندداف بحث اي دد نبايدد بقددار بإ مدداث بلسدداتربحلاقتصدداابحثسددوريباتدد ب ددااب
ب.م يارباولارب1163
  : القطاع الص اع 

تيددتابحثا ومددا ب ددا ابحث طدداعبحثصددنا  بمدد بمنشددل بصددغيرةبومتوسددط بحثا ددابوحثشددر ا ب
حث  يددرةنبوحثشددر ا بحثمسدداىم بحثصددنا ي نبحثم معددا بحثصددنا ي بحثتدد بتنددتلبوتسددو بسدد ع ب
معيندد نبوثتددتم  بمدد بإنشددا بىددذهبحثمنشددل بفإنيددابتاتدداببإثدد بإم انيددا بماثيدد ب  يددرةبايدد ب

حثماثيدد نبإ دداف بإثدد بذثددنبتو يددوبحثصددنا  ب مددابيددا اببيشدد لبرأسبحثمددالبأىدداب نددوابحثمددوحرا
حقتصاابحث  ابواف ب    بحثتنمي نبإ بموحرابىذحبحث طاعبم بأىابحثموحرابحثتد بتزيدابمد بقدارةب
حثاوث بحقتصااياًبوترف بم بمستو بتطوربحثمشاري بحثصنا ي بميماب ا با مياب دلبتصد اب

ب.(Ehimare, 2012)قاارةب   ب اف بتمويلبحثمشاري بحثصنا ي ب
إ بتدداح يا بحلزمدد بحثتدد بمددر ب يددابسددوري بومددابتددزحلب ددا ب ار يدداًب  دد بقطدداعبحثصددنا  نبب

ايد بترح د بحانتدداببحثصدنا  ب شدد لب  يدربنظددرحًبثتوقدلبحثعايددابمد بحثمصددان بو داابحث ددارةب
يايددابوحلا تددزحزنب  دد بإنتدداببسدد  بقا  دد بث تصددايرنبوتعددرضبحث  يددربمدد بحثصددنا يي بإثدد بحثت

وأا بحلزم بإث بصعو  بوصدولبحثعمدالبومسدت زما بحانتداببإثد بأمدا  بحثعمدلبوحانتدابنب
وف دددداح ب عددددضبحثمددددوحابحلوثيدددد بونصددددلبحثمصددددنع بحثتدددد ب اندددد بتنددددتلبما يدددداًبنظددددرحًبثو ددددواب

بحثمصان بحثمنت  بثيابف بمناط بسالن .
 بث صددنا  بواوحمددلبحثطاقدد ب%بمدد بحث نيدد بحثتاتيدد بحثلازمدد80 مددابأا بحلزمدد بإثدد بتدداميرب

بحث ير دددا بوحثمددددازو بوحثايددددولبوحثغدددداز بوحرتادددداعبقيمتيدددابوحن طا يدددداب روقددددا بغيددددربمنتظمدددد ب
و ش لبمت رربممابأ رب   بحثو  بحثان بث معاملبوحرتااعبت  ا بحثمنتلبحثنيات نبوحن طداعب

ثعدداابحثطرقددا بوتوقددلبحثسدد نبحثاايايدد نبوتوقددلبحاناددا بحلاسددت ماريبفدد بشددر ا بحث طدداعبح
حثصددنا  نبو دداابمتا عدد بحثمسددت مري بتنايددذبحثمشدداري بحثمرلصدد نبون ددلب عددضبحثصددنا يي ب
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وحثت اربم ا ب م يابإث بمناط بآمند ب ايداةبسدوح باحلدلبحث طدربأوبلار دوبممدابأا بإثد ب
زيددااةبحثت دداثيلبحثماايدد نب اا دداف بإثدد بصددعو  بتددرمي بحث طدد بحل ن دد بحثددلازابثلاسددتيرحانب

 ب شدد لب  يددربوحرتادداعبحلسددعاربوحنلادداضبحث ددوةبحثشددرحتي بث مددوحطني بوحنلادداضبقيمدد بحثعم دد
وحرتاددداعبت ددداثيلبحثن دددلبوحثشدددا بوحثتدددرمي نبوصدددعو ا بفددد بحثتسددد يلبوحاقدددرحضبوحثتسددداياب
وحثتاصيلنبوتير ب ااب  يربم بقطداعبحل مدالبمد بسداحابحثتزحماتدوبحثمسدتا  بحثمصدرفي ب

حثيددابحثعام دد بونددزوايابوى ددرتيانبولسددارةبوحثا وميدد بوت دداهبحثمددوراي نبوف دداح بحث  يددربمدد ب
ب.حثمنتلبحثسوريبثسسوح بحل ن ي نبوتوقلبحلاست مارح بحل ن ي بحثم اشرةب ش لبنيات 

 ذثنبأرل بتاح يا بحثار ب منع ساتيابحث  ي  ب   بحثصنا  بحثتاوي ي بو اثرغابمد بذثدنب
 طدداعبث نتدداببحسددتمر ب عددضبحلنشددط بحلاقتصددااي باو بتوقددلبو دداأ بمؤشددرح ب ددواةبحث

%بو  دغبمعدالب46نباي ب  غبمعالبنموبناتلبىذحبحث طاعبفد بىدذحبحثعدااب2004منذبحثعااب
نبوىددوب ددذثنبيت دداوزب2016%بوفدد بحثت ددايرح بحلوثيدد بث عددااب70نمددوبحثصددنا  بحثتاوي يدد ب

إثدد بناددسبحثنسدد  بب2013حثمرحاددلبحثتدد بترح دد بفييددابمعددالبحثنمددوبوحثتدد بوصدد  بفدد ب ددااب
 يدذحبيصد ابمعدالبحثنمدوبحثوسدط بث طداعبحثصدنا  بحثتاوي يد بلدلالبوث  ب مؤشربس   نبوب

%بفدددد ب5%نبوشدددد   بحث يمدددد بحثم دددداف بفدددد بحثصددددنا  بحثتاوي يدددد باددددوحث ب-23حثمرا دددد ب
%بفدد ب8إثدد ب2011%بفدد بحثعدداابب3حثمتوسددطبمدد بحثندداتلبحثما دد بحلا مدداث نبمرتاعدد بمدد ب

حثتاوي يد بوحثتد ب  غد ببنبإلابأ بنس  بحث يم بحثم اف بإث بحلانتاببف بحثصدنا  2016 ااب
ثددابب2016فدد ب دداابب17.5إثدد بب2011%بفدد ب ددااب10%بمرتاعدد بمدد ب12فدد بحثمتوسددطب

ب .بب2017بت ريربوزحرةبحثصنا  نب2011تصلب عابإث بمستوياتيابث مرا  بمابق لبحثعااب
ا ددد بحث طددداعبحثعددداابحثصدددنا  بحث  ددد ب مدددابفيدددوبحلنشدددط بحثصدددنا ي بحللدددر بحثتددد بلابتت ددد ب

حنتدابب  د ب   اد ب وحمدلبب2016ب-2015ب-2014ب-2013 بحل دوحابثوزحرةبحثصدنا  بفد
م يدارباولارب مدابفييدابحلانتداببمد بحثمشدت ا بحثناطيد ب السدعاربب/ 6.8 /حلانتداببمدابقيمتدوب

 /حث اري نبوقاب  غبصاف بحثناتلبحثما  ب   ا ب وحملبحلانتاببللالبناسبحثاترةبمدابقيمتدوب
بم يو باولار.ب/ 184

ماربحثعاابف بقطاعبحثصنا  بحثتاوي يد بمد بم مدلبحلاسدت ماربحثعداابمد بترح  با ابحلاست 
نب ددابحرتادد بإثدد ب2015ب-2011%بلددلالبحثمرا دد ب2.1إثدد بب2010%بفدد ب ددااب4اددوحث ب
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نبإلابأ بقيداسبا دابحلاسدت مارب السدعاربحث ا تد بيشديربإثد ب2016%بف ب دااب6أ  ربم ب
%ب15البوسدددط ب  دددغبأ  دددربمددد بأ بحلاسدددت ماربحثعددداابفددد بحثصدددنا  بحثتاوي يددد بترح ددد ب معددد

 .سنويابللالب املبحثمرا  
%بمدد با ددابحلاناددا بت تيدداب79  غدد بنسدد  بحلاناددا ب  دد بحلآلا بوحثمعدداح بفدد بحثمتوسددطب

%بم بحلاناا بحلاست ماريبحثعاابفد بىدذحب13نس  بحلاناا ب   بحثم ان باي بش   بنس  ب
امددد بأانددد بمددد بحثدددلازابحث طدداعنبوث ددد ب  ددد با دددابحلاسدددت ماربفددد بحثمؤسسدددا بوحثشدددر ا بحثع

بحل نددداةبحثوطنيددد بثمسدددت  لبسدددوري نببثتعدددويضبحلانلاددداضبفددد بقيمددد بحلصدددولبحلانتا يددد ب
2018 . 

وتشيرب يانا بحلاناا بإث بأ بحثاص بحث  ر بم بحلانادا بحثعداابلدلالبحثمرا د بذى د بإثد ب
فاثصنا  بحث يمياتيد بوحثسد ربوحثنسدي ي بحثصنا ا بحثيناسي بت تيابمؤسس بحثت غبوحلاسمن ب

ب.وأليرحًبحثغذحتي 
و ددا بحلانتدداببحثما دد بحلا مدداث بثمؤسسددا بوزحرةبحثصددنا  بحث مانيدد بو  افدد بشددر اتيابثعددااب

م يددو باولاربتر ددز بب/ 500 /سبأيبمددابيعدداالب.م يدداربلب/ 250مددابقيمتددوبب2017
تع تد بحثميداهنبوىدذهبحلنشدط بب–حلسدماةبب–حلاسمن بب–حثت غبب:معظميابف بحلنشط بحثتاثي 

 44.5 /مازحث باصري بث  طاعبحثعاانب مابا   بىذهبحثمؤسسا بأر ااابح ماثي ب اوحث ب
ب.م يو باولاربف طب89سبأيبمابيعاالب.م ياربلب/

ب/6/ادددوحث بب2017  دددغبا دددابحلاسدددت مارح بحثموظاددد بفددد بمؤسسدددا بوزحرةبحثصدددنا  بثعدددااب
حلاسددت احلبوحثت ايددابحث سدديط بثدد عضبحثتوريدداح بسبتر ددز بمعظميددابفدد ب م يددا ب.م يدداربل

ب.وحثت ييزح بف بحثشر ا بحثعام بحثصنا ي بحثت بمابزحث بتعملبف بظلبىذهبحثظرول
  : القطاع الزراع 

ي تس بحث طاعبحثزرح  بف بسوري بأىمي بلاص بنتي د بتدوفربحثمدوحرابحثط يعيد بوحثم ومدا ب
 بفد ب م يد بحثتنميد بحلاقتصدااي نبوتعت دربحثلازم بث نتداببحثزرح د نبممدابيميدزهب داوربأساسد

حثت ر دد بحثسددوري بلددلالبحث لا دد ب  ددوابحثما ددي بق ددلبحلزمدد بمدد بأىددابحثت ددار بحثزرح يدد بفدد ب
منط تنابايد بشديا بسدوري بني د بزرح يد بتوصد  بمد بللاثيدابإثد بحلا تادا بحثدذحت بفد ب

حث اددد ببأغ ددد بحثمااصددديلبحثزرح يددد بوا  ددد بفات ددداًبث تصدددايربمددد بلدددلالبحلا تمدددااب  ددد 
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حثع مددد بوحثدددا ابحث  يدددربث مددداللا بوحثملر دددا بحثزرح يددد نبوأ  دددربمددد ب  ددد بمسددداا بسدددوري ب
م يددددو بى تدددداربتددددزرعب اثمااصدددديلبحثزرح يدددد ب  دددد بب6.5صدددداثابث زرح دددد نبأيبمددددابي ددددار ب

أنوح يانبم بحثا و بوحث ط نبحث بحثل دارنبوملت دلبحندوحعبحثاا يد نبوصدولًابحثد بحثزيتدو ب
 اثمت بم بحثسدوريي .بمد بأ  دربب20تغلبف بحثزرح  بأ  ربم بحثخنبويش…بوحثاست بحثا   

حثصددعو ا بحثتدد بيعددان بمنيددابقطدداعبحثددزرحعبفدد بسددوري بىدد بن ددصبحثمددوحرابحثماتيدد بنتي دد ب
ب.حثتغيربحثمنال 

إلابأ بحثاددر بحارىا يدد ب  دد بسددوري بإ دداف بث ع و ددا بحلاقتصددااي بأااايدد بحث اندد بأا بب
إثددد بتلريددد بوترح ددد بحث طا دددا بحلاقتصدددااي ب شددد لب ددداابوحث طددداعبحثزرح ددد ب شددد لبلددداصب
وحثذيبيش لبش   بحلما بحثرتيسي بث شع بحثسدورينبو اسد بت يديابحل درحرب  د بحث طداعب

ب16ف دابقدار بقيمد بحل درحربمندذب احيد بحلزمد ب ادوحث ببحثزر  بحثذيبتابمؤلرحًبف بسوري 
م يددارباولاربتم  دد ب ددن صبحانتدداببوتلريدد بوتدداميربحث ندد بحثتاتيدد نبإلابأ بحث ددرربحثددذيب
أثا تدددوبحلزمدددد ب  ددد بحث طدددداعبحثزرح ددد بيت دددداوزبادددداوابىدددذحبحثددددرقاب   يدددربوستسددددتمربقيمدددد ب

إ دداف بحثدد بحثتغيددرح بحثمناليدد ببحل ددرحرب اثزيددااةبإذحبثددابيددتابت ددايابحثددا ابحثعا ددلبحثمط ددو 
وحث االبوحثتصاربحثمتزحيابحثذيب ا بيدؤ رب  د بحث يتيد بحثزرح يد نبمد بلدلالبتزحيدابوت درحرب
سددنوح بحث اددالبحثددذيبييدداابأنظمدد بحانتدداببحثزرح دد بممددابيددؤ ربسدد  اًب  دد بحلمدد بحثغددذحت ب

  يددددرةبث  طدددداعبوحثتنميدددد بحلاقتصددددااي بحلا تما يدددد بث مددددوحطني بحثسددددوريي نبإ بحلااتيا ددددا بحث
حثزرح  بف بسوري بتتط  بت ايابا ابأ  ربم بق لبحثم تم بحثاوث باي بثابتت داوزبقيمد ب

%مد بحثم داثغبحثتد بب21نسد  بب2016حثم اثغبحثم ام بثتنايذبلطد بحلاسدت ا  بحثعا  د بثعدااب
تعيددددا بحثمنظمددددا بحثاوثيدددد ب ت ددددايميابنبإ ددددافً بإثدددد ب ددددرورةبتنسددددي بأ  ددددرب ددددي بملت ددددلب

وزبحثت ددرحربوحثتدداحللنبومدد بحث ددايربذ ددرهبىندداب ددر بوزحرةبحثزرح دد بوحاصددلاحبحثشددر ا بثت ددا
حثزرح دد بأنشددر ب ددا ابمدد بمنظمدد بحثادداوبفدد بسددوري بآثيدد بثتنسددي ب يددواب افدد بحثشددر ا بفدد ب
حث طداعبحثزرح دد بوفد بمني يدد ب م يد بتددؤايبإثد بت امددلبحلاوحربوحثتد بتعت ددربم دالًابياتددذ ب

ب.ثزرح ي بوحثالااي  يابف بحثن احبوحستياحلبحثمناط بح
ب  
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الصعوبات الأساسية التي يعااني منااا القطاال الزراعاي منا  بادب الحارب ويم  بتشدميلب

 : 2020بحثعيط نب في سورية في 

ن ددددصبوغددددلا بأسددددعاربحلسددددماةبوحثم يدددداح نبنتي دددد بثددددذثنبف ددددابحرتاعدددد بت دددداثيلبحثزرح دددد ب .1
حانتدداببوثيددذحبحثسدد  بتوقددلبحث  يددربمدد بحثالااددي بوأصدد ابمدد بحثصددع بتغطيدد بت دداثيلب

 .  بحثزرح  
 ددداابتدددوفربحثتيدددداربحث ير دددات ب شدددد لبمسدددتمربلاسددددتلرحببحثميددداهبحث وفيدددد بايددد بيسددددتلااب .2

حثمزحر دددو بحثم دددلا بحثتددد بتعمدددلبغاث ددداًب وحسدددط بحثتيددداربحث ير دددات بونتي ددد ب ددداابتدددوفرب
أوبث  اددالبفدد باددالببحثتيدداربحث ير ددات ب شدد لبمسددتمربف ددابتتعددرضبحثمزرو ددا بث عطددش

 .حن طاعبحثتياربحث ير ات بثاترةبطوي  
ن دددصبوحرتاددداعبحسدددعاربحثوقدددوابوحثماروقدددا بنتي ددد ب ددداابتدددوفربحثتيددداربحث ير دددات ب شددد لب .3

مسددتمرنبايدد بقدداابحث  يددربمدد بحثالااددي ب شددرح بموثدداح ب ير اتيدد بلاسددتلاحميابفدد بااثدد ب
عاربحثماروقددا بفددا بحث ددرورةبثتشددغيلبم ددلا بحثميدداهبوث دد بنتي دد بن ددصبوحرتادداعبحسدد

 مش   ب اابتوفربحثتياربحث ير ات بثابيتابا ياب ش لب ذري.
حثتن لب ي بحث ر بوحثمدا بثديسبآمندابوثيدذحبب:صعو  بتوزي بحثمااصيلبوحثمنت ا بحثزرح ي  .4

حثسدد  بيا ددلبحث  يددربمدد بحثالااددي ب يدد بحثمااصدديلبفدد بمندداط بحقددامتيابممددابيددؤايبحثدد ب
حثعدددرضبفددد بادددي بترتاددد بحسدددعاربحثمااصددديلبفددد ببحنلاددداضبأسدددعاربحثم يددد بنتي ددد ب  دددرة

 حثمناط بحللر .
ن ددصبحلآلا بحثزرح يدد بنتي دد بحثاددر بحنلاددضبسددعربصددرلبحث يددرةبحثسددوري بم ارندد بمدد ب .5

حثعمددددلا بحللددددر بممددددابتسدددد  ب ارتادددداعبحسددددعاربقطدددد بحثغيدددداربمدددد بأ ددددلبصدددديان بحلآلا ب
ألدر بف دابتدامر ببحثزرح ي بوثابيعاب م اوربحثالااي بتاملبت اثيلبحثصيان بومد بناايد 

 .حث  يربم بحلآلا بحثزرح ي بللالبحثار 
 مددابأ بمنظمدد بحثادداوبقددام بأولبت يدديابشدداملب  دد بحثصددعيابحثددوطن بث  ددرربحثنددا اب دد ب
حثار ب  د بقطداعبحثزرح د بفد بسدوري بحثدذيبنشدرب عندوح بتاسدا بحثت  اد تبوحشدتملبحثت يدياب

وم ددا لا بمدد بأ  ددربمدد بأسددرةبفدد بأناددا بسددوري بب3500  دد بارحسددا بمسدداي بل  ددربمدد ب
م مو دد بم تمعيدد بوتا يددلب يانددا بزرح يدد بأوثيدد بو انويدد بايدد بتظيددربحثارحسدد بأنددوبب380
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وف بوسدطبحثندزحعنبت داابحثزرح د با دلبن داةبثملايدي بحثسدوريي ب مد بفدييابحثمي درو باحل يداًب
وحثددذي بمددابيزحثددو بيعيشددو باتدد بحلآ بفدد بحثمندداط بحثريايدد ت.بوأ ددال:بتإ بمدد بشددر بزيددااةب

سددت ماربانعدداشبقطدداعبحثزرح دد بأ بي  ددلب شدد لب  يددربمدد بحثاا دد بإثدد بحثاصددولب  دد بحلا
حثمسا اح بحانساني .ب مابيم  بأ بي و بثوبأ رب  يرب   بوقلبتداف بحثميدا ري نبورأ ب

 اثماتددددد بمددددد بحلشدددددلاصبفددددد بحثم تمعدددددا بحثتددددد بأ ريددددد ب  ييدددددابحثارحسددددد بأ بب95اددددوحث ب
 بم ددددلبحث ددددذوربوحلسددددماةبوحثوقددددوابثتشددددغيلبحثاصددددولب  دددد بحثمسددددا اح بحثزرح يدددد بحلساسددددي

م دددلا بحثدددريبي اددد بثت  يدددلب ددداابلشدددلاصبحثدددذي بيي دددرو بحثمنددداط بحثريايددد ب ا ددداًب ددد ب
فرصبف بأما  بألر نبويش  ب واةبحثميا ري بوحثنازاي بفد بحثداحللنبومد ب دي بحثنتداتلب

ثريايدد ب%بمدد بحلسددربفدد بحثمندداط بح57حللددر بحثتدد بأظيرتيددابحثارحسدد :بمددابيددزحلبأ  ددربمدد ب
يزر دددو بحثغدددذح بلاسدددتيلا يابحثلددداصنبوثدددوبأ بذثدددنبيدددتاب  ددد بنطدددا بأ دددي نبوأ بسدددتو ب
 اثمت بم بحلسربت ري اًبأ اوحبأ بحلافت داربإثد بحلسدماةبىدوبأادابحثمعوقدا بحثرتيسدي بانتدابب
حثمااصدديلبحثمعمددرةبم ددلبحث مددابوحثشددعيربوحث  وثيددا نبومدد بحثمعوقددا بحثميمدد بحللددر بحثتدد ب

ربحثوقوانبوتاش بحلآفا بحثزرح ي بوحلمرحضنبوتاميربأنظمد بحثدريبوموحقد بذ ر :ب اابتوف
نباي بشيا بنسد  بم  يد بحلسدربث ماشدي بحنلاا داًبب2011شر بحثمياهبث ماشي بمنذب ااب

 اثماتدد بب47 اثماتدد بث مددا زبوب48 اثماتدد بث لددرحلبب52 اثماتدد بثس  دداربوب57  يددرحًب م دداحرب
يتابحنااقوب  د بحثغدذح بحرتاا داًبم ا دلبحنلاداضبحثداللببث اوح  نبوشيا بنس  بحثاللبحثذي

ب.ونس  بحنتاببحلسربث غذح ب ينمابحرتاع بأسعاربحلغذي بحرتاا اًب  يرحبً
إثددد بب2011 مددابحنلا ددد بنسددد  بحثسددد ا بحثددذي ب دددانوحبيعيشدددو بفددد بحثمندداط بحثريايددد بفددد ب

صددديلبوأا بذثدددنبإثددد ببلسددداتربفاااددد بفددد بإنتددداببحثمااب2016حثنصدددلبمددد با دددولب دددااب
م يددارباولاربأمري دد نبوت دداربت  ادد بب16وحثماشددي ب ينمددابتصددلبحثادداتورةبحث  يدد بث لسدداتربإثدد ب

مدد ب ددرحرح بومعدداح بومددزحرعبت اريدد بو يددااح ب يطريدد بب-حل ددرحربحثتدد بثا دد ب الصددولب
ب3 دددر  ربمددد بب-ومدددرو بحثايوحندددا بوحث يدددو بحث لاسدددتي ي بوأنظمددد بحثدددريبومرحفددد بحثمعاث ددد ب

 نبمدد بتوقعددا ب ارتادداعب  يددربثيددذحبحثددرقابثددا بت ددايربحثا ددابحثنيددات بم يددارح باولاربأمري دد
وحثوحقع بثس رحربف بحثمناط بحثرتيسدي بث ندزحعنبوت داربحثلسداتربوحل درحربحثلاا د ب إنتدابب

م يارباولاربأمري  بم بإ ماث بحثلساتر.بأمابفد بقطداعبحثماشدي بب6.3حثمااصيلب اوحث ب
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م يدو باولاربأمري د بب80يارباولاربأمري د بوادوحث بم ب5.5ف ابتابت ايربحثلساترب اوحث ب
ب .2017ف بقطاعبمصاتابحلسمانبت ريربوزحرةبحثزرح  نب

  :القطاع التجاري 
يعتددربىددذحبحث طدداعبمدد بحث طا ددا بحلاقتصددااي بحثميمدد بإذبيع ددرب دد بار دد بحثت ددارةبوت دداالب
حثس  نبوقابتدتا بحثت دارةبفد بنطدا ب دي  باحلدلبحثسدو بحثما د نبأوبلداربباداوابحث  دانبوقداب
ي و بأاابأطرحلبحثت ارةبأشلاصنبأوبشدر ا نبأوب  داح نبوتلدتصبحثت دارةب عم يد بتوزيد ب

ارببتادددد بمصددددط ابحثت دددارةبأنظمدددد بتَط  دددد بما ي دددداًبواوثي دددداًنبمنيددددا:بحث  دددات بحثمَنت، دددد نبويندددد
حلنظم بحث انوني نبوحثسياسدي نبوحلا تما يد نبوحلاقتصدااي نبوحث  افيد نبوحثت نوثو يد نبويشدملب
مايدددوابحثت دددارةب ميددد بحثعم يدددا بحثماثيددد بمددد ب يددد بوشدددرح بثمندددتلبمعدددي نبوغاث دددابتدددتابحثت دددارةب

 بملت ادد نبتتددر  ربحثت ددارةبمدد بايدد بن ددلبحث  ددات بمدد ب دداثمنتلب  دد بنطددا باوثدد ب ددي ب  دداح
م ا بإث بآلرب د عضبحثمزحيدابحثتد بت دم بحسدتمرحريتيابوتوس دعيانبم دل:بحثمزحيدابحث غرحفيد نب
وحثت نوثو يدددد نبوحلاقتصددددااي نبوتمي ددددز ب عددددضبحثشددددعو ب دددد بغيرىدددداب اثت ددددارةب سدددد  بىددددذهب

تدددد بحسددددتلامتيابحثشددددعو بثت  يدددد بحثمزحيددددانبوتَعت ددددربحثت ددددارةبوسددددي ً بمدددد بحثوسدددداتلبحثمتعددددااةبحث
حاتيا اتيدددابحثملت ادددد نبإذبلابيسددددتطي بحث  دددابتددددوفيرب ميدددد بحاتيا اتدددوبمدددد بحثسددددو بحثدددداحل  ب
حثما  نبثذثنبفإن وبياتاببإثد بت داالبحثسد  ب يندوبو دي بحث  داح بحللدر نبتَسداىابحثت دارةبفد ب

ددابي ع يددابأ  ددرب ددرحً نب مددابتَسددا ابحثت ددارب ةبفدد بتعزيددزبحانتددابنبزيددااةبحثدداللبحث ددوم بث   ددابمم 
تَطويربحث طاعبحثصنا  نبوتطويربحث  داح بوتنميتيدانبوتزيدابحثت دارةبمد برفاىيد بحثم تمعدا ب
مدد بلددلالبتددوفيربحث  ددات بحثاددالرةبذح بحث ددواةبحثعاثيدد نبوتسدداىابحثت ددارةبفدد بل دد بحثتنددافسب

ث دددارةب دددي بحلسدددوح نبممدددابيدددؤا يبإثددد بحنلاددداضبحلسدددعاربحثعاثميددد بث سددد  نبو اثتددداث بزيدددااةبح
حثشرحتي بث مستي ننبفت   بحثت ارةب   بحات اربحلسوح بحثما ي بث سد  نبمد بلدلالبإي دااب
تندددافسبمددد بحثشدددر ا بحل ن يددد نبوتسدددا اب  ددد بظيدددوربسددد  بمتطدددورةنبوم ت دددرةنبومَصدددن ع ب
 رف لبحثت نيا .بوث  بنتي د بفدرضبحثداولبحثغر يد ب  و دا بحقتصدااي ب  د بسدوري ب سد  ب

 ا بحثعاثميددد ب  طددد ب لاقاتيدددابمددد بحثشدددر ا بحثسدددوري نبوتوقاددد بحلزمددد بقامددد ب عدددضبحثشدددرب
مشاري بحلان ماابإث بمنظم بحثت ارةبحثعاثمي بوحثشدرح  بحلورو يد بممدابأا بإثد بصدعو ا ب
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فددد بحلاسدددتيرحابوحثتصدددايربوفدددتابحلا تمددداابتاتددداببأي ددد ب م يددد بت اريددد بإثددد ب ناصدددربرتيسدددي ب
ب: 2012بحثامشنببمت ام  بت علبمنياب م يً بنا اً نبوى ب الآت 

حا ددداحا:بوذثدددنبمددد بلدددلالب مدددلبارحسددد بشدددام  بتت دددم  بمعرفددد بنسددد  بن ددداحبحثت دددارةبفددد ب
حثسددو نبوحسددتغلالبفددرصبن اايددانبايدد بتَ ندد بىددذهبحثارحسدد ب  دد بحثملااظدد نبوحل اددا نب

 طيطبحثت اري.وحلت اربحلف اربحثمتع    ب اثت ارةنبوترسيسبحثمااظ بحثماثي نبوحثتل
بتط يدد بحثارحسدد بحثتدد بتددا بإ دداحاىابفدد بمرا دد بحا دداحاب  دد بأرضبحثوحقدد نبوذثددنب حلاح :بأي 
 اث ددا ب اثنشدداطبحثت دداريبمدد بمرح دداةبإ طددا بحثت ددارةبا ميددابحثمناسدد بفدد بحثسددو نبوحثتن ددؤب

  اثملاطربحثماتم  بوحث ارةب   بتاااييانبوحث ارةب   بحثت ي لبم بحثسو بوت    اتو.
بارحسد بحثتداحولا بحثماثيد بسدوح بأ اند بتداحولا بفرايد بأوبشدام  ب  د بمسدتو بحثمرب ح ع :بأي 

ددً بثت يدديابحثو دد نبوتصددايابحلف ددارباددولبحثسددو ب ندداً ب حثسددو نبوتَعت ددربىددذهبحثلطددوةبميم 
    بحثن ااا بوحللطا بحثااص  بسا  اً.

دلبإثييدابمد ببإ ااةبحثتنظيا:بوذثنبم بللالبتط يد بحلف داربحث ايداةبث ت دارةبحثتد  تدا بحثتوص 
لددلالبحثمرح عدد نبوتادداايبحللطددا بحثتدد ب اندد بمو ددواةًبفدد بحثسددا  ؛بثي ددو بحلاح بحث ايدداب

 أف ل.
ويَع  دددربمايدددوابحثت دددارةبحثاحل يددد ب ددد بحثعم يدددا بحثت اريددد بحثتددد بيدددتا بفييدددابتددداحولبحثسددد  ب دددي ب

يد بفتع درب د بحثت اربف بحثسو بحثما  ب م بمنط  ب غرحفيد بمادااةنبأمدابحثت دارةبحثلار 
بفييابتاحولبحثس  ب ي ب  اي بملت اي . بحثعم يا بحثت اري بحثت بيتا 

  : القطاع الخدم 
ي صاب مايوابحثلام بحثعام ب رن وبمابتَ ا موبحثاوث بثموحطنييدابثتسدييلبايداتياب  د بأر ديانب
سوح بأ ا ب ش لبم اشرنبأوب ش لبغيربم اشرنب يالبتسييلباياتيانبومدنايابنو داًبمد ب

فاىيد بحلاقتصدااي نبوحلا تما يد نبفدد بملت دلبحثم دالا ب ددم باداوابسد طتيانبوقددارتيابحثرب
حثماايدد نبو مددابيتوحفدد بمدد بحث ددوحني بحثاوثيدد بوحثعاثميدد نبويعت ددربىددذحبحث طدداعبمدد بحث طا ددا ب
ددد بأ  دددربحث طا دددا بحلاقتصدددااي بتدددر يرحًب حلاقتصددااي بحثميمددد بايددد بيعددداخبحقتصددداابحثلددداما بما

بث دداَول؛بإذبتَشدد لَبحثلدداما ب  دد بحلاقتصدداابحثعدداانب وتاايدداحًب  دد بحثندداتلبحثما دد بحا مدداث  
باولبحثعدددداثابنسدددد  ،ب %بمدددد بإ مدددداث بحثندددداتلب50حلاقتصددددااي  بحثمَ امدددد بث سدددد ا بفدددد بأغ دددد ا
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بحثلداما ب وسدي   ب بحثنامي بحثت بتعتماَب   بت اياا حلاقتصاايبحثما  نبولصوصاًبف بحثاَولا
بحقت صددااىانبوأي دداًبيعت ددرَبحقتصدداابحثلدداما بأاددابأىددابمدد بحثوسدداتلبحثتدد بتسدداىاَبفدد با دداا

بحثنمدوبحثسد ان بف  مداب اند بحثلداما بحثمَ امد بث سد ا بذح ب حثعناصربحثت بتساىاَبف با داا
بمستمر.ب ب واةب اثي نبساىابذثنبف بزيااةبحثنموبحثس ان نبوتطوربحثسو بحثت اريب ش ل 

 :عقبات الت مية الاقتصادية 
ىنانبم مو  بم بحثع  ا بتوح دوبحث  داح بحثناميد بإزح بقيداابحثتنميد بحلاقتصدااي بفييدانبوىدذهب

ب: 2006بحثعسلنبحثع  ا بمتنو  بومت اين بوى بتن سابإث ب لا بأقساابى ب
 العقبات الاقتصادية:  -

حلاقتصااي نبتتر دزبفد بحث وحند بتو اب   ا بحقتصااي ب اياةبومتنو  بتعرقلبقياابحثتنمي ب
ب:حثتاثي 

حنتشدداربحثا ددربوحثمددرضبوحث يددلبفدد بحث  دداح بحثناميدد نبممددابيددؤايبإثدد ب ددعلبومااوايدد ب .1
 ت وي برأسبحثمالبف بىذهبحث  اح .

ق دددد بومااوايدددد بتددددوفربوتوح ددددابحثمددددوحرابحثط يعيدددد بفدددد بحث  دددداح بحثناميدددد نبوو ددددواب ناتيدددد ب .2
 ف بحثعايابم بحث  اح بحثنامي .بحلاقتصاايببقطاعبأ ن  بوقطاعبما  بوطن  

  ي بحلسوح بحثما ي بث   اح بحثنامي . .3
  ااب ااي بحثييا لبحلساسي بث نتابببطر نبم ان نبطاق .... . .4
 .ق  بحلاالاربإث ب ان ب علبحثاافزب   بحلاست مار .5
 :العقبات السياسية والاجتماعية -

يو ددابحثعامددلبحثسياسدد بل ب دداابمدد ب ددي بحثعوحمددلبحلساسددي بحثمسددا اةب  دد بقيدداابحثتنميدد نب
توفربحلاست رحربحثسياس بيش لب ات اًبأمدااب م يد بحثتنميد بوىدوبادالبحث  داح بحثناميد نبو  يدوب
فإ بحتلاذبحث رحرح بحلاقتصااي بحثتنموي بيتط  بحست رحرحًبسياسياًبف بحثاوث باتد بتدتم  بمد ب

ب.ل  ب وبملاتابث لروببم بحثمشا لبوحثنيوضبناوبحثتنمي 
اثنسدد  بث ع  دددا بحلا تما يدد بحثتددد بتعرقددلبمسدداربحثتنميددد بفدديم  بإارح يددداب  ددربحثن ددداطبأمدداب 
ب:حثتاثي 
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حلانا دددداربحثسدددد ان بو لاقتددددوب دددداثموحرابحثط يعيدددد بأوبحث ددددروةبحثماايدددد نبايدددد بن ددددابأ بىددددذهب .1
حلليددددرةبأقددددلبمدددد بحثا ددددابحثسدددد ان بو  يددددوبيصددددع ب  دددد بحثا ومدددد بتددددوفيربحثمتط  ددددا ب

 غوطابمتزحياةب   بموحراىابحثماثي بحثماداواةبوتتسد بفييدابحلساسي نبحلمربحثذيبيل  ب
 ف وةبحثتمويل.

 علبحثتع يابوحثتاري بونارةبحثميارح بحثاني بوحااحري نبو ذثنبحث يدلبحلاقتصداايبحثدذيب .2
 يتر زب اثتو وبناوبحثنشاطبحثلام بمست عاحًبحثنشاطبحانتا  .

 و. ااب احث بتوزي بحثاللبحث وم ب ي ب ناصرهبحثم ون بث .3
 :العقبات الت ظيمية والتك ولوجية -

تعت ربحثع  ا بحااحري بم بحثع  ا بحثت بتوح وب م ي بحثتنمي بحلاقتصدااي بوحثتد بتتم دلبفد ب
ن صبحث اا ح بحااحري بوحثاني بحثمتلصص نبوم بأ لباف ب    بحثتنمي بإثد بحلمداابلا داب

وحث يروقرحطيدددد بوحثعشدددداتري ببمدددد بحلا تعددددااب دددد بإت دددداعبحلسدددداثي بحااحريدددد بحثمع دددداةبوحثددددروتي 
وحثطاتاي بفد بشدت بحثم دالا بلنيدابتعت دربمد ب وحتد بحثتنميد نبفداثتطويربحااحريب دروريب
ف بشت بحثم الا بوحث اا ب ر  بحثت ااب مابيناس ب لباوث ب اثنس  بثن دلبحثت نوثو يدابفد ب

ث يددددازبحث يددددازبحااحريبمدددد بحثت  يددددلبوحثتر يددددزب  دددد بحثدددداورح بحثتاري يدددد بثرفدددد بمسددددتو بح
حثا دوم بوحث طدداعبحثلدداصبسددوياًبلنيمددابحث طددا ي بحثمسددؤوثي ب دد ب م يدد بحثتنميدد بحااحريدد ب

بف بحثاوث .
ب
 

 الم اقشة والاست تاجات: ثا يا :

نبوذثددنب دد بطريدد بإي دداابرحسدد بحااصدداتي بثمتغيددرح بحثارحسدد ي ددوابىددذحبحثم ادد ب  دد بحثا
نبوقددابتددابحلددذبحثس سدد  بحثزمنيدد بحثوحقعدد ب ددي بحثلاصدد ب الارت دداطبحث ددانون بحثنمدداذببحثمعياريدد 

ومدد ببحااصددات حلالت دداربشدروطبتط يدد بنبوسددي وابحث اادد ب ارحسدد ب2018-2004 دام ب
نبوذثدددنبحثمعياريددد بحثتددد بتظيدددربقدددوةبحثعلاقددد ب دددي بم مدددو ت بحثمؤشدددرح ذببا دددابإي ددداابحثنمددد

بلاستلرحببحث يانا .بSPSS الا تمااب   ب رناملب
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 متغيرات الدراسة:مصفو ة الارتباط بين  .0

 حثم مو د بحث انيد ب رح حثمتغيد م مو د  مد  ث دل حلارت داط مصداوف   تشد يل سدن وا
 وش  أو تاا  ينيا حلارت اط ي و  حثذي  حثمتغيري  أاابوناذل حثتا ع ن رح حثمتغي وم مو  

نبث ارحسد بحثلازمد برح  بحثمتغيد د  ث   دا  رح متغيد م مو د   دل  دم r > 0.95) ببتداا
حلاوثدد ببحثندداتلبحثما دد ببحثمتغيددرح بم مو دد بحث دداولبحثتدداث بمصدداوف بحلارت دداطب ددي يظيددرب

بنبوحثمصاوف بى ب   بحثش لبحلات :ث  طا ا بحلاقتصااي  

 ( مصفوفت الارتباط بٍه الىاتج المحلً للقطاعاث الاقتصادٌت2الجذول )

 
 القطاع

 الزراعً

 القطاع

 الصىاعً

 البىاء قطاع

 والتشٍٍذ

 قطاع

 التجارة

 قطاع

 الخذماث

 القطاع

 الزراعً

Pearson 

Correlation 
1 .741

**
 .622

*
 .710

**
 .245 

Sig. (2-tailed)  .002 .013 .003 .379 

N 15 15 15 15 15 

 القطاع

 الصىاعً

Pearson 

Correlation 
.741

**
 1 .787

**
 .968

**
 .321 

Sig. (2-tailed) .002  .001 .000 .243 

N 15 15 15 15 15 

 البىاء قطاع

 والتشٍٍذ

Pearson 

Correlation 
.622

*
 .787

**
 1 .863

**
 .651

**
 

Sig. (2-tailed) .013 .001  .000 .009 

N 15 15 15 15 15 

 التجارة قطاع

Pearson 

Correlation 
.710

**
 .968

**
 .863

**
 1 .516

*
 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .000  .049 

N 15 15 15 15 15 

 قطاع

 الخذماث

Pearson 

Correlation 
.245 .321 .651

**
 .516

*
 1 

Sig. (2-tailed) .379 .243 .009 .049  

N 15 15 15 15 15 

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 

حلارت اطب ميعياب دم بم دالبحثم  دولبولابب اي بنلااظبم بحث اولبحثسا  ب ر بمعاملا
يو ددابحيب لاقدد بمتيندد ب دداحبأوبتامدد ب ددي بحثمتغيددرح بحثماروسدد بف ددذثنبيم ننددابإالددالب افدد ب
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حثم مو دد بحثمتغيددرح ب اثتا يددلنبويظيددربحث دداولبحثتدداث بمصدداوف بحلارت دداطب ددي بحثمتغيددرح ب
ب:  نبوحثمصاوف بى ب   بحثش لبحلاتحلاقتصاابحث   مؤشرح بببحث اني 

 الاقتصاد الكلً( مصفوفت الارتباط بٍه مؤشراث 3الجذول )

 
الائتمان 

 المصرفً
 الاستثمار الإوفاق

الائتمان 

 المصرفً

Pearson Correlation 1 .626
*
 .703

**
 

Sig. (2-tailed)  .013 .003 

N 15 15 15 

 الإوفاق

Pearson Correlation .626
*
 1 .544

*
 

Sig. (2-tailed) .013  .036 

N 15 15 15 

 الاستثمار

Pearson Correlation .703
**

 .544
*
 1 

Sig. (2-tailed) .003 .036  

N 15 15 15 

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 

حلارت اطب ميعياب دم بم دالبحثم  دولبولابب اي بنلااظبم بحث اولبحثسا  ب ر بمعاملا
يو ددابحيب لاقدد بمتيندد ب دداحبأوبتامدد ب ددي بحثمتغيددرح بحثماروسدد بف ددذثنبيم ننددابإالددالب افدد ب

ب اثتا يل.حثم مو  بحلوث بحثمتغيرح ب

 حثلط  حلارت اط  لاق  م  حثتر ا  عااختبار التوزيع الطبيع  لمتغيرات الدراسة:  .2
بحثط يع  حثتوزي  تت  حثمتغيرح ب أ  م   اثتر ا ن واحثمتغيرح ببم  م مو    ل  م 
ب:حثتاثي  حثعاا فر ي   الت ار

 .الطبيع  التوزيع وبينراسة الدمتغيرات  توزيع بين  رق لايوجد -
ث متغيددددرح بحثاحل دددد ببKolmogrov-Smirnovلالت دددداربحثار ددددي بن ددددواب الت ددددارب

 اثتا يدددددلنبويظيدددددربحث ددددداولبحثتددددداث بقيمددددد بحلالت ددددداربث ميددددد بحثمتغيدددددرح بحثاحل ددددد ب
ب اثتا يل:
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( اختبار4الجذول ) Kolmogorov-Smirnov لمتغٍراث الذراست  

 

 الائتمان

المصر

 فً

 الإوفاق

الحكوم

 ي

 حجم

الاستثما

 ر

 القطاع

الزراع

 ي

 القطاع

الصىاع

 ي

 قطاع

 البىاء

والتشٍ

 ٌذ

 قطاع

 التجارة

 قطاع

الخذما

 ث

N 15 15 15 15 15 15 15 15 

Nor

mal 

Para

mete

rs
a,b

 

Me

an 

9061

13.46

67 

35101

04.00

00 

4232

72.13

33 

3633

42.0

800 

5646

58.84

67 

1136

22.8

800 

2350

96.07

33 

5865

58.73

33 

Std. 

De

viat

ion 

3091

29.63

802 

19786

98.91

067 

1464

82.02

651 

4425

9.37

465 

2396

09.09

522 

3040

5.80

891 

1135

00.79

397 

1004

24.76

366 

Most 

Extre

me 

Diffe

rence

s 

Ab

sol

ute 

.119 .218 .163 .163 .241 .215 .218 .147 

Pos

itiv

e 

.119 .218 .163 .163 .211 .215 .218 .147 

Ne

gati

ve 

-.115- -.128- -.088- 
-

.095- 
-.241- 

-

.155- 
-.142- -.096- 

Test 

Statistic 
.119 .218 .163 .163 .241 .215 .218 .147 

Asymp. 

Sig. (2-

tailed) 

.200
c,

d
 

.052
c
 

.200
c,

d
 

.200
c,

d
 

.019
c
 .060

c
 .054

c
 

.200
c,

d
 

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 

ويم د بب0.05حثمتغيدرح بىد بح  دربمد ببث ميد بsigنلااظبمد بحث داولبحثسدا  ب دا بقيمد ب
ق ددولبحثار ددي بحثعدداابحثتدد بت ددولبلابيو ددابفددر ب ددي بتوزيدد بمتغيددرح بحثارحسدد بو ددي بحثتوزيدد ب

نرفضبحثار دي بحثعداابون  دلبحثار دي بحث اي د بأيببفرنناحثا وم ببحاناا ماب احبحثط يع نب
ل ددد بث توزيددد بيثددداببذيحثدددمددد بح بحثمتغيدددرببوث تر دددانبث ياندددا بلابتت ددد بحثتوزيددد بحثط يعددد ح بح

بM-estimatorsت دد بتوزيدد بقريدد بمدد بحثتوزيدد بحثط يعدد نبنط دد بحلت دداربيحثط يعدد ب انددوب
حثذيبيعطينابحر  بقيابثتوقعا بحثوسدطبحثاسدا  ب عدابحثدتل صبمد بتدر يربحث ديابحثشداذةب  د ب
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ويظيددربحث دداولبحثتدداث بقدديابنب 2014بحث اددربوبحثتني دد نبحثمتوسددطبحثاسددا  بث ددلبمتغيددرنب
بىذهبحلالت ارح :

 M-Estimatorsاختباراث   (5الجذول )

 
Huber's M-

Estimator
a

 

Tukey's 

Biweight
b

 

Hampel's 

M-

Estimator
c

 

Andrews' 

Wave
d

 

 الإوفاق

 الحكومً

2990121.70

80 

2659829.09

90 

2980908.28

48 

2644885.76

22 

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 

نلااظبح بقيابحثمتوسدطا بىد بمت ار د بفيمداب ينيدابممدابيشديربأنيدابتتدوزعبتوزيد بقريد بمد ب
بحثتوزي بحثط يع بو اثتاث بيم ننابإالاثوب اثتا يل.

عدددد بوحثتوزيدددد بقريدددد بمدددد بو عددددابح بتوصدددد نابإثدددد بح ب ميدددد بحثمتغيددددرح بتت دددد بحثتوزيدددد بحثط ي
لابيو ددداب ينيدددابحرت ددداطبتددداابأوبشددد وبتددداابيم نندددابح تمددداابنتددداتلبحلارت ددداطبحث دددانون بط يعددد بوبحث

بحثمعياريبث اصولب   بحثنماذببحث انوني بحثمعياري .

 ال ماذج القا و ية المعيارية: .3

 مدددابحسددد انابسدددا  ابمددد بناايددد بصدددياغ بحثار ددديا بحثلاصددد ب اثنمددداذببحث انونيددد بحثمعياريددد نب
ب بحثتاثي :بيم ننابصياغ بحثار ي

لمقطاعةةةات  ا جمةةةال ال ةةةاتل المحمةةة  بةةةين   إحصةةةائيةلا يوجةةةد عةقةةةة ذات دلالةةةة  −
 .و مؤشرات الاقتصاد الكم  الاقتصادية

بةةةةين ال ةةةةاتل المحمةةةة  ا جمةةةةال  لمقطاعةةةةات   إحصةةةةائيةيوجةةةةد عةقةةةةة ذات دلالةةةةة  −
 .الاقتصادية و مؤشرات الاقتصاد الكم 

    بحثنتاتلبحثتاثي : إالالب يانا بمتغيرح بحثارحس بناصلب
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 ( معىوٌت معاملاث الارتباط6الجذول )

 
Correlatio

n 

Eigenvalu

e 

Wilks 

Statistic 
F 

Num 

D.F 

Denom 

D.F. 
Sig. 

1 .991 55.714 .003 9.114 15.000 19.725 .000 

2 .793 1.693 .187 2.629 8.000 16.000 .048 

3 .705 .989 .503 2.966 3.000 9.000 .090 

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 

-Wilksمعدددداملا بحرت دددداطبقانونيدددد نبوتشدددديربنتدددداتلبحلت دددداربب لا دددد يظيددددربحث دددداولبو ددددواب

Lambdaنبحيبأنيدددابتلت دددلب5معندددويب ندددابمسدددتو بالاثددد بوحث دددان بح بحثمعامدددلبحلولبب%
حلاقتصدداابمؤشددرح ب وىريدداب دد بحثصدداربو ددذثنبيم دد بحث ددولب ددا بىنددانبحرت دداطبمعنددويب ددي ب

ومم  ددد ب ددزوببمدد بحثمر  ددا بحث انونيدد بوىددد :ببوحثندداتلبحثما دد بث  طا ددا بحلاقتصددااي حث  دد ب
(U1,V1)نب(U2,V2).ب

وم مو د بحثمتغيدرح ببحلاوثد و عابحثتر ابم بو وابحرت اطبمعندويب دي بم مو د بحثمتغيدرح ب
نبيتو د ب  يندابحثاصدولب  د بحثمعداملا بحث انونيد بحثمعياريد بثم مدو ت بحثمتغيدرح بحث اني 

ح  دددربقيمددد بمم نددد بومددد بلدددلالبحث ددداحولبحثتاثيددد بيم نندددابحسدددتلرحبببوحثتددد بت عدددلبقيمددد ب
بحثمر  ا بحث انوني ب اثتاث :

  بحثمعاملا بحث انوني بحثمعياري بثمؤشرح بحلاح بحثمصرف 7حث اولبب
Variabl

e 
1 2 

راعةز  -.124- 1.481 

 -1.018- -185.- صناعة

 -447.- 043. بناء

 438. 673. تجارة

 063. 648. خدمات

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 



 رامي لايقةد.     د. رولا اسماعيل    صبا قبرصلي   0202  عام  5العدد  45 المجلد   البعثمجلة جامعة 

32 
 

 حلاقتصاابحث   ثمؤشرح ب بحثمعاملا بحث انوني بحثمعياري ب8حث اولبب

Variable 1 2 

 -1.119- 1.054 الائتمان

 -366.- -1.131- الإنفاق

 1.255 217. الاستثمار

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 

وىددددد بب(U1,V1)و اثتددددداث بيم ننددددداب تا ددددد بحثنمددددداذببحثمعياريددددد بثدددددسزوحببحث انونيددددد ب
ب اثتاث :

U1= - 0.124 Y1 - 0.185 Y2 + 0.043 Y3 + 0.673 Y4 + 

0.648 Y5 

V1=  1.054 X1 - 1.131 X2 + 0.217 X3  

حثددزوببحث ددانون بحلولنبوىمددابمرت طددا ب معامددلبحرت دداطبقددانون بب(U1,V1)يم ددلبحثمر  ددا ب
1= 0.991بمدد بحثت اينددا بحثااصدد  بفدد بم مو دد بحثمتغيددرح ب99.1ويشدديربإثدد بح بب%

يم ننددداب تا ددد بوبنبحثم مو ددد بحث انيددد تاسدددربمددد بق دددلبم مو ددد بحثمتغيدددرح بحثم مو ددد بحلوثددد ب
بوى ب اثتاث :ب(U2,V2)حثنماذببحثمعياري بثسزوحببحث انوني ب

U2= - 1.481 Y1 - 1.018 Y2 - 0.447 Y3 + 0.438 Y4 + 

0.063 Y5 

V2= - 1.119 X1 - 0.366 X2 + 1.255 X3  

حثددزوببحث ددانون بحلولنبوىمددابمرت طددا ب معامددلبحرت دداطبقددانون بب(U2,V2)يم ددلبحثمر  ددا ب
1= 0.793بمدد بحثت اينددا بحثااصدد  بفدد بم مو دد بحثمتغيددرح ب79.3ويشدديربإثدد بح بب%

ب.حثم مو  بحث اني بتاسربم بق لبم مو  بحثمتغيرح بحثم مو  بحلوث ب
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 ذهى  اا ة ت ييا يتو   حث انوني  حثنماذب إث  حثوصول  عابتقييم ال ماذج القا و ية: .4
ب.وحثعا رة حثم اشرةبحث انوني  حثتاميلا   اا ة اسا  للال م  وذثن حثنماذبن

 

 والعابرة المباشرة القانونيت التحميلاث

 وحثمر  دا ب رححثمتغيد  دي  حلارت داط معداملا  إثد  حثم اشدرة حث انونيد  حثتامديلا  تشدير :
 وأقدو نب UKبمر د    دل حرت اطدابًب رححثمتغيد أقدو    د  تعدرل ث  ن دحثمم  حث انونيد 
أمدابحثتامديلا بحث انونيد بحثعدا رةبتشديربإثد بمعداملا بنبVkبمر د    دل حرت اطدابَ  رححثمتغيد

لددر نبوذثددنبحلارت دداطب ددي بحثمتغيددرح بوحثمر  ددا بحث انونيدد بحثمم  دد بثمتغيددرح بحثم مو دد بحل
نبوأقدددو بحثمتغيدددرح بحرت اطددداًب  دددلبUKبث تعددرلب  ددد بأقدددو بحثمتغيدددرح بحرت اطددداًب  دددلبمر ددد 

ب. 2018اري ات نببأامانبحثع  نبوببVkمر  ب
 حثم مو  بحلاوث  رح حثمتغي  ي  حلارت اط معاملا      نتعرل حثتاث  حث اول وم 

ب:ايث حث انوني  وحثمر  ا 
  بحثتاميلا بحث انوني بحثم اشرةبثناتلبحثما  بث  طا ا بحلاقتصااي 9حث اولبب

Variabl

e 
1 2 

 776. 402. زراعة

 173. 617. صناعة

 093. 823. بناء

 151. 778. تجارة

 034. 934. خدمات

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 

ب
حثندداتلبحثما دد بىددوبحثمتغيددربببV1حرت اطدداب اثمر دد ببحثم مو دد بحلوثدد ح بأقددو بحثمتغيددرح ب
حرت اطدددددابنبوح دددددعلبحثمتغيدددددرح ب0.934بقدددددارىابقويددددد بطرايددددد  ب علاقددددد بث طددددداعبحثلددددداما 

بقددارىاببم  وثدد بطرايدد  ب علاقدد بحثندداتلبحثما دد بث طدداعبحثزرح دد ىددوبحثمتغيددربببV1 اثمر دد ب
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حثنداتلبىدوبحثمتغيدربببV2حرت اطداب اثمر د بحثم مو  بحلوثد بح بأقو بحثمتغيرح بنب0.402
حرت اطددابنبوح ددعلبحثمتغيددرح ب0.776بقددارىابقويدد بطرايدد  ب علاقدد بحثما دد بث طدداعبحثزرح دد 

بقدارىابب دعيا بطرايد  ب علاقد بثما د بث طداعبحثلداما حثنداتلبحىدوبحثمتغيدربببV2 اثمر  ب
ب.0.034

 حلاقتصاابحث   ثمؤشرح ب بحثتاميلا بحث انوني بحثم اشرةب10حث اولبب
Variabl

e 
1 2 

 -466.- 499. الائتمان

 -383.- -353.- الإنفاق

 270. 342. الاستثمار

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 

ب
حلاتتمددددا بىددددوبحثمتغيددددربببU1حرت اطدددداب اثمر دددد ببحثم مو دددد بحث انيدددد بح بأقددددو بحثمتغيددددرح ب

حرت اطدداب اثمر دد بنبوح ددعلبحثمتغيددرح ب0.499بقددارىابم  وثدد ببطرايدد  ب علاقدد بحثمصددرف 
U1ح بأقدددو بنبب0.342بقدددارىاببم  وثددد بطرايددد  ب علاقددد با دددابحلاسدددت مارىدددوبحثمتغيدددرببب

 بحلاتتمدددا بحثمصدددرف ىدددوبحثمتغيدددربببU2حرت اطددداب اثمر ددد ببحثم مو ددد بحث انيددد بحثمتغيدددرح ب
ىدددوببU1حرت اطددداب اثمر ددد بنبوح دددعلبحثمتغيدددرح ب0.466بقدددارىابم  وثددد بب  سدددي  علاقددد ب
ب.ب0.270بقارىابب عيا بطراي  ب علاق با ابحلاست مارحثمتغيربب

ب
بحثتاثيي :بحث اوثي  ف  حثم ين  حثعا رة حث انوني  حثتاميلا  إث  ننت ل  ا وم 

ب  
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  بحثتاميلا بحث انوني بحثعا رةبثناتلبحثما  بث  طا ا بحلاقتصااي 11حث اولبب
Variabl

e 
1 2 

 615. 399. زراعة

 137. 612. صناعة

 074. 816. بناء

 120. 771. تجارة

 027. 925. خدمات

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 

ب
حثندداتلبحثما دد بىددوبحثمتغيددربببU1حرت اطدداب اثمر دد بحثم مو دد بحلوثدد بح بأقددو بحثمتغيددرح ب
حرت اطدددددابنبوح دددددعلبحثمتغيدددددرح ب0.925بقدددددارىابقويددددد بطرايددددد  ب علاقددددد بث طددددداعبحثلددددداما 

بقددارىاببم  وثدد بطرايدد  ب علاقدد بحثندداتلبحثما دد بث طدداعبحثزرح دد ىددوبحثمتغيددربببU1 اثمر دد ب
حثنداتلبىدوبحثمتغيدربببU2حرت اطداب اثمر د بحثم مو  بحلوث بح بأقو بحثمتغيرح بنب0.399

حرت اطدابنبوح دعلبحثمتغيدرح ب0.615بقدارىابم  وث بطراي  ب علاق بحثما  بث طاعبحثزرح  
بقدددارىابب دددعيا بطرايددد  ب علاقددد بحثنددداتلبحثما ددد بث طددداعبحث ندددا ىدددوبحثمتغيدددربببU2 اثمر ددد ب
ب.0.074

 حلاقتصاابحث   ثمؤشرح ب بحثتاميلا بحث انوني بحثعا رةب12حث اولبب
Variabl

e 
1 2 

 -369.- 495. الائتمان

 -304.- -350.- الإنفاق

 214. 339. الاستثمار

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 

ب
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حلاتتمددددا بىددددوبحثمتغيددددربببV1حرت اطدددداب اثمر دددد ببحثم مو دددد بحث انيدددد بح بأقددددو بحثمتغيددددرح ب
حرت اطددداب اثمر ددد بنبوح دددعلبحثمتغيدددرح ب0.495بقدددارىابم  وثددد بطرايددد  ب علاقددد بحثمصدددرف 

V1ح بأقددددو بنبب0.339بقددددارىاببم  وثددد بطرايدددد  ب علاقددد با دددابحلاسددددت مارىدددوبحثمتغيددددرببب
 بحثمصدددرف حلاتتمدددا بىدددوبحثمتغيدددربببV2حرت اطددداب اثمر ددد ببحثم مو ددد بحث انيددد بحثمتغيدددرح ب

ىدددوببV2حرت اطددداب اثمر ددد بنبوح دددعلبحثمتغيدددرح ب-0.369بقدددارىابم  وثددد ب  سدددي  علاقددد ب
ب.ب0.214بقارىابب عيا بطراي  ب علاق بحلاست مارا ابحثمتغيربب

  اسدتلاحا حث دانون  حثمر د   ادا ة ت يديا يدتاالكفةاء  المباشةر  والكفةاء  العةابر :   .5
 مد  حث دانون  حثمر د  اىياسدرب حثتد  حثمتويد  حثنسد  ب د  تع ر  ىوب حثم اشرة حثتاميلا 

 مر عدا  متوسدطبمد  وتاسد  نوثد حثم وند  رح حثمتغيد م مو د  فد  حثااصدل حثت داي 
 نوث حثم ون  رح حثمتغي م مو    ناصر م  ااح     مر   ث ل حثم اشرة حثتاميلا 

 حثعدا رة حثتامديلا   اسدتلاحا حثمر د   ادا ة ت يديا يدتا وأي ا حثم اشرةنبحث اا ة وتسم 
 فد  حثااصدل حثت داي  مد  حث دانون  حثمر د باىياسرب حثت  حثمتوي  حثنس      تع ر  ىوب

 ث دل حثعدا رةبحثتامديلا  مر عدا  متوسدط مد  وتاسد  نوث   حثم ا  رح حثمتغي م مو  
بحثعدا رة حث ادا ة وتسدم  نوثد   دحثم ا  رح حثمتغيد م مو د   ناصدر مد  اداح   د  مر د 

 نبوتظيرب م بحث اولبحثتاث : 2018بأامانبحثع  نبوباري ات نب

 وحثعا رةبث مر  ا بحث انوني  بحث اا ةبحثم اشرةب13حث اولبب

Canonical 

Variable 

Set 1 by 

Self 

Set 1 by 

Set 2 

Set 2 by 

Self 

Set 2 by 

Set 1 

1 .164 .161 .539 .530 

2 .145 .091 .133 .083 

 spss23المصذر مه إعذاد الباحث بالاعتماد على بروامج 
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نبحيبتاسدرب0.145تسداويببU2وحثمر  بب0.164تساويببU1حث اا ةبحثم اشرةبث مر   -
%بمد بحثت ايندا بحثااصد  بفد ب16.4حلاقتصداابحث  د بمؤشدرح ببحثتغيرح بحثااصد  بفد 

U1بم بحثت اينا بحثااص  بف ب14.5نبوب%U2. 
نبحيب0.133تسددددداويببV2وحثمر دددد بب0.539تسددددداويببV1حث اددددا ةبحثم اشدددددرةبث مر دددد ب -

%بمددد بحثت ايندددا بحثااصددد  بفددد ب53.9نددداتلبحث طا دددا بتاسدددربحثتغيدددرح بحثااصددد  بفددد ب
V1بم بحثت اينا بحثااص  بف ب13.3نبوب%V2. 

نبحيبتاسدرب0.091تسداويببV2وحثمر د بب0.161تسداويببV1حث اا ةبحثعدا رةبث مر د ب -
%بمد بحثت ايندا بحثااصد  بفد ب16.1حلاقتصداابحث  د بمؤشدرح بحثتغيرح بحثااصد  بفد ب

V1بم بحثت اينا بحثااص  بف ب9.1نبوب%V2. 
نبحيبتاسدرب0.083تسداويببU2وحثمر د بب0.530تسداويبب U1حثعا رةبث مر د حث اا ةب -

نبوبU1%بمدد بحثت اينددا بحثااصدد  بفدد ب53.0ندداتلبحث طا ددا بحثتغيددرح بحثااصدد  بفدد ب
 .U2%بم بحثت اينا بحثااص  بف ب8.3
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 ست تاجات والتوصيات:لاا 
 الاست تاجات: 

ما ددددد بوحثنددددداتلبحثحلاقتصددددداابحث  ددددد بمؤشدددددرح بيو ددددداب لاقددددد بذح بالاثددددد بمعنويددددد ب دددددي ب .1
نبوىد بقويد ب داحبي بمد بحثمر  دا بحث انونيد نبوحثمع رب نيداب دزو ث  طا ا بحلاقتصااي 

 .ف بحثزوببحث ان ب0.793نبوقوي بحلول اثزوببب0.999
وحثندداتلبحثما دد بث  طا ددا بحلاقتصدداابحث  دد بمؤشددرح بتددابحسددتلرحببنمددوذببث علاقدد ب ددي ب .2

 وىو:حلاقتصااي ب
نب ينمددابحزاحاب ددلبحاناددا ا داب دا بىنددانبترح عددابفدد بب:حلولبقدد بفدد بحثنمددوذبت دي بحثعلا −

حثنددداتلبنبوذثدددنبمترحف دددابمددد بحنلاددداضبا دددابحلاتتمدددا بحثمصدددرف بوا دددابحلاسدددت مارمددد ب
وحرتادداعبحثندداتلبحثما دد بث طدداعبحثلدداما بوحثت ددارةنبنبحثما دد بث طدداعبحثزرح دد بوحثصددنا  

 .و ا بىنانبحرتااعب سيطبف بقطاعبحث نا 
وحلاتتمددددا ببحاناددددا ت ددددي بحثعلاقدددد بفدددد بحثنمددددوذببحث ددددان :ب ددددا بىنددددانبترح عددددابفدددد با دددداب −

حثنددداتلبحثما ددد بنب ينمدددابحزاحابا دددابحلاسدددت مارنبوذثدددنبمترحف دددابمددد بحنلاددداضبحثمصدددرف 
وحثت ددارةنبو ددا بىنددانببحثزرح دد وحثصددنا  نبوحرتادداعبحثندداتلبحثما دد بث طدداعببحث نددا ث طدداعب

 .حثلاما حرتااعب سيطبف بقطاعب
 : التوصيات 
ث  طا ددددا بحلاقتصددددااي بولاصدددد ببحثمصددددرف بنشدددداطبحثمددددنابةحثعمددددلب  دددد بحسددددتعاا  1

حثصدددنا ي بوحثعمدددلب  ددد برفددد بمسددداىمتياب شددد لبأف دددلبممدددابسددد  ب سددد  بحثاا ددد ب
حثم ادد بثرفدد بحث ددارةبحانتا يدد بوحثصددنا ي بوتوسدد با ددابحثلدداما بحثم تمعيدد بوذثددنب

 ثمابوح يتوبحث لاابللالبحثار ب.
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ث  طا ا بحثمنت  بحثت بتساىابف ببحثا وم بحاناا  رف با اب تمااىحلا  رورة  2
ثرف بمعالا ب حثلازم  حثلطط وو  ا ابحثتنمي بحلاقتصااي ب ش لبم اشرب

 حانتاببحثت بتساىاب ش لبم اشر.
ترح عابوحثعملب   بتاسي بب ان حثت ببحلاست مارحثعملب   بتاعيلب اف بأش الب  3

حثماث ببحلاح حثمؤشرح بحثماثي بحثت بترح ع بأي ابويم  بملااظتيابم بللالب
 .بحلآزم حثسوري بحثت ب م  بللالببث منشل 

 تا حثت  حثنماذب م  حثماروس  رح حثمتغي  عض حرت اط  عل يل حثتا نتاتل ت ي   4
 ايي   وحثمتعارل رح حثمتغي ذهى اي  تتمت  حثت بمي ىحل م   اثرغا انيإثي حثتوصل

 حثعملب   بتطويرىابو ع يابح  ربفا  ي .   يتط حثذي حلمر حقتصااياًن
ب
ب
ب

ب  
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 الأداء المالي فيالحصة السوقية و التركز أثر
 ةفي سوق دمشق للأوراق الماليالمدرجة  مصارفلل

 ()دراسة تطبيقية 
 

 ونوسابراهيم  الباحث: حيدره
 جامعة طرطوس –كمية الاقتصاد  -قسم المحاسبة 

 
 الممخص

-الييكلركز السوق من الأصول وفقاً لفرضية تأثر  تحديدتيدف ىذه الدراسة إلى 
 والحصة السوقية من الودائع وفقاً لفرضية الكفاءة في الأداء ،(scp) الأداء -السموك

العائد عمى  بمعدل مقاساً  جة في سوق دمشق للأوراق الماليةالمدر  مصارفالمالي لم
المدرجة في  مصارفالبيانات المالية السنوية المنشورة لم، اعتمدت الدراسة عمى الأصول

، 0216عام  حتىو  0211ة زمنية تمتد من عام خلال مدً سوق دمشق للأوراق المالية 
توصمت ىذه الدراسة  لاختبار فرضيات الدراسة، خطي المتعددالانحدار ال نموذج خدمواست  
إيجابي لمحصة السوقية وفقاً لفرضية الكفاءة عمى الأداء المالي لممصارف وجود أثر إلى 

في الأداء المالي لممصارف المدرجة  (scp)وعدم وجود اثر لتركز السوق وفقاً لفرضية 
 في سوق دمشق للأوراق المالية.

 
 
 .داء المالي، الأالكفاءة، تركز السوقمفتاحية8 الكممات ال
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The impact of concentration and market 

share on Financial Performance of the 

Listed Banks in Damascus Securities 

Exchange (Empirical study) 

 
 

 

 

Abstract 

 

This study aims to determine the impact of market concentration of 

assets according to the structure-conduct-performance (scp) 

hypothesis, and the market share of deposits according to the 

hypothesis of efficiency in the financial performance of banks listed 

on the Damascus Stock Exchange as measured by the rate of return 

on assets. The study relied on annual financial statements Published 

for banks listed on the Damascus Securities Exchange during a 

period of time extending from 2011 to 2018, Multiple linear 

regression model was used to test the study hypotheses. This study 

concluded that there is a positive effect of the market share 

according to the efficiency hypothesis on the financial performance 

of the banks and the absence of an effect of market concentration 

according to the hypothesis (scp) on the financial performance of 

the banks listed in the Damascus Securities Exchange. 

 

 

Keywords: market concentration, efficiency, financial performance 
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 مقدمة:-1
شيد القطاع المصرفي خلال العقدين الماضيين العديد من التحولات في معظم دول 

وأدائيا، وعمى الرغم العالم، حيث أثرت المتغيرات الداخمية والخارجية عمى بنية المصارف 
( لايزال Bank Disintermediationمن التوجيات الحديثة نحو عدم التدخل المصرفي )

دور المصارف محورياً في تمويل النشاط الاقتصادي بشكل عام وقطاعات السوق بشكل 
قتصادية في خاص، وأصبح الحفاظ عمى نظام مصرفي مربح أحد أىم الاعتبارات الا

 [1] عشرين.القرن الواحد وال
عادة رة تمثمت في زيادة المنافسة وتركتواجو لنظم المصرفية تغيرات مستم ز الأسواق وا 

زالة القيود التنظيمية الدور  الييكمة، وقد كان لمتطور التكنولوجي والتحرير المالي وا 
الأساسي في ىذه التغيرات، وانعكس ىذا التغير المستمر في ىيكل الإيرادات المصرفية 

بعض الأنماط في استراتيجيات  ه فييمكن تمييز الذي بزيادة الدخل من غير الفوائد متمثلا 
. ان وجود المصارف كوسيط مالي أتاح ليا السيطرة عمى أسواق المال  [2]البنوك الفردية

وساعد في ذلك القيود التنظيمية المفروضة عمى دخول المؤسسات المالية الى السوق 
وغيرىا من المعوقات القانونية والتنظيمية، بالتالي قمت درجة المنافسة وارتفعت مستويات 

فيناك بعض القوانين تعزز ول النامية، المصارف خاصةً في الدالتركز في أسواق 
تطورت نظريات الربحية المختمفة  افسة مما يؤثر سمباً عمى الكفاءة.الاحتكار وتقيد المن

 ،جود صمة بين ىيكل السوق والربحيةخلال العقود الماضية لإثبات وجود أو عدم و 
لاسيكية ي عرف وينص مفيوم الاقتصاد الجزئي التقميدي الذي تم تأسيسو في اقتصاديات ك

كات واتخاذ القرارات لتحقيق أقصى قدر من اعمومًا باسم "نظرية الشركة" عمى وجود الشر 
ن وجود مستويات عالية من الأرباح في صناعة ما كان دليلًا عمى أن الشركات إ ،الأرباح

العلاقة  نظريات لتفسيرمن ال كبير تم تصميم عدد ،في تمك الصناعة تمتمك قوة احتكارية
التجارية، وقد اكتسبت فرضية الييكل السموك الاداء  مصارفال أداءو  ن ىيكل السوقبي

the Structure Conduct Performance (SCP)  بارزة بينيم إلى جانبمكانة 
بين  بارزةمكانة  Efficient-Structure Hypothesis (ESH)الكفاءة  ييكلفرضية الو 

ىيكل السوق عمى أداء المصارف المدرجة  أثريتناول ىذا البحث  وعميو. ىذه النظريات
 .في سوق دمشق للأوراق المالية
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 الدراسات السابقة:.2
 [3] (Bhatti and Hussain, 2010)دراسة 

 أدلة عمى فرضية الهيكل السموك الأداء في المصارف التجارية الباكستانية
Evidence on Structure Conduct Performance Hypothesis in Pakistani 

commercial Banks  

ىدفت ىذه الدراسة الى توضيح العلاقة بين ىيكل السوق والأداء المصرفي وذلك 
الى  1774سنوات من عام  7مصرف تجاري باكستاني لمدة  02باستخدام بيانات 

والحصة السوقية لقياس  (scp)، وقد تم استخدام نسبة تركز السوق لقياس فرضية 0222
، وتم استخدام كل من العائد عمى الأصول والعائد عمى رأس المال والعائد فرضية الكفاءة

وجود علاقة طردية بين  وقد توصل الباحثان الى عمى حقوق المساىمين لقياس الأداء،
، ووجود علاقة سمبية بين الحصة السوقية والربحية بالتالي نسبة تركز السوق والربحية

 حتكار.رفض فرضية الكفاءة وقبول فرضية الا
 [4] (Kosmidou et al., 2012دراسة )

دليل من سمسمة -المصارف التجارية في المممكة المتحدةي محددات الربحية ف
 2002-5991زمنية عن الفترة 

 Determinants of Profitability of Domestic UK Commercial Banks: 

Panel Evidence from the Period 1995-2002 

 متمثمةً بكل من تحديد أثر العوامل الداخمية لممصارف التجارية ىدفت الدراسة إلى
عوامل ال)السيولة، كفاية رأس المال، جودة الأصول، الكفاءة التشغيمية وحجم المصرف( و 

بين  الممتدة الفترة في عمى ربحية المصارف خارجية )التضخم، الناتج القومي الإجمالي(ال
في الصناعة المصرفية  Concentration استخدام كل من التركزوتم  1773-0220

 توتوصم Market Structureوالقيمة الاسمية للأسيم كمتغيرات متعمقة بييكل السوق 
 النتائج الآتية8إلى  دراسةال

 كفاية رأس المال حيث كان لو  ىيعمى الربحية  اً ن أكثر ىذه العوامل تأثير إ
 .يجابي عمى الربحيةالإثر الأ

  كان في حين  ،عمى الأرباح التشغيمية وحجم المصرف سمباً تؤثر كل من الكفاءة
 أثر السيولة وجودة الأصول غير واضح.
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 من التضخم والناتج القومي الإجمالي عمى  أثر إيجابي ضعيف لكل   يوجد
 .الربحية

 يوجد أثر إيجابي لكل من تركز السوق والسعر السوقي لمسيم عمى الربحية. 
 
 Bucevska and Misheva, 2017 [5]))دراسة -

محددات الربحية في الصناعة المصرفية: دراسة تجريبية عمى دول مختارة في 
 البمقان

The Determinants of Profitability in the Banking Industry: Empirical 

Research on Selected Balkan Countries  

ىدفت الدراسة إلى تحديد أثر كل  من ىيكل السوق والكفاءة عمى أداء المصارف    
مصرفاً تجارياً من ست دول مختارة في البمقان، فقد كانت  105التجارية، بالتطبيق عمى 

المتغيرات المستقمة )تركز السوق، الحصة السوقية، الكفاءة التشغيمية، الحجم، مخاطر 
مكية إلى إجمالي الأصول، التضخم ومعدل النمو( وقد توصمت الائتمان، نسبة حقوق الم
 الدراسة إلى النتائج التالية8

 لسوق والحصة السوقية عمى الربحية.لا يوجد أثر مباشر لكل  من تركز ا 
 .تؤثر الكفاءة التشغيمية بشكل  إيجابي عمى الربحية 
  الربحية.لا يوجد أثر ميم لكل  من التضخم والحجم ومعدل النمو عمى 
 
 [6]( Bekhet et al., 2021)دراسة 

التجارية  مصارفالروابط الديناميكية بين الربحية ومحدداتها: دليل عممي من ال
 الأردنية

Dynamic Linkages Between Profitability and Its Determinants: Empirical 
Evidence from Jordanian Commercial Banks  

ونموذج الانحدار الذاتي  المشترك،والتكامل  الوحدة،اختبارات جذر  دراسةاستخدمت ىذه ال
 11 حيث تمثمت عينة البحث بـومحدداتيا  مصارفالعلاقة بين ربحية ال الموزع لفحص

وجود علاقة  وتوصمت الدراسة إلى. 0216و 0222بين عامي  اً أردني اً تجاريمصرفاً 
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تتمخص النتائج الرئيسة و ومحدداتيا.  التجارية مصارفتوازن طويمة المدى بين ربحية ال
 عمى النحو التالي8 

مصارف التجارية عمى المدى تؤثر مخاطر الائتمان وتركيز السوق سمباً عمى ربحية ال
 القصير.

عمى ربحية  اً تؤثر المخاطر التشغيمية وحجم البنك وتقمب العائد وتركيز السوق سمب
 .عمى المدى الطويل التجارية مصارفال

 مشكمة البحث:  .3
إن أداء وسموك المؤسسات المصرفية في الأسواق التي تتسم بالمنافسة يختمف عنو في 

 التي تطرأ عمى السوق المصرفي إذ ان التغيرات الييكمية الأسواق التي تتسم بالاحتكار،
بغرض زيادة كفاءتيا ومن ثم  تاستراتيجياؤدي بالمؤسسات المصرفية الى البحث عن ت

 .اداءىا
يؤثر تركز السوق عمى الأداء المالي إذ تستطيع المصارف الكبيرة ممارسة قوتيا السوقية  

الأكثر كفاءة ستنمو من  مصارفالمن ناحية أخرى فإن بفرض أسعارىا وزيادة أرباحيا، 
المنافسين مع الحفاظ  حيث الحجم والحصة السوقية لأنيا قادرة عمى فرض أسعار أقل من

 .ربحيتياعمى 
 ميو تتمثل مشكمة البحث في طرح الأسئمة التالية8بناء ع
المدرجة في سوق دمشق  مصارفمل اداء في لمحصة السوقيةىل يوجد أثر  .1

 للأوراق المالية؟
المدرجة في سوق دمشق للأوراق  مصارفمل اداءفي  لتركز السوقىل يوجد أثر  .0

 المالية؟

 أهداف البحث:. 4
 تتمثل أىداف البحث في8 
المدرجة في سوق دمشق  مصارفالأداء المالي لم في السوقية الحصةأثر  معرفة .1

 .للأوراق المالية
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المدرجة في سوق دمشق  مصارفالأداء المالي لم في تركز السوق أثرمعرفة  .0
 .للأوراق المالية

 فرضيات البحث:. 5
H1 : المدرجة في  مصارفلم لالعائد عمى الأصو  في لمحصة السوقيةلا يوجد أثر

 .للأوراق الماليةسوق دمشق 
H2 : المدرجة في سوق  مصارفلم صولالا العائد عمى في تركز السوقاثر للا يوجد

 دمشق للأوراق المالية.

 أهمية البحث:. 6
أصبحت قضايا التنمية والاستقرار المالي موضوعات ميمة ومن ضمن أولويات 

المصارف في الدول وخاصة النامية منيا وذلك بسبب الدور الأساسي الذي تمعبو 
الاقتصاد عموماً وخاصة في الدول التي لايزال اعتمادىا الأساسي في التمويل عمى 

 يرتبط المالي الاستقرار وأن المصارف أكثر من اعتمادىا عمى أسواق المال،
فمن بافتراض أن القطاع المصرفي سميم ويحقق أرباح تمكنو من مقاومة الأزمات، 

 متعمقة بالصناعةتركز السوق والحصة السوقية كعوامل الأىمية بمكان معرفة أثر 
 .ة عمى أداء المصارفالمصرفي

 منهجية البحث:. 7
النظرية ثم  استراتيجية)الاستنباطية المقاربة  لتحقيق أىداف ىذا البحث سيتم اعتماد

وذلك عن طريق بناء الفرضيات من النظرية قبل جمع البيانات واختبارىا من  الواقع(،
 خلال نموذج تم بناؤه بالاعتماد عمى الدراسات السابقة في ىذا المجال.

وتتكون عينة البحث من سورية، العاممة في  بالمصارف الخاصةيتمثل مجتمع البحث 
 العاممة في سورية والمدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية المصارف الخاصة جميع

وقد تم استثناء المصارف الاسلامية نظراً . والتي تتوفر بياناتيا خلال فترة الدراسة
 لطبيعتيا الخاصة ومفيوم الربحية لدييا.
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من التقارير السنوية ليذه الشركات والمنشورة  مستخرجة بيانات ثانوية بيانات الدراسة ىي 
وتم استخدام  0216وحتى العام  0211عمى موقع سوق دمشق للأوراق المالية من العام 

 المطروحة.ختبار الفرضيات ومن ثم الإجابة عمى التساؤلات لا ىذه البيانات
عن طريق تحميل  ،spss 23تم اختبار الفرضيات باستخدام البرنامج الإحصائي 

الخطي البسيط  الارتباطباستخدام معامل  رتباطية بين المتغيرات المدروسةالعلاقات الا
 ، ومن ثم   Pearson's Simple Linear Correlation Coefficient rليبرسون

لاحقة بيدف قياس قوة وطبيعة العلاقة بين  استخدام تحميل الانحدار المتعدد كخطوة  
 المفسرة ليا. والمتغيرات المستقمة المتغير التابع

 متغيرات البحث:. 8
تابع  النموذج المؤلف من متغيريعتمد ىذا البحث في اختبار فرضياتو عمى 

 8 العائد عمى وىو
 .وتركز السوقالحصة السوقية  ماوى نمستقلا انومتغير  الأصول،

 فيما يمي عرض لكيفية قياس المتغيرات8
 طريقة القياس اسم المتغير

 ROAالعائد عمى الأصول 
اجمالي  نسبة صافي الربح بعد الضريبة الى

 الأصول

نسبة ودائع المصرف الى اجمالي ودائع  soukالحصة السوقية 
 القطاع المصرفي خلال السنة المدروسة

 csتركز السوق 
من  مجموع مربعات الحصص لمسوقية

 لممصارف الاصول
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 محددات البحث:. 9
في مدة زمنية سيقتصر اجراء ىذا البحث عمى سوق دمشق للأوراق المالية، و 

 .0216وتنتيي في عام  0211عام  تبدأ من سنوات ثمانيةتمتد 

 الإطار النظري لمدراسة:. 11
تطورت نظريات الربحية المختمفة خلال العقود الماضية لإثبات وجود أو عدم وجود صمة 
بين ىيكل السوق والربحية. وينص مفيوم الاقتصاد الجزئي التقميدي الذي تم تأسيسو في 

كات واتخاذ اباسم "نظرية الشركة" عمى وجود الشر  اً اقتصاديات كلاسيكية ي عرف عموم
الافتراض التقميدي، خرج  ىذاإلى  اً القرارات لتحقيق أقصى قدر من الأرباح. استناد

الباحثون بتوقعات كثيرة قابمة للاختبار حول سموك زيادة الأرباح إلى الحد الأقصى 
د من النظريات لتفسير لمشركات التي يمكن اشتقاق أداء الصناعات عمييا. تم تصميم عد

 the Structureالسموك الاداء  بنيةالمصارف التجارية، وقد اكتسبت فرضية ال أداء
Conduct Performance (SCP)   فرضية البنية الكفاءة وEfficient-Structure 

Hypothesis (ESH) 8وفيما يمي مناقشة ليذه الفرضيات مكانة بارزة بينيم 
 The Structure-Conduct-Performanceالأداء -السموك-الهيكلفرضية 

(SCP) 
 ,Bain)بوساطة تستند ىذه الفرضية عمى اقتراح تركز السوق الذي تم تعديمو    

تميل أرباح الشركات التي تعمل في الصناعات عالية التركز إلى أن تكون ، حيث (1951
ن التركز يسمح بتواطؤ المصارف إ، حيث سواق أقل تركزاً أأعمى من تمك التي تكون في 

 تيتم ىذه الفرضية .[8]كبيرةوبالتالي الحصول عمى أرباح  ،أعمى فائدة أسعار فرضل
والسموك والأداء، حيث  ييكل السوقيربط بين الأعمدة الثلاثة ل بالاتصال الثلاثي الذي

السوق )التركيز والظروف عند دخول السوق( عمى أداء البنوك متمثمة بــ  يؤثر ىيكل
نموذج الييكل ينظر ، (وك غير السعري)الأرباح، النمو( من خلال سموكيم )التسعير والسم

بشكل  ( إلى ىذه الجوانب الثلاثة لمصناعة عمى أنيا مرتبطةSCP) الأداء والسموك
إلى  SCPويشير إطار عمل السوق المتزايدة تعطي أرباحًا احتكارية.  أن قوة، و متكامل

إمكانية السموك التواطئي تزداد عندما يتركز السوق في أيدي عدد قميل من الشركات وكمما 
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ارتفع تركيز السوق ارتفعت ربحية الشركات في تمك الصناعة، مما يشير إلى وجود علاقة 
وجود علاقة سببية تنطمق من  SCPتفترض فرضية  إيجابية بين تركيز السوق والربحية.

سموك تحديد الأسعار لمشركات وفي النياية إلى الربحية، وتفترض أن  ىيكل السوق إلى
التركيز في الصناعة المصرفية يمكن أن يولد قوة سوقية مما يسمح لمبنوك باكتساب أرباح 
احتكارية من خلال تقديم أسعار فائدة أقل لمودائع وتحميل معدلات فائدة أعمى عمى 

ة تحدد سموك الشركات وليا تأثير عمى أن بنية الصناع SCPالقروض. يفترض نيج 
 .[9]ربحيتيا
  Efficient-Structure Hypothesis (ESH) الكفاءة-البنية فرضية

أن الشركات الأكثر كفاءة ستنمو من حيث الحجم والحصة إلى تشير ىذه الفرضية    
وعادة  ،السوقية لأنيا قادرة عمى فرض أسعار أقل من المنافسين مع الحفاظ عمى الربحية

تفترض ىذه النظرية أن كفاءة الإدارة ما تؤدي الربحية الأعمى إلى ارتفاع تركز السوق، و 
لا تزيد الأرباح فحسب بل تؤدي أيضًا إلى زيادة حصتيا في السوق وتحسين تركز 

 .[2]السوق
 وتؤكد فرضية Demsetz (1751،) من قبل SCPلفرضيةـ  جاءت ىذه النظرية كبديل

(ESH) ىا ز عمى كفاءة تزيد في النياية من حصتيا وتركأن الشركات الأكبر حجماً والأ
ستحصل الشركات الأكثر كفاءة وأيضاً  ،سبب قدرتيا عمى توليد أرباح أعمىالسوقي ب

 .في السوق وتكسب أرباحاً اقتصاديةعمى حصتيا 
التجارية الكبيرة التي تتمتع  مصارفتشير نظرية الكفاءة إلى أن ال في القطاع المصرفي

درة عمى خفض تكاليفيا بإدارة أفضل وذات خبرة وتكنولوجيات الإنتاج الحديثة قا
. [7]وبالتالي فقد حققت عائدات أعمى عمى الاستثمار مقارنة بالبنوك الأصغر ،التشغيمية

 كفاءةتعتمد النظرية بشكل أساسي عمى فرضية أن البنوك تحقق أرباحًا إذا كانت تعمل ب
 .من منافسييا مما يقمل من تكاليف التشغيل التي تؤدي إلى أرباح جيدة أكبر

وجود علاقة إيجابية بين درجة  تفترض SCPفرضية الفرق الأساسي بين الفرضيتين أن 
فإن الشركات في  التواطئيةبسبب الأسباب الاحتكارية أو وذلك تركز السوق وأداء الشركة 

بغض النظر عن  السوق المركزة ستجني أرباحًا أكثر من الشركات في سوق أقل تركزاً 
 .الكفاءة
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 Financial performance الأداء المالي
في المصارف بأنو قدرة المصارف عمى توليد الربحية يعرف الأداء المالي 

 [10]المستدامة 
 لأنتستند مقاييس الأداء المستخدمة في الأدبيات بشكل عام عمى الربحية المحاسبية 

تتم مقارنات الربحية باستخدام  . عادةً يةبيانات السوقالالمصارف تفتقر إلى  العديد من
  (.ROE(، والعائد المحاسبي عمى حقوق الممكية )ROAعمى الأصول ) يعائد المحاسبال
 

 Return on Assets العائد عمى الأصول
( ىو النسبة الأساسية والمقياس الأكثر شيوعًا لربحية ROAيعد العائد عمى الأصول )   

 ،[4]ىو مؤشر عمى الكفاءة والأداء التشغيمي و  ،المصارف في الأدبيات المصرفية الحالية
ىم أمن  الأرباح، ويعديعكس مدى كفاءة إدارة المصرف في استثمار الأصول لتوليد و 

لذلك  المخاطر بالحسبان،نو يأخذ إعمى  علاوةً  ،المؤشرات لمقارنة أداء الإدارة التشغيمي
  [2] الرئيس لربحية المصارف ؤشريعد الم

لا يخمو مؤشر العائد عمى الأصول من العيوب التي بدورىا تتمثل بكونو يعتمد عمى الربح 
، بالإضافة إلى أنو مصارفالمحاسبي والذي قد لا يعكس الربح الاقتصادي الحقيقي لم

 .يعتمد عمى القيمة الدفترية للأصول والتي قد لا تعكس بالضرورة القيمة السوقية ليا
عمى إجمالي  اً يتم حساب ىذه النسبة عمى أنيا صافي الربح بعد الضريبة مقسوم

كفاءة التشغيل لمشركة بناءً عمى أرباح الشركة المتحققة وتشير ىذه النسبة إلى الأصول. 
 من إجمالي أصوليا

 Return on Equity   العائد عمى حقوق الممكية

بالنسبة لمقطاع  استخداماً يعد العائد عمى حقوق المساىمين ىو مقياس الربح الأكثر 
ىو مقياس  ROE. كما إن [9] عمى حد سواء المصرفي وبالنسبة لمقطاع غير المصرفي

 أداء داخمي لقيمة المساىمين حيث8 
 لمعائد المالي لاستثمار المساىمين اً مباشر  اً يقترح تقييم.  
 متاح بسيولة لممحممين لأنو يعتمد فقط عمى المعمومات العامة إنو.  
 بين الشركات المختمفة أو القطاعات المختمفة في الاقتصاد. يسمح بالمقارنة 
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 ومع ذلك فإن نسبة العائد عمى حقوق المساىمين تتجاىل النفوذ المالي وتأثير الموائح 
ا صافي الربح بعد يتم حساب ىذه النسبة عمى أني، [2]عمى الروافع المالية  التنظيمية

تقيس ىذه النسبة معدل عائد و عمى إجمالي حقوق المساىمين.  اً الضريبة مقسوم
  .ةالمساىمين عمى استثماراتيم في الشرك

 النتائج والمناقشة: . 11
 ( الإحصاءات الوصفية لممتغيرات1الجدول رقم )

Descriptive Statistics 
 N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ROA 88 .41 -.13- .29 .0291 .06713 

Souk 88 25.16 45.1 7.52 .59.9 6.1573 

CS 88 204 1209 1413 .1333 62.678 

Valid N (listwise) 88      

                                   

ت المستقمة، مما اأمثال عدد المتغير  5مشاىدة وىي أكبر من  66بمغ عدد المشاىدات 
 .ت المستقمة محققايعني أن شرط نسبة مشاىدة المتغير 

المستقل  )المتغير الإحصاءات الوصفية لجميع متغيرات الدراسة (1السابق ) يبين الجدول
بانحراف معياري  %0.7ن متوسط العائد عمى الأصول بمغ يتضح أوالمتغيرات التابعة(. 

وقد كانت اعمى نسبة لبنك قطر الوطني حيث بمغت نسبة العائد عمى الاصول  4.5قدره 
كما بمغت اعمى تجدر الإشارة الى وجود مصارف خاسرة خلال الفترة.  0213% عام 07

مؤشر تركز السوق  كما بمغ متوسط، % لبنك بيمو السعودي الفرنسي04.5حصة سوقية 
 .نقطة مما يشير إلى سوق تنافسي 1322اقل من  1111

لمعرفة فيما إذا كانت تتوفر الشروط المتعمق بملائمة بيانات الدراسة لإجراءات 
 من  التحميل الإحصائي

 توزيع بيانات الدراسة توزيعا طبيعياً والتأكد من عدم الحاجة إلى المجوء إلى اختبارخلال 
يل البيانات لمتي تحمل خاصية التوزيع غير الطبيعي عن طريق الاعتماد اختبارات تحم
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 ة كافة من حيثر متغيرات الدراسالاختبارات الإحصائية اللامعممية لذلك تم اختبا عمى
، وعميو كانت Kolmogorov-Smirnovاختبار  اتصافيا بالتوزيع الطبيعي من خلال

 عمى النحو  النتائج
 Kolmogorov-Smirnov( اختبار 0الجدول رقم )

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 

Statistic Df Sig. 

ROA .077 50 .200
*
 

Souk .062  .266 

Cs .122  .187 

 

لجميع متغيرات الدراسة أكبر من  Sig( أن قيمة 0يلاحظ من مخرجات الجدول رقم )
 في متغيرات الدراسة كافة. الطبيعي( الأمر الذي يشير إلى توفر شرط التوزيع 2.23)

 ( نموذج الانحدار الخطي1الجدول رقم )
Model Summary

b
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
Durbin-Watson 

1 .346
a
 .190 .167 .34184 1.657 

a. Predictors: (Constant), souk, cs 
b. Dependent Variable: ROA 

 

علاقة بين المتغير التابع وجود وهذا يشير إلى  ،%66بأن قيمة معامل الارتباط الخطي 

 والمتغيرات المستقلة5 كما يتبين من خلال الجدول المذكور بأن قيمة معامل التحديد
تفسرها التغيرات  اصلة في المتغير التابعمن التغيرات الح %65% هذا يعني ان 65

مما يدل على عدم  6509 تبلغ DWقيمة كما بلغت  قلة5الحاصلة في المتغيرات المست

 5وجود ارتباط ذاتي بين الأخطاء العشوائية في نموذج الانحدار

 Anova( تحليل التباين 6الجدول رقم )
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .076 2 .025 6.749 .000
b
 

Residual .316 85 .004   

Total .392 87    
a. Dependent Variable: ROA 

b. Predictors: (Constant), souk, sc 
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%. 3وىي أصغر من مستوى الدلالة  P=0.000بأن قيمة ( 4) يتبين من خلال الجدول
بمعنى أن المتغيرات المستقمة مجتمعة ليا تأثير  الانحدار،ىذا يدل عمى معنوية نموذج 

 5 أو أن قيمة إحدى المعاملات تختمف معنوياً عن الصفر التابع،معنوي عمى المتغير 

 ( معاملات المتغيرات38الجدول رقم )
Coefficients

a 

 
a. Dependent Variable: ROA 

 

 

وىي  2.12تساوي  pوقيمة  -2.652غ أن قيمة الثابت في النموذج تبم (3) يبين الجدول
%.  كما يظير ىذا الجدول قيم معاملات 3قيمة غير معنوية عند مستوى الدلالة 

وىي ما سيتم الاعتماد عمييا عند اختبار  معنويتيا،المتغيرات المستقمة وقيم احتمال 
 الفرضيات.

 الفرضية الأولى اختبار

H1 : المدرجة في العائد عمى الأصول لممصارف في لمحصة السوقيةلا يوجد أثر 
 .سوق دمشق للأوراق المالية

 وقيمة احتمال 2.223 تساوي souk لمحصة السوقيةبأن قيمة معامل  (3) يبين الجدول
مما يدل عمى معنويتيا الإحصائية  %،3ر من مستوي الدلالة غوىي أص 2.221 معنوية

 لمحصة السوقيةيوجد أثر  بأنو لاوبالتالي نرفض فرضية العدم القائمة  عند ىذا المستوى
ونقبل  المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية. العائد عمى الأصول لممصارف في

فإن ىذه العلاقة موجبة بما أن قيمة المعامل ا الاثر، بالفرضية البديمة القائمة بوجود ىذ
 بالتالي تدعم ىذه النتيجة فرضية الكفاءة التقميدية في العينة المدروسة. طردية

 
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -.870- .330  -2.633- .010 

souk .005 .002 .499 3.427 .994 

cs .001 .000 .330 3.321 .471 
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 الفرضية الثانية اختبار

H2 :جة في سوق لممصارف المدر  صولالعائد عمى الا في لتركز السوق أثر لا يوجد
 دمشق للأوراق المالية.

تساوي  CSتركز السوق بأن قيمة معامل متغير  (3) يتضح من خلال الجدول
مما يشير إلى  %،3أكبر من  وىي p=0.124معنويتو كما تبمغ قيمة احتمال  2.21

ليس لو أثر معنوي عمى  تركز السوقعدم معنويتيا الإحصائية. نستنتج بأن متغير 
العائد  في لتركز السوق أثر لا يوجدوبالتالي نقبل فرضية العدم القائمة بأنو . الاداء

حيث أظيرت  جة في سوق دمشق للأوراق المالية.لممصارف المدر  صولعمى الا
الاحصاءات الوصفية أن السوق منخفض التركز بالتالي لا يوجد أي دليل عمى 

قد تشير النتيجة الى  ( في العينة المدروسة،(spc)فرضية )الييكل السموك الأداء 
 عدم وجود ممارسات لقوة سوقية عمى أسعار المدخلات والمخرجات المصرفية.
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 والتوصيات: الاستنتاجات
الاختبارات الإحصائية واختبار فرضيات الدراسة يمكن تمخيص النتائج التي تم بناء عمى 

 التوصل إلييا عمى النحو التالي8
% مقاسةً بالعائد عمى الأصول وتتباين الربحية بين 0.7متوسط الربحية  بمغ-1     

 المصارف.
المدرجة  لمصارفا أداء في متغير الحصة السوقيةإحصائية ل أثر ذو دلالة يوجد-0

وتدعم ىذه النتيجة  ،مقاساً بالعائد عمى الأصول سوق دمشق للأوراق الماليةفي 
  .فرضية الكفاءة

المدرجة  لممصارف في أداء لمتغير تركز السوقيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لا -1
 يوجد أي دليل يدعم فرضية لا يبالتال ،الأصولمقاساً بالعائد عمى  في سوق دمشق

راق في المصارف المدرجة في سوق دمشق للأو  spc الاداء -السموك–الييكل 
 المالية.

 
 

 وبناءً عمى ما سبق يمكن إدراج التوصيات التالية:
 الائتمانيةعن طريق زيادة التسييلات  لممصارف العمل عمى تحسين الحصة السوقية. 1

 بالتالي عمىأثر عمى ربحية المصارف من  ، لما لذلكمع الحفاظ عمى نمو الودائع
 .أداءىا

فترات لاحقة لزيادة عدد سنوات فترة الدراسة واجراء  إجراء دراسات في ضرورة-0
 المقارنات بين فترتي

 .الأزمة السورية وبعد الأزمةقبل 
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صلى قوتها  معلومات الدخل الشامل الآخرأثر موثوقية 
 للمصارف المدرجة بالأرباح المستقبلية التنبؤية
  في سوق دمشق للأوراق المالية 

 ()دراسة تطبيقية
 الباحث: غيث ابراهيم أحمد 

 جامعة طرطوس –كمية الاقتصاد  -قسم المحاسبة 
 
 

 ممخص
عمى قوتيا  الدخل الشامل الآخر موماتمع أثر موثوقيةبيان  تيدف ىذه الدراسة إلى

تم قياس  المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، مصارفلم بالأرباح المستقبمية التنبؤية
نسبة السيولة عمى ب الآخر مرجحاً  معمومات الدخل الشاملمتغير  موثوقية من خلالال

معبراً عنيا  تم قياس الأرباح المستقبمية من خلال مؤشرات الربحيةو  ،مستوى السوق
(، وبواقع بيانات سنوية مستخرجة من القوائم المالية ROAبالعائد عمى الأصول )

لممصارف المدروسة، حث تم إجراء التحميل الاحصائي لبيانات ىذه المصارف وعددىا 
-Eباستخدام البرنامج الاحصائي  3131-3122إحدى عشر مصرف لمسمسمة الزمنية 

View-12)ل الانحدار الخطي باتباع منيجية (، وذلك بإجراء تحميPANEL 

DATA))،  تعزز معمومات الدخل الشامل الآخر موثوقية أن توصمت ىذه الدراسة إلى
 .من قوتيا التنبؤية بالأرباح المستقبمية لسنة واحدة إلى الأمام فقط

 
 .الموثوقية ،القوة التنبؤية ،رالدخل الشامل الآخ مفتاحية;الكممات ال
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 The Impact of the Reliability of Other 

Comprehensive Income Information on 

its Predictive Power for Future Earnings 

of the Listed Banks in Damascus 

Securities Exchange 

 (Empirical study) 
 

 

Abstract 

This study aims to demonstrate the impact of the reliability of other 

comprehensive income information on its predictive power in future 

earnings of the banks listed in the Damascus Stock Exchange. 

Reliability was measured through the other comprehensive income 

information variable, weighted by the liquidity ratio at the market 

level, Future earnings were measured through profitability 

indicators expressed as return on assets (ROA), and by annual data 

extracted from the financial statements of the studied banks. The 

statistical analysis of the data of these eleven banks for the time 

series 2011-2020 was conducted using the statistical program (E-

View -12), by performing a linear regression analysis using the 

(PANEL DATA) methodology. This study found that the reliability 

of other comprehensive income information strengthens its 

predictive power in future earnings, one year forward only. 

 

 

 

 

Keywords: Other comprehensive income, predictive power, 

Reliability. 
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 مقدمة: .1
في طياتو  الذي حمل ىامة تجمت في نظام العولمةمن أحداث العالم  هإن ما يشيد     

المحاسبة وكمواكبة منيا  ، أوجب عمىاد المعرفةىيمنة اقتصاد السوق وانتشار اقتص
من خلال توجيات وذلك تيتم وبشكل كبير بالجوانب المالية والاقتصادية، أن لمتطورات 

ومجمس معايير المحاسبية المالية  IASBكل من مجمس معايير المحاسبية الدولية 
FASB ن زيادة التركيز وفق ما يتطمبو الأمر م نحو إصدار وتعديل المعايير المحاسبية

بدلًا من الاكتفاء بما ورد ضمن قائمة الدخل التقميدية التي  مى الدخل الشامل الآخرع
اقتصرت عمى الايرادات والمصاريف التشغيمية والمالية، كونو يعطي صورة أكثر تفصيلًا 
وشمولًا لمصادر الايرادات والمصاريف وتقديراً أفضل للأداء، كما أن المعيار الدولي 

ألزم المنشآت بعرض بنود الدخل الشامل الآخر ضمن  IFRS1ول لمتقارير المالية الأ
القوائم المالية كونو يوفر المزيد من الانضباط عمى مستوى المدراء والمحممين الماليين 
بسبب توثيق المعمومات غير التشغيمية التي قد يعمل البعض عمى إخفائيا، مما يؤدي إلى 

وما ينجم عنيا من توفير ، شفافية والملاءمة علاوة عمى الشموليةمزيد من الموثوقية وال
معمومات مفيدة في اتخاذ القرارات ومساعدة عمى التنبؤ بالأداء المستقبمي، وبالتالي تحقيق 
اليدف من التقارير المالية عمى النحو الوارد في الاطار المفاىيمي لمجمس معايير 

الأثر المباشر والأكثر إلحاحاً لتطبيق ىذه وقد شيدت المصارف ، المحاسبة المالية
مما دفعيا إلى مزيد من  ،مالية أصول أصوليا ىي من كبيرة نسبة نظراً لكون المعايير

 .الالتزام بمتطمباتيا
 النقدية التدفقات من بدلاً  للأداء كمقياس أرباح المصارف ىذه الدراسة عمى تركز

وباعتبار تحقيق الأرباح ىو  ،موجز لممحاسبةالأرباح ىي مقياس الأداء ال لأن المستقبمية
بنود الدخل اليدف الرئيسي لممصارف، فإن التنبؤ بالأرباح يعتبر حجر الزاوية عند تقدير 

بشكل يمثل الواقع بصدق وفق مبدأ الحياد لموصول إلى أعمى درجة من  الشامل الآخر
 الموثوقية التي تعزز بدورىا القوة التنبؤية.
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 ة:الدراسات السابق .2
  Evans, et.al (2014 [1] )سة درا .1

The Predictive Ability of Fair Values for Future Financial 

Performance of Commercial Banks and the Relation of 

Predictive Ability to Banks’ Share Prices 

المالي المستقبمي لممصارف التجارية وعلاقة القدرة القدرة التنبؤية لمقيم العادلة بالأداء 
 التنبؤية بأسعار أسهم المصارف

تناولت ىذه الدراسة بيان فيما إذا كانت معمومات القيمة العادلة للأوراق المالية 
 الاستثمارية التي 

بؤية بالأداء المالي المستقبمي، وبيان فيما إذا كانت القدرة التنذات قدرة تنبؤية تحمل فوائد 
، مصارفتؤثر عمى العلاقة بين القيمة العادلة للأوراق المالية الاستثمارية وأسعار أسيم ال

 أجريت عمى عينة من المصارف و 
 Bratten, et.al [2] (2016) دراسة .2

Usefulness of fair values for predicting banks’ future earnings: 

evidence from other comprehensive income and its components 

أدلة من الدخل الشامل  مصارفمنفعة القيمة العادلة لمتنبؤ بالأرباح المستقبمية لم     
 الآخر ومكوناته

ىدفت ىذه الدراسة إلى بيان ما إذا كانت تعديلات القيمة العادلة لبنود الدخل 
 الشامل الآخر بإمكانيا 

وبيان ما إذا كانت موثوقية ىذه التقديرات تؤثر عمى  ،مصارفح المستقبمية لمبالأرباالتنبؤ 
عمى عينة من الشركات القابضة  ؤىاتم إجرا ،القيمة التنبؤية لتعديلات القيمة العادلة

(، وجاءت نتائج ىذه 3124-3112الامريكية الحكومية والخاصة لمفترة ) مصارفلم
عادلة لبنود الدخل الشامل الآخر بإمكانيا التنبؤ بأرباح التعديلات في القيمة ال الدراسة بأن

ليس لجميع الأرباح والخسائر غير المحققة في بنود لكن  قبل سنة أو سنتين مصارفال
الدخل الشامل الأخر نفس الأثر عمى الأرباح في المستقبل، فالأرباح والخسائر غير 

بالأرباح المستقبمية، وعمى  إيجابياً  باطاً المحققة من الأوراق المالية المتاحة لمبيع ترتبط ارت
عكسيا الأرباح والخسائر غير المحققة من عقود المشتقات المصنفة كتحوط لمتدفقات 
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القياس الموثوق ، كما توصمت الدراسة إلى أن ترتبط سمبياً بالأرباح المستقبميةفإنيا النقدية 
 التنبؤية. درةلمقيم العادلة يعزز الق

 Lee, et.al [3] (2020) دراسة .3
The Usefulness of Other Comprehensive Income for Predicting 

Future Earnings 

 منفعة الدخل الشامل الآخر لمتنبؤ بالأرباح المستقبمية     
الدخل الشامل الآخر بالأرباح  القدرة التنبؤية لبنود ىدفت ىذه الدراسة إلى بيان

 تقبمية لمشركاتالمس
ضمنة في الدخل المعمومات الم  وبيان أثر موثوقية  كوريا،كوسبي في في سوق المدرجة 

شركة صناعية  2239عمى عينة مؤلفة من أجريت و  الشامل الآخر عمى قدرتيا التنبؤية،
إلى الربع الرابع من  3124باستخدام البيانات الفصمية من الربع الثاني من السنة المالية 

أن الدخل الشامل الآخر مرتبط بشكل توصمت ىذه الدراسة إلى  ،3127ة المالية السن
ليس لجميع الأرباح والخسائر غير المحققة في بنود ، لكن إيجابي بالأرباح المستقبمية

الدخل الشامل الأخر نفس الأثر عمى الأرباح في المستقبل، فالأرباح والخسائر غير 
بالأرباح المستقبمية، في  إيجابياً  تاحة لمبيع ترتبط ارتباطاً المحققة من الأوراق المالية الم

، كما ظير نتائج غير ميمةوالخسائر غير المحققة في البنود الأخرى ت   الأرباحن أحين 
موثوقية المعمومات المضمنة في الدخل الشامل الآخر توصمت إلى أن الارتباط بين 

 وقدرتيا التنبؤية إيجابي.
 

 معظميا أكد عمى أىمية أن نجدالدراسات السابقة  من خلال الرجوع إلى
 الدخل الشامل  معمومات

القدرة   Evans, et.al( 3125)اختبرت فقد لمشركات لمتنبؤ بالأرباح المستقبمية الآخر 
بالأداء  لمعمومات القيمة العادلة للأوراق المالية الاستثمارية التي تحمل فوائدالتنبؤية 

قدرة تنبؤيو تتفاوت ذات قيمة العادلة للأوراق المالية الاستثمارية الالمالي وتوصمت إلى أن 
أن التعديلات في القيمة ب Bratten, et.al( 3127)ة لدقة القياس، وجاءت دراس اً تبع

قبل سنة أو سنتين  مصارفالعادلة لبنود الدخل الشامل الآخر بإمكانيا التنبؤ بأرباح ال
المحققة في بنود الدخل الشامل الأخر نفس الأثر  لكن ليس لجميع الأرباح والخسائر غير
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الدراسة إلى أن القياس الموثوق لمقيم العادلة يعزز عمى الأرباح في المستقبل كما توصمت 
 توثق القدرة التنبؤية لمدخل الشامل Lee, et.al( 0202) دراسةكذلك و التنبؤية،  درةالق

مات المضمنة في الدخل الشامل الآخر ت موثوقية المعمو دبالأداء المالي وكمما زا الآخر
 .زادت قدرتيا التنبؤية

من الصعب استخلاص استنتاجات محددة استناداً إلى ىذه الدراسات لأن الاختلافات في 
النتائج يمكن أن تعزى إلى الاختلافات في منيجيتيا وبياناتيا وواقع تطبيقيا، إلا أن معظم 

قوة تنبؤية بالأرباح  لياشامل الآخر الدخل ال معموماتالدراسات توصمت إلى أن 
 شكل الدراسات السابقة نتائج إن،  التنبؤية قوةالقياس الموثوق يعزز الوأن  المستقبمية

القوة التنبؤية عمى  الدخل الشامل الآخر معمومات أثر موثوقيةلدراسة  الباحث أمام حافز
لمالية باعتباره سوق وق دمشق للأوراق اس فيمدرجة ال مصارفلم بالأرباح المستقبمية

  .المجال ىذا في الدراسات وقمة المصارف ىذه عيد حداثة مع وخاصة ناشئ

 مشكمة البحث: .3
صائص النوعية خضرورة توافر ال عمى الدولية المحاسبة معايير مجمس أكد      

المستخدمين وذلك لموصول إلى اتخاذ القرار قرارات لترشيد  لممعمومات المحاسبية 
 عند أىمية المرغوبة والأكثر السمات من تعتبر التنبؤية وةالق أكد عمى أن الأفضل، كما

 المالية القوائم في الأصول قيم بين العلاقة عمى التأكيد خلال من الأصول عن المحاسبة
، والتأكيد عمى العلاقة اليامة بين القياس الموثوق لقيم تمك لممنشأة المستقبمية والأرباح

إلا أن الجدل لا يزال قائماً بين المؤيدين  ية بالأرباح المستقبمية،الأصول والقوة التنبؤ 
بالأرباح  يةالتنبؤ قوتيا في  الدخل الشامل الآخر تأثير موثوقية معموماتوالمعارضين حول 

المستقبمية لممنشأة، ونتائج الدراسات العممية لم تتوصل إلى نتائج حاسمة في ىذا 
 الموضوع.

 البحث بالإجابة عن التساؤلات التالية;وبناء عميو تتمثل مشكمة 
 رباحبالأعمى قوتيا التنبؤية لدخل الشامل الآخر لموثوقية معمومات اىل يوجد أثر  -2

مصارف المدرجة في سوق دمشق للأوراق لم لسنة واحدة إلى الأمام ةالمستقبمي
 ؟المالية
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 رباحبالأة عمى قوتيا التنبؤيلدخل الشامل الآخر لموثوقية معمومات اىل يوجد أثر  -3
مصارف المدرجة في سوق دمشق للأوراق لم لسنة ثانية إلى الأمام ةالمستقبمي
 ؟المالية

داف .4  :البحث :أه
 تتمثل أىداف البحث في; 
بالأرباح  بؤيةالتن قوتيا الدخل الشامل الآخر عمى موثوقية معمومات تحديد أثر .2

مشق للأوراق لممصارف المدرجة في سوق دلسنة واحدة إلى الأمام  المستقبمية
 المالية.

بالأرباح  قوتيا التنبؤية الدخل الشامل الآخر عمى موثوقية معمومات تحديد أثر .3
لممصارف المدرجة في سوق دمشق للأوراق  لسنة ثانية إلى الأمام المستقبمية
 المالية.

 فرضيات البحث: .5
H1 :الدخل الشامل الآخر معموماتموثوقية  يوجد علاقة ذات دلالة معنوية بين 
 مصارفلم t+1)ة لسنة واحدة إلى الأمام )الأرباح المستقبميقدرتيا التنبؤية بو 

 المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.
H2 :الدخل الشامل الآخر  معموماتموثوقية  علاقة ذات دلالة معنوية بين يوجد
 مصارفلم t+2)لسنة ثانية إلى الأمام ) ةالأرباح المستقبميقدرتيا التنبؤية بو 
 لمدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.ا

 أهمية البحث: .6
القدرة عمى التنبؤ بالنتائج المستقبمية ىي سمة من سمات التقديرات المحاسبية إن 

 بيا التي يرغب
الدخل الشامل الآخر  لمعمومات أساس القياسموثوقية واضعوا المعايير، وفضلًا عن كون 

مي لممعايير الدولية لإعداد التقارير المالية عمى من شأنو أن يمبي متطمبات الإطار المفاىي
عمى  معمومات الدخل الشامل الآخر أثر موثوقيةنحو أفضل، فإن تسميط الضوء عمى 

التنبؤية استكمالًا لمدراسات السابقة التي تناولت ىذا الموضوع ولكن في بيئة لم  قوتيا
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 من المزيد إلقاءفة إلى يسبق عمى حد عمم الباحث تناول ىذا الموضوع فييا، بالإضا
خر وخاصية موثوقية معموماتو وعلاقتيا الآ الشامل الدخل بنود عن الإبلاغ عمى الضوء

كما أن أىمية المصارف ودورىا الإيجابي في الاستقرار الاقتصادي بقوتو التنبؤية. 
ميا وتحقيق النمو وضرورة التنبؤ بأدائيا المستقبمي لاتخاذ كل ما يمزم لضمان استقرار عم

 يكسب ىذا البحث أىمية عممية مميزة.

 منهجية البحث: .7
لتحقيق أىداف ىذا البحث سيتم اعتماد المقاربة الاستنباطية )استراتيجية النظرية  

  (، وذلكثم الواقع
 Brattenدراسة )بني نموذج تعن طريق بناء الفرضيات من النظرية قبل جمع البيانات، و 

et al, 2016 ؛Lee et al, 2020) ختبار الفرضيات.لا 
يتمثل مجتمع البحث بالمصارف الخاصة العاممة في سورية، وتتكون عينة البحث من 
جميع المصارف الخاصة العاممة في سورية والمدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، 
وسيتم استثناء المصارف الاسلامية نظراً لطبيعتيا الخاصة ومفيوم الربحية لدييا، ليصبح 

مصرف وىي )البنك العربي، المصرف الدولي لمتجارة  إحدى عشرالعينة  عدد أفراد
والتمويل، بنك الأردن، بنك الشرق، بنك بيبموس، بنك بيمو السعودي الفرنسي، بنك سوريا 

 والخميج، بنك سوريا والميجر، بنك عودة، بنك قطر الوطني، فرنسبنك(.
ية من التقارير المالية المنشورة سيتم اختبار الفرضيات من خلال جمع البيانات الثانو 

، وستستخدم 3131ولغاية  3122لكل من المصارف قيد الدراسة خلال الفترة الممتدة من 
ىذه البيانات لاختبار الفرضيات ومن ثم الإجابة عمى التساؤلات المطروحة، وسيتم 

 لتحميل البيانات، بدءاً بالإحصاءات (E-Views 12استخدام البرنامج الإحصائي )
الوصفية لممتغيرات مروراً بتقدير معادلات الانحدار وفقاً لنماذج التقدير المستخدمة في 

 .تحميل مثل ىذا النوع من البيانات
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 . ويأخذ النموذج الصيغة الآتية;
 

Pre-tαx ROΑt+1 (t+2) =  β0 + β1Pre-tαx ROΑt + β2 Log (Assetst) 

+ β3 [ Pre-tαx ROΑt * Log (Assetst)  [  

+                  β4 [ LM * PtOCIt ] + fixed-yeαr 

effects + Ɛt+1 (t+2( 

 حيث أن;
Pre-tαx ROΑ العائد عمى الأصول قبل الضريبة ; 
: Log (Assetst) لوغاريتم إجمالي الأصول 

PtOCItمكونات الدخل الشامل الآخر ; 
LMالسيولة عمى مستوى السوق ; 

Ɛالحد العشوائي ; 
:  β سيتم تقديرىا من خلال نموذج انحدار المربعات الصغرى المعاملات التي 

 متغيرات البحث: .8
ات متغير اليعتمد ىذا البحث في اختبار فرضياتو عمى النموذج المؤلف من 

 ;التالية
العائد عمى الأصول قبل الضريبة  Pre-tαx ROΑt+1 (t+2)المتغيرات التابعة;  -

 t+2و t+1لمسنة 
 tنات الدخل الشامل الآخر لمسنة مكو  PtOCItالمتغيرات المستقمة;  -

LM                      السيولة عمى مستوى السوق 
 tالعائد عمى الأصول قبل الضريبة لمسنة  Pre-tαx ROΑtالمتغيرات الضابطة;  -

               (Log (Assetst  لوغاريتم إجمالي الأصول لمسنةt 

 محددات البحث: .9
في مدة زمنية شق للأوراق المالية، و سيقتصر اجراء ىذا البحث عمى سوق دم

 .3131وتنتيي في عام  3122عام  تبدأ من تمتد عشرة سنوات؛
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 الإطار النظري لمدراسة: .11
 لدخل الشامل الآخرا

ظير أول مفيوم لمدخل حيث ي عد مفيوم الدخل الشامل من المفاىيم الحديثة نسبياً، 
 الشامل بالقوائم

ر عن مجمس معايير المحاسبة المالية الأمريكي والصاد SFAC (3المالية في المعيار )
موسوماً بعنوان " عناصر القوائم المالية لمنشآت الأعمال، ليميو المعيار  1980عام 

(SFAC (130  عن مجمس معايير المحاسبة المالية الأمريكي  1997والصادر عام
الشامل يتضمن  والمتعمق بالإفصاح عن الدخل الشامل، إذ وفقاً ليذا المعيار فإن الدخل

جميع الايرادات والمكاسب والمصروفات والخسائر المسجمة أصولًا إلى صافي الدخل، 
وجميع المكاسب والخسائر التي تتجاور صافي الدخل ولكنيا تؤثر عمى حقوق 

 الآخر،المساىمين، والتي يطمق عمييا الدخل الشامل 
بأنو  Total Comprehensive Income (TCI) ي عرف إجمالي الدخل الشامل

التغير في حقوق الممكية لكيان ما خلال فترة معينة من الزمن الناتجة من الصفقات 
فيو يتضمن كل  ، وبالتالي[4] والأحداث والظروف الأخرى من مصادر غير المالكين

المالكين التغيرات في حقوق الممكية ماعدا تمك الناتجة من الاستثمارات بواسطة 
، فيو يتألف من مجموع مكونات الأرباح والخسائر مضافاً إلييا عناصر عمييم والتوزيعات

 [5] الآخرالدخل الشامل 
بأنو  other comprehensive income ((OCI الآخركما ي عرف الدخل الشامل 

 دة التصنيف(تسويات إعا متضمنةً )المصروفات مطروحاً منو  )الإيرادات( إجمالي الدخل
لم ي عترف بيا في الأرباح أو الخسائر كما ىو مطموب أو مسموحاً بو من قبل  التي

 .IFRS [6]المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 
فيو أشمل من  لمنشأةاي زود الدخل الشامل مستخدمي التقارير المالية رؤية شاممة لأداء 

مفيوم صافي الدخل المحاسبي الذي يحتسب بالطريقة التقميدية عن طريق مقابمة 
مصاريف الفترة الحالية بالإيرادات المتحققة مع استبعاد كافة المكاسب والخسائر غير 

لذلك، يتبين أن اليدف الأساسي من الدخل  نتيجة. المتحققة التي تحدث داخل المنشأة
لاغ عن جميع التغيرات في حقوق الممكية الناجمة عن المعاملات مع الشامل الآخر الإب
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ويساعد عمى التنبؤ وتقييم التدفقات النقدية المستقبمية وبالتالي تقييم أفضل  غير المالكين،
 .[7] المالي للأداء

في تحقيق اليدف المذكور  أولت أىمية IFRSلمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية ا إن
الإفصاح عن الدخل الشامل بدرجة متساوية في  241 تطمّب المعيار رقمأنفاَ حيث 

 نشأةالدخل، وذلك بسبب تساوي صافي الدخل مع الدخل الشامل لمم الأىمية مع صافي
 .[3] بنود أخرى لمدخل اي ليس لدييتال

البنود التي تدخل  )عرض القوائم المالية( IAS1 سبي الدولي الأولالمعيار المحا أوضح
 [8] في الدخل الشامل الآخر وفق ما يمي

 يميالتق إعادة فائض في التغييرات -2
 المكاسب والخسائر الإكتوارية عن خطط المنافع المحددة -3
 ات الأجنبيةعمميمل ماليةال بياناتال ترجمة عن اتجةالن والخسائر المكاسب -4
 المكاسب والخسائر من الأصول المالية المتاحة لمبيع -5
الجزء الفعال من المكاسب والخسائر عمى أدوات التحوط المستخدمة في تحوط  -6

 التدفق النقدي
التغير في القيمة العادلة الذي يعزى لمتغير في مخاطر الائتمان للالتزامات  -7

 .ل الأرباح والخسائرالعادلة من خلا المصنفة بالقيمة
 قوة التنبؤيةال

يعرف التنبؤ اصطلاحاً بأنو تكيُّن أو استشفاف أو توقُّع النتائج أو أحداث 
 المستقبل قبل وقوعيا عن

معروفة،  ماليّة طريق التخمين، أو دراسة الماضي، أو التحميل العمميّ والإحصائيّ لوقائع
دير المتغيرات المستقبمية استناداً عمى وبعبارة أخرى فيو عممية عقلانية الغرض منيا تق

ومن جانب  ،(3113الحسناوي،) معرفة التغيرات السموكية وغير السموكية لظاىرة معينة
أخر فإن التنبؤ ىو معرفة السموك المستقبمي لظاىرة معينة اعتماداً عمى سموكيا في 

 .(3115العبيد،) الماضي وذلك باستخدام أحد النماذج التنبؤية المعروفة
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الدخل الشامل الآخر المستندة  معمومات هيشير الواقع العممي إلى أن ما توفر 
ىي معمومات تتسم بالدقة والملائمة ومن شأنيا أيضاً أن  القيمة العادلة عمى

تعكس حقيقة الوضع الاقتصادي، وىنا نشير إلى أن البعض قد أوضح بأن 
ومات المقدمة من المحاسبة مؤشرات المالية والتنبؤات ماىي إلا جزء من المعمال

والتي ىي في الواقع أداة من الأدوات التحميمية ذات الجاذبية، ولعل ىذا مرده إلى 
بساطتيا وملائمتيا لمتخذ القرارات إذ أنيا توضح العلاقات بين المعمومات 
المحاسبية، أما فيما يتعمق بجودة تمك المؤشرات والتنبؤات فيي تتوقف بالضرورة 

ودة البيانات المرتكز عمييا وجودة المعمومات التي تقارن بيا وىنا عمى كل من ج
التكمفة لمستندة إلى ت والتنبؤات ااالمؤشر تجدر الإشارة إلى حقيقة مفادىا أن 

 خذ فينظراً لكونيا لا تألي تشوىات في عممية قياس الأداء ي إالتاريخية تؤد
ي إلى يؤد من شأنو أنالأمر الذي  ت الخاصة بالأسعاراالتغير  الاعتبار عين
ت غير صحيحة لممركز المالي لممنشأة ومركز الأداء الخاص اتقدير 
 فممتغيير في مستويات الأسعار دوراً في التأثير المباشر عمى( Lee,2006،)بيا

ء ايتم شر ، فمن الممكن أن نلاحظ أنو عندما ت والتنبؤات المحاسبيةاالمؤشر 
ن جيا بالتكمفة التاريخية دو ادر إة ويتم مختمفر ت بأسعاافي فتر و بعض الموجودات 

فإن احتساب المؤشرات والتنبؤات يصبح ت الأسعار اتلاءم مع تغير بما يتعديميا 
عمى قدر من الصعوبة ويفتقر أيضاً لمدقة، وبذلك فإن المؤشرات المالية تفقد 

 أو اتجاىاتيا الاقتصاديةلموحدة  يكأداة لتقيم الأداء الحالمدلوليا وصلاحيتيا 
عداد البيانات المالية وفقاً لذلك  المستقبمية وذلك بحالة افتراض ثبات وحدة النقد وا 

دون الأخذ بعين الاعتبار معدات الأسعار المرتفعة الأمر الذي يجعل من تمك 
وكنتيجة  الاقتصادية،في تعبيرىا عن حقيقة أداء الوحدة البيانات بيانات مضممة 

عمى قدر من الأىمية تنطوي شامل الآخر معمومات الدخل الفإن لما تم ذكره 
 والفائدة والمتمثمة عمى النحو الآتي;

  الاقتصادية.المالي لموحدة  ت مالية تعكس بدقة الوضعاتحقق مؤشر 
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 من خلال سماحيا بتحديد متطمبات العرض والإفصاح وذلك الشفافية من تعزز 
في إدارة وقياس لممعمومات المالية والتي تحقق المنفعة الرئيسية لممستخدمين 

 .المخاطر
  جراالمناسبة و  الاقتصاديةت ارااتخاذ القر  .المحاسبية الدقيقة ء التنبؤاتا 

 الموثوقية:
تعتبر خاصية الموثوقية أحد خصائص النوعية الرئيسة لممعمومات المحاسبية، 

  وتتوافر ىذه الخاصية
دق(، وعدم في المعمومات عندما تكون خالية من الأخطاء اليامة )التمثيل الصا

 .المعمومات المحاسبية التحيز)الحياد(، ويمكن الاعتماد عمييا من قبل مستخدمي
إن عرض المعمومات بشكل صادق وبدرجة من الكمال والحياد يؤثر عمى عممية اتخاذ 
، القرار من قبل مستخدمي المعمومات وخاصة فيما يتعمق بالتنبؤ بالأرباح المستقبمة

تكون و دقة التنبؤ بالقيم المستقبمية عمى أساس الأرقام الحالية تتعمق القوة التنبؤية بو 
ذات قيمة تنبؤية إذا أمكن استخداميا من قبل المستخدمين كمدخلات  المعمومات المالية

وتكون ىذه  ةالمستقبمي (المخرجات)التنبؤ بالنتائج  لمعمميات التحميمية التي تيدف إلى
تتمتع بخاصية المعمومات المالية  كونت ي أنالتنبؤات خاصة بكل مستخدم، ومن الضرور 

  ليكون لدييا قوة تنبؤية. الموثوقية
المالية إذا كان لممعمومات الإضافية المقدّمة ذات  يمكن زيادة القوة التنبؤية لممعمومات
 عرض الدخل الشامل الآخر تأثير عمى دقة التنبؤات عن طريق

 النتائج والمناقشة: .11
 تاختبار استقرار المتغيرا

تعتبر دراسة الاستقرارية خطوة أساسية عند دراسة العلاقات بين المتغيرات الاقتصادية 
ىامة عمى صعيد  المتغيرات نتائج لاستقرار أو عدم استقراروبخاصة المالية منيا. إذ أن 

غير مستقرة  متغيراتعندما تكون الالاقتصادي أيضا. فالصعيد  وعمىالاقتصاد القياسي 
التقديرات غير صحيحة. كما أنو في بعض الحالات تكون ىناك تصبح خصائص بعض 

غير مستقرين لكن في حقيقة الأمر ىذه  غيرينجيد بين مت وارتباطعلاقات إحصائية 
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 Spurious) المضملالعلاقة غير موجودة وىو ما نسميو بالانحدار الوىمي أو 
Regression)  ًالمستقرة قبل  وغيررة المستق متغيراتالتمييز بين ال لذلك من الميم جدا

 دراسة العلاقة بين ىذه المتغيرات.
 Levin, Lin and Chuلاختبار استقرارية متغيرات الدراسة تم استخدام كل من اختبار 

( :::2) ( واختبار3114) Im, Pesaran and Shin W-stat( واختبار3113)
ADF - Fisher Chi-square ( :::2) واختبارPP - Fisher Chi-square 

 الجداول التالية نتائج ىذه الاختبارات; وتبين
 اختبار استقرارية متغير العائد عمى الأصول

Panel unit root test: Summary 

Series:  ROA 

Sample: 2011 2020 

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1 

Obs sections Statistic 
Cross- 

Prob.** 
Method 

Null Hypothesis: ROA has a unit root 

88 11 
-

2.37245 
0.0088 Levin, Lin & Chu t* 

88 11 
-

1.98717 
0.0118 Im, Pesaran and Shin W-stat 

88 11 32.2078 0.0439 ADF - Fisher Chi-square 

89 11 63.9757 0.0000 PP - Fisher Chi-square 

 

** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi -square distribution. All other tests 

assume asymptotic normality. 

 
نلاحظ من الجدول السابق أن جميع اختبارات جذر الوحدة معنوية عند مستوى معنوية 

1.16  
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(Prob < 0.05 وبالتالي لا تقدم البيانات دليل عمى أن متغير العائد عمى الأصول )
 غير مستقر ومنو

نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة بأن المتغير مستقر عند مستوى معنوية 
1.16. 

 ار استقرارية متغير الأصولاختب
Panel unit root test: Summary 

Series:  ASSET 

Sample: 2011 2020 

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1 

Obs sections Statistic 
Cross- 

Prob.** 
Method 

Null Hypothesis: ROA has a unit root 

88 11 -2.00269 0.0102 Levin, Lin & Chu t* 

88 11 -1.84511 0.0325 Im, Pesaran and Shin W-stat 

88 11 37.2656 0.0221 ADF - Fisher Chi-square 

89 11 105.789 0.0000 PP - Fisher Chi-square 

** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi -square distribution. All other tests 

assume asymptotic normality. 

كما ىو ملاحظ في الجدول السابق، جميع اختبارات جذر الوحدة معنوية عند مستوى 
( وبالتالي لا تقدم البيانات دليل عمى أن متغير الأصول Prob <0.05) 1.16دلالة 

غير مستقر ومنو نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة بأن المتغير مستقر عند 
 .1.16مستوى معنوية 
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 الدخل الشامل الآخر عموماتستقرارية متغير ماختبار ا
Panel unit root test: Summary 

Series:  PTOCI 

Sample: 2011 2020 

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1 

Obs sections Statistic 
Cross- 

Prob.** 
Method 

Null hypothesis: PTOCI has a unit root 

88 11 -20.1705 0.0000 Levin, Lin & Chu t* 

88 11 -8.24760 0.0000 Im, Pesaran and Shin W-stat 

88 11 79.9458 0.0001 ADF - Fisher Chi-square 

89 11 88.2999 0.0000 PP - Fisher Chi-square 

** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi -square distribution. All other tests 

assume asymptotic normality. 

نلاحظ كذلك بالنسبة لمتغير مكونات الدخل الشامل الآخر أن جميع اختبارات جذر 
( وبالتالي لا تقدم Prob = 0.008<0.05) 1.16الوحدة معنوية عند مستوى معنوية 

مكونات الدخل الشامل الآخ غير مستقر ومنو نرفض  البيانات دليل عمى أن متغير
 .1.16المتغير مستقر عند مستوى معنوية فرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة بأن 
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 اختبار استقرارية متغير السيولةجدول 
Panel unit root test: Summary 

Series:  LM 

Sample: 2011 2020 

Exogenous variables: Individual effects 

User-specified lags: 1 

Obs sections Statistic 
Cross- 

Prob.** 
Method 

Null hypothesis: LM has a unit root 

88 11 
-

8.13249 
0.0000 Levin, Lin & Chu t* 

88 11 
-

4.00438 
0.0000 Im, Pesaran and Shin W-stat 

88 11 53.7252 0.0001 ADF - Fisher Chi-square 

89 11 56.7975 0.0000 PP - Fisher Chi-square 

 

** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi -square distribution. All other tests 

assume asymptotic normality. 

يمكن الملاحظة بوضوح من الجدول السابق أن جميع اختبارات جذر الوحدة معنوية عند 
( وبالتالي لا تقدم البيانات دليل عمى أن Prob = 0.00<0.05) 1.16مستوى دلالة 

متغير نسبة السيولة غير مستقر ومنو نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة بأن 
 .1.16ة المتغير مستقر عند مستوى معنوي

بالنتيجة نجد أن جميع متغيرات البحث مستقرة وبالتالي يمكن تقدير نموذج الانحدار 
 لبيانات بانل التالية:

 تقدير نماذج الانحدار واختبار الفرضية الأولى 
 Pooledتم استخدام نموذج الانحدار المجمع ) فرضيات البحثلاختبار 

Regressionأنو لا تأثير محتمل لمبعد المقطعي أو  نفترض (. في ىذا النوع من النماذج
الزمني وبالتالي يتم تقدير النموذج باستخدام جميع المشاىدات دون اعتبار لمطبيعة 
المزدوجة لمبيانات. بمعنى آخر تفترض ىذه الطريقة أن معاملات العلاقة المقدرة ثابتة 

 (.مصارفعبر الزمن وعبر القطاعات )ال
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 عمى الشكل التالي;يكتب نموذج الانحدار المجمع 
0 1 1 2 2 ....it it it k kit ity x x x         

 المتغير التابع ityحيث تمثل 
1 2, ,.....it it kitx x x المتغيرات المستقمة 
0 1 2, , ,.... k    معالم )معاملات( النموذج 

it الحد العشوائي 
)أو ما يسمى  0لبيانات المجمعة السابق أن الحد الثابت نلاحظ بوضوح في نموذج ا

مما يشير إلى أن ىذا النموذج يفترض أن  tأو  iبالقاطع( لا يتضمن أي من الدليمين 
 الزمن.( وعبر مصارفخصائص أفراد العينة ثابتة عبر المقاطع )ال

بشكل صحيح يمكن يعبر عن العلاقة بين ىذه المتغيرات إذا كان النموذج السابق 
(. Ordinary Least Squaresتقديره باستخدام طريقة المربعات الصغرى الطبيعية )

بين وبالتالي لتقدير العلاقة  .وتعطي ىذه الطريقة تقديرات جيدة لمعاملات النموذج
ة لسنة واحدة إلى الأرباح المستقبميقوتيا التنبؤية بو ل الآخر الدخل الشام معموماتموثوقية 
تم تقدير النموذج  المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، مصارفلم t+1)الأمام )
  التالي;

            
                                           
             

 ، كما أن;tفي السنة  i مصرفإلى قيمة المتغير بالنسبة لم itالدليل يشير حيث 
1PTax RoAt العائد عمى الأصول قبل الضريبة لمسنة ;t+1  

RoAt   العائد عمى الأصول قبل الضريبة لمسنة ;t 
Lasset ; لوغاريتم إجمالي الأصول 

العائد عمى الأصول قبل الضريبة لوغاريتم إجمالي الأصول * ;             
 tلمسنة 

Ptoci ; الدخل الشامل الآخر للسىت  علوماثمt 

LMالسيولة عمى مستوى السوق ; 
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(. ويبين E-Views 12تخدام البرنامج الاحصائي )ولتقدير المعادلة السابقة تم اس
 الجدول التالي نتائج ىذا التقدير.

الدخل الشامل  معموماتموثوقية تقدير نموذج الانحدار المجمع لمعلاقة بين جدول 
 t+1)الأرباح المستقبمية لسنة واحدة إلى الأمام )القوة التنبؤية بالآخر و 

 

 1.16معنوية عند مستوى معنوية  3.53لاحظ بداية أن قيمة إحصاء فيشر تساوي ن
(Prob(F-statistic) = 0.04 < 0.05 مما يشير )النموذج بشكل عام،  إلى معنوية

Dependent Variable: ROA_T1 

Method: Panel Least Squares 

Sample: 2011 2020 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 10 

Total panel (unbalanced) observations: 99 

 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

 

0.3701 -0.900645 0.334597 -0.301353 C 

0.0184 2.400478 6.582941 15.80221 ROA_T 

0.3082 1.024575 0.031012 0.031774 LASSET 

0.0209 -2.349788 0.612680 -1.439669 ROA_LASSET 

0.6563 -0.446511 3.91E-06 -1.75E-06 LM_PTOCI 

 

0.048452 Mean dependent var 0.115342 R-squared 

0.092117 S.D. dependent var 0.067780 Adjusted R-squared 

-1.943017 Akaike info criterion 0.088940 S.E. of regression 

-1.785737 Schwarz criterion 0.735661 Sum squared resid 

-1.879381 Hannan-Quinn criter. 102.1793 Log likelihood 

0.841217 Durbin-Watson stat 2.425071 F-statistic 

  0.041045 Prob(F-statistic) 
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ما فقط مما يدل عمى أن ىذه المتغيرات تفسر  0.11كما بمغت قيمة معامل التحديد 
انخفاض قيمة احصاء ديربن أيضا  لملاحظ% من تغيرات المتغير التابع. من ا22نسبتو 

 (.  1.95واتسون التي بمغت )
(.  في 1.95لكن من الملاحظ انخفاض قيمة احصاء ديربن واتسون التي بمغت )

الحقيقة ىذه القيمة المنخفضة قد تخفي إما توصيف سيئ لمنموذج أو ارتباط البواقي او 
كما أن وجود مشكمة عدم ثبات التباين قد تؤثر في تقديرات المربعات  الاثنين معا.
 الصغرى. 

لمتأكد من وجود ارتباط ذاتي لمبواقي قمنا باختبار وجود مثل ىذا الارتباط باستخدام 
واختبار . Breusch-Pagan LM (Breusch and Pagan (1980))اختبار 

Pesaran (2004)   وPesaran CD  (2004) .اتالاختبار  هشارة إلى أن ىذتجدر الإ 
ختبر فرضية أن ت( و Lagrange Multiplicatorإحصاء مضروب لاغرانج ) تستخدم

مقابل الفرضية البديمة بأن ىناك ارتباط ذاتي لبواقي  )مستقمة( الأخطاء غير مرتبطة
 . اتالاختبار ىذه  التقدير. يبين الجدول التالي نتائج

 بواقي التقديراختبارات الارتباط الذاتي ل جدول

 

معنوي عند مستوى  غير وجود ارتباط ذاتي لمبواقي )الاختبار عدم تشير النتائج إلى
 ( مما يجعل التقدير السابق متسق أو بعبارة أخرى جيد.1.16معنوية 

تي قد تؤثر أيضا عمى جودة التقدير ىي مشكمة عدم ثبات أو من المشاكل الأخرى ال
(. لمتأكد من عدم وجود عدم ثبات أو تجانس في Heteroskedasticityتجانس التباين )

Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in residuals 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 9 

Total panel (unbalanced) observations: 88 

 

Prob. d.f. Statistic Test 

0.5313 45 43.60056 Breusch-Pagan LM 

0.8827  -0.147514 Pesaran scaled LM 

0.5207  -0.642215 Pesaran CD 
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( أو ما Liklehood Ratioبواقي التقدير تم استخدام اختبار نسبة الامكانية العظمى )
ضية العدم بأن الأخطاء ثابتة . تختبر نسبة الامكانية العظمى فر LRيرمز اختصاراً 

( مقابل الفرضية البديمة بأن ىناك عدم تجانس في الأخطاء. Homoskedasticالتباين )
 ويبين الجدول التالي نتائج ىذا الاختبار;

 لعدم تجانس التباين LR اختبار جدول
Panel Cross-section Heteroskedasticity LR Test 

Null hypothesis: Residuals are homoskedastic 

 
 Probability df Value  

  0.0000  9 

 

 94.10833 
 

Likelihood ratio 

 
 1.16لاحظ من الجدول أعلاه أن القيمة الاحتمالية ليذا الاختبار أقل من ن

(Prob=0.00 مما يشير إلى عدم تجانس أخطاء التقدير الأمر الذي يؤثر عمى جودة )
 ىذه التقديرات. 
إن وجود مثل ىذه مشاكل في النموذج السابق تدفع للاعتقاد أيضا بخطأ  في الحقيقة

توصيف النموذج وذلك لعدم الاخذ بالحسبان التباين الذي قد يوجد بين الشركات أو حتى 
  .خلال الزمن

يمكن  المصارفلكي نأخذ بعين الاعتبار التباين الذي يمكن أن يكون موجوداً بين 
 Fixed Effectموذج المجمع ىو نموذج الأثر الثابت )استخدام نموذج آخر غير الن

Model;التالي ) 
                                                                 

     
( لمصارفبار عدم التجانس بين أفراد العينة )ايسمح ىذا النموذج بأن نأخذ بعين الاعت
قيمة خاصة بيا.  مصرفإذ أصبح لكل  0iويظير ذلك في النموذج من خلال الثابت 
. لتقدير ىذا 0iفي الحد الثابت  المصارفوبذلك ينعكس التباين غير المشاىد بين 

 المصارف( تعبر عن Dummy Variablesضافة متغيرات وىمية )النموذج عممياً تتم إ
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وصفر ما عدا ذلك وبذلك  2القيمة  i مصرفحيث يأخذ المتغير الوىمي الخاص بال
 . أي يكتب النموذج السابق عمى الشكل;مصارفيتضمن النموذج متغيرات وىمية بعدد ال

                                                                          
             

2حيث أن المتغير  1iD  مصارفالثاني وصفر بالنسبة لم مصرفمن أجل ال 
3الأخرى. والمتغير  1iD  الأخرى  مصارفالثالث وصفر بالنسبة لم مصرفبالنسبة لم

 مصرفعتبر اليالأول لا توضع لو متغير وىمي لأنو  مصرفوىكذا، مع الملاحظة أن ال
يبين الجدول التالي تقدير نموذج . نقارن بو ولعدم الوقوع في مشكمة الارتباط الخطي ذيال

 الأثر الثابت السابق;
الدخل الشامل الآخر ت معموماموثوقية ثار الثابتة لمعلاقة بين تقدير نموذج الآ جدول

 t+1)الأرباح المستقبمية لسنة واحدة إلى الأمام )القوة التنبؤية بو 

 

Dependent Variable: ROA_T1 

Method:  Panel EGLS (Cross-section weights) 

Sample: 2011 2020 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 10 

Total panel (unbalanced) observations: 99 

 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.3370 0.965669 0.172394 0.166476 C 

0.0321 2.179990 6.739848 14.69281 ROA_T 

0.4658 -0.732604 0.015968 -0.011698 LASSET 

0.0368 -2.122028 0.628089 -1.332821 ROA_LASSET 

0.0088 -0.426563 2.56E-06 -1.09E-06 LM_PTOCI 

Cross-section fixed (dummy variables) 

0.048452 Mean dependent var 0.579321 R-squared 

0.092117 S.D. dependent var 0.505874 Adjusted R-squared 

-2.458083 Akaike info criterion 0.066050 S.E. of regression 

-2.064883 Schwarz criterion 0.366458 Sum squared resid 

-2.298993 Hannan-Quinn criter. 136.6751 Log likelihood 

1.651738 Durbin-Watson stat 7.615347 F-statistic 

  0.000000 Prob(F-statistic) 
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أي أن متغيرات  1.69اوي نلاحظ في النموذج السابق أن معامل التحديد أصبح يس
. كما أن إحصاء ديربن واتسون أصبح يساوي ROT1% من تغيرات 69النموذج تشرح 

التي تدل عمى عدم وجود ارتباط ذاتي لبواقي  3وىي قيمة قريبة جدا من القيمة  2.76
 .التقدير

السؤال الذي يطرح نفسو ىل ىذا النموذج أفضل من نموذج البيانات المجمعة 
(Pooled Model؟) 

 Redundant Fixed Effectsلممفاضمة بين النموذجين يمكن استخدام اختبارات 
Tests  ;التي تعتمد عمى إحصاء فيشر التالي 

   

    

2 2

2

/ 1

1 / 1

ur r

ur

R R k
F

R n m k

 


   
 

 حيث;
2

urR( معامل التحديد لمنموذج غير المشروط ;Unrestricted model وىو نموذج )
 .الاثار الثابتة

2

rR( معامل التحديد لمنموذج المشروط ;Restricted model وىو نموذج البيانات )
 المجمعة.

nعدد المشاىدات ; 
m عدد المتغيرات المستقمة ; 
k)عدد المقاطع )الشركات ; 

ر إحصاء فيشر فرضية العدم بأنو لا يوجد فروق ذات معنوية إحصائية بين ويختب
النموذجين المجمع والآثار الثابتة مقابل الفرضية البديمة بأن نموذج الآثار الثابتة ىو 
الأفضل. كما يمكن أن تعتمد عمى إحصاء كاي مربع وفي كمتا الحالتين تكون فرضية 

بين النموذجين مقابل الفرضية أن نموذج الاثار  العدم المختبرة ىي أنو لا يوجد فرق
 الثابتة ىو الأفضل. يبين الجدول التالي نتائج ىذه الاختبارات;
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    Redundant Fixed Effectsاختبارات  جدول
Redundant Fixed Effects Tests 

Equation: Untitled 

Test cross-section fixed effects 

 

Prob. d.f. Statistic Effects Test 

0.0000 (9,84) 9.403221 Cross-section F 

0.0000 9 68.991533 Cross-section Chi-square 
 

 1.16نلاحظ أن كلا الاختبارين معنويان عند مستوى معنوية 
(Prob=0.00<0.05.مما يشير إلى أن نموذج الاثار الثابتة ىي الأفضل ) 

ة عموما يبدو جيد لتمثيل البيانات المقطعية في الحقيقة مع أن نموذج الآثار الثابت
 الزمنية إلا أنو قد يكون لو بعض المساوئ منيا;

ان إضافة متغيرات وىمية بعدد المقاطع سوف يؤدي إلى نقصان درجات الحرية  -2
 وما لذلك من تأثير عمى جودة التقدير

رات إن إضافة متغيرات كثيرة سوف يزيد من احتمال الترابط الخطي بين المتغي -3
 المستقمة

قد لا يحقق الحد العشوائي الفرضيات الكلاسيكية المطموبة عند وجود بعدين  -4
 مقطعي وزمني.

(. Random Effects Modelمن ىنا يمكن المجوء إلى نموذج الآثار العشوائية )
و أنو محدد ثابت مع الزمن أ 0iفبينما في نموذج الأثر الثابت يكون المعامل الفردي 

)غير عشوائي( لكن في نموذج الأثر العشوائي نفترض أن ىذا المعامل مكون من جزئين 
مكون من  it. وبالتالي يكون حد الخطأ في النموذج iuوجزء عشوائي   0جزء ثابت 

والجزء الآخر من  iمة وسط عام بين جميع الشركات جزئين، جزء ثابت يعكس قي
. أي أن حد الخطأ لمنموذج ituالاختلافات ىو عشوائي ينعكس في حد خطأ النموذج 

 يساوي;

it i itu   
 يبين الجدول التالي تقدير نموذج الاثار العشوائية;
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معمومات الدخل الشامل الآخر موثوقية قدير نموذج الآثار العشوائية لمعلاقة بين ت جدول
 t+1)الأرباح المستقبمية لسنة واحدة إلى الأمام )القوة التنبؤية بو 

 

قيمة  النموذج أقل معنوية من النموذج السابق فقد بمغتأن  السابقنلاحظ من الجدول 
قيمة معامل التحديد إذ أصبحت تساوي  وانخفضت 3.96إحصاء فيشر فأصبحت تساوي 

 .2.12ع انخفاض أيضاً لقيمة ديربن واتسون التي تساوي ىنا م 1.24
  

Dependent Variable: ROA_T1 

Method:  Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Sample: 2011 2020 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 12 

Total panel  observations: 99 

 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.5892 -0.541886 0.264151 -0.143140 C 

0.0022 3.148306 4.936098 15.54035 ROA_T 

0.4854 0.700443 0.024471 0.017141 LASSET 

0.0027 -3.077178 0.459648 -1.414417 ROA_LASSET 

0.0183 -0.500001 2.95E-06 -1.48E-06 LM_PTOCI 

Cross-section fixed (dummy variables) 

0.036521 Mean dependent var 0.133077 R-squared 

0.083297 S.D. dependent var 0.086468 Adjusted R-squared 

0.587984 Sum squared resid 0.079514 S.E. of regression 

1.014336 Durbin-Watson stat 2.855192 F-statistic 

  0.019186 Prob(F-statistic) 
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 Hausmanلممقارنة بين نموذج الاثار الثابتة والآثار العشوائية يستخدم عادة اختبار  
ويختبر فرضية العدم بأنو لا يوجد فروق بين النموذجين مقابل الفرضية البديمة بأن نموذج 

 الاثار الثابتة ىو الأفضل.
 ل التالي نتائج ىذا الاختبار.يبين الجدو 

 لممقارنة بين نموذج الاثار الثابتة ونموذج الاثار العشوائية   Hausmanاختبار جدول 

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Test cross-section random effects 

Prob. Chi-Sq. d.f. Chi-Sq. Statistic Test Summary 

0.0000 5 
 

46.777646 
 

Cross-section random 

 
( Prob=0.0001 < 0.05) 1.16نلاحظ أن الاختبار معنوي عند مستوى معنوية 

مما يشير إلى رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديمة أي يشير إلى أفضمية نموذج 
 الاثار الثابتة.

 وبالتالي يكون التقدير المعتمد ىو التقدير التالي;
  



 غيث إبراهيم أحمد                         0202  عام  5العدد   45   المجلد   البعثمجلة جامعة 

 

888 

معمومات الدخل الشامل موثوقية ج الآثار الثابتة لمعلاقة بين لنموذ OLSتقدير  جدول
 t+1)لأرباح المستقبمية لسنة واحدة إلى الأمام )القوة التنبؤية باالآخر و 

 

وىي  P=0.000مة قي وبالتالي النموذج المقدر يعطي تقديرات جيدة. حيث بمغت
%. ىذا يدل عمى معنوية نموذج الانحدار، بمعنى أن 6أصغر من مستوى الدلالة 

المتغيرات المستقمة مجتمعة ليا تأثير معنوي عمى المتغير التابع، أو أن قيمة إحدى 
-Rالمعاملات تختمف معنوياً عن الصفر، كما بمغت قيمة معامل الارتباط الخطي 

Dependent Variable: ROA_T1 

Method:  Panel EGLS (Cross-section weights) 

Sample: 2011 2020 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 10 

Total panel observations: 99 

 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

 

0.3370 0.965669 0.172394 0.166476 C 

0.0321 2.179990 6.739848 14.69281 ROA_T 

0.4658 -0.732604 0.015968 -0.011698 LASSET 

0.0368 -2.122028 0.628089 -1.332821 ROA_LASSET 

0.0088 -0.426563 2.56E-06 -1.09E-06 LM_PTOCI 

Cross-section fixed (dummy variables) 

0.048452 Mean dependent var 0.579321 R-squared 

0.092117 S.D. dependent var 0.505874 Adjusted R-squared 

-2.458083 Akaike info criterion 0.066050 S.E. of regression 

-2.064883 Schwarz criterion 0.366458 Sum squared resid 

-2.298993 Hannan-Quinn criter. 136.6751 Log likelihood 

1.651738 Durbin-Watson stat 7.615347 F-statistic 

  0.000000 Prob(F-statistic) 
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squared 69إلى وجود علاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقمة.  %، وىذا يشير
تساوي  R Square كما يتبين من خلال الجدول المذكور بأن قيمة معامل التحديد

% من التغيرات الحاصمة في المتغير التابع تفسرىا 61%، وىذا يدل عمى أن 61
 التغيرات الحاصمة في المتغيرات المستقمة.

( ROAtالتقدير نستطيع القول إن لكل من العائد عمى الأصول ) واعتماداً عمى نتائج
 ROAt1تأثير معنوي عمى ( PTOCI - LM)( والمتغير RO_LASSETوالمتغير )

 .%6وذلك عند مستوى معنوية 
لفرضية الفرعية الأولى، أي يوجد علاقة ذات ا وبالتالي فإن بيانات العينة تسمح بقبول

الأرباح القوة التنبؤية بومات الدخل الشامل الآخر و دلالة معنوية بين موثوقية معم
لممصارف المدرجة في سوق دمشق للأوراق  t+1)المستقبمية لسنة واحدة إلى الأمام )

 المالية.
اللاحقة سوف نعتمد عمى نفس المنيجية  ةتجدر الإشارة إلى أنو عند اختبار الفرضي

ننا سنقوم بتقدير النموذج وفق السابقة دون الدخول في تفاصيل عممية التقدير. أي أ
الطرق العادية ومن ثم التأكد من خمو التقدير من مشكمة الارتباط الذاتي وعدم تجانس 
التباين وفي حال تبين وجود مثل ىذا المشاكل يتم المجوء إلى التقديرات الحصينة التي 

 تصحح النموذج من ىكذا مشاكل. 
 ثانيةتقدير نماذج الانحدار واختبار الفرضية ال

 Pooledتم استخدام نموذج الانحدار المجمع )الثانية  البحث ةفرضيلاختبار 

Regression)  .الدخل الشامل الآخر معمومات وبالتالي لتقدير لمعلاقة بين كذلك
المدرجة في سوق دمشق  مصارفلم t+2)ة لسنة ثانية إلى الأمام )الأرباح المستقبميو 

 التالي;ج تم تقدير النموذ للأوراق المالية،
                                                       

             
 ، كما أن;tفي السنة  iيشير إلى قيمة المتغير بالنسبة لمشركة   itحيث أن الدليل 

2PTax RoAt  العائد عمى الأصول قبل الضريبة لمسنة ;t+2  
RoAt   العائد عمى الأصول قبل الضريبة لمسنة ;t 
Lasset ; لوغاريتم إجمالي الأصول 
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العائد عمى الأصول قبل الضريبة لوغاريتم إجمالي الأصول * ;             
 tنة لمس

Ptoci ; الدخل الشامل الآخر للسىت  علوماثمt 

LMالسيولة عمى مستوى السوق ; 
 يبين الجدول التالي نتائج ىذا التقدير.

معمومات الدخل الشامل موثوقية تقدير نموذج الانحدار المجمع لمعلاقة بين  جدول
 t+2)ثانية إلى الأمام )الأرباح المستقبمية لسنة القوة التنبؤية بالآخر و 

 

Dependent Variable: ROA_T2 

Method: Panel Least Squares 

Sample: 2011 2020 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 9 

Total panel (unbalanced) observations: 88 

 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.7276 -0.349572 0.395428 -0.138230 C 

0.0827 1.756889 7.127466 12.52217 ROA_T 

0.6203 0.497324 0.036762 0.018283 LASSET 

0.0810 -1.766967 0.663506 -1.172393 ROA*LASSET 

0.6200 -0.497745 4.33E-06 -2.15E-06 LM_PTOCI 

 

0.053811 Mean dependent var 0.055882 R-squared 

0.095551 S.D. dependent var -0.001686 Adjusted R-squared 

-1.790884 Akaike info criterion 0.095631 S.E. of regression 

-1.621975 Schwarz criterion 0.749920 Sum squared resid 

-1.722835 Hannan-Quinn criter. 84.79892 Log likelihood 

0.967747 Durbin-Watson stat 0.970707 F-statistic 

  0.440702 Prob(F-statistic) 
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نلاحظ بداية أن قيمة إحصاء فيشر )والتي تدل عمى معنوية النموذج بشكل عام( تساوي 
 <Prob(F-statistic) = 0.33) 1.16معنوية عند مستوى معنوية غير وىي  2.27
ت قيمة معامل التحديد معنوية النموذج بشكل عام، كما بمغإلى عدم ( مما يشير 0.05
% من تغيرات المتغير 22ما نسبتو فقط مما يدل عمى أن ىذه المتغيرات تفسر  0.05

 (.  6:.1انخفاض قيمة احصاء ديربن واتسون التي بمغت )أيضا  التابع. من الملاحظ
لمتأكد من وجود ارتباط ذاتي لمبواقي قمنا باختبار وجود مثل ىذا الارتباط باستخدام 

. يبين الجدول Breusch-Pagan LM (Breusch and Pagan (1980))اختبار 
 التالي نتائج الاختبار السابق.

 لارتباط البواقي Breusch-Pagan LM اختبار جدول
 

 
معنوي عند مستوى  غير لمبواقي )الاختباروجود ارتباط ذاتي  عدم تشير النتائج إلى

 ( مما يجعل التقدير السابق متسق أو بعبارة أخرى جيد.1.16معنوية 
مشكمة عدم ثبات أو تجانس التباين لمتأكد أيضا من عدم وجود 

(Heteroskedasticity في بواقي التقدير تم استخدام اختبار نسبة الامكانية العظمى )
(Liklehood Ratioأو م ) ًا يرمز اختصاراLR ويبين الجدول التالي نتائج ىذا .

 الاختبار;
  

 

Residual Cross-Section Dependence Test 

Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in residuals 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 9 

Total panel (unbalanced) observations: 88 

 

Prob. d.f. Statistic Test 

0.5535 36 34.21762 Breusch-Pagan LM 

0.8336  -0.210055 Pesaran scaled LM 

0.2240  -1.215929 Pesaran CD 
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 لعدم تجانس التباين LR اختبار جدول 
Panel Cross-section Heteroskedasticity LR Test 

Null hypothesis: Residuals are homoscedastic+ 

 

 Probability df Value  

 0.0000 9 
 

69.96520 
 

Likelihood ratio 

 1.16لاحظ من الجدول أعلاه أن القيمة الاحتمالية ليذا الاختبار أقل من ن    
(Prob=0.00 مما يشير إلى عدم تجانس أخطاء التقدير الأمر الذي يؤثر عمى جودة )

 ىذه التقديرات. 
يمكن  المصارفلكي نأخذ بعين الاعتبار التباين الذي يمكن أن يكون موجوداً بين 

 Fixed Effectغير النموذج المجمع ىو نموذج الأثر الثابت ) استخدام نموذج آخر
Model;التالي ) 

 

            
                                            

            
 

 ج الأثر الثابت السابق;يبين الجدول التالي تقدير نموذ
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معمومات الدخل الشامل الآخر موثوقية تقدير نموذج الآثار الثابتة لمعلاقة بين  جدول
 t+2)الأرباح المستقبمية لسنة ثانية إلى الأمام )القوة التنبؤية بو 

أي أن متغيرات  1.66نلاحظ في النموذج السابق أن معامل التحديد أصبح يساوي 
. كما أن إحصاء ديربن واتسون أصبح يساوي ROAT2رات % من تغي66النموذج تشرح 

التي تدل عمى عدم وجود ارتباط ذاتي لبواقي  3وىي قيمة قريبة جدا من القيمة  2.88
 .التقدير

السؤال الذي يطرح نفسو ىل ىذا النموذج أفضل من نموذج البيانات المجمعة 
(Pooled Model؟) 

استخدام اختبارات  الآثار الثابتة تمنموذج الانحدار التجميعي و لممفاضمة بين 
Redundant Fixed Effects Tests . ;يبين الجدول التالي نتائج ىذه الاختبارات 

Dependent Variable: ROA_T2 

Method:  Panel EGLS (Cross-section weights) 

Date: 05/01/22   Time: 10:34 

Sample: 2011 2020 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 9 

Total panel (unbalanced) observations: 88 

 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

 

0.9595 0.050971 0.297182 0.015148 C 

0.0223 2.334300 2.748785 6.416488 ROA_T 

0.9114 0.111651 0.027331 0.003052 LASSET 

0.0250 -2.287922 0.252125 -0.576842 ROA*LASSET 

0.1192 1.457514 1.26E-06 1.83E-06 LM_PTOCI 

Cross-section fixed (dummy variables) 

0.056799 Mean dependent var 0.554919 R-squared 

0.094417 S.D. dependent var 0.473216 Adjusted R-squared 

0.400036 Sum squared resid 0.073525 S.E. of regression 

1.770223 Durbin-Watson stat 6.547095 F-statistic 

  0.000000 Prob(F-statistic) 
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    Redundant Fixed Effectsاختبارات  جدول
Redundant Fixed Effects Tests 

Test cross-section fixed effects 

Prob. d.f. Statistic Effects Test 

 

0.0000 (8,74) 9.448376 Cross-section F 

( Prob=0.00<0.05) 1.16نلاحظ أن كلا الاختبارين معنويان عند مستوى معنوية 
 مما يشير إلى أن نموذج الاثار الثابتة ىي الأفضل.

 Randomنموذج الآثار العشوائية )لكن ىل نموذج الاثار الثابتة أفضل من  

Effects Model)  .ين الجدول التالي تقدير نموذج الاثار العشوائية;يبفي ىذا الانحدار 
معمومات الدخل الشامل موثوقية تقدير نموذج الآثار العشوائية لمعلاقة بين  11 جدول

 t+2)الأرباح المستقبمية لسنة ثانية إلى الأمام )القوة التنبؤية بالآخر و 

 

Dependent Variable: RO_T2 

Method:  Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Sample: 2011 2020 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 9 

Total panel (unbalanced) observations: 88 

 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.7916 0.265113 0.371253 0.098424 C 

0.0089 2.679993 3.704442 9.927877 RO_T 

0.9083 -0.115494 0.034587 -0.003995 LASSET 

0.0096 -2.652910 0.345706 -0.917126 RO_LASSET 

0.9547 0.056988 1.36E-06 7.77E-08 LM_PTOCI 

 

0.033309 Mean dependent var 0.043107 R-squared 

0.082339 S.D. dependent var -0.015240 Adjusted R-squared 

0.560666 Sum squared resid 0.082689 S.E. of regression 

1.159882 Durbin-Watson stat 0.738809 F-statistic 

  0.596545 Prob(F-statistic) 
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قيمة  أقل معنوية من النموذج السابق فقد بمغت نلاحظ من الجدول أعلاه أن النموذج

فضت قيمة معامل التحديد إذ أصبحت تساوي انخو  0.73إحصاء فيشر فأصبحت تساوي 
 2.26مع انخفاض أيضاً لقيمة ديربن واتسون التي تساوي ىنا  1.15
 Hausmanلممقارنة بين نموذج الاثار الثابتة والآثار العشوائية يستخدم عادة اختبار  

موذج ويختبر فرضية العدم بأنو لا يوجد فروق بين النموذجين مقابل الفرضية البديمة بأن ن
 .الاثار الثابتة ىو الأفضل

 يبين الجدول التالي نتائج ىذا الاختبار.

 لممقارنة بين نموذج الاثار الثابتة ونموذج الاثار العشوائية  Hausmanاختبار  جدول
 

( مما Prob=0.0001 < 0.05) 1.16نلاحظ أن الاختبار معنوي عند مستوى معنوية 
يشير إلى رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديمة أي يشير إلى أفضمية نموذج الاثار 

 مد ىو التقدير التالي;الثابتة. وبالتالي يكون التقدير المعت
  

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Test cross-section random effects 

 

Prob. Chi-Sq. d.f. Chi-Sq. Statistic Test Summary 

0.0003 5 
 

23.080513   
 

Cross-section random 
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معمومات الدخل الشامل موثوقية لنموذج الآثار الثابتة لمعلاقة بين  OLSتقدير  جدول
 t+2)الأرباح المستقبمية لسنة ثانية إلى الأمام )القوة التنبؤية بالآخر و 

 

وىي  P=0.000قيمة  وبالتالي النموذج المقدر يعطي تقديرات جيدة. حيث بمغت
لانحدار، بمعنى أن %. ىذا يدل عمى معنوية نموذج ا6أصغر من مستوى الدلالة 

المتغيرات المستقمة مجتمعة ليا تأثير معنوي عمى المتغير التابع، أو أن قيمة إحدى 
-Rالمعاملات تختمف معنوياً عن الصفر، كما بمغت قيمة معامل الارتباط الخطي 

squared 66 .وىذا يشير إلى وجود علاقة بين المتغير التابع والمتغيرات المستقمة ،%

Dependent Variable: ROA_T2 

Method:  Panel EGLS (Cross-section weights) 

Sample: 2011 2020 

Periods included: 10 

Cross-sections included: 9 

Total panel (unbalanced) observations: 88 

 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.9595 0.050971 0.297182 0.015148 C 

0.0223 2.334300 2.748785 6.416488 ROA_T 

0.9114 0.111651 0.027331 0.003052 LASSET 

0.0250 -2.287922 0.252125 -0.576842 ROA*LASSET 

0.1192 1.457514 1.26E-06 1.83E-06 LM*PTOCI 

Cross-section fixed (dummy variables) 

0.056799 Mean dependent var 0.554919 R-squared 

0.094417 S.D. dependent var 0.473216 Adjusted R-squared 

0.400036 Sum squared resid 0.073525 S.E. of regression 

1.770223 Durbin-Watson stat 6.547095 F-statistic 

  0.000000 Prob(F-statistic) 
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تساوي  R Square ن خلال الجدول المذكور بأن قيمة معامل التحديدكما يتبين م
% من التغيرات الحاصمة في المتغير التابع تفسرىا 58%، وىذا يدل عمى أن 58

 التغيرات الحاصمة في المتغيرات المستقمة.
( ROAtواعتماداً عمى نتائج التقدير نستطيع القول إن لكل من العائد عمى الأصول )

، %6وذلك عند مستوى معنوية  ROAt2( تأثير معنوي عمى RO_LASSETوالمتغير )
، %6غير معنوي عند مستوى الدلالة ( PTOCI - LM)المتغير في حين كان تأثير 

يوجد علاقة لا لفرضية الفرعية الثانية، أي ا تسمح بقبوللا وبالتالي فإن بيانات العينة 
الأرباح القوة التنبؤية بلشامل الآخر و ذات دلالة معنوية بين موثوقية معمومات الدخل ا

لممصارف المدرجة في سوق دمشق للأوراق  t+2)إلى الأمام ) ثانيةالمستقبمية لسنة 
  المالية.
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 والتوصيات: الاستنتاجات .12
بناء عمى الاختبارات الإحصائية واختبار فرضيات الدراسة يمكن تمخيص النتائج التي 

 عمى النحو التالي;
معمومات الدخل الشامل الآخر موثوقية دلالة معنوية بين  يوجد علاقة ذات -2
لممصارف المدرجة  (t+1الأرباح المستقبمية لسنة واحدة إلى الأمام )قوتيا التنبؤية بو 

معمومات موثوقية %، أي أن 6في سوق دمشق للأوراق المالية عند مستوى دلالة 
مستقبمية لسنة واحدة إلى بالأرباح ال تعزز من قوتيا التنبؤيةالدخل الشامل الآخر 

 لممصارف المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية( t+1الأمام )
معمومات الدخل الشامل الآخر موثوقية يوجد علاقة ذات دلالة معنوية بين لا  -3
لممصارف المدرجة في  t+2)الأرباح المستقبمية لسنة ثانية إلى الأمام )قوتيا التنبؤية بو 

معمومات الدخل موثوقية %، أي أن 21ية عند مستوى دلالة سوق دمشق للأوراق المال
بالأرباح المستقبمية لسنة ثانية إلى الأمام  لا تعزز من قوتيا التنبؤية الشامل الآخر

((t+2 .لممصارف المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية 
 
 

 وبناءً عمى ما سبق يمكن إدراج التوصيات التالية:
ؤولة عن الشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق حث الجيات الرسمية المس  -2

الدخل الشامل الآخر المالية بزيادة وعي إدارة الشركات عمى أىمية معمومات 
 وضرورة الإفصاح عنيا في القوائم المالية.

إجراء دراسات مشابية ليذه الدراسة عمى مستوى القطاعات الأخرى، إذ أن  -3
 .اختلاف القطاعات قد يظير نتائج مختمفة

ضرورة اختبار ىذه النماذج في فترات لاحقة لزيادة عدد سنوات فترة الدراسة  -4
جراء المقارنات بين فترتي خلال الأزمة السورية وبعد الأزمة.  وا 
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القيادة الريادية وصلاقتها ببناء رأس المال 
المشاريع الصغيرة  )دراسة ميدانية صلى البشري

 (في محافظة طرطوس المتوسطة 

ريان نظير زهرهالباحث:      
 جامعة طرطوس –كمية الاقتصاد 

 الممخص:
في  القيادة الريادية ببناء رأس المال البشريسعى ىذا البحث إلى التعرؼ عمى علاقة  

القيادة  المشروعات الصغيرة والمتوسطة في محافظة طرطوس عف طريؽ دراسة أبعاد
رؤية القيادة ،  مخاطر القيادة الريادية،  ابداع القيادة الريادية) الريادية  موضوع البحث

، كما استخدمت الاستبانة كوسيمة لمحصوؿ ،اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي (الريادية
إلى  بحث الا الإحصائي وتوصؿ ىذspss(25)ـ تحميميا بواسطة برنامج وت اناتعمى البي

في المشروعات  بناء رأس الماؿ البشري مع  القيادة الريادية وجود علاقة مباشرة لأبعاد 
 الصغيرة والمتوسطة في محافظة طرطوس.

 بناء رأس الماؿ البشري ، القيادة الريادية 7  الكممات المفتاحية
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Entrepreneurial leadership and its 

relationship to building human capital 

A field study on small and medium 

enterprises in Tartous) 

University) 

 

 

Prepare: 

Rayan Nazer Zahra 

 

Abstract: 

This research sought to identify the relationship of entrepreneurial 

leadership to building human capital in small and medium 

enterprises in Tartous Governorate by studying the dimensions of 

entrepreneurial leadership, the subject of the research 

(entrepreneurial leadership creativity, entrepreneurial leadership 

risks, entrepreneurial leadership vision). The questionnaire as a 

means of obtaining data was analyzed by the statistical program 

spss(25), and this research found a direct relationship to the 

dimensions of entrepreneurial leadership with building human 

capital in small and medium enterprises in Tartous Governorate. 

 

Kaywords: Entrepreneurial leadership, building human capital 
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 المقدمة:أولا 

يبرر مفيوـ العولمة والتطورات المستمرة عمى جميع الأصعدة وفي جميع النواحي داخؿ وخارج 

حدد المنظمة ضرورة المجوء الدائـ والمنظـ مف قبؿ المدراء والجيات الإشرافية لتطوير التنظيـ الم

إلا وفؽ وعمى الرغـ مف الحاجة  الدائمة ليذا التطوير فإنو لا يتـ لمشركة أو المؤسسة العاممة ،

يتمتع بصفات  بوجود عنصر قيادي فعاؿ ذو أىمية ،قواعد منظمة ومعايير محددة تتمثؿ 

بداع وتحقيؽ الأىداؼ الكفاءة المطموبة ويمتمؾ قدرات ثقافية وفكرية كافية بما يدفع بالمؤسسة للإ

ف بث روح فالقيادة الإدارية تتمثؿ بالوسيمة المناسبة التي يتمكف بواسطتيا المدير مالمطموبة ،

حلاؽ ) نشودةمف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المالتآلؼ والتعاوف المثمر بيف الموظفيف في المنظمة 

،0202. ) 

والملاحظ أف النظريات والدراسات التي تناولت موضوع القيادة متعددة كونيا موضوع حيوي  

مات ، ، السوذات أىمية في جوىر العممية الإدارية فيي بذلؾ تشمؿ مفيوـ الرجؿ العظيـ

وـ يتأثر تبعاً لتطور الزمف يتفرع عنيا فروع أخرى فيذا المفي فاتخاذ القرار ويمكف أ ،الموقوفية 

 ( .0202،قماش ) ال

فالأداء الممتاز لممنظمة  المنظمة،ونظراً لأف القيادة عامؿ رئيسي لتحسيف أداء العامميف في 

مدراء الأساليب القيادية عندما ويظير ال المستويات،يعتمد عمى فعالية القيادة عمى جميع 

فيرتبط  الأداء،فالمدراء يتبعوف اسموب قيادة معيف يؤثر بشكؿ واضح عمى  الإدارة،يمارسوف 

 (Gunasekare,2021) العمؿأسموب القيادة ىذا بشكؿ مباشر بأداء 

سموؾ الفرد داخؿ المنظمة بمثابة المحرؾ  فيعتبر ،وانطلاقاً مف أىمية رأس الماؿ البشري 

الأساسي لنشاط المنظمة ومصدر الحركة فييا، كما يمثؿ سموؾ الفرد الوحدة الأولية التي يقوـ 
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عمييا سموؾ المنظمة، وأي محاولة لفيـ سموؾ الأفراد داخؿ المنظمة تعتمد بالضرورة عمى فيـ 

شامؿ ودقيؽ لعلاقات التأثير المتبادؿ بيف خصائص الفرد الذاتية مف جية، وخصائص المنظمة 

 استمرارىا في الحاسـ العامؿ المنظمة بو تضطمع الذي النشاط ويُعد ،وظيفية مف جية أخرىال

 لتحقيؽ منو بد لا الذي الإطار ىو التنظيمي الكياف أف ىذا كما تنظيمي، ككياف وديمومتيا

 دوف مف لأحدىما وجود ولا واحد في آف وكياف نشاط المنظمة التنظيمي وبذلؾ تعتبر النشاط

القيادة الريادية في بناء رأس ولذلؾ جاء ىذا البحث لمتعرؼ عمى دور  (.0202،حلاؽالآخر) 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة  في محافظة طرطوس.المال البشري في 

 

 ثانيا مصطمحات البحث: 

القيادة الريادية 7  ىي عبارة عف التوجو الريادي الذي يشير الى التوجو الاستراتيجي   -

لممنظمة وقدرتيا وامكانييا عمى التقاط عناصر معينة في السوؽ وأساليب صنع القرار 

 Dariusz,2021)والاستراتيجيات والإجراءات المرتبطة بذلؾ. )

 العامميف بيا يتمتع التي والمعارؼ مياراتوال القدرات مجموعة ىورأس الماؿ البشري 7  -

 لويزة،(السوقية.  حصتيا مف وتحسف تنافسية ميزة تحقؽ لممنظمة والتي المنظمة في

2016) 
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 الدراسات السابقةثالثا: 

 الدراسات العربية:

 ( بعنوان "القيادة الإدارية وأثرها عمى أداء العاممين"8108، عيسىدراسة ) -1

 الدراسة لمعرفة أثر القيادة الإدارية عمى أداء العامميفىدفت ىذه ىدؼ الدراسة 7 

مف  0213-0212جمعت البيانات مف شركة سيف لمغلاؿ خلاؿ الفترة  منيجية الدراسة 7 

خلاؿ الاستبياف والمراجع والدوريات وبذلؾ اختبرت العينة بالطريقة العشوائية الميسرة، وفي 

 spssالوصفي التحميمي وتحميؿ الجانب الاحصائي ركزت الدراسة عمى المنيج 

وتـ التوصؿ إلى حرص القائد عمى إدراؾ المشاكؿ وحميا بصورة سريعة بما نتائج الدراسة 7

يساعد عمى تطوير الأداء مف خلاؿ التركيز عمى نقاط القوة والضعؼ بما يساىـ في تطوير أداء 

 الشركة بصورة أفضؿ.

 

 ر الثقافة التنظيمية عمى سموك وأداء الأفراد"( بعنوان: "أث8109دراسة )بورقبة و حصباية ،  -8

الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر السموؾ الثقافة التنظيمية عمى سموؾ  ت ىذه ىدفىدؼ الدراسة 7 

 بالاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي  منيجية الدراسة 7 وأداء الأفراد 

لمنظمة سواء كانت قوية أـ ضعيفة تـ التوصؿ مف خلاؿ الدراسة إلى أف ثقافة ا نتائج الدراسة 7 

تؤثر عمى الأداء والفعالية لممنظمة، فالمنظمة التي لدييا أداء منخفض يتعيف عمى مديرييا العمؿ 

لتغيير ثقافة المنظمة لمواكبة كؿ تغيرات البيئة الداخمية والخارجية وذلؾ ضمف محاولات مستمرة 

 ءة ومستوى الأداء.لدفع وتغيير سموؾ العامميف بما يحقؽ ىدؼ رفع كفا
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 "لالكترونية في القيادة الريادية اثر  المعرفة ا"( :  8107،) جمال دراسة -3

الدراسة تأثير المعرفة الإلكترونية ومكوناتيا )شبكة الاتصالات،   ىذه ىدفتهدف الدراسة : 

والتعمـ الإلكتروني، ورأس الماؿ البشري، والممكية الفكرية( عمى ريادة الأعماؿ وأبعادىا المختمفة 

 )الابتكار، والرؤية الاستراتيجية، والمبادرة أو المبادرة، وتسخيرىا. 

متغيريف متفاعميف لبناء إطارىا الفكري والفمسفي، حيث تـ ركزت الدراسة عمى منيجية الدراسة 7 

استخداـ المعرفة الإلكترونية كمتغير مستقؿ والقيادة الريادية كمتغير تابع. كانت منصة انطلاؽ 

الدراسة عبارة عف مجموعة مف الأسئمة حوؿ كيؼ ساىمت المعرفة الإلكترونية وأبعادىا في 

الات السفر والسياحة المدروسة، بالإضافة إلى التعرؼ عمى نجاح الريادة الريادية في عينة وك

 اىتماـ قادة الجيات المدروسة بالإنترنت. المعرفة لتعزيز القدرات الذاتية وتحقيؽ ريادة الأعماؿ.

نتائج الدراسة 7 تـ التوصؿ إلى وجود تأثير لممعرفة الإلكترونية ومكوناتيا )شبكة الاتصالات، 

أس الماؿ البشري، والممكية الفكرية( عمى ريادة الأعماؿ وأبعادىا المختمفة والتعمـ الإلكتروني، ور 

 )الابتكار، والرؤية الاستراتيجية، والمبادرة أو المبادرة، وتسخيرىا. 

 "الوظيفي الاستغراق تعزيز في الريادية القيادة دور:"( 8180،)توفيق ومحمد -4

 المخاطرة، الإبداع،( بأبعادىا الريادية القيادة دور معرفة إلى الدراسة ىدؼ الدراسة 7ىدفت ىذه 

 الاستغراؽ (بأبعادىا الوظيفي الاستغراؽ تعزيز في )اليجومية الاستباقية، الاستقلالية، التنافسية

 .)الجسدي الاستغراؽ المعرفي، الاستغراؽ الشعوري،

 جامعة في لتقنيةا الكميات في التدريسية الدراسة الكوادر مجتمع تمثؿ حيثمنيجية الدراسة 7 

 التقنية . السميمانية
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 مجالس تبنت كمما إنو أىميا الاستنتاجات مف مجموعة إلى الدراسة توصمت نتائج الدراسة 7 

 الوظيفي الاستغراؽ مستويات تحسيف في ذلؾ أسيـ كمما الريادية القيادة المستجيبة نمط الكميات

 الكميات عمى اقترحت ما وأىـ اقتراحاتمجموعة  إلى الدراسة وتوصمت فييا، الكوادر لدى

تسعى  أف عمييا فإف أعمى لمستويات الوظيفي الاستغراؽ تحسيف أرادت إذا أنو المستجيبة

 الريادية القيادة أبعاد متطمبات توفير عمى لمتركيز

 لمعاممين: الابداعي العمل سموك تعزيز في الريادية القيادة ( دور8180.) القرغولي ،5

ىذه الدراسة إلى تحديد دور الريادة الريادية في تعزيز سموكيات العمؿ  تىدفىدؼ الدراسة 

 الابتكارية لمموظفيف في عينة مف الكميات الأىمية في مدينة كربلاء المقدسة. 

 اعتماد المنيج الوصفي التحميمي تـ  منيجية الدراسة 7 

مف أىـ الاستنتاجات التي توصمت إلييا الدراسة أف القيادة الريادية تمعب دورًا نتائج الدراسة 7  

فاعلًا وىامًا في تعزيز سموؾ العمؿ الابتكاري لمعامميف في البيئة التعميمية. وخمصت الدراسة إلى 

عدد مف التوصيات أبرزىا ضرورة تعزيز التوجو الريادي لقيادات الكميات الأىمية مف أجؿ توفير 

اخ عمؿ مبتكر لمعامميف، مما يساىـ في تعزيز موقعيا الاستراتيجي في البيئة التعميمية من

 العراقية. 
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 ثانياً: الدراسات الأجنبية

 ( بعنوان:Dariusz ،8180دراسة ) -0

Contemporary leadership in the human capital of organization 

وأثرىا عمى رأس الماؿ البشري لممنظمة.  تتناوؿ ىذه المقالة موضوع القيادة ىدؼ الدراسة7 

تضمف الإطار النظري ما يتعمؽ بجوىره وفعاليتو النظرية، ومف بينيا وصؼ السمات المميزة 

لمقادة، بما في ذلؾ تحسيف القائد. كما تـ وصؼ الاختلافات بيف الإدارة والقيادة في المقالة، 

عمى أىمية الموظفيف ومشاركتيـ. تـ بالإضافة إلى نماذج القيادة التي تؤكد بشكؿ مختمؼ 

التوصؿ الى اف مف أىـ المياـ التي يواجييا القائد الفعاؿ تكويف رأس الماؿ البشري مف خلاؿ 

القرارات المتعمقة بالاكتساب والييكؿ والتحفيز والتحسيف، وأف "الجودة" المناسبة لرأس الماؿ 

اح المنظمة، عمى الرغـ مف وجود آراء البشري المفيومة عمى نطاؽ واسع يجب أف تترجـ إلى نج

 تقوض العلاقة بيف القيادة والنتائج التنظيمية

 ( بعنوان:Adeel et al ،8181.دراسة )8

Leadership and employee attitudes: The mediating role of perception of 

organizational politic 

الدراسة إلى دعـ الاعتقاد الباحث في مجاؿ القائؿ بأف أسموب قيادة ىذه ىدفت :  ىدؼ الدراسة 

معيف )أبوي وخادـ( لف يؤثر فقط بشكؿ إيجابي عمى موقؼ الموظؼ )الرضا الوظيفي والالتزاـ(، 

 التنظيمية(ولكنو يساعد أيضًا في تقميؿ التصورات السمبية )تصورات السياسة 

موظفًا يعمموف في أكبر شركة توزيع كيرباء  002ت مف تـ استخداـ عينة بيانامنيجية الدراسة7 

مكتبًا، استخدمت الدراسة مخطط بحث مقطعي  112مناطؽ مختمفة و 3في باكستاف في 
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لفحص تصرفات المتغيرات المختارة ومف ثـ يمكف لمباحثيف إجراء بحث طويؿ واستنتاج نتائج 

تغيرات المدروسة. تـ تحميؿ البيانات مختمفة في المستقبؿ، بحثت الدراسة في العلاقات بيف الم

 .عبر النمذجة المعادلة الييكمية

توصمت النتائج إلى ما يوفر دليلًا اضافياً عمى أف أساليب القيادة الأبوية  نتائج الدراسة 7

والخدمية ليا تأثير إيجابي عمى مستويات التزاـ الرضا الوظيفي لمموظفيف وتخفيؼ التصورات 

النتائج أف العلاقة بيف أسموب القيادة الأبوية وموقؼ الموظؼ يتوسطيا السمبية. كما أظيرت 

 تصور السياسة المتوقع تجاه العامؿ.

 ( بعنوان:Schulze  ،Pinkow،8181.دراسة )3

" Leadership for Organisational Adaptability: How Enabling Leaders 

Create Adaptive Space " 

مف فكرة أف القدرة عمى التكيؼ التنظيمي ىي قدرة المنظمة عمى  ينطمؽ البحثىدؼ الدراسة 7 

إدراؾ الحاجة إلى التغيير واغتناـ الفرص في البيئات الديناميكية. ففي عالـ يزداد تعقيدًا، يجب 

عمى القيادة الانتباه إلى الجوانب الديناميكية والموزعة والسياقية مف أجؿ وضع مؤسساتيا عمى 

 .التكيؼ

عمؿ تصميـ بحث نوعي مف خلاؿ إجراء مقابلات الخبراء مع المشاركيف راسة 7  تـ منيجية الد

مف عينة مف شركات الاستشارات، ويحدد الطرؽ التي يمكف لمقادة مف خلاليا إنشاء مثؿ 

 .المساحات التكيفية

ف أشارت النتائج إلى أف القادة يحققوف ذلؾ في الغالب مف خلاؿ تزويد الموظفينتائج الدراسة 7 

بمساحة رئيسية وفرص لمتواصؿ مع الآخريف وتعزيز التنوع داخؿ مؤسساتيـ. ومع ذلؾ، يمكنيـ 
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المشاركة بنشاط أكبر في الأنشطة التي تضغط عمى المنظمة لمتغيير، والاستفادة مف ىياكؿ 

الشبكة لتوسيع نطاؽ الابتكار، وفي تطوير الموظفيف. وظير كذلؾ أف المنظمات لـ تستوعب 

 ؿ مفيوـ القيادة الموزعة، والتي تعتبر ضرورية لمتعامؿ مع التعقيد.بشكؿ كام

 :(Rusydi،8180 )دراسة .4

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT OF RESEARCH STAFF 

THROUGH SELFLEADERSHIP, TEAMWORK MANAGEMENT, 

AND CULTURE DIVERSITY: 

رأس الماؿ البشري يعتمد عمى التنوع تيدؼ ىذه الدراسة إلى إيجاد نموذج لتنمية ىدؼ الدراسة 7 

دارة الفريؽ.   الثقافي، والقيادة الذاتية، وا 

مبحوث. تمت  113استخدمت أدوات البحث استبيانات مع عينات مف  منيجية الدراسة 7 

 .SEMمعالجة البيانات باستخداـ 

أظيرت النتائج أف أداء رأس الماؿ البشري يمكف أف يتحسف إذا تـ دعمو بقيادة  نتائج الدراسة 7 

ذاتية قوية عمى الرغـ مف التنوع الثقافي. ومع ذلؾ، لـ يكف طاقـ البحث قادراً عمى تبادؿ المعرفة 

لأف فريؽ الإدارة لـ يكف يعمؿ بشكؿ جيد بيف موظفي البحث المحمييف والأجانب. تكمف حداثة 

راسة في القدرة عمى التواصؿ بيف طاقـ البحث المحمي والأجنبي عمى الرغـ مف التنوع ىذه الد

 الثقافي بينيما.
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 : ( Calabrò،2021) دراسة .5

role of human capital on family firm innovativeness: the strategic 
leadership role of family board members: 
 

ىذه الدراسة في العلاقة بيف رأس الماؿ البشري )خبرة الموظفيف، والمعرفة ىدؼ الدراسة 7 ىدفت 

شركة  145والميارات التقنية، والموىبة الإدارية( والابتكار )الميؿ إلى الابتكار( في عينة مف 

 (. STEPعائمية مأخوذة مف  مجموعة بيانات البمد )مشروع 

فإننا نأخذ في الاعتبار التأثير المعتدؿ  ميمي .منيجية الدراسة 7 تـ اعتماد المنيج الوصفي التح

 لنسبة أعضاء الأسرة في مجمس الإدارة )نسبة مجمس إدارة الأسرة(. 

تسمط النتائج الرئيسية الضوء عمى وجود علاقة إيجابية بيف رأس الماؿ البشري نتائج الدراسة 7 

ة العائمة بشكؿ إيجابي عمى وابتكار الشركات العائمية. علاوة عمى ذلؾ، تعمؿ نسبة مجمس إدار 

تعديؿ العلاقة بيف رأس الماؿ البشري والابتكار بحيث تكوف العلاقة بيف رأس الماؿ البشري 

 والابتكار أقوى عندما تكوف نسبة مجمس إدارة العائمة مرتفعة.

 : السابقة الدراسات عمى التعقيب

الدراسػػػػػػػػػة حيػػػػػػػػػث  اختمفػػػػػػػػػت الدراسػػػػػػػػػة الحاليػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػع الدراسػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػابقة مػػػػػػػػػف حيػػػػػػػػػث مجتمػػػػػػػػػع
تمثػػػػػػػػػؿ مجتمػػػػػػػػػع الدراسػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي الدراسػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػابقة بػػػػػػػػػالبنوؾ والمصػػػػػػػػػارؼ فػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػيف تمثػػػػػػػػػؿ 
مجتمػػػػػػػػػػػػػع الدراسػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػي الدراسػػػػػػػػػػػػػة الحاليػػػػػػػػػػػػػة بالمشػػػػػػػػػػػػػاريع الصػػػػػػػػػػػػػغيرة والمتوسػػػػػػػػػػػػػطة .كمػػػػػػػػػػػػػا 
تشػػػػػػػػػػػػػابيت الدراسػػػػػػػػػػػػػة الحاليػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػع الدراسػػػػػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػػػػػابقة مػػػػػػػػػػػػػف حيػػػػػػػػػػػػػث ابعػػػػػػػػػػػػػاد المتغيػػػػػػػػػػػػػر 

مخػػػػػػػػػػػػػػاطر القيػػػػػػػػػػػػػػادة ، الرياديػػػػػػػػػػػػػػة  أبػػػػػػػػػػػػػػداع القيػػػػػػػػػػػػػػادةالمسػػػػػػػػػػػػػػتقؿ7 التخطػػػػػػػػػػػػػػيط الاسػػػػػػػػػػػػػػتراتيجي  ) 
بنػػػػػػػػػػػػاء (لكنيا اختمفػػػػػػػػػػػػت مػػػػػػػػػػػػف حيػػػػػػػػػػػػث المتغيػػػػػػػػػػػػر التػػػػػػػػػػػػابع 7رؤيػػػػػػػػػػػػةالقيادة الرياديػػػػػػػػػػػػة، الرياديػػػػػػػػػػػػة 

القيػػػػػػػػػادة . كمػػػػػػػػػا تشػػػػػػػػػابيت مػػػػػػػػػف حيػػػػػػػػػث وجػػػػػػػػػود علاقػػػػػػػػػة قويػػػػػػػػػة لأبعػػػػػػػػػاد  رأس المػػػػػػػػػاؿ البشػػػػػػػػػري 
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ولكنيػػػػػػػػػػػا اختمفػػػػػػػػػػت مػػػػػػػػػػػع الدراسػػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػػػابقة  بنػػػػػػػػػػاء رأس المػػػػػػػػػػػاؿ البشػػػػػػػػػػري فػػػػػػػػػػػي  الرياديػػػػػػػػػػة 
 مف حيث الحدود الزمانية والمكانية .

 بحثال مشكمة : رابعا

يعتبر التنافس الشديد بيف المشاريع الصغيرة والمتوسطة  بشكؿ عاـ احد اليواجس اليامة لمبحث 

الوقت عف التميز والريادة وذلؾ مف اجؿ البقاء وتحقيؽ الاىداؼ عبر استثمار الماؿ والجيد و 

فأصبح التوجو نحو المعرفة ىدفاً لكثير مف المشاريع الصغيرة والمتوسطة   التي تسعى الى 

لضرورات الوصوؿ إلى مجتمع المعرفة ونشر الثقافات العممية والعمؿ عمى  الريادة ، ونظراً 

ة  تنمية الوعي الفكري وزيادة الثقافة سواء لمعامميف أـ غير الطلاب وخاصة في الدوؿ النامي

 مستوى عمىبشكؿ عاـ ومحافظة طرطوس  بشكؿ خاص حيث نفتقد لمتفكير العممي الممنيج 

فالحاجة ماسة إلى منيجية عممية وثقافية تشمؿ جميع نواحي  ،(0214) جماؿ ،المحافظة 

الحياة تمعب مف خلاليا القيادة الريادية عبر أبعادىا المتمثمة بالإبداع والرؤية السميمة وتحمؿ 

دوراً ىاماً في تنمية رأس الماؿ البشري لذلؾ وجد العديد مف الدراسات في مجاؿ القيادة  المخاطرة

الريادي في المجتمع وتنمية رأس الماؿ البشري كأحد أىـ الأدوار الرئيسية وىو ما سيتـ تناولو 

 عبر طرح السؤاؿ التالي 7في البحث الحالي 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة في هو دور القيادة الريادية في تنمية رأس المال البشري في  ما

 ؟محافظة طرطوس 
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 خامسا فرضيات البحث : 

بناء رأس الماؿ و  أبعاد القيادة الريادية الفرضية الرئيسية7 ىناؾ علاقة ذات دلالة معنوية بيف 
، وتتفرع منو الفرضيات ة طرطوس في محافظ في المشروعات الصغيرة والمتوسطةالبشري 

 الفرعية الآتية7

بناء و  ابداع القيادة الريادية بيف  ذات دلالة معنوية  الفرضية الفرعية الأولى 7 ىناؾ علاقة -
 .في محافظة طرطوس  في المشروعات الصغيرة والمتوسطةرأس الماؿ البشري 

بناء و  القيادة الريادية  مخاطر بيف ذات دلالة معنوية  الفرضية الفرعية الثانية 7 ىناؾ علاقة -
 .في محافظة طرطوس في المشروعات الصغيرة والمتوسطةرأس الماؿ البشري 

بناء رأس و  القيادة الريادية رؤية بيف ذات دلالة معنوية الفرضية الفرعية الثالثة 7 ىناؾ علاقة  -

 .ي محافظة طرطوس ف في المشروعات الصغيرة والمتوسطةالماؿ البشري 

 : أهداف البحثسادسا 
 لتحقيؽ الأىداؼ الآتية7 البحث الحالي سعى ي

 المخاطرة( ودوافع الرؤية، الابداع،تسميط الضوء عمى مفيوـ القيادة الريادية بأبعادىا ) -

 .في المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة طرطوساستخدامو 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة في محافظة  يلمعامميف فمى رأس الماؿ البشري التعرؼ ع -

 .طرطوس

التوصؿ إلى مجموعة مف التوصيات والمقترحات التي مف المتوقع أف تساىـ في تفعيؿ   -
في  المشروعات الصغيرة والمتوسطةبناء رأس الماؿ البشري في في  يادة الرياديةالقدور 

 . محافظة طرطوس
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 أهمية البحثسابعا: 
 : النظرية الأهمية 

 في المشروعات الصغيرة والمتوسطة بناء رأس الماؿ البشري القاء الضوء عمى أىمية  -1
 . في محافظة طرطوس 

في  في المشروعات الصغيرة والمتوسطة القيادة الريادية القاء الضوء عمى أىمية  -2
 . محافظة طرطوس 

المشروعات الصغيرة بناء رأس الماؿ البشري في في  القيادة الرياديةمعرفة دور  -3

 في محافظة طرطوس.  والمتوسطة

 الأهمية العممية:
لممشروعات الصغيرة والمتوسطة دور ميـ في الإنتاج والتشغيؿ، بالإضافة إلى أنيا  -1

تدعـ الاقتصاد الوطني بمشاريع تقوـ عمى ابتكار أفكار جديدة. وتكتسب المشاريع 
متلاكيا لمثروات الطبيعية والموارد الصغيرة والمتوسطة أىميتيا في سورية مف خلاؿ ا

البشرية، ويمكف لاستثمار ىذيف العنصريف في قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة أف 
يسيـ في إحداث نقمة نوعية في الاقتصاد السوري تتمثؿ في الانتقاؿ مف مرحمة 
الاكتفاء الذاتي إلى تصدير المنتجات إلى دوؿ العالـ، مما سيعزز قدرة الاقتصاد 

 السوري عمى النمو مستقبلًا. 

وجدواىا في العديد  ،إمكانية الاستفادة مف النتائج والتوصيات في حاؿ ثبوت صلاحيتيا -2
 .ثية والتطبيقية عمى حالات مماثمةمف الأغراض البح

 البحث منهجيةثامنا :

مسحي  كونو يدرس الظاىرة كما ىي عمى ال الوصفي المنيج عمى في دراستو الباحث اعتمد
 والمقالات الكتب مف الثانوية المستخرجة البيانات عمى الإعتمادحيث تـ  الواقع، أرض

 استبانة خلاؿ مف البيانات الأولية جمع تـ كما البحث، موضوع تناولت التي والدوريات
 ترتبط بالتخطيط الاستراتيجي وتحسيف جودة الخدمة، التي الأسئمة مف مجموعة عمى تحتوي

 المقابمة الشخصية، إلى بالإضافة محؿ الدراسة، البحث عينة أفراد عمى توزيعيا وتـ
 ، واختبار الفرضيات.البيانات تحميؿ في  SPSS(25)الإحصائي  البرنامج واستخداـ
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 .ريؼ محافظة طرطوس في والمتوسطة  7 المشاريع الصغيرة مجتمع البحث

 .بدر، دريكيش(المشاريع الصغيرة والمتوسطة في مناطؽ )صافيتا ،الشيح  7البحث عينة

 7 المشروعات الصغيرة والمتوسطة. وحدة المعاينة

 .القائميف عمى ىذه المشاريع مف موظفيف إدارييف وعماؿالمستجيب: 

 100عددىـ البالغ الدراسة مجتمع عينة أفراد عمى الدراسة أداة توزيع تـأداة الدراسة7 

 الإحصائية الحزمة برنامج باستخداـ احصائياً  الدراسة بيانات وتحميؿ ادخاؿ ، ثـ تـمشروع

 عمى والإجابة الدراسة، مجتمع أفراد خصائص لوصؼ ،spss  25))الاجتماعية لمعموـ

 (Likert)مقياس ليكرت  وفؽ صياغتيا تـ وفرضياتيا. تتضمف الاستبانة أسئمة أسئمتيا

 ، كالآتي7درجات (5-1)الخماسي، والتي تتدرج بيف 

 فؽ مقياس ليكرت الخماسيو الموافقة عمى عبارات الاستبانة  7 تقسيـ درجات1جدوؿ 

 

 لا أتفق تماما   لا أتفق محاٌد أتفق أتفق تماما  

1 2 3 4 5 

 (.8107جمال ،)(، 8180القرغولي ،)لدراسات تـ الاستعانة با

 حدود البحث:
 محافظة طرطوس.ريؼ الحدود المكانية7  -
 .2022توزيع الاستبياف في العاـ الحدود الزمانية7 تـ  -
 وعف بناء رأس الماؿ البشري  عفوالعامميف المسؤوليف  الحدود البشرية7 الإدارييف -

 .محؿ الدراسة القيادة الريادية عمميات 
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 تاسعا: الإطار النظري

  بناء رأس المال البشري : 

 والميارات والمعمومات المعرفة مف المتكونة المادة7 ىو   تعريف رأس المال البشري 
 القيمة ذات والخبرات

 وطبقا الثروة إيجاد بيدؼ التنفيذ موضع وضعيا يمكف التي المعرفة الاقتصادية فإف المفيوـ ليذا
 ( storvic ,2017 ).الماؿ البشري رأس تكوف التي ىي والخبرات والميارات والمعمومات

 (:8102الحمداني،) بشري: تتمثل هذه الأهمية بالآتيال المال رأس أهمية 

 ليا أسرع، ويمثؿ بشكؿ التعمـ عمى العامميف قابمية في تكمف لممنظمة تنافسية ميزةيحقؽ  .1
 والتطور. البقاء ليا تضمف التي الخفية القوة

 براءات عمى تسجيؿ قدرتو خلاؿ مف وتطويرىا والعامميف لممنظمة الثروة لتوليد مصدرايكوف  .0
 الاختراع.

 قادرة عممية قوى يمثؿ لأنو )المعرفي الاقتصاد( عميو قيمة حيث يطمؽ الأصوؿ أكثر يمثؿ  .0
 بتكاراتيـ فضلا منظماتيـ أعماؿ في كؿ شيء عمى الجوىرية التعديلات إدخاؿ عمى

  .المتلاحقة
  (:8109كاظم ،تتمثل هذه الخطوات بالآتي ) بشريال المال رأسخطوات بناء 
 مع والتسامح التياوف وعدـ العامميف جميع عمى كبيرة ومتطمبات عالية أداء معايير تطبيؽ .1

 ضعؼ الأداء.
 .تأىيلا عاليا المؤىميف بالأفراد الوظيفية الشواغر مؿء .0
 .العالية الميارات ذوي لمعامميف الوظيفي التدوير عممية إجراء .0
 .مستمرة وبصورة عالية ميارات إدخاؿ .1
 .وسياستيا وثقافتيا المنظمة ىيكؿ في مناسبة تغييرات إدخاؿ .2
 
 (: 8109لبشري :تتمثل هذه الخصائص بالآتي )كاظم ،ا المال رأس خصائص 

 فريدة حموؿ إلى لموصوؿ مينية مبادئ تطبيؽ عمى القدرة وىي العممي التقييـ عمى القدرة .1
 القدرة. ىذه مثؿ إلى العميا وتحتاج الإدارة

دارة الإنتاج وظائؼ في خاصة والإدراؾ الفيـ سرعة .0  وظائؼ بعض وفي المعمومات وا 
 .الحاسبات الآلية برمجة
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اليندسة  وأعماؿ القدرة ىذه مثؿ إلى الفنية الوظائؼ وتحتاج والتصور التحميؿ عمى القدرة
 .والتصميـ

 مف العديد مف عامة نتائج واستخلاص العديدة الظواىر بيف العلاقات فيـ عمى القدرة .0
 المعمومات

 المديريف وظائؼ مثؿ والمالية والمينية الفنية الوظائؼ في القدرة ىذه أىمية وتظير
 .المتخصصة الفنية والباحثيف والوظائؼ

 القٌادة الرٌادٌة :  

  : تعريف القيادة الريادية 
ىي عبارة عف  مزيج مف القيادة الموجية لريادة الأعماؿ وادارة تنظيـ المشاريع فيتـ تعريفيا كنوع 

وروح المبادرة ويتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ مف خلاؿ مف القيادة التي تجمع بيف الإمكانات القيادية 
ريادة عماؿ والقيادة وتتضمف ىذه النقاط 7 ثلاث نقاط رئيسية مختمفة لمعلاقة ما بيف ريادة الأ

)ريادة  القيادة الريادية كعقمية ريادية)القيادة التي ليا مزايا معينية(، الأعماؿ كأسموب قيادي 
 (0202فيروز،) دة الريادية عند تقاطع المجاليف السابقيف.تحدد القياالأعماؿ التي ليا مزايا(، 

 

 ( 8181فيروز،أهمية القيادة الريادية : تتمثل هذه الأهمية بالآتي :) 
تعتبر النقطة الرئيسية في عممية التطوير والتحديث لعمؿ المنظمة عبر تحفيز العمؿ ودعـ  -1

 المنظمة.الخطط البحثية واجراء الدراسات في جميع مجالات عمؿ 

تعتبر القيادة الريادية أحد الأدوات اليامة لإحداث التغير في العمؿ عبر الابتكار والانجاز  -0

 وزيادة استغراؽ العامميف في عمميـ وىو ما يعرؼ بمفيوـ الاستغراؽ الوظيفي.

دعـ الخطط المستقبمية وخمؽ جو مف المنافسة وىو ما يسيـ في تقدـ المنظمة وزيادة حصتيا  -0

 .السوقية
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 ( 8181واعر،خصائص القيادة الريادية تتمثل هذه الخصائص بالآتي:) 

 خصائص مرتبطة بالشخصية7  -1

تنمو ىذه الخصائص عبر مسيرة حياة الشخص وترتبط بسموكو فلا يمكف تغييرىا ويمكف تطويرىا 

 فكيره.عبر أسموب الريادة وينتج عنيا تحديث لمسموؾ الريادي لمفرد وتنمية حوافزه ودوافعو وطريقة ت

 الدافع للإنجاز7 -0

حيث يكوف لدى القائد دافع لإنجاز أفضؿ ما يمكف ضمف البيئة التنافسية لموصوؿ الى اليدؼ 

 ويكوف قادراً عمى تحمؿ جميع المصاعب والمخاطرات وجميع الأعباء.

 الثقة7 -0

عنوانيـ يتميز الأشخاص الرواد بثقة عالية في النفس وقدرات ادراكية وتصورية عالية فالتفاؤؿ 

 اتجاه المستقبؿ واتجاه كؿ عمؿ جديد.

 النظرة الثاقبة المستقبمية7 -1

يتمتع الرواد بقدرة عالية عمى التفكير والتطمع نحو المستقبؿ فلأمؿ كبير لدييـ بتحقيؽ المكتسبات 

 والتقدـ ويكوف ذلؾ ضمف العقؿ والتفكير السميـ تجاه أي عمؿ يتوجيوف اليو.

 التضحية7 -2

الأعماؿ الرائدة بخصائص التضحية والتنازؿ عف حاجاتيـ واشباعيا في سبيؿ بموغ يتمتع أصحاب 

 اليدؼ والتقدـ في العمؿ والنجاح ضمف إطار التضحية بحاجات وفرص أخرى.
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 الخصائص السموكية7 -3

يلاحظ في الرواد الإدارييف الرغبة في ممارسة ىوايتيـ الخاصة ويتمتعوف بميزات وميارات حساسة 

تعامؿ معيا بحساسية ونتناوؿ فيما يمي بعض خصائص السموؾ الريادي لمقائد في ولابد مف ال

 المنظمة 7

القدرات الفنية والتقنية7 يتمتع القواد الريادييف بقدرات عالية وفنية وتقنية فكؿ منيـ لديو قدرات  - أ

 تنسجـ مع طبيعة العمؿ المخوؿ اليو.

ت وتكويف ردود الأفعاؿ ومناقشة الخطط القدرة عمى التفاعؿ7 عبر الاتصاؿ وتبادؿ المعموما - ب

 والقرارت والقدرة عمى الاقناع وتمقي ردود أفعاؿ الأخريف.

الميارات الإنسانية عبر تنمية العلاقة مع الأفراد العامميف والزملاء في الإدارات الأخرى  -ج

 والتعامؿ الإنساني مع العنصر البشري.

ادئ العممية والمحاكمة الفكرية السميمة وحؿ ميارات فكرية وفنية7 تقوـ عمى أساس المب -د

المشكلات وفيـ كؿ الأمور الفنية المرتبطة بالإنتاج أو الشراء أو التخزيف أو مصادر التمويؿ أو 

 البيع وىوما يساىـ بتنمية الأنشطة الفنية لعمؿ المنظمة.

 عاشرا :صدق وثبات أداة الدراسة

تبياف(7 تـ حساب المتوسط الحسابي لكؿ مقياس الصدؽ )الاتساؽ الداخمي لفقرات الاس -
متغير مف المتغيرات ومف ثـ حساب مصفوفة الاتساؽ الداخمي، وتبيف أف قيمة احتماؿ 

05.0000.0الدلالة   PSig  وىذا يدؿ عمى وجود علاقة معنوية بيف
 متوسطات المتغيرات، مما يدؿ عمى صدؽ المقياس.

 ارتباط حساب معامؿ تـ أجمو مف صُممت لما وصلاحيتيا الدراسة أداة صدؽ مف لمتأكد -

 مف محور كؿ ارتباط وكذلؾ إليو، تنتمي الذي لممحور الكمية والدرجة عبارة كؿ بيف بيرسوف

تبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى معنوية  ليا، الكمية بالدرجة محاور الأداة
α  وبذلؾ يعتبر المجاؿ صادؽ لما وضع لقياسو.      
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 لمتأكد(Cronbach`s Albha) كرونباخ  ألفا معامؿ باستخداـ الثبات معاملات حساب تـ -

 حساب عمى الثبات معامؿ حساب في ىذه الطريقة ثبات الاستبانة، حيث تعتمد مف

لأبعاد القيادة ت كافة، اتضح أف قيـ معاملات الثبا الاختبار فقرات بيف الارتباط معاملات
لأبعاد القيادة الثبات وكاف معامؿ الثبات الكمي  (0.96-0.88)تراوحت ما بيف  الريادية 
، (0.96) بناء رأس الماؿ البشري ، كما اتضح أف معامؿ الثبات الكمي (0.97)  الريادية 

مكانية وتشير ىذه القيـ العالية مف معاملات الثبات إلى صلاحية الاستبانة لمتطبيؽ  وا 
 الاعتماد عمى نتائجيا والوثوؽ بيا.

 النتائج والمناقشة: -

 الاختبارات الوصفٌة: -
 ( الاختبارات الوصفٌة لمتغٌرات الدراسة 0الجدول )                     

 الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً المحور

أبداع  القٌادة 
 الرٌادٌة 

51.5 218.0 

مخاطر القٌادة 
 الرٌادٌة

2155 21755 

 21.52 21.7 رؤٌة القٌادة الرٌادٌة

بناء رأس المال 
 البشري 

215. 2178. 

بناء رأس و ابداع القٌادة الرٌادٌة بٌن  ذات دلالة معنوٌة  الفرضٌة الفرعٌة الأولى : هناك علاقة
 .فً محافظة طرطوس  فً المشروعات الصغٌرة والمتوسطةالمال البشري 

 7 الفرضية الفرعية الأولىاختبار 7 3جدوؿ
لاختبار ىذه الفرضية تـ حساب معامؿ الارتباط بيرسوف بيف أبداع القيادة الريادية وبناء 

 رأس الماؿ البشري  وكانت النتائج كما يمي7
 (Sigالقٌمة الاحتمالٌة ). معامل ارتباط بٌرسون المحاور

 **0.774 أبداع القٌادة الرٌادٌة 
 

*0.000* 

 بناء رأس المال البشري 

 0.05**دالة عند مستوى دلالة 

 SPSS25المصدر7 مخرجات 
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  sig  0,000وقيمة معامؿ 740,7تبيف لنا أف معامؿ ارتباط بيرسوف كافمف قراءة الجدوؿ 

 ذات دلالة معنوٌة  علاقةتقوؿ بوجود التي لصفرية ؿ الفرضية اقبوبالتالي ن 0,05إي أصغر مف

فً  فً المشروعات الصغٌرة والمتوسطةبناء رأس المال البشري و ابداع القٌادة الرٌادٌة بٌن 

 محافظة طرطوس
 اختبار الفرضية الفرعية الثانية:

فً مخاطر القيادة الريادية وبناء رأس الماؿ البشري  بٌن ذات دلالة معنوٌة  هناك علاقة

 المشروعات الصغٌرة والمتوسطة.

 7الفرضية الفرعية الثانيةاختبار 7 4جدوؿ
 (Sigالقٌمة الاحتمالٌة ). معامل ارتباط بٌرسون المحاور

 **0.782 مخاطر القٌادة الرٌادٌة 
 

*0.000* 
 بناء رأس المال البشري  

 (0.05**دالة عند مستوى دلالة )
 SPSS25المصدر7 مخرجات 
 sig 0,000وقيمة معامؿ 0,782تبيف لنا أف معامؿ ارتباط بيرسوف كافمف قراءة الجدوؿ 

ذات دلالة  علاقةتقوؿ بوجود التي لصفرية ؿ الفرضية اقبوبالتالي ن 0,05ي أصغر مفا 

فً المشروعات الصغٌرة مخاطر القيادة الريادية وبناء رأس الماؿ البشري  بٌن معنوٌة 

 والمتوسطة
 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:

فً رؤية القيادة الريادية وبناء رأس الماؿ البشري  بٌن ذات دلالة معنوٌة  هناك علاقة

 المشروعات الصغٌرة والمتوسطة.

 (  7 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 57الجدوؿ )
 (Sigالقٌمة الاحتمالٌة ). معامل ارتباط بٌرسون المحاور

 *0.000* **0.745 رؤٌة القٌادة الرٌادٌة 
 بناء رأس المال البشري 

 (0,05)**دالة عند مستوى دلالة 
 SPSS25المصدر7 مخرجات 
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  0,000وقيمة معامؿ 0,745تبيف لنا أف معامؿ ارتباط بيرسوف كافمف قراءة الجدوؿ 

sig  ذات  علاقةتقوؿ بوجود التي لصفرية ؿ الفرضية اقبوبالتالي ن 0,05اي أصغر مف

فً المشروعات الصغٌرة رؤية القيادة الريادية وبناء رأس الماؿ البشري  بٌن دلالة معنوٌة 

 والمتوسطة.

 
 اختبار الفرضية الرئيسية:

فً  أبعاد القٌادة الرٌادٌة وبناء رأس المال البشري هناك علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن 
 .المشروعات الصغٌرة والمتوسطة

 
 اختبار الفرضية الرئيسية7 (6)جدوؿ

 (Sigالقٌمة الاحتمالٌة ). معامل ارتباط بٌرسون المحاور

 **0.738 أبعاد القٌادة الرٌادٌة 
 

*0.000 
 بناء رأس المال البشري  

 (0.01)**دالة عند مستوى دلالة 
 SPSS25المصدر7 مخرجات 
  0,000وقيمة معامؿ 0,738تبيف لنا أف معامؿ ارتباط بيرسوف كافمف قراءة الجدوؿ 

sig  علاقة ذات تقوؿ بوجود التي لصفرية ؿ الفرضية اقبوبالتالي ن 0,05إي أصغر مف

فً المشروعات الصغٌرة  أبعاد القٌادة الرٌادٌة وبناء رأس المال البشري دلالة معنوٌة بٌن 
 .والمتوسطة

 الاستنتاجات: الحادي عشر
 نستنتج مف البحث ما يمي7

القيادة الريادية في بناء رأس الماؿ أف افراد عينة البحث يميموف نحو الموافقة عمى دور  -
 .المشروعات الصغيرة والمتوسطةالبشري  في 

المشروعات  ابداع القيادة الريادية ليا علاقة مباشرة مع بناء رأس الماؿ البشري في -
 الصغيرة والمتوسطة

المشػروعات  مباشػرة مػع بنػاء رأس المػاؿ البشػري فػي  مخاطر  القيػادة الرياديػة ليػا علاقػة -
 .الصغيرة والمتوسطة

المشػػػروعات  رؤيػػػة القيػػػادة الرياديػػػة ليػػػا علاقػػػة مباشػػػرة مػػػع بنػػػاء رأس المػػػاؿ البشػػػري فػػػي  -
 .المتوسطةالصغيرة و
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 الممحقات
 

 الاستبيان
 المحور الأول  : التخطيط الاستراتيجي

 الرجاء قراءة العبارات التالية والاجابة كما تراه مناسباً 
 

 الرقم 
 

 العبارة
 غير موافق

 بشدة
0 
 

غير 
 موافق 

8 
 

 
 محايد

3 
  
 

 
 موافق 

4 

 
 موافق بشدة 

5 

 البعد الأول: الابداع  
يعتبر مفيوـ ابداع القيادة الريادية  واضحاً  1

لدى القائميف عمى إدارة المشروعات 
 الصغيرة والمتوسطة 

     

ىناؾ استراتيجية طويمة الأجؿ لممشروعات  2
الصغيرة والمتوسطة  محؿ الدراسة تشمؿ 

 جميع جوانب أنشطتيا

     

      طويمة الأجؿ مستمدة مف خططالابداع   3
ابداع  المشروعات الصغيرة والمتوسطة  4

مرنة وقابمة لمتحديث حسب التطورات 
 الداخمية والخارجية

     

 يشمؿ الابداع الإجراءات والأدوات اللازمة 5
 لتنفيذىا وفؽ مراحؿ زمنية محددة

     

 البعد الثاني: الرؤيا
 
تقوـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة  بنشر  6

 ثقافة رؤيتيا لجميع العامميف 
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تقوـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة   7
بتطوير رؤيتيا بما يتلاءـ مع وضعيا 

 التنافسي بيف مثيلاتيا 

     

يتـ مشاركة العامميف في وضع الرؤية  8
 الاستراتيجية 

     

والمتوسطة  تمتمؾ المشروعات الصغيرة  9
 رؤية مكتوبة

     

 7المخاطر  ثالث البعد ال
 بدائؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة تضع 84

 ةمناسب استراتيجية
     

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة  إدارة تمتزـ 85
 تضعيا التي الزمنية والجداوؿ بالبرامج
 .أىدافيا لتحقيؽ

     

والمتوسطة إدارة المشروعات الصغيرة  تطبؽ 86
 عمى لمحكـ واضحة أداء ومؤشرات معايير
 الكمية خطة

     

تتخذ إدارة المشروعات الصغيرة  87
 مع تنسجـ استراتيجية قرارات والمتوسطة  

 الموضوعة الخطط

     

المشروعات الصغيرة والمتوسطة    ادارة تركز 88
 مع استراتيجي خيار كؿ ملائمة مدى عمى

 الخارجية البيئة متغيرات
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 المحور الثاني : رأس المال البشري  
 

 الرجاء قراءة العبارات التالية والاجابة كما تراه مناسباً 
 

 الرقم 
 

 العبارة
 

 غير 
 موافق
 بشدة

0 
 

 
 غير موافق 

 
8 
 

 
 محايد

 
3 
 

 
 موافق 

 
4 

 
 موافق بشدة 

 
5 

 العامميف بيف الاجتماعية العلاقات دعـ 1
في  المشاريع الصغيرة والمتوسطة  داخؿ
 العمؿ وروح والتسامح الحب مف إطار

 الواحدة

     

تقوـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة  2
بتطوير كفاءة موظفييا لتحسيف جودة 

 خدماتيا 

     

تسعى المشروعات الصغيرة والمتوسطة  3
لعمؿ مسح ميداني بيف الحيف والآخر 

 لمعرفة رضا المجتمع عف جودة خدماتيا 

     

خطط المشروعات الصغيرة والمتوسطة   4
مرنة وقابمة لمتحديث حسب التطورات 

 الداخمية والخارجية

     

تشمؿ الخطط في المشروعات الصغيرة  5
والمتوسطة الإجراءات والأدوات اللازمة 

 لتنفيذىا وفؽ مراحؿ زمنية محددة.

     

تمتزـ إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة  6
بنشر الإعلانات المتعمقة بالخدمات التي 

 تقدميا في الوقت المناسب 
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تواجو إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة  7
 صعوبات في التعامؿ مع شكاوى المواطنيف 

     

 رس أ مجاؿ في الاستثمار ثقافة غياب 8
 داخؿ أصيؿ إداري البشري كمكوف الماؿ

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

     

يتمتع العامموف في المشروعات الصغيرة  9
 الحوار والاستقباؿ لمزبائف والمتوسطة ميارة 

     

تراعي إدارة المشروعات الصغيرة  01
 والمتوسطة ظروؼ المواطنيف الاجتماعية 
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