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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو  يجب إرفاق  قرار تسجيل

 عمى النشر في المجمة.
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأس عممو  يجب

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

)العموم الطبية واليندسية  والأساسية يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات  -
 والتطبيقية(:

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  لكميـات يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة -
 التربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 وده.فرضيات البحث و حد .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5لورق قياس ا - أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
  عريض. 13قياس 

 سم.12ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى 
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 بحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.حال قبول ال
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  حيـــث WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 تكتب جميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثانيـة  ( عنوان الكتاب -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 شوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  من

ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو 
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBrain Diseases BUSSE,E 1980 Organic 
Vol. 4. 20 – 60 

ج. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 
( ل.س عشرون ألف ليرة سورية عن كل بحث 20000دفع رسم نشر ) .1

 لكل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.
( ل.س خمسون الف ليرة سورية عن كل 50000دفع رسم نشر )  .2

 بحث لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .
( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3

 العربي السوري .القطر 
( ل.س ثلاثة آلاف ليرة سورية رسم موافقة عمى 3000دفع مبمغ )  .4

 النشر من كافة الباحثين.
 



8 

 

 
 المحتوى

 
 الصفحة اسم الباحث اسم البحث

دراسة أثر تطبٌق معٌار التقارٌر المالٌة 
فً المركز المالً وقائمة  61الدولً رقم 

الدخل للشركات المدرجة فً سوق دمشق 
 ق المالٌةللأورا

 دٌمة طلٌماتد. 

11-85 
 
 

 أثر الضغوط المهنٌة على الاستقرار الوظٌفً
دراسة مٌدانٌة على العاملٌن فً مهنة 

التمرٌض ضمن الهٌئة العامة لمشفى الباسل 
 فً محافظة طرطوس

 55-85  رشا عباسد. 

دور فعالٌة نظم المعلومات الإدارٌة فً 
تحسٌن جودة الأداء الوظٌفً "دراسة مٌدانٌة 

المصارف الخاصة العاملة فً محافظة على 
 اللاذقٌة"

 د. علً مٌا
 د. عتاب حسون
 ضٌاء ناصٌف

55-115 

الحصار الاقتصادي )خلفٌاته, آلٌات 
الجمهورٌة العربٌة السورٌة  )واقع مواجهته(

خلال الفترة  وجمهورٌة إٌران الإسلامٌة
0262-0206) 

 145-115 صندوقعفٌف د. 
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الدولي  ةالمالي قاريرالت ياردراسة أثر تطبيق مع
للشركات  المركز المالي وقائمة الدخلفي  61رقم 

  المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية

 )دراسة تطبيقية(

 ديمة طميماتالباحثة: 

 جامعة دمشق –كمية الاقتصاد 
 2226669290هاتف 

 الممخص:
ر وكيفية التعامل معيا في المحاسبة وفق إلى توضيح مفيوم عقود الإيجاالدراسة ىدفت 
تطبيق ىذا المعيار بينت الأثر الذي أحدثو كما  ،16رقم  الدولي المالية تقاريرالمعيار 

توصمت إلى و  المالية.في القوائم المالية لمشركات المدرجة في سوق دمشق للؤوراق 
أظير المركز المالي  16 رقم ةقارير الماليلمتاستنتاجات مفادىا أن تطبيق المعيار الدولي 

الدخل  العمومية وقائمةبشكل أكثر دقة وأن تطبيقو لو تأثير واضح عمى الميزانية 
قيمة  زيادة فيتطبيقو  نتج عنوقد  ات المدرجة في سوق دمشق للؤوراق الماليةلمشرك

 والأصول.معدل العائد عمى حقوق الممكية وخفض من الأصول والخصوم، 
 

 16معيار التقارير المالية الدولي رقم سوق دمشق للؤوراق المالي،  الكممات المفتاحية:
 عقود الإيجار

 
 



في المركز المالي وقائمة الدخل للشركات المدرجة في  61المالية الدولي رقم  قاريرالت ياردراسة أثر تطبيق مع
 سوق دمشق للأوراق المالية
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Abstract: 

This study aimed to clarify the concept of leases and how they are 

delt with in the accounting according to the international financial 

standard reports (IFRS 16), and also showed the impact of the 

application of this standard on the financial statements of the listed 

companies in the Damascus Stock Exchange.   It concluded that the 

implementation of the international financial standard reports (IFRS 

16) showed the financial position more accurately and 

implementation has a clear impact on the financial statements and 

the income statement for the listed companies in the Damascus 

Stock Exchange and show an increase in the value of assets and 

liabilities, and reduced the rate of return on property and asset 

rights.  

 

Keywords: Damascus Stock Exchange, International Financial 

Standard Reports (IFRS 16), leases. 
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 المقدمة:
ؤجرة أما بالنسبة لمشركات المشركات لمتمويل ال أدواتمن أىم  يعتبر تأجير الأصول

أصول دون المجوء إلى تحمل أعباء مالية ضخمة  مكنيا من الحصول عمىفجرة أالمست
 التضخم والتكاليف الإضافية في المستقبل. أخطارمن بالإضافة إلى حمايتيا 

 17( المعيار المحاسبي الدولي رقم IASBمجمس معايير المحاسبة الدولية ) وقد فرض
مل يتح النوع الأول ،أو تشغيمي  تمويميإيجار عقد  إلىعقود الإيجار  ميزحيث 

 وعميو مخاطر ناجمة عنوأي منافع اقتصادية و من جميع ما يتعمق بالأصل  المستأجر
 ،عتبرىا تشغيمياالنوع الثاني أما  .لشركتو المركز المالي في قائمة يقوم بتسجيميا

في الميزانية  سجميا في قائمة الدخل كمصروفات دون أن يتحمل المستأجر أي التزاميو 
 .عموميةال

جودة المعمومات و  الحد من شفافيةإلى  17 المحاسبي الدولي رقم يارتطبيق المعأدى 
حيث لجأت الشركات ، ياوضوحمدى و  لواقع الشركة ومصداقيتيا وملبءمتياالمحاسبية 

وذلك عن طريق  النتيجة المحاسبية اللبزمة لتحقق يةالإيجار  ىاعقود تشكيلإعادة  إلى
ا، مع مثيلبتي من إمكانية المقارنة أضعفتمويل خارج الميزانية، مما  الحصول عمى

 .وأىميتيا النسبية ونزاىتيا وحيادىا حتى يمكن فيميا
لا يجار الإ ودعقالتصنيف ل( أن ىذا IASBمجمس معايير المحاسبة الدولية ) اعتبر

أن قدر مقدار  بعد لاسيما، رجوة من تطبيق ىذا المعيارالم محاسبيةيتناسب مع النظرة ال
مما  دولار،تريميون  3.3الميزانية العمومية بمبمغ  ي لم تسجل فيالتالإيجارات عائد 

نموذج محاسبي جديد من شأنو أن يسمح بقراءة أفضل  تصميم إعادةأىمية  استدعى
 .لمشركة الماليلممركز 

محل المعيار الذي حل  16تطبيق المعيار الدولي لمتقارير المالية رقم  ع انطلبقمو 
المركز في جميع عقود الإيجار  أدرجت ،1/1/2019في  17المحاسبي الدولي رقم 

مما أدى لإزالة الغموض الذي كان يحيط عمى شكل أصول والتزامات  ،شركاتالمالي لم
التي لم تظير وفق التشغيمية في الميزانية العمومية عقود الإيجار  ظيور، وىذا أدى بيا

  .شركةعمى ال التزامكالمعيار السابق ضمن الأصول المستأجرة 



في المركز المالي وقائمة الدخل للشركات المدرجة في  61المالية الدولي رقم  قاريرالت ياردراسة أثر تطبيق مع
 سوق دمشق للأوراق المالية
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الأسس التي يتم تحديد في  16معيار الدولي لمتقارير المالية رقم مليتمثل اليدف الرئيسي 
وقياسيا وعرضيا والإفصاح عنيا  في السجلبت المحاسبية عقود الإيجارإدراج  بموجبيا

تقيس  معموماتلاستخلبص  صادقة بياناتلمتأكد من أن المستأجرين والمؤجرين يقدمون 
 النقدية. ياوتدفقات شركةوميزانية الالمالي  الأداءمى عقود الإيجار. ع أثر

 :مشكمة الدراسةثانياً: 
 ةلتمويمياعقود الإيجار  فرق بين 17رقم نظرًا لأن معيار المحاسبة الدولي  

ضمن  شغيميةتعقود الإيجار ال يكن ضمن متطمبات المعيار إدراجولم  ،ةتشغيميالو 
 أدى .لمشركة قائمة المركز الماليرىا في وبالتالي عدم ظيو  الالتزاماتصول أو الأ

مصداقية  عمى لشكوكبظلبل من ا القاءإلى  17تطبيق معيار المحاسبي الدولي رقم 
وتخفيض مدى جودة المعمومات المحاسبية الواردة فييا، وضعف امكانية البيانات المالية 

 ةتشغيمي ىاار إيجالمستأجرة التي تصنف عقود  شركاتالمقارنة بين مل ماد عميياتالاع
كل  .بسبب اختلبف الشروط من كلب النوعين يةتمويماليجار الإ دعقو  التي تطبق خرىالأو 

معيار  واحلبل 17رقم إلى الغاء تطبيق معيار المحاسبة الدولي  دتأ تمك الأسباب
 واحد،تعامل مع عقود الإيجار كأسموب  عوضاً عنو كونو 16التقارير المالي الدولي رقم 

تقميص  نتج عن ذلكالمستأجر بالممتمكات المؤجرة والالتزام الذي يستتبعو.  اعتراف عبر
 دفع لرفع قيمةمما  17رقم معيار المحاسبة الدولي  والثغرات التي احتواىاالفجوات 

 .البيانات المحاسبيةمما ساعد عمى تحسين جودة  المستأجر،أصول وخصوم 

 لسؤال:وىذا يقود 

التقارير المالية الدولي رقم  معياروائم المالية نتيجة تطبيق ما ىو الأثر الذي حدث في الق
 ؟ 16
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 :فرضية البحثثالثاً: 
المركز المالي  عمى 16معيار التقارير المالية الدولي رقم لتطبيق  أثروجود  -1

 .الموجودات والمطموباتالتي أحدثيا في قيمة زيادة لمشركات بسبب ال
 عمى قائمة الدخل بسبب 16لية الدولي رقم لتطبيق معيار التقارير الما أثروجود  -2

وفوائد التزامات عقود  استيلبك حق استخدام الأصول المستأجرة مصروف
 الإيجار.

عمى معدل العائد عمى 16وجود أثر لتطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم  -3
 .حقوق الممكية

 :أىداف البحثرابعاً: 
عمى المركز المالي  16الدولي رقم أثر تطبيق معيار التقارير المالية قياس  -1

 لمشركات المدرجة في سوق دمشق للؤوراق المالية.
عمى قائمة الدخل  16أثر تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم قياس  -2

 لمشركات المدرجة في سوق دمشق للؤوراق المالية.
د عمى عمى مؤشر العائ 16أثر تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم قياس  -3

 حقوق الممكية لمشركات المدرجة في سوق دمشق للؤوراق المالية.

  :أىمية البحثخامساً: 
 16لعقود الإيجار رقم  التقارير المالية الدوليمعيار شرح المفاىيم النظرية ل -1

 .17لمحاسبي الدولي رقم والفرق بينو وبين المعيار ا
معيار التقارير المالية يق ي حدث في القوائم المالية نتيجة تطببيان الأثر الذ -2

  16الدولي رقم 

 سادساً: مبررات البحث:
لتطبيق معيار التقارير المالية الدولي حديث نوعاً ما نظراً الدراسة يعد موضوع  -1

التغيرات  إليو والأبحاث التي تطرقت  ة، وقم1/1/2019 ابتداءً من  16رقم 
 في فرضيات البحث. 16قم معيار التقارير المالية الدولي ر التي أحدثيا تطبيق 
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 حدود البحث:سابعاً: 
مكانية: الشركات المدرجة في سوق دمشق للؤوراق المالية المتمثمة في القطاع )المصرفي 

 الاتصالات(. –الصناعي  –

 .2021زمانية: القوائم المالية لمشركات عينة البحث لمسنة المالية 

 منيجية البحث:ثامناً: 
 فاىيم النظرية وتعريف عقود الايجار.لبيان الم استنباطي:منيج 

 .16تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم لقياس الأثر الذي أحدثو : استقرائيمنيج 

 الدراسات السابقة:تاسعاً: 
المعالجة المحاسبية لعقود التأجير  بعنوان:( 0202)بالحسن، خالدي، خاوه، دراسة 

 التمويمي حسب النظام المحاسبي المالي
لمنظام المالي  اً الدراسة إلى تقديم المعالجة المحاسبية لعقود الإيجار التمويمي وفق تفىد

براز أوجو التشابو والاختلبف بينيا وبين معيار المحاسبة الدولي رقم  المحاسبي،  17وا 
 ووكالة بنك البركة وطبقت الدراسة عمى 16والمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 

 .الوادي
 المشروعاتالتأجير التمويمي وسيمة فعالة لتمويل د توصمت لنتائج تفيد بأن قو 

حقق مزايا متعددة لأطراف العقد المختمفة. لا تقدم جميع البنوك ىذه وي الاستثمارية،
في المؤسسات المالية من خلبل قرض يساىم بنك البركة  لكن التمويل،الأشكال من 

تمويل قرض الإيجار ىو التزام بدفع أقساط الإيجار كما أن نجاح واستمرار عممية  إيجار،
من الأفضل وضع برنامج متابعة من  وأوصت الدراسة بأنوبانتظام من قبل المستأجرين. 

 الغامضة،للبطلبع عمى أىم المشاكل وتوضيح النقاط  لممحاسبة،المجمس الوطني 
بالإضافة . SCFلمتابعة درجة التزام المؤسسات بالتطبيق الواجب من قواعد ومبادئ 

تعريف مديري المؤسسات الاقتصادية بصيغة التمويل ىذه وتحفيزىم عمى معالجتيا. ل
 .16رقم  التقارير المالية الدوليلمعيار  اً التطورات في مجال المحاسبة وفق ومواكبة
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المعالجة المحاسبية لعقود الايجار التمويمي  بعنوان: (0202)دباح، حسياني، دراسة 
 عند المستأجر IFRS16و SCFحسب 

ىدفت ىذه الورقة البحثية لاستعراض ما جاء في النظام المحاسبي بما يخص موضوع 
الايجار التمويمي وعرضت المعالجة المحاسبية لعقود الإيجار من طرف المستأجر حسب 

SCF الدراسة عمى مؤسسة أونيفار  توطبقالدولي التقارير المالية عيار م، وحسب
 دتارجون.

إلى ضرورة مواكبة التطورات الحاصمة في المجال المحاسبي لعقود الايجار  وقد توصمت
 والشفافية.لتتسم القوائم المالية بالصدق  16رقم  الدولي التمويمي، وفق المعيار

 
رقم معيار التقارير المالي الدولي أثر تطبيق  بعنوان: (0200)راضي، فرحان، دراسة 

 صارف العراقيةفي القوائم المالية لعينة من الم 05
رقم  معيار التقارير المالي الدوليتطبيق ل أثرىدفت الدراسة إلى معرفة ما إذا كان ىناك 

البيانات المالية لمبنك ومعرفة الفرق بين الطريقة التي يتبعيا البنك في قياس  عمى 16
ك وكذلك معرفة الفرق بين تصنيف البن س.الدخل والطريقة التي يتبعيا المعيار في القيا

التشغيمي والتصنيف عمى المستوى المصرفي وعمى المستوى ي و لعقود الإيجار بين التمويم
والنظر في عقود الإيجار لمصرف التجارة العراقي، وتصنيف تمك الإيجارات  .القياسي

 .، ومعرفة كيفية قيام البنك بقياس عقود الإيجار الخاصة بوويميةمتإلى عقود تشغيمية و 
لممعيار. وتطبيق طريقة القياس المستخدمة في  اً ارات وفقومن ثم تصنيف الإيج

إلييا  تالمواصفات. ىل يوجد فرق في القياس أم لا؟ من أىم الاستنتاجات التي توصم
عمى البيانات المالية 16رقم معيار التقارير المالي الدولي لتطبيق  راً الدراسة أن ىناك تأثي

 نك.وىو زيادة في موجودات ومطموبات الب لمبنك،
 لمدراسة: النظري لإطارا

 نشأت معايير المحاسبة الدولية: .0
وزيادة حجم ، العابرة لمحدودمتجارة الدولية وتوسع الشركات التطور والنمو المتسارع ل

توحد العمل معايير محاسبية  استدعى الحاجة لإيجادالسمع والخدمات،  عمىلطمب ا
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بشكل منظم وموحد  يم بياناتيا الماليةجميع الشركات العالمية عند إعداد وتقدالمحاسبي ل
 عمى مستوى العالم.

الذي كان المؤتمر الدولي الأول لممحاسبة  ادنعقالدولية بعد امحاسبة المعايير أوجدت 
إمكانية توحيد قوانين  الذي بحث فيورعاية الاتحاد الأمريكي لممحاسبين القانونيين، ب

معايير  ورفع كفاءة تطويرسعت لتمرات التي العديد من المؤ  ليتبعياالمحاسبة بين الدول، 
 . 1الدوليةالمحاسبة 

 مفيوم معايير المحاسبة الدولية: .0
يكمن اليدف الرئيسي من المحاسبة إلى تحديد البيانات المالية لممحاسبة لممؤسسات 
المالية وقياس مركزىا المالي وتقديميا لمستخدمي البيانات المالية، الأمر الذي يتطمب 

. 2عد محددة يتم من خلبليا القياسوجود قوا

                                                           
1

( فً تحسٌن جودة 16خطاب، عبد الرحمن ذٌب، محمود داود نصار، أثر تطبٌق المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة رقم )

 .2021، 2، العدد 29جلة الأردنٌة للعلوم التطبٌقٌة، جامعة العلوم التطبٌقٌة الخاصة، مجلد المعلومات المحاسبٌة، الم
2

البٌومً، محمود عبد السلام، المحاسبة والمراجعة فً ضوء المعاٌٌر وعناصر الإفصاح فً القوائم المالٌة منشأة المعارف 

 .2003الإسكندرٌة، مصر، 
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المعايير المحاسبية ويتم تمثيميا في جميع المعايير القواعد والقوانين اسم ىذه  يطمق عمى
وتمثل وتشكل  اختيارية،سواء كانت إلزامية أو  طبيعتيا،ميما كانت  بالمحاسبة،المتعمقة 
 . 1ومرجعاً دليلًب 
 :ريجاعقود الإ0.0

(، بأنو عقد يمكن المستأجر من 526سوري بموجب المادة )عرفو القانون المدني ال
 معين خلبل مدة معينة لقاء أجر معموم. بشيءالانتفاع 
/ من المرسوم 22عرف القانون السوري عقود التأجير التمويمي بموجب المادة/كما 

 2010( لمعام 88التشريعي رقم )
المؤجر المرخص وفق أحكام ىذا بأن يعتبر تأجيرا تمويمياً كل عقد تمويمي يمتزم بموجبو 

يختاره ويحدده المستأجر مقابل بدل يدفعو المستأجر لو مأجور المرسوم التشريعي بتأجير 
طيمة مدة العقد. المأجور ويتحمل المستأجر المخاطر التي يتعرض ليا  .طيمة مدة العقد

 وقد اشترط توافر إحدى الحالات التالية عمى الأقل في العقد:
جر بنقل ممكية المأجور إلى المستأجر عند انتياء مدة العقد لقاء بدلات التزام المؤ  -1

الإيجار المسددة من قبل المستأجر ويجوز أن يشترط العقد دفع مبالغ إضافية 
 لبدلات الإيجار عند نقل الممكية. 

ألا تقل مدة عقد التأجير عن ثلبثة أرباع العمر الاقتصادي التقديري للبنتفاع  -2
 بالمأجور.

تكون القيمة الحالية لمجموع بدلات الإيجار المتفق عمييا بتاريخ إبرام العقد أن  -3
  .تسعين بالمئة من القيمة السوقية

وفقا لمشريعة الاسلبمية يعتبر الإيجار التمويمي وسيمة تمويل، باعتبار منع تسجيل الفوائد 
ل عمييا في المدفوعة عن استعمال آلة معينة، فمن خلبل ذلك تمثل الإيرادات المتحص

إطار عقد التأجير كأقساط مقابل الاستعمال. ىذه الأقساط مقبولة شرعا، وىذه الوسيمة 
 2.قرضوليس أقساط  إيجارالتمويمية تتمحور كذلك في مبدأ دفع أقساط 

                                                           
1

( فً تحسٌن جودة المعلومات المحاسبٌة، 16صار، أثر تطبٌق المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة رقم )خطاب، عبد الرحمن ذٌب، محمود داود ن

 2021.2، 2، العدد 29المجلة الأردنٌة للعلوم التطبٌقٌة، جامعة العلوم التطبٌقٌة الخاصة، مجلد 
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الثاني  والطرفعقد الإيجار ىو اتفاقية تتم بين طرفين الأول يطمق عميو المؤجر  إذاً 
جبيا يسمح مالك الأصل لممستأجر في استخدام الأصل لفترة والتي بمو  المستأجر،يسمى 

 زمنية محددة مقابل مدفوعات الإيجار الدورية.
الأصول بدلًا من اقتراض الأموال من الآخرين  لاستئجارتستخدميا العديد من الشركات 

لشرائيا، وىذا الاتجاه نراه بشكل واضح لمعيان في شركات الطيران والاتصالات 
 .تقنية سريعة التطور من الشركات التي تستخدم أصولاً  والعديدالمعمومات  وتكنولوجيا

حيث أن تكمفة عقد الإيجار أقل تمجأ لاستئجار الأصول  شركاتليذا نشاىد أن بعض ال
في  بكثير من تكمفة مصادر التمويل الأخرى، بالإضافة إلى الصعوبات التي تواجييا

دة رأس المال من خلبل طرح الأسيم أو عن إما عن طريق زيام تأمين التمويل اللبز 
  .2طريق الاقتراض
، ولعل 3المستأجرينلتأجير الأصول بدلًا من شرائيا مما يجذب  الحوافزىناك العديد من 

أبرز ىذه المزايا ىو أن اتفاقيات الإيجار تسمح لممستأجر بالحصول عمى المنفعة الكاممة 
دية المتضمنة في المدفوعات التي يتم الاتفاق للؤصل دون دفع قيمتو، ودفع التكاليف الما

كما  .عمييا، وىذا يحمي المستأجر من التضخم والزيادة التي قد تحدث في تكمفة المال
أن تأجير الأصول خاصة تمك المتأثرة بالتغيرات الفنية يقمل من المخاطر التي يتحمميا 

لممؤجر المتعمقة خاطر المحويل تبالإضافة إلى  .المستأجر نتيجة تقادم ىذه الأصول
عقود الإيجار بالمرونة بحيث  وتتسم. 4بقيمة الخردة للؤصول في نياية عمرىا الاقتصادي

 .المستأجر،يمكن ربط مدفوعات الإيجار بتوقيت التدفقات النقدية للؤصل المستخدم إلى 
وىي  لمتأجير،عمى الرغم من المزايا المذكورة أعلبه، إلا أن ىناك بعض العيوب الميمة 

عندما تنطوي عقود الإيجار عمى نقل الحق في استخدام  5تكمفة الوكالة لعقود الإيجار
الأصل من المؤجر إلى المستأجر خلبل الفترة الزمنية لعقد الإيجار، فإن ىذا النوع من 
                                                           
2 Wong, K., and M. Joshi. 2015. The Impact of lease capitalization on financial statement and key 

Ratios: Evidence from Australia. Australasian Accounting, Business and Finance Journal, 9(3): 27-

44 
3 Ashton. K. 1985. Accounting for finance leases: A field test. Accounting and Business Research: 

233- 238 
4 Godfrey, J., and S. Warren. 1995. Lessee Reactions to Regulation of Accounting for Leases. A 

Journal of Accounting, Finance and Business Studies, 31(2): 201-228 
5 Battie, V.; K. Edwards and A. Goodacre. 1998. The impact of Constructive operating lease 

capitalization on key accounting ratios. Accounting and Business Research. 28 (4): 233 - 253 
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في الأصل المستأجر الإيجار ينشئ علبقة وكالة تؤدي إلى مخاطر أخلبقية، حيث يتحكم 
ار وليس المالك الأصمي. عندما يتخمى المؤجر عن السيطرة عمى خلبل مدة عقد الإيج

أن المستأجر لا ييتم بشكل كاف  أخطارالأصل لممستأجر، يجب أن يتحمل المؤجر 
ويرجع ىذا المستوى المنخفض من الرعاية إلى فصل الممكية والسيطرة  المؤجر،بالأصل 

ذا كا ،عمى الأصل ن المؤجر لا يتوقع استعادة وىي تكمفة الوكالة لعقود الإيجار. وا 
 صفر،فإن تكمفة الوكالة لعقد الإيجار ىي  الإيجار،السيطرة عمى الأصل في نياية مدة 

ولكن إذا كان يتضمن  .الإىمالىو الذي يتحمل عواقب  المؤجروليس  المستأجرلأن 
 يمكن أن تكون ر،عقد الإيجار نقل الممكية بعد فترة إلى المؤجر في نياية مدة الإيجا

تكمفة عقود الإيجار الوكالة كبيرة. يجب أن يؤخذ عامل واحد في الاعتبار في قرار تحديد 
حيث يتوقع المؤجر أن يخفض عقد الإيجار في نياية فترة العقد  لممؤجر،القيمة الإيجارية 

مدفوعات الإيجار  زيادةيجب عمى المؤجر  إيجارإلى قيمة أقل. في حالة عدم وجود عقد 
 ض الوكالة عن تكمفة عقد الإيجار.اللبزمة لتعوي

 جار:يأنواع عقود الإ 0.2
إذا نقل بشكل جوىري جميع أخطار وفوائد ممكية الأصل إلى  الإيجار تمويميعقد يكون 

المخاطر  جوىري جميععقد الايجار تشغيمي إذا كان لا يحول بشكل ويعتبر  المستأجر.
المعالجة  من حيث أفضلأييما  .المستأجروالمنافع المتعمقة بممكية الأصل إلى 

لمعيار المحاسبة  المحاسبية لعقد الايجار كعقد ايجار تشغمي أو عقد ايجار تمويمي، فوفقاً 
 .6تمويميو  تشغيمي قودنوعين من العجار إلى يعقود الإيتم التفريق بين  17رقم الدولي 

 يمي،تشغيفضل المستأجرون بشكل عام المعالجة المحاسبية لعقد الإيجار كعقد إيجار 
 عكس المؤجرون الذين يفضمون المعالجة المحاسبية لعقود الإيجار كعقد إيجار تمويمي. 

                                                           
1
على نفعٌة المعلومات المحاسبٌة  -عقود إٌجار-( 16موسى زكً محمود، أثر تطبٌق المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة رقم ) د. عمرو السٌد 

جامعة الإسكندرٌة،  –كلٌة التجارة  -سكندرٌة للبحو  المحاسبٌةدراسة تجرٌبٌة، مجلة الإ–وقرارات أصحاب المصالح فً المنشأة المستأجر 
2018. 

2
Beattie, V.; K. Edwards and A. Goodacre. 1998. The impact of Constructive operating lease capitalization on 

key accounting ratios. Accounting and Business Research. 28 (4): 233 – 253 
3
Giner, B and F. Parado. 2016. Operating lease decision and the impact of capitalization in a bank-

oriented country. Business Economics Journal, 21(5). 5-10. 
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بالنسبة لممستأجرين، فإن تسجيل أصول ومطموبات الإيجار يؤثر سمبًا عمى مؤشرات 
وبالتالي  الممكية،إلى حقوق  الديونأو نسبة  الموجوداتإلى  لمطموباتالأمان مثل نسبة ا

لم يدرج  معاممة عقد الإيجار كمعاممة عقد تشغيمي لأنو يوفر تمويلبً يفضل المستأجرون 
، بالاضافة  دقةنسب رافعة مالية أكثر لموصول ل وىذا يؤدي العمومية،الميزانية  ضمن
وذلك  ل،معاممة عقد الإيجار كعقد إيجار تشغيمي أسيل بكثير بالنسبة لبيان الدخ إلى أن

قد الإيجار التشغيمي أقل من إجمالي لأن مصاريف الإيجار بموجب معالجة ع
المصروفات الناتجة عن الاستيلبك ومصاريف الفائدة بموجب معالجة التأجير التمويمي 

 .7في السنوات الأولى من عقد الإيجار
حيث يفضل المؤجر بشكل عام  الصحيح،فإن العكس ىو  لممؤجرين،أما بالنسبة 

يتم  العمومية. عمى مستوى الميزانية يتمويم المعالجة المحاسبية لعقد الإيجار كعقد إيجار
. بينما عمى مستوى ،تحويل عنصر غير نقدي إلى عنصر نقدي، والذي يبدو أنو أسيل

كما ىو الحال خلبل فترة  الفور،يتم الاعتراف بالأرباح من بيع الأصول عمى  الدخلبيان 
يجب  تشغيمي،د إيجار بموجب المعالجة المحاسبية لعقد الإيجار كعق المقابل،العقد. في 

ويتم  الأصل،ويجب استيلبك ىذا  الأصول،عمى المؤجر إظيار الأصل المؤجر ضمن 
وفي السنوات الأولى من عقد  اكتسابيا،الاعتراف بدفعات الإيجار كإيراد عند تحقيقيا أو 

عادةً ما يتجاوز دخل الفوائد تحت المعالجة كعقد إيجار تمويمي دخل الإيجار  الإيجار،
 .3طرح الاستيلبك منو تحت المعاممة كمبمغ إيجار تشغيمي بعد

 :05م رق معيار التقارير المالية الدولي الغرض من .2
المتعمقة بالاعتراف بعقود الإيجار وقياسيا العامة المبادئ  ترسيخل ىذا المعيار سعى

اليدف ىو التأكد من أن المستأجرين والملبك يقدمون بدقة  وعرضيا والإفصاح عنيا.
ة وواضحة عن المركز المالي دقاصصورة  الكافية التي تعكس بيانات المحاسبيةال

تأثير اتفاقيات الإيجار  اس مدىيلقالبيانات المالية  لمحممي ىذه اً أساس وتضع. لمشركة
 .تدفقاتيا الماليةالمالي و  وأدائيا الشركة عمى المركز
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عقود وشروطيا، وجميع أن تنظر بعين الاعتبار لقواعد ال شركةوىنا يتوجب عمى ال
تطبق ىذا تنظر في أن  كما يتوجب عمييا المعيار،عند تطبيق ىذا  بيا،الأنظمة المتعمقة 

 .ظروفالالمتشابية ب عقودمباستمرارية ل المعيار
 أىدافو: 2.0

بإزالة التناقضات  16رقم  ةرير المالياالمعيار الدولي لمتقيكمن اليدف من إحداث 
وتييئة ، 17المحاسبي الدولي رقم  المعيار التي احتواىاالتأجير  تطمباتوالضعف في م

وتحسين . التأجير المشكلبت التي كانت تشوب عقود لحل ة ومتناسقةعمل شامم بيئة
إمكانية مقارنة البيانات المالية عبر مختمف الوحدات الاقتصادية والصناعات وأسواق 

المالية، وتحسين القوائم الدقيقة لمحممي رأس المال، وتوفير المزيد من المعمومات 
متطمبات الإفصاح المحاسبي عن عقود الإيجار لكل من المستأجر والمؤجر، وأخيراً، 

 .8تبسيط إعداد البيانات المالية وتسييل فيم متطمبات التعامل مع عقود الإيجار

إلى إلغاء تصنيف الجديد  16رقم  ةرير المالياالمعيار الدولي لمتق سعى، ما وردولتحقيق 
وبدلًا من ذلك يتم  ،المالية لممستأجرين القوائمعقد إيجار تشغيمي وتمويمي في  لعقود إلىا

في  وفق أسس ومبادئ واحدة وتسجيميا عقود الإيجار طويمة الأجل التعامل مع جميع
ظيارىا عمى أنيا نشطة مما يؤثر عمى الأداء المالي  الميزانية العمومية لممستأجر وا 

 .9يلمشركة ومركزىا المال

 نطاق تطبيقو:

ار يجأصبحت جميع عقود الإ 16ة رقم رير المالياالمعيار الدولي لمتقمنذ بدأ العمل ب
 بكافة أشكاليا وأنواعيا تخضع لأحكامو إلا أنو تم استثناء التالي:

عقود الإيجار لمتنقيب عن مصادر الطاقة الأحفورية من الغاز الطبيعي والنفط  -
حيث يتم التعامل مع  استخداميا،غير المتجددة أو والمعادن والموارد الطبيعية 

                                                           
8
Wong, K., and M. Joshi. 2015. The Impact of lease capitalization on financial statement and key Ratios: 

Evidence from Australia. Australasian Accounting, Business and Finance Journal, 9(3): 27-44 
على نفعٌة المعلومات المحاسبٌة  -عقود إٌجار-( 16د. عمرو السٌد موسى زكً محمود، أثر تطبٌق المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة رقم ) 9

جامعة الإسكندرٌة،  –كلٌة التجارة  -دراسة تجرٌبٌة، مجلة الإسكندرٌة للبحو  المحاسبٌة–ستأجر وقرارات أصحاب المصالح فً المنشأة الم
2018. 

3
IFRS 16, January 2016 and is effective for most companies that report under IFRS since 1 January 

2019. Upon becoming effective, it replaced the earlier leasing standard IAS 17 
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"استكشاف الموارد  6 الدولي رقم المالي التقاريرلأحكام المعيار  اً ىذه العقود وفق
 ".وتقويمياالمعدنية 

ويتم التعامل من ىذا  المستأجر،عقود إيجار الأصول الحيوية التي يحتفظ بيا  -
 "الزراعة". 41رقم ية النوع من العقود وفق معايير المحاسبة الدول

 بناءً عمى ما فسرتو لجنةيتم معالجتيا محاسبياً  ،اتفاقيات امتياز الخدمة العامة -
 .""ترتيبات امتياز الخدمة 12 ة رقمرير المالياالمعايير الدولية لمتق

تتم معالجتيا ضمن إطار معيار  ،الممكية الفكرية التي يمنحيا المؤجر شيادة -
 "الإيراد من العقود مع العملبء". 15 رقم التقارير المالي الدولي

وحقوق التأليف، وبراءات  الحقوق بموجب اتفاقيات الترخيص لبنود مثل: -
 والمسرحيات،الصور المتحركة وتسجيلبت الفيديو و  والمخطوطات، الاختراع،
. إذ تعالج ىذه العقود محاسبياً وفق معيار التي يحتفظ بيا المستأجر والنشر

 .3"الأصول غير الممموسة" 38رقم  يالمحاسبة الدول
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الآلية المتبعة في معالجة عقود الإيجار حسب المعيار الدولي لمتقارير المالية  2.0
05: 

  يتم تحديد عقد الإيجار ولمعرفة ما إذا كان العقد يعد عقد إيجار أم لاوفق مايمي:

 الشكل من إعداد الباحثة

 شروط عقد الإيجار: 2.2
وضع شرطين  16رقم  التقارير المالية الدولين معيار ألسابق نستنتج ومن خلبل الشكل ا

 لينطبق عمى الأصل المستأجر شروط عقد الإيجار وىما:
وجود أصل محدد. )أي يمكن إشارة للؤصل ضمن العقد بشكل صريح أو  - أ

 .ضمناً(
يتم بموجب العقد نقل السيطرة والتحكم في استخدام الأصل من المؤجر  - ب

ط في حال امتمك المستأجر فترة زمنية معينة. يتحقق ىذا الشر لممستأجر خلبل 
دارتو  جميع المنافع الاقتصادية من الأصل المستأجر، والحق في كيفية تشغيمو وا 

 .10جاريوتوجييو خلبل مدة الإ

                                                           
على نفعٌة المعلومات المحاسبٌة  -عقود إٌجار-( 16د. عمرو السٌد موسى زكً محمود، أثر تطبٌق المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة رقم ) 10

لإسكندرٌة، جامعة ا –كلٌة التجارة  -دراسة تجرٌبٌة، مجلة الإسكندرٌة للبحو  المحاسبٌة–وقرارات أصحاب المصالح فً المنشأة المستأجر 
2018. 

 هل يوجد أصل محدد

 هل تعود الفوائد الاقتصادٌة الناتجة عن تشغٌل الأصل للمستأجر

 خلال فترة الاستخدام؟
توضٌح كٌف ولأي غرض ٌتم استخدام الأصل  للعمٌل،هل ٌحق 

 رة الاستخدام؟خلال فت
هل للمستأجر الحق فً تشغٌل الأصل خلال فترة استئجاره كٌف 

ما ٌرٌد دون أن ٌكون لصاحب الأصل أي دور فً إعطاء 

الأصل بطرٌقة بالشكل الأمثل  خطط المستأجر لاستخدام هل

 خلال فترة التشغٌل؟

 جارإيعقد  ريعتب

 جارإي عقد ريعتبلا 

مــــعـــــــن
 لا 
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 مكونات العقد: تجزئة 2.3

تي قد وال ،المؤجر ىاوفر الممحقات التي يمختمفة من  اً أنواع الإيجار ما يكون لعقود اً غالب
يجار الإيشمل عقد مثلًب . مرافقة غير إيجاريةخدمة و من مكون عقد الإيجار  اً تكون مزيج

تأجير مكنات طباعة وصيانتيا الدورية، أو استئجار معمل مع ما يتضمن من آلات 
التقارير يتطمب معيار  المكونات،العقد متعدد يكون حالة ىذه ال. في مرافقو ومستودعات 
تحديد كل مكون من مكونات عقد الإيجار بشكل منفصل بناءً  16م رق المالية الدولي

لذا عمى الإرشادات الخاصة بتعريف عقد الإيجار وأن يتم المحاسبة عنو بشكل منفصل. 
يجب عمى المستأجر تخصيص مقابل العقد لكل مكون من مكونات عقد الإيجار ومكوّن 

 .2ستقل لكل منيمابناءً عمى السعر النسبي الم العقد،عدم الإيجار في 

  

  :معدل الفائدة الضمني عمى عقد الإيجار 2.4
ىو المعدل الذي يجعل القيمة الحالية لـ )مدفوعات الإيجار + القيمة المتبقية غير 

 .(المضمونة للؤصل( = )القيمة العادلة للؤصل + التكاليف المباشرة الأولية لمعقد

  

                                                                                                                                              
2 Giner, B and F. Parado. 2016. Operating lease decision and the impact of capitalization in a bank-

oriented country. Business Economics Journal, 21(5). 5-10. 
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 :05 دولي رقممعيار التقارير المالية الأبرز المتطمبات وفق  2.5
 المستأجر: 2.5.0

 61رقم معيار التقارير المالية الدولي  المتطلب حسب البيان

 ٌتم إثبات معظم عقود الإٌجار فً المركز المالً الاثبات فً المركز المالً

 الأصول والالتزامات

 أصول حق الانتفاع 

  لٌف الأولٌة التً التكا -عقد الإٌجار )أي مدفوعات الإٌجار قبل أو فً بداٌة تارٌخ الإٌجار

تقدٌر التكالٌف التً تكبدها المستأجر فً تفكٌك بداٌة الأصل موضوع  -تكبدها المستأجر 

 العقد(

 القٌاس الأولً
 أصل حق الاستخدام = التزام الاٌجار 

  المستقبلٌةالتزام الاٌجار = القٌمة الحالٌة لدفعات الاٌجار 

 القٌاس اللاحق

 أي استهلاك متراكم أو اً الاستخدام بالتكلفة ناقص حق الاستخدام: ٌجب قٌاس أصل حق

 خسائر اضمحلال فً القٌمة.

  تخفٌض  -التزام عقد الإٌجار )زٌادة القٌمة الدفترٌة لتعكس الفائدة على التزام عقد الإٌجار

إعادة قٌاس القٌمة الدفترٌة لتعكس إعادة تقٌٌم  -القٌمة الدفترٌة لتعكس مدفوعات الإٌجار 

 (د الإٌجارأو تعدٌل عق

 قائمة الأرباح والخسائر
  لاكتهسالإمصارٌف 

 مصارٌف التموٌل 

 استثناءات الاثبات
  التً تكون مدتها أقل من سنة. شهر( 12العقود قصٌرة الأجل )لأقل من 

 مثلاً: استئجار جهاز كومبٌوتر القٌمة المنخفضة العقود ذات 
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 المؤجر: 2.1.2
 

 61رقم ر المالية الدولي معيار التقاري المتطلب حسب البيان

 الاثبات فً المركز المالً
ما إذا كانت ضوابط التأجٌر التموٌلً تنطبق لا ٌتم تسجٌل عقد الإٌجار التشغٌلً بأي حال من الأحوال 

 فً المركز المالً.

 صافً الاستثمار الأصول والالتزامات

 القٌاس الأولً

لإٌجار فً قٌاس صافً الاستثمار فً عقد فً تارٌخ بدء عقد الإٌجار، تم تضمٌن مدفوعات ا

 الإٌجار من المدفوعات التالٌة:

 المدفوعات الثابتة مطروحًا منها أي حوافز إٌجار مستحقة الدفع 

 .مدفوعات الإٌجار المتغٌرة التً تعتمد على مؤشر أو معدل 

 أي ضمانات قٌمة متبقٌة مقدمة إلى المؤجر 

 جر متأكدًا بشكل معقول من ممارسة الخٌارسعر ممارسة خٌار الشراء إذا كان المستأ 

 مدفوعات غرامات إنهاء الإٌجار 

 ٌزداد صافً الاستثمار مع دخل الفوائد وٌتم إطفائها مع تحصٌل المبالغ المستردة. القٌاس اللاحق

 إٌرادات الإٌجار قائمة الأرباح والخسائر
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 IAS17:11مع  IFRS16مقارنة  2.3
 (IAS 17)الدولي  محاسبيالمعيار ال (IFRS 16) ر المالية الدوليالتقاريالمعيار  وجه المقارنة

 مفهوم
 عقود الإٌجار

ٌركز المعٌار الجدٌد على تعرٌف العقود، حٌ  تستند اتفاقٌة 
لذلك ٌتم إبرام عقد الإٌجار فقط فً  السٌطرة،الإٌجار إلى مفهوم 

بالإضافة إلى الحق فً  المنشئ،حالة كون المستأجر هو 
 من المنافع الاقتصادٌة لذلك أصل. الاستفادة

 

ٌتم إبرام عقد إٌجار عندما ٌحق للمستأجر الحصول على 
جمٌع مزاٌا الأصل حتى إذا كان للمستأجر الحق فً 
السٌطرة علٌه. هذا ٌعنً أن بعض المعاملات التً ٌتم 

 رقم  بموجب معٌار المحاسبة الدولً اً التعامل معها حالٌ
 ج نطاق المعٌار الجدٌد.كعقود إٌجار ستكون خار 17

 تصنٌف
 العقود الإٌجارٌة

وضع نموذج محاسبً واحد للمحاسبة عن كافة العقود الاٌجارٌة 
 .باعتبارها عقود اٌجارٌة تموٌلٌة

ضمن  وأخرى تموٌلٌة ةتشغلٌ العقود الإٌجارٌةتصنٌف 
 دفاتر المستأجر.

 فصل عناصر
 العقود الإٌجارٌة

عقود الإٌجار كعقد إٌجار  ل بعض بنودصأشار المعٌار إلى ف
منفصل فً حالة أنها توفر مٌزة مستقلة للمستأجر وأنها مستقلة 

 وغٌر مرتبطة بالعناصر الأخرى للعقد.

لم ٌتضمن المعٌار إرشادات واضحة لتوحٌد عقود 
 .الإٌجار

 دمج
 العقود الإٌجارٌة

 لوضع المعٌار شروط محددة لدمج العقود الإٌجارٌة وتشم
 .تم التعاقد على مجموعة من العقود جملة واحدةأن ٌكون قد  -

 .ان ٌكون الهدف التجاري لكل منهما ٌعتمد على الأخر -
ان ٌكون المبلغ المتفق علٌه بأحد العقود مرتبط بأداء او سعر  -

 .عقد أخر

لم ٌتضمن المعٌار إرشادات واضحة لتوحٌد عقود 
 الإٌجار

 الاعفاءات

لاعتراف بأي من عقود الإٌجار ٌُعفى المستأجر من التسجٌل أو ا
شهرًا وتلك التً تقل  12قصٌرة الأجل التً تقل مدتها عن 

دولار أمرٌكً أو ما ٌسمى بالعقود منخفضة  5000قٌمتها عن 
 .القٌمة

 .لا ٌعفى

الأقساط الإٌجارٌة 
 المتغٌرة

من التزام الإٌجار إذا كانت قٌمتها  تعتبر أقساط الإٌجار جزءً 
 .ؤشرات أو معدل معٌنتعتمد على أحد الم

من التزام الإٌجار إذا كانت  لا تعد أقساط الإٌجار جزءً 
 قٌمتها تعتمد على أحد المؤشرات أو معدل معٌن

متطلبات العرض 
 بقائمة الدخل

 تشمل قائمة الدخل:
 هلاك الأصل المستأجرستإ -

 الالتزام الاٌجاري باتباع طرٌقة معدل الفائدة -
ٌرة والتً لا تعد جزءاً من الالتزام الأقساط الإٌجارٌة المتغ

 .الإٌجاري وهً تلك التً لا تعتمد على مؤشر أو معدل

 تشمل قائمة الدخل:
الأقساط الإٌجارٌة لعقود  التشغٌلٌة:بة للعقود سبالن -

 القسط الثابت( )وفقالإٌجار 
 الأصل المستأجر هلاكستإبالنسبة للعقود التموٌلٌة:  -

 الفعلٌةمعدل الفائدة لالتزام الإٌجاري وفق ا -
الإٌجارٌة المتغٌرة التً تعد من الالتزام  الأقساط -

 .الاداري

ض متطلبات العر
بقائمة التدفقات 

 النقدٌة

 لمتطلبات المعٌار ما ٌلً: اً تتضمن قائمة التدفقات النقدٌة وفق
مدفوعات الإٌجار لسداد جزء من المبلغ الأساسً ضمن  -

 أنشطة التموٌل. التدفقات النقدٌة الناتجة عن
مدفوعات الإٌجار لدفع الفوائد المستحقة ضمن أي من التدفقات  -

النقدٌة للأنشطة التشغٌلٌة أو التموٌلٌة وفقًا للسٌاسة المتبعة من 
 .شركةقبل ال

مدفوعات الإٌجار لعقود الإٌجار قصٌرة الأجل وعقود إٌجار  -
ٌرة وكذلك مدفوعات الإٌجار المتغ القٌمة،الأصول منخفضة 

التً لا تشكل جزءً من التزام الإٌجار ضمن التدفقات النقدٌة 
 .التشغٌلٌة

لمتطلبات المعٌار ما  اً ٌتضمن بٌان التدفقات النقدٌة وفق
 ٌلً:

أقساط الإٌجار التشغٌلً ضمن التدفقات النقدٌة  -
 للأنشطة التشغٌلٌة.

عقود التأجٌر التموٌلً )باتباع نفس المعاملة  -
 .المنصوص علٌها(

                                                           
دراسة استكشافٌة فً البٌئة المصرفٌة،  -رٌر المالٌةامال محمد عوض، تقٌٌم أثر تطوٌر المعالجة المحاسبٌة الإٌجارٌة على تحسٌن جودة تقا 11

 .مصر-القاهرة
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على النسب المالية  61معيار الدولي للتقارير المالية رقم الأثر متطلبات  2.0

 12:الأساسية للمستأجر
 

 

 النسبة المالٌة
 التفسٌر الأثر المتوقع ما تقٌسه النسبة

 الرفع المالً

 ()الالتزامات/حقوق الملكٌة

الملاءة المالٌة على 

 المدى الطوٌل
 زٌادة

ات الاٌجار، ومن ثم الزٌادة نظراً للاعتراف بالتزام

 زٌادة الالتزامات المالٌة.

 معدل تغطٌة الفوائد

)الربح قبل الفائدة والضرٌبة 

/ مصروف والاستهلاكات

 الفائدة(

الملاءة المالٌة على 

 المدى الطوٌل

ٌتوقف الأثر على 

محفظة عقود الاٌجار 

 لدى المنشأة

من 16الدولً للتقارٌر المالٌة رقم مع تطبٌق المعٌار 

هلاك، ستوالإ الفائدة والضرٌبةوقع زٌادة الربح قبل المت

وذلك لأن مصروف الاٌجار تم تقسٌمه إلى مصروف 

هلاك ومصروف فائدة. وكذلك هناك زٌادة فً ستا

مصروف الفوائد، إلا أن الأثر النهائً ٌتوقف على 

 .خصائص محفظة التأجٌر لدى المستأجر

 نسبة التداول

)الأصول المتداولة/ 

 ت المتداولة(الالتزاما

 انخفاض السٌولة
لزٌادة الالتزامات نتٌجة الاعتراف  الانخفاض نظراً 

 .بالتزامات الإٌجار، وعدم تغٌٌر الأصول المتداولة

 معدل دوران الأصول

 )المبٌعات/إجمالً الأصول(
 انخفاض الربحٌة

 ُ للاعتراف بأصل حق الاستخدام، ومن  الانخفاض نظرا

الأصول المستأجرة  ثم زٌادة قاعدة الأصول، حٌ 

 أصبحت جزء من إجمالً الأصول.

 زٌادة الربحٌة الربح قبل الفائدة والضرٌبة

للمعٌار  هلاك وفقاً ستلأن مصروف الا الزٌادة نظراً 

الجدٌد سٌكون أقل من مصروف الاٌجار وفقا للمعالجة 

تم تقسٌم مصروف ٌللمعٌار الجدٌد  السابقة، حٌ  وفقاً 

هلاك حق ستول هو مصروف االاٌجار إلى جزأٌن، الأ

الاستخدام، والثانً هو مصروف الفائدة على التزامات 

 .الاٌجار

                                                           
على نفعٌة المعلومات المحاسبٌة  -عقود إٌجار-( 16د. عمرو السٌد موسى زكً محمود، أثر تطبٌق المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة رقم ) 12

جامعة الإسكندرٌة،  –كلٌة التجارة  -ندرٌة للبحو  المحاسبٌةدراسة تجرٌبٌة، مجلة الإسك–وقرارات أصحاب المصالح فً المنشأة المستأجر 
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الربح قبل الفائدة والضرٌبة 

 والاستهلاكات
 زٌادة الربحٌة

لاستبعاد مصروف الاٌجار، الذي كان ٌتم  الزٌادة نظراً 

 .اعتباره مصروف تشغٌلً فً المعٌار السابق

 ربحٌة السهم

)صافً الربح بعد 

الضرٌبة/عدد الأسهم 

 المتداولة(

 الربحٌة

د الأثر المتوقع مٌعت

على خصائص 

محفظة التأجٌر لدى 

 شركةال

لأن صافً الربح بعد الضرٌبة ٌتوقف على  وذلك نظراً 

خصائص محفظة التأجٌر، هذا بالإضافة إلى 

 .الاعتبارات الضرٌبٌة

العائد على رأس المال 

 المستثمر
 الربحٌة

قع د الأثر المتومٌعت

على خصائص 

 محفظة التأجٌر

مع تطبٌق المعٌار الجدٌد ٌزداد كل من الربح قبل الفائدة 

والضرٌبة، والالتزامات، وٌتوقف الأثر النهائً على 

 .شركةخصائص محفظة التأجٌر لدى ال

 الربحٌة العائد على حقوق الملكٌة

د الأثر المتوقع مٌعت

على خصائص 

محفظة التأجٌر لدى 

 المنشأة

على تطبٌق المعٌار الجدٌد زٌادة الربح بعد ٌترتب 

الضرٌبة، إلا أن الأثر النهائً ٌتوقف على خصائص 

 شركة.محفظة التأجٌر لدى ال

 زٌادة الربحٌة التدفقات النقدٌة التشغٌلٌة

لأن جزء من مدفوعات الاٌجار سٌتم  الزٌادة نظراً 

عرضها فً التدفقات النقدٌة من الأنشطة التموٌلٌة فً 

التدفقات النقدٌة وهً مصروف الفوائد مقارنة  قائمة

 بالمعٌار السابق.

 
 

  61 رقم الدولي للتقارير المالية يا وعيوب أدوات المعيارمزا 2.2

 تحديد التكمفة التاريخية 2.2.0
تمثل التكمفة التاريخية النموذج الكلبسيكي لمتوثيق المحاسبي الذي يعتمد عمى تسجيل 

الالتزامات بالتكمفة المحددة في وقت التبادل بين جميع الموارد والحقوق والمصاريف و 
وعملبئيا. القاعدة الأساسية في التطبيق العممي لإثبات التكمفة الأصمية لجميع  شركةال

عناصر الموارد الاقتصادية واستخداماتيا ومصادر تمويميا وكافة المصروفات والإيرادات 
 النقدية.ة بغض النظر عن التقمبات في القيمة الاقتصادية لموحد

 :تعد مزايا التكمفة التاريخية أحد أىم مبررات أساس التكمفة التاريخية لممحاسبة
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  الموضوعية: اليدف الرئيسي لممحاسبة ىو تزويد أصحاب المصمحة بمعمومات
مالية موثوقة مفيدة لصنع القرار، ومن أجل الحفاظ عمى ثقة مستخدمي البيانات 

يانات إلى اختبارات أو تجارب موضوعية المحاسبية، يجب أن تستند ىذه الب
 .وىذا ما يوفره مبدأ التكمفة التاريخية الذاتي،وخالية من الحكم 

  الموثوقية: إن أىم مبرر لمبدأ التكمفة التاريخية ىو الموثوقية العالية مقارنة
 .بالقواعد الأخرى كقيمة عادلة

  الفكر المحاسبي اتساق مبدأ التكمفة التاريخية مع العديد من مكونات إطار
 .والحذر، والمبدأ المقابل القياس،وفرض وحدة  بالدخل،المالي، مثل الاعتراف 

 البيانات المالية في إعطاء أىمية أكبر لمصداقية إجراءات  يومدقق ييرغب معد
التدقيق الأمنية والمسؤولية القانونية، المنصوص عمييا في مبدأ التكمفة 

 التاريخية.
  التاريخية حدوث عممية حقيقية متبادلة للبعتراف والقياس، يتطمب مبدأ التكمفة

 .13وىذا يتضح من الموضوعية وموثوقية أعمى

الانتقادات الموجية لمتكمفة التاريخية: وتتمثل أىم الانتقادات في: إن الاعتماد عمى مبدأ 
 التكمفة التاريخية يؤدي إلى قياس غير سميم لمدخل الدوري وذلك لسببين:

في تطابق الدخل مع المصاريف. يتم تمثيل الإيرادات عند  عدم التجانس -
ولكن المصروفات ىي القيمة  الفترة،الاعتراف بيا وتحقيقيا فيما حدث خلبل 

التاريخية التي حدثت في الأوقات السابقة. يتطمب منطق المحاسبة السميم أن 
الية. وىو أساس القيمة الح واحد،يتم قياس الإيرادات والمصروفات عمى أساس 

مزيج من أرباح  عبارة عن لمتكمفة التاريخية اً يكون الدخل الناتج وفق لذلك،
التشغيل والاستحواذ أو أرباح المضاربة نتيجة لتغيرات الأسعار كالفرق بين 

 التكمفة التاريخية والتكمفة الحالية.

                                                           
13
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 تأجيل الاعتراف بالتغييرات في قيم الأصول والخصوم الناتجة عن الدورة الحالية -
وىذا  التالية،حتى يحدث التبادل الفعمي مع طرف ثالث في الدورة أو الدورات 

مما يجعل النتيجة من كل دورة تتأثر بنتائج  الدورة،سيؤدي إلى تداخل نتائج 
 والتنبؤات،وبالتالي فإن نتائج الدورات غير صالحة لممقارنة  السابقة،الدورات 

الأمر الذي  الدورية،مبات ومن الواضح أن كل ىذا يتعارض مع فرض التق
 .14يتطمب فصل نتائج الدورات المحاسبية

يتطمب الاعتماد عمى نيج التكمفة التاريخية أن يتم التبادل الفعمي مع طرف  -
خارجي قبل الاعتراف بأي تغيير في بنود بيان المركز المالي، وبالتالي فإن 

ل غير الممموسة شرط التبادل ىذا يؤدي إلى تجاىل واستبعاد العديد من الأصو 
، وبالتالي فإن بيان اً لأن الشيرة يتم إنتاجيا داخمي اً في بيان المركز المالي. نظر 

 .15المركز المالي لا يمثل الواقع الاقتصادي لموحدة المحاسبية

وبالمثل، فإن تجاىل مبدأ التكمفة التاريخية لمتغيرات في القوة الشرائية لموحدة النقدية يعني 
بيان المركز المالي لا تخضع لمتجميع لأنيا عناصر ذات قوة شرائية ضمناً أن عناصر 

مختمفة لا يمكن مقارنتيا مع كل عنصر آخر. كما تخمو السجلبت من اعتماد العديد من 
ة المستقبمية لممنظمة، مثل الموارد البشرية الموارد التي تشير إلى تدفق المنافع الاقتصادي

ورأس المال الفكري وقواعد المعمومات بسبب صعوبة قياس ىذه الموارد. وحساب 
الاستيلبك عمى أساس التكمفة التاريخية في فترات التضخم لا يحقق اليدف من حسابو، 
 لأن إجمالي الأقساط لا يكفي لمحصول عمى أصل جديد، مما يؤدي إلى انخفاض

 تدريجي في رأس المال المستثمر.

                                                           
14

Beattie, V.; K. Edwards and A. Goodacre. 1998. The impact of Constructive operating lease capitalization on 

key accounting ratios. Accounting and Business Research. 28 (4): 233 – 253. 
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  :القيمة العادلة 2.2.0
القيمة العادلة: المبمغ المتفق عميو لتبادل الأصول أو تسوية الالتزامات بين أطراف 

أىم مبررات التي يستند إلييا أساس القيمة ومن  وليسوا ذوي مصمحةمطمعة وراغبة 
 :العادلة

ومات كافية وموثوقة وقابمة لممقارنة ىو أن مستخدمي البيانات المالية يحتاجون إلى معم
لتقييم الوضع المالي لمشركة ونتائج أعماليا، بحيث تكون ىذه المعمومات مفيدة في اتخاذ 
القرارات الاقتصادية. نجد أن معمومات القيمة العادلة مستخدمة عمى نطاق واسع وليا 

الي لمشركة ونتائج البيان المالي العادل عن المركز الم بينالعديد من المزايا حيث ت
الأعمال والتدفقات النقدية والتغيرات في حقوق الممكية. كما يتم تقييم الأصول والخصوم 

 مفيوم الحفاظ عمى رأس المال.ل اً عمى أساس القيمة العادلة طبق
وتساعد المعمومات القائمة عمى القيمة العادلة في إجراء مقارنات بين الشركات المماثمة 

يمة العادلة. لأن معمومات القيمة العادلة لدييا قدرة أكبر عمى التنبؤ لأنيا التي تستخدم الق
تعكس الآثار الاقتصادية الحالية. ويؤكد واضعو المعايير المحاسبية أن التطورات الحديثة 
في التكنولوجيا والخبرة تسمح بتقدير العديد من القيم العادلة بشكل موثوق باستخدام 

ادئ تسعير سوق رأس المال مع المعمومات حول ظروف السوق الأساليب التي تدمج مب
 الحالية.

عمى الشركات المدرجة  05رقم  لمتقارير الماليةقياس أثر تطبيق المعيار الدولي  .3
 :في سوق دمشق للأوراق المالية

 2006/لعام 55أحدثت سوق دمشق للؤوراق المالية، بموجب المرسوم التشريعي رقم /
تتمتع السوق بالشخصية الاعتبارية، والاستقلبل المالي والإداري، ونص المرسوم عمى أن 

وترتبط بييئة الأوراق والأسواق المالية السورية وتعمل تحت إشرافيا، وبحيث يكون المقر 
ومن  10/03/2009تم الافتتاح الرسمي لمسوق في وقد  الرئيسي لمسوق مدينة دمشق

 خلبلو يتم تداول:

 .سورية القابمة لمتداولأسيم الشركات المساىمة ال - أ
 سندات الدين القابمة لمتداول والتي تصدرىا الشركات المساىمة السورية - ب
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أدوات الدين العام القابمة لمتداول الصادرة عن حكومة الجميورية العربية  - ت
 .السورية

 .الوحدات الاستثمارية السورية الصادرة عن صناديق وشركات الاستثمار - ث
أو غير سورية، متعارف عمييا عمى أنيا أوراق  أي أوراق مالية أخرى سورية - ج

مالية، ويتم اعتمادىا كذلك من قبل مجمس مفوضي ىيئة الأوراق والأسواق المالية 
 .السورية

وحاليا يتم تداول أسيم الشركات المساىمة السورية مقسمة الى القطاعات التالية )قطاع 
 .قطاع الخدمات( -زراعي القطاع ال -القطاع الصناعي  –قطاع التأمين  -البنوك 

 05تطبيق المعيار الدولي رقم  3.0
المدرجة في سوق دمشق للؤوراق المالية عند الاعتراف بعقود  عينة البحث تقوم الشركات

الإيجار بالنظر إلى ما إذ كان ىذا العقد عبارة عن عقد إيجار أو يحتوي عمى بدل مالي، 
ام الأصل المحدد لفترة محددة مقابل أي إذا كان العقد يمنح الحق في التحكم في استخد

 لايجار في قائمة المركز المالي وفق التالي:اويتم تسجيل عقود  تعويض مالي.

 حق استخدام الأصول: 3.0.0
التاريخ الذي يكون فيو  الإيجاربحق استخدام الأصول في تاريخ بدء عقد  شركةتعترف ال

استخدام الأصول بالتكمفة، د متوفراً للبستخدام، حيث يتم قياس حق الأصل موضوع العق
أو خسائر انخفاض القيمة المتراكمة، ومعدلة بإعادة تقييم  الإىلبكمطروح منيا مجمع 
 لالتزامات الايجار.

وتشتمل تكمفة حق استخدام الأصول عمى مقدار التزامات الايجار المعترف بيا، 
و قبل الايجار، أومدفوعات الايجار التي سددت وقت بدء  الأولية،والتكاليف المباشرة 

 مطروحاً منيا أي حوافز إيجار مستممة.
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 عقود الإيجار: التزامات 3.0.0
بالتزامات عقود الإيجار مقاسة بالقيمة  لشركاتعترف اتفي تاريخ بدء عقد الإيجار، 

عمى مدى فترة عقد  تسديدىا الشركاتالحالية لمدفوعات الإيجار التي يجب عمى 
 الإيجار.

ار مدفوعات ثابتة )بما في ذلك مدفوعات ثابتة غير تتضمن مدفوعات عقود الإيج
منيا أي حوافز إيجار مستحقة القبض ومدفوعات الإيجار المتغيرة  اً مضمونة( مطروح

والتي تعتمد عمى مؤشر أو معدل، والمبالغ المتوقع دفعيا بموجب ضمانات القيمة 
 المتبقية. 

معدل  ركات عينة الدراسةشستخدم تعند حساب القيمة الحالية لمدفوعات الإيجار، 
الاقتراض المتزايد في تاريخ بدء الإيجار لأن سعر الفائدة الضمني في عقد الإيجار لا 
يمكن تحديده بسيولة. بعد تاريخ البدء، يزيد مبمغ التزامات عقود الإيجار ليعكس تراكم 

قياس الفائدة وينخفض عند القيام بمدفوعات الإيجار. بالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة 
القيمة الدفترية لالتزامات عقود الإيجار إذا كان ىناك تعديل أو تغيير في مدة الإيجار أو 
تغيير في مدفوعات الإيجار )عمى سبيل المثال، التغييرات في المدفوعات المستقبمية 

 (.الناتجة عن التغير في المؤشر أو المعدل المستخدم في تحديد مدفوعات الإيجار

 :يرة الأجل وعقود الإيجار المتعمقة بأصول منخفضة القيمةعقود الإيجار قص 3.0.2
تطبق الشركات إعفاء الاعتراف بعقود الإيجار قصيرة الأجل بالنسبة لعقود الإيجار 

شيرا أو أقل من تاريخ البدء ولا  12قصيرة الأجل مثل: )عقود الإيجار التي تبمغ مدتيا 
عتراف بعقود الإيجار المتعمقة تحتوي عمى خيار شراء(. كما تطبق أيضا إعفاء الا

 بأصول منخفضة القيمة.
الاعتراف بمدفوعات الإيجار للئيجارات قصيرة الأجل وعقود الإيجار المتعمقة  ويتم

.16بأصول منخفضة القيمة كمصروف عمى أساس القسط الثابت خلبل مدة الإيجار

                                                           
والمعلنة على الموقع الإلكترونً الرسمً لسوق دمشق للأوراق المالٌة،  2021ٌة القوائم المالٌة للشركات عٌنة البح  للسنة المال 16

http://www.dse.sy/issuer-company/index 
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 :المالي عمى قائمة المركز 05معيار التقارير المالي الدولي رقم أثر تطبيق  3.0

 القطاع المصرفي: 3.0.0

يعتبر القطاع المصرفي جزء من الاقتصاد الوطني اليام المخصص لحيازة الأصول 
المالية للآخرين، واستثمار تمك الأصول المالية كرافعة لخمق المزيد من الثروة، ولأن 

وال، عملبء بإيداع الأممن الجوىر القطاع المصرفي ىو الثقة. وبدون ذلك، لن يقوم أي 
ولن يكون قادراً عمى استخدام تمك الأموال لإعطاء القروض، والاستثمار، ودفع عجمة 

لذلك نرى بأن ىذا القطاع من أبرز القطاعات الممتزمة بتطبيق معايير  النمو الاقتصادي،
عمى الميزانية  16عرفة الأثر الذي أحدثو تطبيق المعيار رقم الدولية ولملتقارير المالية ا

 ككل وفق ما يمي:  يتم التطرق لكل مصرف عمى حدا ومن ثم القطاع المصرف العمومية

اسم 

 المصرف
 الرسم البٌانً المبلغ لٌرة سورٌة البٌان

ج
خلٌ
رٌة وال

سو
ك 
بن

 

مجموع 

الموجودات 

قبل تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

 16المالٌة 

742,599,565,579 

 
 

مجموع 

الموجودات 

بعد تطبٌق 

المعٌار  

دولً ال

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

743,353,533,985 
 742

 742

 743

 743

 743

 743

 743

 744

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً للتقارٌر 

 / 16/المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً للتقارٌر 

 / 16/المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 بنك سورية والخليج



في المركز المالي وقائمة الدخل للشركات المدرجة في  61المالية الدولي رقم  قاريرالت ياردراسة أثر تطبيق مع
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38 
 

ك
سبن
رن
ف

 

مجموع 

الموجودات 

قبل تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

452,244,597,616 

 

 

مجموع 

الموجودات 

بعد تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

452,830,305,906 

ً
رب
ك الع

البن
 

مجموع 

الموجودات 

بل تطبٌق ق

المعٌار 

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

290,273,616,938 

 
 

مجموع 

الموجودات 

بعد تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

290,701,041,264 

 1,393

 1,394

 1,394

 1,394

 1,394

 1,394

 1,395

 1,395

مجموع الموجودات بعد  
تطبٌق المعٌار المحاسبً 
الدولً للتقارٌر المالٌة رقم 

/16 / 

مجموع الموجودات قبل  
تطبٌق المعٌار المحاسبً 
الدولً للتقارٌر المالٌة رقم 

/16 / 

ت
را
لٌا
م

 

 بنك البركة

 290

 290

 290

 290

 290

 291

 291

 291

 291

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 البنك العربي
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ً
لأهل
ن ا
لائتما

ك ا
بن

 

مجموع 

الموجودات 

قبل تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

379,361,759,038 

 
 

مجموع 

الموجودات 

بعد تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

380,483,408,622 

ر
ج
رٌة والمه

سو
ك 
بن

 

مجموع 

الموجودات 

قبل تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

479,702,277,166 

 
 

مجموع 

الموجودات 

بعد تطبٌق 

المعٌار 

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

479,945,676,559 

 379
 379
 379
 379
 380
 380
 380
 380
 380
 381

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 بنك الائتمان الأهلي

 480
 480
 480
 480
 480
 480
 480
 480
 480
 480

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 بنك سورية والمهجر
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40 
 

ل
رة والتموٌ

جا
ً للت

ف الدول
ر
ص
الم

 

مجموع 

الموجودات 

قبل تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

613,861,465,091 

 
 

مجموع 

الموجودات 

بعد تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

614,036,975,031 

رٌة
سو
س 
ك بٌبلو

بن
 

مجموع 

الموجودات 

بل تطبٌق ق

المعٌار 

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

306,294,980,353 

 
 

مجموع 

الموجودات 

بعد تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

307,221,692,700 

 614

 614

 614

 614

 614

 614

 614

 614

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 المصرف الدولي للتجارة والتمويل

 306

 306

 306

 306

 307

 307

 307

 307

 307

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 بنك بيبلوس سورية
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ك بٌمو
بن

 

مجموع 

الموجودات 

قبل تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

1,499,287,579,891 

 
 

 مجموع

الموجودات 

بعد تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

1,501,198,915,698 

 ً
طن
ر الو

ط
ك ق
بن

- 
رٌة
سو

 

مجموع 

الموجودات 

قبل تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

/16/ 

576,778,544,068 

 
 

مجموع 

الموجودات 

بعد تطبٌق 

المعٌار 

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

576,837,081,372 

 1,498

 1,499

 1,499

 1,500

 1,500

 1,501

 1,501

 1,502

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً للتقارٌر 

 / 16/المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً للتقارٌر 

 / 16/المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 بنك بيمو

 577
 577
 577
 577
 577
 577
 577
 577
 577
 577
 577
 577

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 سورية -بنك قطر الوطني 
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42 
 

ق
ر
ش
ك ال
بن

 

مجموع 

الموجودات 

قبل تطبٌق 

المعٌار  

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

221,532,324,143 

 

 

مجموع 

الموجودات 

تطبٌق  بعد

المعٌار 

الدولً 

للتقارٌر 

المالٌة رقم 

16 

222,134,048,906 

 

 
بأن  سابق يظير لنا جمياً بالنظر إلى الرسم البياني لكل مصرف الذي تضمنو الجدول ال

لدى  والمطموبات في الموجودات ةأدى إلى زيادة ممحوظ 16تطبيق المعيار الدولي رقم 
المصارف المدرجة في سوق دمشق للؤوراق المالية وذلك بسبب زيادة حق استخدام 

 الأصول المستأجرة لمموجودات والتزام الإيجار لممطموبات.
 
 
 
 
 

  

 221
 221
 221
 222
 222
 222
 222
 222
 222
 222
 222

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 بنك الشرق
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اسم 
 القطاع

 الرسم البٌانً لٌرة سورٌة بلغالم البٌان

ً
رف
ص
ع الم

طا
الق

 

مجموع 
الموجودات 
قبل تطبٌق 
المعٌار  
الدولً 
للتقارٌر 
المالٌة رقم 

16 

5,182,574,950,845 

 

مجموع 
الموجودات 
بعد تطبٌق 
المعٌار 
الدولً 
للتقارٌر 
المالٌة رقم 

16 

5,188,259,271,421 

 

إلى أدى  16بأن تطبيق المعيار الدولي رقم نلبحظ  ككل وبالنظر إلى القطاع المصرفي
سورية وىي مبالغ مستثمرة  ليرة 5868483208576بمقدار زيادة الموجودات والمطاليب 

 .16رقم  لم تكن لتظير في الميزانية العمومية لولا تطبيق المعيار الدولي
  

 5,183  

 5,188  

مجموع الموجودات قبل تطٌق المعٌار  
 /  16/المحاسبً الدولً للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات بعد تطٌق المعٌار  
 /  16/المحاسبً الدولً للتقارٌر المالٌة رقم 

 القطاع المصرفي



في المركز المالي وقائمة الدخل للشركات المدرجة في  61المالية الدولي رقم  قاريرالت ياردراسة أثر تطبيق مع
 سوق دمشق للأوراق المالية

44 
 

 

 القطاع الصناعي: 3.0.0
 

اسم 
 الشركة

 انًالرسم البٌ المبلغ لٌرة سورٌة البٌان

ت البادٌة
سمن
ا

 

مجموع 
الموجودات قبل 
تطبٌق المعٌار 
الدولً للتقارٌر 

 16المالٌة رقم 

229,945,478,836 

 

مجموع 
الموجودات بعد 
تطبٌق المعٌار 
الدولً للتقارٌر 

 16المالٌة رقم 

230,662,601,973 

 

 16ولي رقم تطبيق المعيار الد و عندبأن نلبحظقوائم شركة إسمنت البادية  بالنظر إلى
من سورية وىي مبالغ مستثمرة  ليرة 71781238137الموجودات والمطاليب بمقدار  زادت

 وتعتبر تمويل من خارج الميزانية العمومية، لكن كانت ضامرةخلبل أصول مستأجرة 
 .أظيرىا ضمن المركز المالي لمشركة 16تطبيق المعيار الدولي رقم 

  

 229

 230

 230

 230

 230

 230

 231

 231

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 اسمنت البادية
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 قطاع الاتصالات: 3.0.2
اسم 
 الشركة

 الرسم البٌانً المبلغ لٌرة سورٌة لبٌانا

M
T

N
 

مجموع 
الموجودات قبل 
تطبٌق المعٌار 
الدولً للتقارٌر 
 /16المالٌة رقم /

322,129,097,232 

 

مجموع 
الموجودات بعد 
تطبٌق المعٌار 
الدولً للتقارٌر 
 16المالٌة رقم 

335,840,568,864 

ل
رٌتٌ
سٌ

 

مجموع 
الموجودات قبل 
تطبٌق المعٌار 

لدولً للتقارٌر ا
 16المالٌة رقم 

846,542,426,613 

 

مجموع 
الموجودات بعد 
تطبٌق المعٌار 
الدولً للتقارٌر 
 16المالٌة رقم 

878,389,913,373 

 

أدى لزيادة  16شركات الاتصالات المعيار الدولي رقم  نلبحظ بأنو عندما طبقت
ة وىي عبارة عن أصول ليرة سوري 45855889588392الموجودات والمطاليب بمقدار 

مستأجرة لم تكن لتظير ضمن المركز المالي لمشركة لولا أن فرضيا المعيار الدولي رقم 
16. 

 315

 320

 325

 330

 335

 340

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

MTN - سورية 

 830

 840

 850

 860

 870

 880

 890

مجموع الموجودات بعد تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

مجموع الموجودات قبل تطبٌق  
المعٌار المحاسبً الدولً 

 /  16/للتقارٌر المالٌة رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 سيريتيل
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بمغت نرى بأن مجموع قيمة الأصول المستأجرة في القطاعات الثلبث  من خلبل ما سبق
من قيمة الأصول التي وصمت  0.007بنسبة بمغت  سورية ليرة 53808280518689

 إظيارىاب 16ساىم المعيار الدولي رقم ليرة سورية  78013863587648253 رهمبمغ وقدلـ
في السوق لم تكن لتظير قبل تطبيق  ضمن المركز المالي لدى الشركات المدرجة

 المعيار.
ولدى المقارنة بين قطاعات عينة الدراسة نلبحظ بأن شركات الاتصالات تمتمك النصيب 

سبب ىذا الكم الكبير من الأصول المستأجرة إلى  الأكبر من الأصول المستأجرة ويعود
خدمة توفير الاتصالات والانترنت تتطمب عدد كبير من الأبراج اليوائية لتوفير خدمة أن 

نصب ىذه الأبراج لجيدة لمزبائن وىذا ما يدفع شركات الاتصالات إلى استئجار أماكن 
الأصول المستأجرة مقارنة  بالمقارنة مع المصارف التي قد لا تحتاج إلى عدد كبير من

اني لإشغاليا كفروع أو عدد من بمع قطاع الاتصالات فجل ما تحتاجو ىو عدد من الم
 السيارات.

 عمى قائمة الدخل:05الدولي لمتقارير المالية رقم أثر تطبيق المعيار  3.2
 القطاع المصرفي: 3.2.0

 اسم المصرف
صافً الربح قبل تطبٌق 

 16المعٌار الدولً رقم 

ك حق استخدام استهلا

 الأصول
 الاٌجار مصروف فوائد

صافً الربح بعد تطبٌق 

 16المعٌار الدولً رقم 

 67,835,456,121 - 195,031,594 68,030,487,715 بنك سورٌة والخلٌج

 62,005,272,298 2,305,086 99,608,311 62,107,185,695 البنك العربً

 55,869,929,587 979,590 31,914,423 55,902,823,600 بنك سورٌة والمهجر

الدولً  المصرف

 للتجارة التموٌل
56,429,865,339 58,098,741 2,846,994 56,368,919,604 

 76,688,862,997 19,251,902 228,760,272 76,936,875,171 بنك بٌبلوس سورٌة

 -بنك قطر الوطنً

 سورٌة
214,871,312,806 14,634,386 - 214,856,678,420 

 37,739,315,074 7,719,021 54,797,450 37,801,831,545 بنك الشرق

 139,741,624,857 3,518,554 443,487,125 140,188,630,536 بنك بٌمو

 52,460,067,797 - 158,384,029 52,618,451,826 فرنسبنك

 74,259,158,660 2,679,864 373,199,789 74,635,038,313 بنك الائتمان الأهلً

 837,825,285,415 39,301,011 1,657,916,120 839,522,502,546 المجموع
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بمقدار أدى إلى تخفيض الربح  16نلبحظ بأن تطبيق المعيار الدولي رقم 
 2021سورية حيث بمغت مجموع أرباح القطاع المصرفي لعام  ليرة 1869782178131

ن لو لم في حيسورية بعد أن تم تطبيق المعيار  ليرة 837882582858415 مبمغ وقدره
 سورية ليرة 839852285028546 مبمغ وقدره يتم تطبيق المعيار لكان مجموع الأرباح

حق استخدام  واستيلبكمصروف فائدة الإيجار  سبب تخفيض الأرباح ىويعود و 
عمى أساس القسط  16الأصول المستأجرة وفق المعيار رقم  يلبكستإحيث يتم الأصول 

أقصر. العمر الإنتاجي المقدر للؤصل أييما  الثابت خلبل مدة استئجار الأصل أو
قبل وبعد تطبيق لقطاع المصرفي والشكل التالي يوضح الفرق بين احتساب صافي الربح 

 :16المعيار الدولي رقم 
 

 
 

 

 القطاع الصناعي: 2.2.2
 

 اسم الشركة
صافً الربح قبل تطبٌق 

 16المعٌار الدولً رقم 

استهلاك حق استخدام 

 الأصول
 الاٌجار دمصروف الفوائ

صافً الربح بعد تطبٌق 

 16المعٌار الدولً رقم 

 47,782,177,011 78,814,234 19,702,138 47,880,693,383 اسمنت البادٌة

 

 9885168372 خفيض الربح الصافي بمقدارإلى ت 16 بعد تطبيق المعيار الدولي رقم
قدره مبمغ و  2021ليرة سورية حيث بمغت أرباح شركة اسمنت البادية لعام 

بعد أن تم تطبيق المعيار في حين لو لم يتم تطبيق  ليرة سورية 47878281778011
ليرة سورية ويعود سبب  47888086938383مبمغ وقدره المعيار لكان مجموع الأرباح 

 836

 838

 840

 (16)صافً الربح بعد تطبٌق المعٌار  الدولً رقم  (16)صافً الربح قبل تطبٌق المعٌار  الدولً رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 صافي الربح لقطاع البنوك
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استيلبك حق استخدام الأصول ومصروف  مصروف فائد الإيجارإلى  تخفيض الأرباح
عمى أساس القسط الثابت خلبل 16المعيار رقم  حيث يتم إىلبك الأصول المستأجرة وفق

مدة استئجار الأصل أو العمر الإنتاجي المقدر للؤصل أييما أقصر. والشكل التالي 
 :16يوضح الفرق بين احتساب صافي الربح لمشركة قبل وبعد تطبيق المعيار الدولي رقم 

 

 

 قطاع الاتصالات:4.3.3 

 اسم الشركة
صافً الربح قبل تطبٌق 

 (16عٌار الدولً رقم )الم

استهلاك حق استخدام 

 الأصول
 مصروف فوائد الاٌجار

صافً الربح بعد تطبٌق 

 (16المعٌار الدولً رقم )

MTN 46,208,941,442 818,741,193 1,554,336,522 43,835,863,727 

 113,330,959,949 716,079,275 8,671,152,194 122,718,191,418 سٌرٌتٌل

 157,166,823,676 2,270,415,797 9,489,893,387 168,927,132,860 المجموع

 

 
بمقدار خفيض الربح الصافي لشركات الاتصالات تم ت 16بعد تطبيق المعيار الدولي رقم 

مبمغ وقدره  2021 لعام شركات الاتصالاتليرة سورية حيث بمغت  11876083098184
في حين لو لم يتم تطبيق  بعد أن تم تطبيق المعيار ليرة سورية 157816688238676

ليرة سورية ويعود سبب  168892781328860 مبمغ وقدرهالمعيار لكان مجموع الأرباح 
حق استخدام الأصول حيث يتم  واستيلبكلمصروف فوائد الايجار تخفيض الأرباح 

عمى أساس القسط الثابت خلبل مدة  16يلبك الأصول المستأجرة وفق المعيار رقم سإ

 48

 48

 48

 (16)صافً الربح بعد تطبٌق المعٌار  الدولً رقم  (16)صافً الربح قبل تطبٌق المعٌار  الدولً رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 صافي الربح لقطاع الصناعة



 ديمة طليماتد.                             2222  عام 31العدد  44 مجلة جامعة البعث  المجلد 

49 
 

أو العمر الإنتاجي المقدر للؤصل أييما أقصر. والشكل التالي يوضح  استئجار الأصل
 .16الفرق بين احتساب صافي الربح لمشركة قبل وبعد تطبيق المعيار الدولي رقم 

 

 :مجتمعةالشركات عينة الدراسة  2.2

شركات عٌنة 

 الدراسة

صافً الربح قبل تطبٌق 

 16المعٌار الدولً رقم 

استهلاك حق استخدام 

 ولالأص
 مصروف فوائد الاٌجار

صافً الربح بعد تطبٌق 

 16المعٌار الدولً رقم 

1,056,330,328,789   11,167,511,645   2,388,531,042  1,042,774,286,102  

 

خفض أرباح الشركات عينة الدراسة ت أدى إلى 16نلبحظ بأن تطبيق المعيار الدولي رقم 
بمغت الربح الصافي لشركات عينة الدراسة ليرة سورية حيث  13855680428687بمقدار 
 .بعد أن تم تطبيق المعيار ليرة سورية  18042877482868102مبمغ وقدره  2021لعام 

 مبمغ وقدرهفي حين لو لم يتم تطبيق المعيار لكان مجموع الأرباح 
مصروف فوائد  ويعود سبب تخفيض الأرباح ىو ليرة سورية 18056833083288789

يلبك الأصول المستأجرة وفق ستيلبك حق استخدام الأصول حيث يتم إاست الايجار و
عمى أساس القسط الثابت خلبل مدة استئجار الأصل أو العمر الإنتاجي  16المعيار رقم 

المقدر للؤصل أييما أقصر. والشكل التالي يوضح الفرق بين احتساب صافي الربح 
 :16لمشركة قبل وبعد تطبيق المعيار الدولي رقم 

 

 140

 160

 180

 (16)صافً الربح بعد تطبٌق المعٌار  الدولً رقم  (16)صافً الربح قبل تطبٌق المعٌار  الدولً رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 صافي الربح لقطاع الاتصالات

 1,020

 1,040

 1,060

 (16)صافً الربح بعد تطبٌق المعٌار  الدولً رقم  (16)صافً الربح قبل تطبٌق المعٌار  الدولً رقم 

ت
را
لٌا
م

 

 صافي الربح لشركات العينة
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معدل العائد إلى حق عمى  05المالية رقم  رار الدولي لمتقارييالمعأثر تطبيق  3.4
 الممكية:

من المؤشرات اليامة لأصحاب الممكية والمساىمين حيث يقيس معدل العائد يعتبر 
معدل العائد المتحقق عمى استثمار أموال المساىمين ويعد من الكفاءة المصرفية تحقيق 

%( في الظروف الطبيعية لمقطاعات المالية أي الفترات التي 20-5أرباح تتراوح بين )
، وكمما كان المؤشر مرتفعاً دّل ذلك عمى كفاءة التوظيف والاستثمار. i1لا تشيد أزمات

 ويتم حسابو وفق المعادلة التالية:

 .معدل العائد إلى حق الممكية = الربح القابل لمتوزيع / مجموع الموجودات

التقارير المالية قوق الممكية في حال عدم تطبيق معيار مؤشر العائد عمى ح 3.4.0
 :05رقم  الدولي

 القطاع المصرفي: 3.4.0.0

 اسم المصرف

مجموع الموجودات قبل تطبٌق 

المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة رقم 

16 

صافً الربح قبل تطبٌق 

 16المعٌار الدولً رقم 

مؤشر العائد على حقوق 

الملكٌة فً حال عدم تطبٌق 

 المعٌار

 0.0916  68,030,487,715   742,599,565,579  بنك سورٌة والخلٌج

 0.2140  62,107,185,695   290,273,616,938  البنك العربً

 0.1165  55,902,823,600   479,702,277,166  بنك سورٌة والمهجر

المصرف الدولً للتجارة 

 والتموٌل
 613,861,465,091   56,429,865,339  0.0919 

 0.2512  76,936,875,171   306,294,980,353  بنك بٌبلوس سورٌة

 0.3725  214,871,312,806   576,778,544,068  سورٌة -بنك قطر الوطنً 

 0.1706  37,801,831,545   221,532,324,143  بنك الشرق

 0.0935  140,188,630,536   1,499,287,579,891  بنك بٌمو

 0.1163  52,618,451,826   452,244,597,616  فرنسبنك

 0.1967  74,635,038,313   379,361,759,038  بنك الائتمان الأهلً

 0.1509  839,522,502,546   5,561,936,709,883  المجموع

                                                           
سعٌد على محمد العبٌدي مهند خمٌس عبد الجمٌلً، التقٌٌم المالً للمصارف الإسلامٌة فً العراق، مجلة الأنبار للعلوم الاقتصادٌة   1

 .356،ص2011علمً الثانً،والإدارٌة، المؤتمر ال
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 :القطاع الصناعي 2.9.6.2
 

 اسم الشركة

مجموع الموجودات قبل تطبٌق 

 المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة رقم

16 

المعٌار ً الربح قبل تطبٌق صاف

 16رقم  الدولً

مؤشر العائد على حقوق الملكٌة 

 فً حال عدم تطبٌق المعٌار

 0.20823  47,880,693,383   229,945,478,836  اسمنت البادٌة

 

 :قطاع الاتصالات 2.9.6.2
 

 اسم الشركة

مجموع الموجودات قبل تطبٌق 

المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة رقم 

16 

فً الربح قبل تطبٌق صا

 16رقم  المعٌار الدولً

مؤشر العائد على حقوق 

الملكٌة فً حال عدم تطبٌق 

 المعٌار

MTN 322,129,097,232 46,208,941,442 0.14345 

 0.14496 122,718,191,418 846,542,426,613 سٌرٌتٌل

 0.14455 168,927,132,860 1,168,671,523,845 قطاع الاتصالات

 

 الشركات عينة الدراسة مجتمعة: 2.9.6.2

 

 شركات عٌنة الدراسة

مجموع الموجودات قبل تطبٌق 

الدولً للتقارٌر المالٌة رقم  المعٌار

16 

صافً الربح قبل تطبٌق 

 16رقم  المعٌار الدولً

صافً الربح بعد تطبٌق 

 16رقم  المعٌار الدولً

6,960,553,712,564 1,056,330,328,789 0.15176 
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رقم التقارير المالي الدولي رمعياشر العائد على حقوق الملكية في حال تطبيق . مؤ2.9.2

61: 

 :القطاع المصرفي 2.9.2.6

 اسم المصرف

مجموع الموجودات بعد تطبٌق 

المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة 

 16رقم 

المعٌار صافً الربح بعد تطبٌق 

 16رقم  الدولً

مؤشر العائد على حقوق الملكٌة 

المعٌار الدولً رقم  قبعد تطبٌ

16 

 0.09126 67,835,456,121 743,353,533,985 بنك سورٌة والخلٌج

 0.21330 62,005,272,298 290,701,041,264 البنك العربً

 0.11641 55,869,929,587 479,945,676,559 بنك سورٌة والمهجر

المصرف الدولً للتجارة 

 والتموٌل
614,036,975,031 56,368,919,604 0.09180 

 0.24962 76,688,862,997 307,221,692,700 بنك بٌبلوس سورٌة

 0.37247 214,856,678,420 576,837,081,372 سورٌة -بنك قطر الوطنً 

 0.16989 37,739,315,074 222,134,048,906 بنك الشرق

 0.09309 139,741,624,857 1,501,198,915,698 بنك بٌمو

 0.11585 52,460,067,797 452,830,305,906 فرنسبنك

 0.19517 74,259,158,660 380,483,408,622 بنك الائتمان الأهلً

 0.15045 837,825,285,415 5,568,742,680,043 المجموع

 القطاع الصناعي: 2.9.2.2

 اسم الشركة

مجموع الموجودات بعد تطبٌق 

المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة 

 16رقم 

المعٌار  صافً الربح بعد تطبٌق

 16رقم  الدولً

مؤشر العائد على حقوق الملكٌة 

المعٌار الدولً رقم  بعد تطبٌق

16 

 0.20715 47,782,177,011 230,662,601,973 اسمنت البادٌة

 قطاع الاتصالات: 2.9.2.2

 اسم الشركة

مجموع الموجودات بعد تطبٌق 

المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة 

 16رقم 

المعٌار طبٌق صافً الربح بعد ت

 16رقم  الدولً

مؤشر العائد على حقوق الملكٌة 

المعٌار الدولً رقم  بعد تطبٌق

16 

MTN  335,840,568,864   43,835,863,727  0.13053 

 0.12902  113,330,959,949   878,389,913,373  سٌرٌتٌل

 0.12944  157,166,823,676   1,214,230,482,237  قطاع الاتصالات
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 مجتمعة: الدراسةالشركات عينة 4.5.2.4

 شركات عٌنة الدراسة

مجموع الموجودات بعد تطبٌق 

المعٌار الدولً للتقارٌر المالٌة 

 16رقم 

المعٌار صافً الربح بعد تطبٌق 

 16رقم  الدولً

مؤشر العائد على حقوق الملكٌة 

المعٌار الدولً رقم  بعد تطبٌق

16 

 7,013,635,764,253   1,042,774,286,102  0.14868 

 

في حال عدم تطبيق معيار الدولي رقم بالمقارنة بين مؤشر العائد عمى حقوق الممكية 
أن نلبحظ  16وبين مؤشر العائد عمى حقوق الممكية بعد تطبيق معيار الدولي رقم  16

 مؤشر العائد قبل تطبيق المعيار أعمى من مؤشر العائد بعد تطبيق المعيار ويعود سبب
الأصول  استخدامإلى زيادة إجمالي الموجودات بعد أن فرض إدراج حق  الانخفاض

 و مصاريف فوائد عقد الايجار وانخفاض صافي الربح بسبب المستأجرة ضمن الأصول
اقتطاع استيلبك حق استخدام الأصول المستأجرة عمى أساس القسط الثابت خلبل مدة 

 يما أقصر.استئجار الأصل أو العمر الإنتاجي المقدر للؤصل أي

النتيجة: أظير المركز المالي لمشركات بشكل أكثر دقة من قبل من خلبل إدراج الأصول 
المستأجرة ضمن الميزانية مما أظير القيمة الحقيقية لحقوق الممكية بالإضافة لأنو أدى 
لزيادة الالتزامات الواجب سدادىا عمى الشركة، كما يؤدي لتخفيض العائد عمى حقوق 

 الممكية.

ا أن تطبيق المعيار أدى لإظيار قيمة الأصول المستثمرة في سوق دمشق للؤوراق كم
المالية مما أدى لبيان حجم السوق الفعمي، وصحح النسب التي تدل عمى مدى جودة 
وفعالية أداء الشركة بشكل أقرب ما يكون إلى الصحة ولو أثر واضح في الميزانية 

 الختامية عمى قيمة الأصول والمطاليب.
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 :تائج الدراسةن

من قبل الشركات عينة البحث من خلبل الإفصاح عن عقود  إن تطبيق المعيار -1

الإيجار في القوائم المالية أضاف معمومات محاسبية تفيد المستثمرين ومحممي 

خلبل معرفة ما لمشركة من أصول وما القوائم المالية بالمقاربة بين الشركات من 

 عمييا من التزامات.

ار أدى لإظيار حجم الأموال المستثمرة من قبل شركات عينة تطبيق المعي -2

البحث التي كانت سابقاً تعد تمويلًب من خارج الميزانية، مما أعطى الحجم 

 الفعمي لمشركات.

بسبب مصروف فائدة الإيجار صافي الأرباح  إلى تخفيضتطبيق المعيار  أدى -3

دراج  يلبك حق استخدام الأصول.ستبند إ وا 

مؤشر العائد إلى حقوق الممكية أثر واضح عمى إلى وجود عيار تطبيق الم أدى -4

حيث لاحظنا بأنو بعد تطبيق المعيار أصبح أقل وذلك بسبب زيادة في 

 الموجودات وانخفاض الأرباح.

صلبح الأصول بعين المعيار لم يأخذ  -5 الاعتبار عمميات الترميم وتجييزات وا 

 المستأجرة.
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 التوصيات:
التقارير المالية تطبيق المعيار إلى  ةعاممة في سوريضرورة توجيو الشركات ال .1

لمحصول عمى افصاح عن عقود الإيجار ومعرفة حجم الأصول  16رقم الدولي 

 المستثمرة والالتزامات.

تسجيل الايجار بالقيمة الحالية لما يدل عن عدالة القيمة الزمنية لمنقود حسب ما  .2

 .16 معيار التقارير المالية الدولي رقمأتى عميو 

خاص بعقود الإيجار إصدار جمعية المحاسبية القانونيين في سورية دليل  .3

 الدولية ذات الشأن.التقارير المالية لمواكبة معايير 

معيار التقارير المالية عمى وزارة المالية وجمعية المحاسبين القانونيين شرح  .4

ية في لمعاممين في مجال المحاسبة والتحميل لما لو من أىم 16رقم الدولي 

 عكس صورة حقيقية لحجم الأموال المستثمرة.
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 أثر الضغوط المكنية صلى الاستقرار الوظيفي
العاملين في مكنة التمريض دراسة ميدانية صلى 

الكيئة العامة لمشفى الباسل في محافظة  ضمن
 طرطوس

 *رشا أمين عباسالباحثة: 
 الممخص:

سٌة  )ْبيعةة العمةل   بأبعايها الثلانالضغوْ المهنية  ٌيأثميى تيهيف هًا البحن إلى يا
اٌٌمسةةةتوى ة  بيئةةةة المنٓمةةةة    ةةةى النفسةةةي الحالةةةة يف   الاسةةةتر ضٌةةة الةةةوٓ ضٌةةةام ومم  لمم

ٌْةةةةةةةةوَ قامةةةةةةةةم الباحثةةةةةةةةة حيةةةةةةةةن   الهيئةةةةةةةةة العامةةةةةةةةة لماةةةةةةةةفى الباسةةةةةةةةل  ةةةةةةةة  محا ٓةةةةةةةةة ْ
يٍع) ضٌام المافى  استبانة  ى  ينة  اوائية بسيْة 274بتو ضٌ  ومم  ة  حةين من مم

يٌل واللةةةالحة ل تح يةةةل اسةةةتةابة ب غةةةم بنسةةةبة اسةةةتبانة  216)ب ةةةد  ةةةيي الاسةةةتبانام المسةةةت
نٌةةامل التح يةةل ا حلةةائ  % والتةة  تةةم  79 يٌغهةةا باسةةت يام ب وأهةةم النتةةائل SPSS V25تف

اٌسةةةةةالتةةةة  تولةةةة م إليهةةةةا البحثيةةةةة  يف  بعييةةةةؤثٌ :الي اٌٌ الةةةةوٓ الحالةةةةة النفسةةةةية   ةةةةى الاسةةةةتر
يٌّ ضةةمن ماةةفى الباسةةل بنسةةبة  ن  ةة  حةةين تةةؤثٌ  ةةلًا مةة%47ل عةةام ين  ةة  مهنةةة التمةة

 مةةةا     ةةةى التةةةوال   %19-%11)لماةةةفى بنسةةةة ضةةةعيفة ب غةةةم ْبيعةةةة العمةةةل وبيئةةةة ا
حٌةةام  ةة  نهايةةة البحةةن الباحثةةة ترةةيمم  هٍةةابمةمو ةةة مةةن المرت لٌ :أبٌ نٌةةامل  يا ا تمةةاي ب

سٌةةام  يٍةةٍ المما لٌ الوقةةم  وتع يا لٌ العواْةةف وات اٌم إيا ضةةغوْ العمةةل مةةن  ةةلال تنميةةة مهةةا
اٌٌ المهن  والمايي   ى حي سو  يٍةٍ الةيا ع اء  با ضا ة إلةى الت  ت  ق الاعوٌ بالاستر تع

يٌ  ة   م ةه  اٌ هٌ من إْاٌ قبوله بواقعةه المهنة  واسةتر ضٌي  الحرير  ل عمل الًي يةعلالمم
يفةةةة  يٌ امتلا ةةةه وٓ يٌرةةةة  مةةةل  بمةةةا رةةةْ بمةةةة ضٌةةةين يةةةنع َ إيةابةةةاً   ةةةى ْ ونو يةةةة المم

 ال يمام الْبية المريمة    المافى  موماً.
اٌٌ الوٓ: الكممات المفتاحية  النفسية  ْبيعة العمل  بيئة المنٓمة. الحالةالضغوْ المهنية  يف   الاستر

ةٌة الماةستيٌ  لٌ الأ –حال ة   ى ي ٌْوَ مالقسم إيا  .   ية الاقتلاي. ةامعة ْ
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The impact of occupational stress on job 

stability 

A field Study onNursing profession 

Workers of the general Authority for the 

Albassel Hospital in Tartous 

Governorate. 
 

Rasha Amin Abbas 

Abstract 

This research aims to examine the impact of the occupationalstress 

with its three dimensions (the nature of work, psychological status, 

organizations environment) on the job stability of nurses ofthe 

general Authority for the Al-Bassel Hospital in Tartous 

Governorate.Where the researcher distributed 274 on a simple 

random sample of nurses of the hospital. The number of vailed 

questionnaires for analysis reached to 216 with a response rate of 

79%. which analyzed using the SPSS V25 statistical analysis 

program. The most important research findings of the study: the 

psychological state dimensionsaffect on the job stability of nurses 

ofthe Al-Bassel Hospitalby 47%, while the nature of work and the 

hospital environment affect weak rates of (19%-11%) 

respectively.The researcher also made a set of proposals at the end 

of the research, the most important of which are: Adopting a 

program to manage work stress by developing emotions and time 

management skills and promoting practices that create a sense of 

both professional and financial stability, in addition to reinforcing 

the real motivation of work which makes the nurses out of 

framework of his acceptance of his professional reality and his 

stability in his work only once he has a job, which is positively 

reflected on the quality of medical services provided. 

Key Words: Job Stability, Occupational Stress. Psychological Statue, 

Nature of Work, Organization Environment. 

 
Master of Business Administration. Faculty of Economics. Tartous University. 
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 :البحث مقدمة
ىٌ بعّ اٌي ي يفة  أ ثٌ منالعمل  أن   الأ  يٌ وٓ  يمنحوالاحتٌاجات الإنسانٌة  ٌلبً  هومة

لٌ  مالثرة وتحريق الًاباعوٌ ال تمنحهم والًي يتحرق من  لال العمل    بيئة مستر
اٌٌ المايي والمهن  و  اٌي   ى ا نةاٍتاةع االاستر فً الاستمرار  موتعزز من رغبته لأ 

ٌٍ العوامل الت    بالعمل اٌٌتهيي وأب يف   مستوى الاستر يٌالوٓ يفة وتي ع الف لٌ الوٓ  لمغاي
ةعل تناأ من العوامل النفسية والمايية والاةتما ية والمهنية وتالت  ه  ضغوْ العمل 

اٌي غيٌ  يٌنالأ  مٍينوبالتال  غيٌ  مستر أو بيئة ْبيعة المهنة  و راً ل  ت ت ف والت م ت
ىٌ مناى العمل  ثرا ة المنٓمة اًٌ ل  و يل  وامل أ  يٌّ الت  ونٓ ْبيعة مهنة التم

لٌ نسانية  الية لترييم ال يمة الْبية باللو اللحيحة ولتؤيي  تتْ ة مسؤولية مهنية وات
هٌا  اٌسة   ى تحييي أثٌ با ل  عاليو ٌ ٍ هًي الي ام ست اٌٌ  المهنية الضغوْ   ى استر

.   العام ين  ٌْوَ يٌّ    الهيئة العامة لمافى الباسل    محا ٓة ْ  مهنة التم

 مشكمة البحث:

ىٌ  ٌ ام الأ  يف   ن الا اٌٌ الوٓ ٌ ام الت  تتسم بالأمان والاستر تتميٍ بيئة  مل الا
ةٌم ت بحين اٌٌ الوٓيف  يت ؤثٌ   ى ميى نةاحها وتريمها   ى الميى الْويل ل ونالاستر
وٌف العمل با ل أساس   ضٌا فين  ن الةانة النفس  والمايي والمهنيوتؤثٌ ٓ الموٓ

اٌي  نتاةيتهم ومن أهمها مرياٌ الضغوْ المهنية الت  يتعٌّ لها الأ  اٌي وات   ى أياء الأ 
تنْوي لتنع َ    س و هم ومواقفهم تةاي المنٓمة ول ون ال يمام الْبية  أثناء  م هم

يٌن وال ٌ اية حيال الآ  اٌي العام ين     لابيم  ف ةياً  يها  ْأ   ى  أن ي ون الأ 
يفياً و الرْا ام اللحية  يٌن وٓ  ليتم نوا الية من الر ق والتوتٌ  س يمةبحالة ًهنية مستر

ةٌة  ا ية ضٌى و هم احتياةاتهم بي لٌاً  من التعامل مع الم ٌ اية   ى مستوى  وح ةويل 
ضٌى وٌ ما  ة البحن من  لا. الم ئٌيس  التال :وهًا ما يمهي لْ ما مدى ل التساؤل ال

لممرضي وممرضات مشفى الباسل في  تأثير الضغوط المهنية عمى الاستقرار الوظيفي
ٌ ية التالية: محافظة طرطوس؟ ٌٔ  نها التساؤلام الف  ويتف
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اٌٌ  -1 ضٌ ما هو أثٌ ْبيعة العمل   ى استر ضٌام مافى الباسل     مم ومم
؟ ٌْوَ  محا ٓة ْ

ضٌام مافى الباسل    ما هو أثٌ الحال -2 ضٌ  ومم اٌٌ مم ة النفسية   ى استر
؟ ٌْوَ  محا ٓة ْ

ضٌام مافى الباسل    محا ٓة 3- ضٌ  ومم اٌٌ مم ما هو أثٌ بيئة العمل   ى استر
؟ ٌْوَ ْ 

 أهمية البحث:

اٌم الت  تناولهاالأهمية العممية:  بحين  يستمي البحن أهميته الع مية من أهمية المتغي
سين ةويل حيال العمل إًا ماضُبْم الضغوْ المهنية ًام التأثيٌ تتم ن المنٓمة من تح

اٌيها بفعالية  لٌ ةهوي وأياء أ  لٌ   ى إيا فين وتمً التح م بها لتلبح قاي الس ب    ى الموٓ
ىٌ  ةٌام الهامة أ بٌ  ومن ةهة أة  اٌٌ الوٓيف  بالعييي من الم  تٌبْ مستوى الاستر ي

ضٌا والانتماء وا يف لمنٓمام الأ مال  ال اٍم الوٓ اٌن العمل. لالت  ومعيل يو

اٌسة من نتائل العامة  الهيئةاستفايل : والت  تتمثل من  لال الأهمية العممية محل الي
اًٌ التساؤلام البحثية    تحييي  ام المهنية تأثي اٌٌ الوٓيف    ى  أ ثٌ الضغوْ الاستر

سٌام الت  تحي من ا ةهاي المهن  يٍٍ المما ضٌيها وتع يف وتحسن الا لمم اٌٌ الوٓ  ستر
ٌ اية الْبية المريمة ضمن بما سينع َ با يةاة   ى نو ية  ومستوىوةويل  يمام ال

يٌ الرسم الأ بٌ من ال يمام الْبية   ى مستوى محا ٓة  المافى والًي يريم بيو
. ٌْوَ ْ 

ئٌيسية :أهداف البحث  :تهيف الباحثة إلى ا ةابة   ى التساؤلام البحثية ال

ضٌام مافى الباسل     تحييي ميى تأثي1ٌ. ضٌ  ومم اٌٌ مم ْبيعة العمل   ى استر
. ٌْوَ  محا ٓة ْ
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ضٌام مافى الباسل    2. ضٌ  ومم اٌٌ مم تحييي ميى تأثيٌ الحالة النفسية   ى استر
. ٌْوَ  محا ٓة ْ

ضٌام مافى الباسل    3. ضٌ  ومم اٌٌ مم تحييي ميى تأثيٌ بيئة العمل   ى استر
ٌْوَ  .محا ٓة ْ

 فرضيات البحث:

ئٌيسة ل بحن بتت ضٌية ال لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمضغوط المهنية الآت :مثل الف
عمى الاستقرار الوظيفي لممرضي وممرضات الهيئة العامة لمشفى الباسل في محافظة 

ٌ ية التالية:طرطوس. ضٌيام الف ٌٔ  نها الف  ويتف

اٌٌ ال -1 ضٌ  لا يوةي أثٌ ًو يلالة إحلائية لْبيعة العمل   ى الاستر وٓيف  لمم
ٌْوَ ضٌام الهيئة العامة لمافى الباسل    محا ٓة ْ  .ومم

ضٌ   ل حالةلا يوةي أثٌ ًو يلالة إحلائية 2- يف  لمم اٌٌ الوٓ النفسية   ى الاستر
ٌْوَ ضٌام الهيئة العامة لمافى الباسل    محا ٓة ْ  .ومم

اٌٌ الوٓيف 3- ضٌ   لا يوةي أثٌ ًو يلالة إحلائية لبيئة العمل   ى الاستر لمم
ٌْوَ ضٌام الهيئة العامة لمافى الباسل    محا ٓة ْ  .ومم

 حدود البحث: 

 . ٌْوَ  الحيوي الم انية: الهيئة العامة لمافى الباسل    محا ٓة ْ

مٍانية: تمَ  مٍنية الممتيل ما بين  الحيوي ال لٌ ال اٌء البحن  لال الفت ولغاية  2222-4-1إة
22-8-2222. 
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 الدراسات السابقة:

مصادر الضغوط النفسية المهنية لدى بعنوان: ( 8002رجاء، مريم. )ة دراس1-
لوزارة التعميم  العاملات في مهنة التمريض، دراسة ميدانية في المستشفيات التابعة

 العالي في محافظة دمشق.

ضٌام المستافيام  اٌسة    قياَ الضغوْ النفسية المهنية الت  تواةه مم بحثم هًي الي
لٌ ال اٍ الحالة الاةتما ية  العمٌ   يي )تع يم العال  مع الأ ً بعين الا تباٌ التابعة لو

ضٌام  أو الاعبة سنوام ال يمة والرسم وتم  الا تماي   ى الاستبانة  الت  تعمل به المم
ضٌية ام م  لتحييي ملايٌ ضغْ العمل   ى يٌل  وأهم ما  204 ينة  اوائية   مف

ضٌام من %78.9أن تولل إليه البحن  وٌن المم النفسية ضغوْ المهنية بال ياع
هوٌ تٌفعة وٓ ةٌة م اٌسة باستثناء الرسم أو الاعبةتأثيٌ  بي    ا تلاف  لةميع أبعاي الي

مٍلاء العمل أو المتع رة بْبيعة العمل  المهنية سواء ملايٌ الضغوْ أو العلاقة مع 
لٌ.  العلاقة مع ا يا

 Occupational Stress and its( بعنوان: Mdsadeghard.2014دراسة )2-
consequences, implications for health policy and 

management. 

 الضغوط المهنية وآثارها، نتائج سياسة الصحة والإدارة.

ف  المستافى     اٌسة إلى ترييم مستوى الضغوْ المهنية لموٓ اٌن   ألفهان)هي م الي إي
اٌسة العلاقة ضا ة إلى ل الت  تؤثٌ   ى الضغوْ المهنية با وال اف  ن العوام ي
ئٌيسة لةمع الرائمة ما بينها وبين لٌ مست يمةً الاستبيان  أيال  فين بالمغاي نية الموٓ

اٌم المستافى البيانام  أن  وأهم ما تول م إليه من  لال  ينة ْبرية من م ت ف إيا
ى أهم  وامل الضغوْ المهنية با ضا ة إل والتنٓيميةعمل والعوامل الا لية بيئة ال

لٌ العمل. يٌية ا يةابية بين الضغوْ المهنية ونية مغاي  العلاقة الْ
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. بعنوان: ظروف العمل وتأثيرها عمى الاستقرار 2015)دارسة )سهام، يوسف.3-
 الوظيفي لمعاممين، دراسة ميدانية بمصنع سويح لصناعة الآجر بالمسيمة.

اٌسة إلى تحييي  ٌٍ العوامل التنٓيمية المتضهي م هًي الي نمْ و  نمْ الريايلمنة )أب
اٌٌ الوٓيف  ل عام ين    المؤسس  الاتلال لٌ    الاستر اٍئيةالمؤث لتْويٌ  ام الة
يٌية والةما ية  ال فاءام ٍ م حين المنهل الولف ماي   ى بالا تالف نة   ى ستباالا وو

يٌل  وأهم ما تول م50ام م )  ينة  اوائية بسيْة اٌسة   مف وةوي تأثيٌ  بيٌ  إليه الي
اٌٌ العام ين    ونمْنمْ الريايل   لٍ منل يٌ. الاتلال   ى استر اٍئ  ملنع سويح الة

. بعنوان: أثر ضغوط العمل عمى الاستقرار الوظيفي. (2019نادرة، جوهرة. )دراسة 4-
دراسة تطبيقية عمى مجموعة من الأطباء المختصين في المستشفيات العمومية لمدينة 

 بسكرة.
بعايها ال مَ )بيئة العمل   ةء علاقة بين ضغوْ العمل بأاسة    البحثم هًي اليٌ 

أٌ اليوٌ  غموّ اليوٌ ونٓام الم ا آم والتعويضام  ومن  لال ا تماي  العمل  ل
ٍ م   ى  ْبية م تِ تبين بأن  ةء  32المنهل الولف  وةمع البيانام باستبانة وو

اٌٌ الأْباء    حين أن غموّ ول أٌ اليوٌ وبيئة العمل له تأثيٌ س ب    ى استر
هٌم الوٓيف . اٌ  العمل ليَ لها أثٌ   ى استر

 Identifying the dimensions of( بعنوان Felix et ali.2019دراسة )5-
occupational stress by factor analysis among policemen in 

Tamil Nadu 
شرطة في التعرف عمى أبعاد الإجهاد المهني من خلال تحميل العوامل بين رجال ال

 تاميمنادو.
الضغوْ المهنية الت  يعان  منها است ااف العوامل الت  تتسبة     هيف البحن إلى
ٌْة  وٌٌ    ولاية تاميلةٌال الا يٌمة والم نايو     الًين يعم ون    أقسام الرانون والة

لٌ واللعبة  حينالهني  وٌف ال ْ ضٌون لم ت ف الٓ إلى     م هم وتولل البحن يتع
ٌْة ام م وامل الع أن   ةٌال الا  الضغوْ الاةتما يةالت  تتسبة با ةهاي المهن  ل
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لٌ اللحيةو  يا تٌبْة بْبيعة العمل وات   الضغوْ العاْفية با ضا ة إلى الضغوْ الم
 الوقم.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
 الدراسة الحالية الدراسات السابقة التسمسل

 8002رجاء، مريم. 
قٌم  ية  متغيٌ تابع لأثٌ ل ضغوْ المهنتْ

مةمو ة من العوامل الت  تسبة ا ةهاي 
ضٌام.  المهن    ى  ينة من المم

سٌم ْبيعة متضمنةً)الضغوْ المهنية  ي
   ى  النفسية  بيئة المنٓمة الحالةالعمل  

يف   اٌٌ الوٓ ضٌ  مافى الباسل الاستر لمم
. ٌْوَ ْ    

Mdsadeghard.2014 

سٌم العوامل الت  تؤثٌ   ى الضغ وْ المهنية ي
لٌ  فين بالمغاي من  لال و لاقتها بنية الموٓ

اٌم مستافى   ينة ْبرية من م ت ف إيا
اٌن.  ألفهان    اي

سٌم ْبيعة متضمنةً)الضغوْ المهنية  ي
   ى  النفسية  بيئة المنٓمة الحالةالعمل  

يف   اٌٌ الوٓ ضٌ  مافى الباسل الاستر لمم
. ٌْوَ ْ    

 2015.سهام، يوسف. 

سٌم العوامل التنٓيمية التالية )نمْ الريايل  ي
اٌم مستر ة تؤثٌ     ونمْ الاتلال   متغي
يف  لعينة  اوائية بسيْة  اٌٌ الوٓ الاستر

يٌ. 50ام م اٍئ   امل ة

سٌم ْبيعة متضمنةً)الضغوْ المهنية  ي
   ى  النفسية  بيئة المنٓمة الحالةالعمل  

يف   اٌٌ الوٓ ضٌ  مافى الباسل الاستر لمم
. ٌْوَ ْ    

 2019.، جوهرة. نادرة

بحثم    العلاقة بين ضغوْ العمل  متغيٌ 
مسترل بأبعايي ال مسة )بيئة العمل   ةء 
أٌ اليوٌ  غموّ اليوٌ ونٓام  العمل  ل
 32الم ا آم والتعويضام    ى  ينة تضمنم 

 ْبية م تِ

سٌم ْبيعة متضمنةً)الضغوْ المهنية  ي
   ى  النفسية  بيئة المنٓمة الحالةالعمل  
يف  الاست اٌٌ الوٓ ضٌ  مافى الباسل ر لمم

. ٌْوَ ْ    

Felix et ali.2019. 

است ااف العوامل الت  تتسبة    الضغوْ 
المهنية والت  ام م الضغوْ الاةتما ية 
واللحية والعاْفية با ضا ة إلى الضغوْ 
لٌ الوقم    ى  يا تٌبْة بْبيعة العمل وات الم
يٌمة  ٌْة    أقسام الرانون والة ةٌال الا

 وٌٌ    الهني.والم

سٌم ْبيعة متضمنةً)الضغوْ المهنية  ي
   ى  النفسية  بيئة المنٓمة الحالةالعمل  

يف   اٌٌ الوٓ ضٌ  مافى الباسل الاستر لمم
. ٌْوَ ْ    
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 متغيرات البحث:
النفسية وبيئة  الحالةالضغوْ المهنية  بأبعايها الثلان: ْبيعة العمل   المتغير المستقل:

 اليا  ية. المافى
اٌٌ الوٓيف .  تغير التابع:الم  الاستر

يٌ الةسيية والنفسية والعاْفية امصطمحات البحث: يٌرة استةابة الف لضغوْ المهنية: ْ
نٍ ما بين أ باء ومتْ بام  م ه  اٌك حالة  يم التوا تٌه ني إي م انياته وقي   ى تأييتها  وات

 p5[18]بالا ل المْ وة. 
اٌٌ الوٓيف  ف :الاستر ضٌا الموٓ ةٌة  وٌف المحيْة بعم ه  يمثل ي ةٌم ن الٓ  والًي يت

اٍمه بأياء أ ماله من  لالوينع َ والنفس  والماييالاعوٌ بالأمان المهن    [15].الت
 الجانب النظري:

 الضغوط المهنية: 
اٌي  نيما لا تتوا ق متْ بامعٌ  تٌ   م هم مع  ومهام ف الضغوْ المهنية باستةابة الأ 

تٌه م انياتهم وميى قي ٌ هم وات  ,Nwadiani) ها  ٌ  و م   ى التعامل أو التأق م معها  معا
يٌ والًي يتسبة بحالة من الفوضى      2006 اٌٌ العاْف  ل ف اٌة    الاستر  اضْ

الضغوْ المهنية  أ ي بأن   ري (Webster.1998)ا الا لية والس وك أثناء العمل. أم  
يٌ من  ةول بين و  تتمثل غٌة ضعه البالحالة الت  يعان   يها الف حال  والوضع الًي ي
يٌ المتوقعة ل تعامل مع الضغوْ المهنية وغالباً ما  يه   لٌ الف يٍاي قي يٍاي ت  نيما ت

تٌها متْ بام العمل ومسؤولياته ليتم ن من  ضٌمستو من ل  يرو إيا  هى الر ق الًي يعت
يٌ   p182.[1]الف
اٌسة باهتمام بيٌالضغوْ المهنية  تحٓى  سباة  يل:الس و يام التنٓيمية لأ  ني ي

اٌي ضمن م ان  م هم والت  قي تمتي 1- لٌ   ى الأ  لها آثاٌ  سيولوةية ونفسية ضا
 لتنع َ   ى حياتهم الاةتما ية.

يف  والتغية  ن 2- اٌن الوٓ تٌفأ معيل اليو الضغوْ المهنية أحي المسببام الأساسية لا
 العمل.
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لٌ   ى قيايل المنٓمة 3- لٌ ا يا تٌفع قي اٌيها لت لاستفايل الرلوى من إم انياتهم وتوةيه أ 
لٌ   يها. اٌتهم  ني معالةة مرياٌ الضغوْ المهنية والسيْ  p183[1]وقي

اٌي  ري ت ون الضغوْ  هٌا   ى الأ  ةٌة تأثي ت ت ف ضغوْ العمل من حين ْبيعتها وي
اٌي ومليٌ ل منا سة ا يةابية (Eustressإيةابية    وتتحول لمحفٍ ويا ع حرير  للأ 

يٌ    وتتسبة Distressوتاةعه   ى الابت اٌ وا بيأ  وقي ت ون س بية )تي م تْو
يٌ والمنٓمة. ٌ يٍ وأياء و عالية الف  p 5[19]بالا تلال الوٓيف   تؤثٌ س باً   ى ت

اٌي   إم انياتهم نيما لاتتْابق متْ بام العمل مع  ما وي ت ف نمْ استةابة الأ 
تٌهم  ٌ هم وميى قي هوم ومعنى الضغْ با تلاف ت ف مفوي   ى التعامل معها  ومعا

اٌي  ىٌ أن   الأ  ئٌيس  ل   البعّ ي تٌبة   يهم    العمل مليٌ  لٌ المهام المت ر ق  ث
ٌ يٍ وا  وٌن أن  والتوتٌ وانعيام الت ىٌ أ  لٌة حريرية  ثبام الًام  هُ نتاةية    حين ي  

م اناتهم ملت  يفهم بمهام أق من توقعاتهم هو  يم ترييٌ  والتميٍ    حين أن   اٌتهم وات ها
لٌة  هٌمحنةاوضيأ    P9[12]. المهن  هموتْوٌ مسا

 أنواع ضغوط العمل:
اٌُ يم ن أن تحيي  Acutestress:الضغط الحاد  أ ثٌ أنوأ الضغوْ ايو اً وانتاا

لٌ ا يٌ مؤقتة وقلي حٌ ة ما من أسبابه بسهولة ووضوو  آثا يٌ    م لأةل وقي يلية أي  
اٌح  اٌم ْوي ة يم ن التعامل معه بسهولة أم  حياته المهنية لًلك م ا  نيما يستمٌ لفت
 اهتمام أ ثٌ.الةة و عيتحول لضغْ ضاٌ ويحتاه لمس

يٓهٌ   ى ا ل استةابة حايل وايييل نتيةة  Traumaticstress:لصادمالضغط ا
بٌة قاسية وهنا  لٌ أْول بعي حل الما  ة ليت ْى هًي  سيحتاهحين أو تة يٌ لفت الف

 منها. الضغوْ ويتعا ى
يٌ با ل  تتحول ChronicStress :المزمن الضغط ٌّ لها الف  مية التوتٌ الت  يتع

وٌتين مستمٌ لسنوام  يل يون أي مواةهة أو تي ل وٌة  منه  يوم  ل ةٌم بحالة ه ويت
اٌٌ ةسيية قي تلل  اٌ م الضغوْ يون ةيوى وتٓهٌ نتيةته بأض اًٌ لت ئٌية نٓ غيٌ م

اٌٌ نفسية.لتوتٌ    الأ لاة ولعوبة    النو   م وأض
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ينتاٌ هًا النؤ من الضغوْ     AcuteEsipodicStress:الحاد العرضي الضغط
يٌعة الغضة  مواقع العمل الأ ثٌ تنا سية ويلية الأا اِ الًين ييمنون العمل س

هٌم ويتسمون بالفوضوية ولييهم  غٌبةيائماً     ة ة من أم بالتعامل مع قيٌ  بيٌ من  ال
اٌي بأنهم الأ مال بما يفوق إم  فٌ هًا النؤ من الأ  اقاتهم ب ثيٌ وغالباً لايعت انياتهم وْ

مٍلائهم    العمل. وٌن با ل س ب    ى  ضٌون ل ضغْ ويؤث  p21 [12]يتع
 : أبرز مصادر ضغوط العمل

اٌم    بيئة : و العمل ظروف وٌف والمؤث الت  تؤثٌ   ى  مل المنٓمة تامل ةميع الٓ
يٌ وحالته الًهنية وتتض اٍه الف وٌف ا ضاءل والتهوي  من مستوى الضوضاءم لٌ ٓ اٌ ة والح

ٍٔ م اتبه با ضا ة لنمْ تلميم  مٍلاء و م ان العمل وتو الًي يؤثٌ   ى آلية توالل ال
غٌوبة    P16[4]مع بعضهم ضمن العمل وٌف العمل غيٌ الم سا ام العمل  ضلًا  نٓ

نٍ الْوي ة  يو ةء العمل غيٌ المتوا يٌ الت  تؤً من ةويل  م ه   وتر ل  لحة الف
لٌ با ضا ة ل يٍي ْبيعة العمل الت  تتْ ة مستوى  ال  من ال ْو  التوتٌمن حالة مما ي

يٌوي الأ عال   ى الميى البعيي. وي  p3[3]حين تغييٌ    
العمل الحاةام النفسية     م انتابع العلاقام الةييل :طبيعة العلاقات ضمن العمل

ٍٍ الانسةام اٌي وتع اٌ ام والضغوْ  والاةتما ية للأ  التنٓيم  وتر ل من التوتٌ والل
مٍلاء أو    حين   P4 [3]المهنية. لٌ والسيئة سواء مع ال تتسبة  لاقام العمل المتوت

ٌ ين  نااء منا س ب     م ان العملبناٌ الر ق و الما م ن الموٓف من  نيما يتو  ات
ٌ ه مٍلائه  التعامل مع ما يتحول  ري العمل  لآلية وةوي  ى إيةاباً يؤثٌ سبا ل ةيي و

فٌ اٌي  لها الت  يتعٌّ الضغوْلمواةهة  ا م حرير  ومحفٍ  بيٌليالمسؤول  الما الأ 
فيه وترييٌ اٌم موٓ يٌوي الفعل ا يةابية  من  لال احت اٌئهم و يٌ بالي م آ ًا ما حٓ  الف وات

ٌ ين  مٍلاء والما ًلك يؤثٌ تن فّ مستويام الضغوْ المهنية و سالنفس  ا يةاب  من ال
فى    بٌة اليومية ل موٓ  P12[11].التة

ٌِ تحولم : والتطوير التدريب فرص يٌة وتْويٌ المساٌ المهن   اٌم  التي وتع م مها
اٌٌ به  وٌن الاستم وٌن  م هم أو يرٌ اٌي  نيما ي تا ةيييل إلى متْ بام أساسية للأ 

هٌم واهتمامهم يستحوً   ى ق اٌٌ وال الو   يٌ هام من تف ي وٌتين ٓيفة الت  تتسم بالت 
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يف اوالترايم تسبة التوتٌ و  اٌٌ الوٓ اًٌ  إن بيئة العمل  p4[3] لر ق وتؤثٌ   ى الاستر وأ ي
اٌم  يٌة وتُ سبهم مها اٌيها ال م المناسة من التْويٌ والتي الفعالة ه  الت  تمنح أ 

اًٌ  ع ياً    أيائهم سواء    مهامهم الحالية أو  يما يتع ق  اٌم ةيييل بما يُحين تغيي وقي
ٌِ البإ هٌم المهن . يايهم ل ف  P19[9]مسترب ية ضمن مسا

يٌ  نيما يتسمبالالدور الوظيفي:  يف  مليٌ ق ق ليى الف غموّ يلبح اليوٌ الوٓ
غٌوبة    بيئة العملوه  التناقضو  ئٌيسين: حالة غيٌ م  والت  تتمثل با  ين 

 : ةٌم من  لال غموّ اليوٌ يف يت وأهيا ه  غياة المع ومام التفلي ية  ن اليوٌ الوٓ
اٌءام غيٌ الواضحة بما ي ف  ل تعامل مع قضايا العمل وأياء  همسؤولياتونْاق  وا ة

لٌ   ى التح م  يفته بالا ل المناسة والًي ي  ق الاعوٌ بعيم الري   ان فاّ بالعملوٓ
كٌ العمل نتيةة الثرة بالنفَ  غٌبة    ت يف .وال ضٌا الوٓ  p10[11]ان فاّ ال
أٌ اليوٌ هٌ نْاق الولف حالة تيع َ  :ل يٌ لأياء مهام متناقضة أو  ا اتم ليى الف

يٌ  ٌّ نتيةة التناقّ ما بين المعاييٌ والريم اليا  ية ل ف أٌ والتعا يف  وقي يناأ الل الوٓ
بٌة والمْالة التنٓيمية  أو  نيما يفية المْ وبة  أو التوقعام المتضا  والس و يام الوٓ

يٌ ًاته تتْ ة س و اً غيٌ متوا ق  ين فّ مستوى  أياء أيواٌ متعييل يُْ ة من الف
يٍي مستويام الر ق. يف  وت ضٌا الوٓ  p18[4]ال

 :الوظيفي الاستقرار
اٌٌ الوٓيف  ب يٌ يتمثل الاستر اًٌ لاعو لٌ ْوي ة نٓ يٌ    وٓيفته لفت ميل تلوٌ براء الف

وٌف  مل يا مة  يٌ بالعمل نتيةة بيئة وٓ اٌ   ويعبٌ  ن p6[7]له. بالأمان وضمان استم
فينحالة الال هٌم  نفسية الت  تع َ توقعام الموٓ اٌ اٌٌ واستم هٌم بالاستر حول ميى اعو

ٌ ة وه  حالة ًهنية  يٌ لميىبالعمل    نفَ الا يٌ  تناأ من ترييٌ الف اٌ  بالعملاستر
لٌ الحالي يٌ قي اٌٌ لايرتلٌ بمة ٌ ة وسياساتها تةاي موٓفيها  الاستر سٌام الا نتيةة مما

اٌٌ بال يٌ   ى الاستم عمل بل ميى التمتع بالمنا ع والفوائي المايية والمعنوية وان فاّ الف
تٌبْمستوي اٌٌ يعن  ال وف الم بالموقف من المنٓمة  تيهوٌ  ام التوتٌ.  عيم الاستر

اٌٌ المايي الممنوو.  حالة العمل والفٌِ المن فضة ل تْويٌ والتنمية المهنية والاستر
[2]p47 
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اٌٌ الوٓيف    ى يوا ع فين  يؤثٌ الاستر هٍم ل مهام والأ مال  الموٓ يٌ  يما ي ِ إنةا الف
غٌبة    التْوٌ ويسعون ًوي الأياء المميٍ يتسمون بالاغف اٌٌ     والْموو وال للاستم

يفتهم مٍة لمواةهة اللعوبام والماا ل الت  تواةهه ونويبًل وٓ والتغ ة  مالةهوي اللا
يف  يؤثٌ    يها فين   ما أن  انعيام الاعوٌ بالأمان الوٓ   ى مواقف وس و يام الموٓ

 p3[17]  ى الميى البعيي ويؤثٌ بالتال    ى  ا ية المنٓمة.
يٌ ماا ٌ أهمية الاستقرار الوظيفي بالنسبة لمفرد يف  ليى الف اٌٌ الوٓ : ي  ق الاستر

أهيا ه بما  ويحرق المهنية ْموحاتهالأمان النفس  والمايي والاةتما    ونه يابع 
ف المهنية والاةتما ية  بعي  مل سنوام    المنٓمة  ينع َ إيةاباً   ى حيال الموٓ

ءٍ لا  قٌ العمل وانيمل مع ثرا ة المنٓمة وهويتها وقيمها وألبح ة ي ون قي انسةم مع  
قٌية أو  لٌة ل ت أٍ منها و هم تفاليل العمل اليقيرة والهامة بما يي م أياءي ويمنحه الف يتة

يٌ المهن  با ل أ ضل  با ضا ة إلى تحول العلاقام الانسانية   p39[16]تْويٌ مسا
ءٍ من حياته الاةتما ية  ضمن م ان العمل إلى  لاقام أ ثٌ للابة وقول لتلبح ة
هٌ م ان العمل  ًلك  إن سوء هًي العلاقام يؤثٌ س باً   ى الأياء وياوُ ًهن   ا

فين    ى  لاف الموٓف الغيٌ مسترٌ  به اعوٌ من م ان إلى آ ٌ سينتا والمتنرلالموٓ
يائم بالر ق وال وف  من وضعه الةييي و يفية تعاْيه مع هًا التغييٌ وسينفق ال ثيٌ من 
بيعة العمل الةييي بيلًا من  تٌه المهنية     هم ثرا ة وبيئة وْ الوقم والةهي  لال مسي

ٌ يٍ ةهويي    المساٌ اللحيح.  p79[10]ت
يف  هو أمٌ م  ف  يم الاس أهمية الاستقرار الوظيفي بالنسبة لممنظمة: اٌٌ الوٓ تر

يٌح ونهاية  اٌن العمل وتعويضام التس ٌ ام الأ مال من ناحية ت  فة يو مايياً بالنسبة لا
يٌة  تٌبة   يها  ضلًا  ن نفرام التي يف الةيييل المت ال يمة وت اليف الاسترْاة والتوٓ

مٍة لأياء الًي قي يحتاةه الموٓفين الةيي لفهم تفاليل العمل وا تساة الترنيام اللا
يف  يؤثٌ  p4 [15] م هم بالا ل المْ وة   اٌٌ الوٓ ىٌ  إن  يم الاستر ومن ناحية أ 

لٌتها  ا تساة المواهة    س باً   ى سمعة المنٓمة    سوق العمل وير ل من  
لٌ س بية  ن بيئة ال فو  ٌ ة يع َ لو اٌن العمل    الا تٌفأ معيل يو لٍ  ا ءل والممي

ٌ ة م يٌة با ضا ة ل تأثيٌ المبااٌ لعيم العمل و ن  ر ية الا يٌها البا ع التعامل مع موا
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اٌٌ  اٌٌ المنٓمة يتحرق من  لال استر ٌ ة  استر نتاةية وتريم الا اٌٌ   ى أياء وات الاستر
فيها.  p64[18]موٓ

وتامل  ا ة العوامل العوامل التي تدعم تحقيق الاستقرار الوظيفي في الشركة: 
ف  اٌم النفسية والاةتما يةوالمؤث مع  م ه والاقتلايية الت  تناأ نتيةة تفا ل الموٓ

يٌ    العمل اٌ  ونً ٌ منها:p84[10]p91[8]و راً ل وتي م استم
  لٌ الع يا و فين بالبراء ا تمايي م ا يا غٌبة الموٓ  نمْ الريايل الًي يؤثٌ   ى 

 نةاو المنٓمة.تحريق وا نةاٍ ل
 وا ق ما بين أهياف وقيم لتالملائمة أو ا وتحريقالمنٓمةح أهياف وغاية توضي

ٌ ة ف.و الا  الموٓ
   التْويٌ المهن ٌِ يٌ   هٌا لةهوي الف لٌ وتريي اٌف ا يا ةٌم ا ت قٌية  ونها تت والت

يٌ. اٌ ٌ ة وبالتال  استر ٍٍ انتمائه ل ا وٌو المعنوية لييه وتع ٌ ع ال  والت  ت
  اٌءاتوالروانين يالة ووضوو وتضمن حروق  العملتنٓم وتضبْ بيئة الت   ا ة

 العام ين  يها.
  ة ٌ اٌم  المؤهلاممع  وميى توا رهنٓام الأةوٌ والحوا ٍ المْبق    الا وال ب

ف ليمنحه بًلكلةهوي وا اٌٌ المايي. المبًولة من قبل الموٓ  الأمان والاستر
 ف يٌ بالتهميُ يا ل العمل  ترييٌ الموٓ وناٌ ثرا ة أن نةاو  و يم اعو

اٌيها  يٌ من أ  ٌ ة هو نةاو  ل    الا
 ة والمساوال  يما بيا ي ٌ  نهم بعيياً  ن التحيٍ.لة الترييم    الا
  يفية و يم التعاٌّ  يما بينها با ضا ة لتحييي أهياف توضيح الأيواٌ الوٓ

اٌي. هٌق الأ   معرولة وقاب ة ل تحريق ولا ت
 التأمين اللح    ال يمام الت  تمنح لراء  ضوية العامل    منٓمته   يمام

ناييق الاي اٌ الت  تمنح الا انام والتعويضام الةمعيام الس نية ول
هٌا ال يمام الاةتما ية وٌّ ل عام ين وغي  .والر
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اٌسة وأهيا ها  منهجية البحث: ا تميم الباحثة   ى المنهل الولف  بناءً   ى ْبيعة الي
اٌء  لٌ المبحوثة ولفاً يقيراً وواضحاً  وتم  تلميم استبيان لاستْلأ آ لولف الٓاه

ضٌام و  ضٌ  مم اٌسةمم اٌم البحن ومن ثمُ  المافى محل الي وتوضيح  ا ة متغي
نٌامل ا حلائ  )  SPSSاست يمم الأسالية ا حلائية الملائمة بالا تماي   ى الب

V25 ضٌيام البحن  وتم  ةمع البيانام من   للإةابة   ى التساؤلام البحثية وا تباٌ  
يٌن أساسيين:   لال ملي

 :بٌية والأةنبية والمرالام  المصادر الثانويَّة اٌةع وال تة الع متضمنةً الم
اٌته. يٌٌ ًام الل ة بموضؤ البحن ومتغي  والترا

  :ئٌيسية لةمع البيانام  المصادر الأوليَّة ام م و اُ تميم الاستبانة  أيال 
اٌم المستر ة من  لال )ْبيعة العمل   قسمين أساسيين الرسم الأول يريَ المتغي

يئة المنٓمة      حين تضَمن الرسم الثان  الأسئ ة المتع رة الحالة النفسية  ب
لك  اٌٌ الوٓيف   وً مٌ  ا تماياً بالمتغيٌ التابع )الاستر   ى مرياَ لي 

 ال ماس .
يٌّ  مجتمع وعينة البحث: اٌسة من ةميع العام ين    مهنة التم يت ون مةتمع الي

ٌْوَ والبا ٌّ  (936)لد  ييهمضمن الهيئة العامة لمافى الباسل    محا ٓة ْ مم
ضٌة  وتمث م  ينة البحن بعينة  اوائية بسيْة ام م  يٌل  تمَ تحييي  274ومم مف

 لاحتساة حةم العينة. Morgan & Krejcie.1970حةمها بالا تماي   ى ةيول 
 الدراسة الميدانية:

لٌ الاستبيان   ى قياَ  صدق وثبات الاستبيان كأداة لمدراسة: يرلي بليق الأيال قي
اٌم الت  وضعم لرياسها  وقي تم  الم يٌرة معامل أالتحرق من ً تغي وٌ نباى لك بْ لفا  
 النتائل التالية:ْم وأ 
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 .لممحاور البحثية ( معامل ألفا كرونباخ1الجدول رقم )

Cronbach's Alpha 

Reliability Statistics 

معامل ألفا  المحور

 كرونباخ

N of 

Items 

 ألفا معامل المحور

 كرونباخ

N of Items 

المهنٌة الضغوط 7 829. طبٌعة العمل  .813 15 

ٌفًالوظ الاستقرار 4 822. الضغوط النفسٌة  .845 6 

 21 862. للاستبٌان الكلٌة الدرجة 4 902. بٌئة المنظمة

 SPSSمحرجات الجدول من إعداد الباحثة بناءً عمى نتائج 

وٌنباى قي ب غم )نلاحٓ أن  وه  أ  ى من الحي الأينى   862.قيمة معامل ألفا  
ةٌة  الية من الثبام  أن   أي  0.60)لمعامل ا تباٌ الثبام  اٌسة لها ي أيال الي

اٌسة.والللاحية   للاست يام مع العينة محل الي
 :تحليل نتائح اختبار الاحصاءات الوصفية لعينة الذراسة

ً للمتغيرات الذيموغرافية  :خصائص عينة البحث وفقا

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس 2)الجدول رقم )

 الجنس

 Frequen

cy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Val

id 

 10.2 10.2 10.2 22 ذكر

 100.0 89.8 89.8 194 أنثى

Tot 216 100.0 100.0  

 SPSSالدذول من إعذاد الباحثة بالاعتماد على مخرخات 

% ً وٌ 10.2% مرابل 89.8واضحة ب غمسبة العينة يغ ة   يها ا نان بن نلاحٓ أن  
ةٌحان ا نان    مةتمع البحن حين يتفوق  يي ال لك بسبة  ضٌام   ى وً مم

لٌ. ضٌين بنسبة  بي  المم
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 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي. 3)الجدول رقم )

  المؤهل العلمي

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.9 12.9 12.9 28 ثانوٌة

 74.39 62.03 62.03 134 معهد متوسط

 98.54 23.61 23.61 51 إجازة جامعٌة

 100 1.38 1.38 3 دراسات علٌا

 Total 216 100 100  

 

 SPSSالدذول من إعذاد الباحثة بالاعتماد على مخرخات 

ة والتً بلغت نسبتهم النسبة الأكبر من العٌنة هم خرٌجً المعاهد المتوسطنلاحظ أن 

حاصلٌن فً حٌن كانت نسبة ال، %23.6ٌلٌه حملة الإجازة الجامعٌة بنسبة  62.03%

ٌا على لواقتصرت نسبة الحاصلٌن على الدراسات الع,%12.9على الشهادة الثانوٌة

 فقط من عٌنة البحث. 1.38%

 توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات العمل في المشفى.  4)الجدول رقم )

 عدد سنوات العمل ضمن المشفى

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 59.72 59.72 59.72 129 سنوات 5أقل من 

 01إلى  5من 

 سنوات
41 18.9 18.9 78.7 

 05إلى  00من 

 سنة
21 9.72 9.72 88.42 

 100 11.57 11.57 25 سنة 01أكثر من 

Total 216 100 100   

 

 SPSSالدذول من إعذاد الباحثة بالاعتماد على مخرخات 

تٌهم أقل  النسبة الأ بٌ من  ينة البحننلاحٓ أن  من العام ين الةيي    المافى و ب
اٌوحة ما بين %59.7سنوام  ري ب غم  5من  اٌم المت سنوام وب غم  10و 5  ي يها ال ب

اٍ  ب 18.98% ضٌين الًين تةاو سنة  مل    المافى   16لٌ   حين  انم نسبة المم
تٌهم بين  11.57% اٌوو  ب  .%9.72سنة بنسبة  15-11ي يها الًين تت



لى العاملين في مهنة التمريض ضمن الهيئة دراسة ميدانية ع أثر الضغوط المهنية على الاستقرار الوظيفي
 العامة لمشفى الباسل في محافظة طرطوس

76 
 

 الإحصاءات الوصفية:

يٌ قامم الباحثة بحساة  لًا من المتوسْ الحساب   اٌف المعيا اٌم البحن والانح لمتغي
مٌ ال ماس  ل و راً  يٌل مرياَ لي      الةيول التال :قيمها والوا

 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة.وضح وي( 5الجدول رقم )

 
 التسمسل

 
 البيئة المادية

 

 
المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الدرجة

1   ً القٌام بالكثٌر من المهام أثناء  ٌترتب عل
 عملً

 موافق بشدة 0.69 4.27

أجد صعوبة فً إنجاز عملً بالوقت المحدد  2
 وكما هو مطلوب

 موافق 0.81 3.70

ؤثر طبٌعة العمل المٌدانٌة كممرض على ت 3
 جوهر وجودة العمل

 موافق 0.87 3.98

ٌتسبب توقٌت المناوبات بعبء إضافً خلال  4
 العمل

 موافق 0.79 3.92

تفرض طبٌعة العمل ممرضً المشفى وجود  5
 أكثر من مشرف إداري

 موافق 0.68 3.87

ة لدى ٌٌتطلب إنجاز العمل مهارات طبٌة عال 6
 مشفىممرضً ال

 موافق 0.93 4.09

ٌتطلب إنجاز العمل مهارات تواصل عالٌة  7
 لدى ممرضً المشفى

 موافق بشدة 0.92 4.22

 موافق  0.86 4 متوسط فقرات طبيعة العمل

 
 التسمسل

 
 النفسية الحالة

 

 
المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الدرجة

لدي علاقات جٌدة تتسم بالألفة والاحترام مع  1
 لائً فً العملزم

 موا ق 0.71 3.93

أتلقى من مشرفً ردود فعل داعمة لقاء  2
 العمل الجٌد الذي أنجزه

 موا ق 1.02 3.72
 موا ق 0.98 3.67 ٌهتم بً مشرفً فً العمل وٌعاملنً باحترام 3
4 
 

الجهود التً أبذلها خلال العمل تمنحنً 
 .الفرصة لأداء واجباتً الأسرٌة والاجتماعٌة

4.05 0.91 
 موا ق 
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 متوسط فقرات الحالة النفسية
3.84 

 
 موا ق  0.65

 
 التسمسل

 
 ةبيئة المنظم

 
المتوسطططططططططططططططططططططططططططططططط 

 الحسابي

 
الانحططططططططططططططططططططططططراف 

 المعياري

 
 الدرجة

تؤمن المشفى كافة التجهٌزات والأدوات  1
 .اللازمة لإنجاز المهام بشكل جٌد

 محاٌد 0.97 3.39

تتوفر فً بٌئة العمل شروط التهوٌة  2
 المناسبة والإضاءة 

 موافق 0.73 3.64

توفر المشفى شروط السلامة والأمان  3
 اللازمة لممرضً المشفى 

 موافق 0.68 3.55

ٌوفر مكان العمل فً المشفى بٌئة خالٌة من  4
 .الإزعاج والضوضاء

 محاٌد 0.59 3.23

 موافق 0.92 3.45 متوسط فقرات بعد بٌئة المنظمة

 
 الاستقرار الوظيفي التسمسل

 
توسط الم

 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الدرجة

المعتمد الأمان ٌوفر نظام الأجور والحوافز  1
 المادي لممرضً المشفى

 غٌر موافق 0.62 2.41

ٌوفر نظام الترقٌات المعتمد الأمان الوظٌفً  2
 لممرضً المشفى 

 محاٌد 0.85 3.10

ٌوفر نظام التأمٌن الصحً التأمٌنات اللازمة  3
 وادث، المرض، العجزفً حال الح

 موافق 0.82 3.84

أنا راض عن فرص التعلم والتطور المهنً  4
 المتاحة فً عملً

 موافق 0.76 3.45

ٌتمتع ممرضً المشفى بمسؤولٌة عالٌة فً  5
 أداء عملهم

 موافق 0.91 3.62

أشعر بالانتماء للمشفى وأسعى لتحقٌق  6
 أهدافها

 موافق 0.83 3.57

 ار الوظيفيمتوسط فقرات الاستقر
3.33 0.79 

 
 محاٌد 
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 النتائل التالية:  5قٌم )نلاحٓ من الةيول 

ضٌام بمتوسْ حساب       ضغْْبيعة العمل مليٌ  يا ل بعي1- ضٌين والمم ل مم
ةٌة موا ق والمرابل 4)) يٌ ) لي اٌف معيا تٌبة   0.86وانح لٌ المهام المت حين احت م  ث

ةٌة الأولى بمتوسْ  ضٌين الي يٌ  4.27حساب    ى  اتق المم اٌف معيا  0.69وانح
اٌي الع ةٌ إةابام أ  العينة   ى ينة حول المتوسْ الحساب  واةمأ الًي ييل   ى ترا

ضٌي  ت يها ًلك اٌم توالل الت  نْبيعة  مل المم بمتوسْ حساب   الية تتْ ة مها
يٌ (4.22 اٌف معيا ضٌى هم ون  قي يعوي ل(0.92  وانح     ى اتلال مبااٌ مع الم
ضٌىول ة  ويهمو  الولل بين الم يٌ  ري أم    المافىأْباء وً اٌف ا يا ا  ن ْبيعة ا ا

يٌ فٌ إيا بمتوسْ  وا رم  ينة البحن بأن ْبيعة العمل تتْ ة أ ثٌ من ما
يٌ (3.87)حساب  اٌف معيا  الأيواٌ والمسؤوليام   تيا ل  يواةهون  ري  0.68) وانح

ىٌ مرالمْ وبة منهم اٌم الأ  ةٌة الموا رة ف  حين ةاءم العبا بمتوسْام حسابية اب ة لي
اٌوحم بين    والوقم من حين توقيم المناوبام  العمل المييان   (4.09-3.70ت

 .المحيي  نةاٍ المهام

نٍ ما بين  م هم وحياتهم  -2 ضٌاتها التوا ضٌيها ومم اٌسة مم تمنح المافى محل الي
يٌة بنسبة ةييل وبمتوسْ حساب   يٌ وا (4.05)الاةتما ية والأس اٌف معيا نح

   المافى  مٍلائهممع الةييل  علاقام ما وا رم  ينة البحن   ى انتااٌ ال (0.91)
اٌم والألفة  يٌ  (3.93)بمتوسْ حساب واتسامها بالاحت اٌف معيا ت يها    ومن ثم  0.71وانح

ضٌام ضٌين والمم ٌ يهممع   لاقام المم منهمبمتوسْام  يت رويالي م الًي مرياٌ و  ما
يٌ  3.67)-3.72)حسابية  اٌف معيا مما يعن  أن الحالة النفسية (0.98-1.02)وانح
ضٌام    المافىالعامة  ضٌين والمم  .ةييل ل مم

اٍم يما يتع ق ببيئة المافى  ري ب د المتوسْ الحساب  لميى تو ٌ   -3 والمعيام  التةهي
مٍة ل عمل    المافى  يٌ  (3.39)اللا اٌف معيا وٌفوالًي قي يعوي  0.97بانح الت   ل ٓ
مٌ بها البلاي وأثٌ   ى  مٍ إميايم لٍ ومعيام الرْأ اللح  بما ي   إن   و ًلك من أةه

ضٌى ت  و  بيئة المافى لا يٌحة الأ بٌ من م من الضوضاء والضةيل  ونه ي يم الا
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وٌْ التهوية وا ضاءل محا ٓةال الس يمةلسيٌ الأمان و   ول نهم يوا رون   ى توا ٌ ا
ضٌ   المافى.  م مم

حين  ال ا   ؤمن نٓام الحوا ٍ والأةوٌ المعتمي من قبل المافى الأمان الماييلاي4-
يٌ  2.41ب د المتوسْ الحساب  المرابل له  اٌف معيا اٌي  0.62وبانح ييل   ى إةمأ أ 

قٌيام المعتميالأمان  يف العينة   ى ًلك   ما لا يؤمن نٓام الت ضٌ   الوٓ ال ا   لمم
ضٌام المافى  ري ب غ ةٌة الحياي (3.10)الحساب  المتوسْ م قيمةومم أم ا   والمرابل لي

يٌة والتْويٌ  ري ح ن نٓام التأمين ا ٌِ التي اٌي العينة للح  و  ٓيا بالموا رة من أ 
اٍلم  اٌي   حين ما  مهامها وتاعٌ بالانتماء لتحريق  تةايالعينة تتمتع بمسؤولية  أ 
ٌّ  نسان ًلك ل ونها مهنة ًام ْابع إقي يعوي و أهياف المافى    يهم أ لاقياً يف

اٌٌ بأياء مهامهم  غٌم من ان فاّ مستوى الأمان المايي والالاستم  .هن م  ى ال

 ات البحث:اختبار فرضيَّ 

 لطبيعةالعمل إحصائيةة الأولى: لا يوجد أثر ذو دلالة ة الفرعيَّ اختبار الفرضيَّ 1-3-
 مشفى الباسل. لممرضي وممرضات الوظيفي الاستقرارعمى 

ضٌية تم است يام  تبلا هاٌ هًي الف  ينة  اٌيالبسيْ  ةابام أ ال ْ   الانحياٌ نموً
  :سة  ما هو موضح    الةيول التالاٌالي

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 0.112 0.076 0.058 .82341 

a. Predictors: (Constant), 1م  

 SPSSمخرخات  بالاعتماد علىإعذاد الباحثة من ، معاملات الارتباط والتفسير يوضح( 6رقم )الجدول 

تٌباْ  والت  تيل   ى وةوي  R=0.112نلاحٓ من الةيول السابق أن قيمة معامل الا
يف     المافى محل  هٌم الوٓ اٌ ضٌين واستر  لاقة ضعيفة ما بين ْبيعة  مل المم

اٌسة لا تتةاوٍ    (R Square=0.076ب غم قيمة معامل التفسيٌ       حين%11الي
هٌا ْبيعة 7.6والًي يعن  أن  اٌٌ الوٓيف  تفس اٌم الحال ة    الاستر % من التغيي

اٌسة. ضٌام المافى محل الي ضٌ  ومم   مل مم
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ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regre
ssion 

8.052 1 8.052 11.51
9 

0.002 

Residu
al 

150.302 215 0.699   

Total 158.354 216    
 

 

 .SPSSمخرخات اعتماداً على إعذاد الباحثة  من ،معنوية نمورج الانحذار ( يوضح7الدذول )

والتي تدل على معىوية  0.05وهي أقل مه  Sig=0.002( أنَّ قيمة 7يبيه الجدول رقم )

 .وموذج الاوحدار
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t 

Sig 
 
 

B 
Std. 
Error 

Beta 

0 
(Constant) 3.326 0.574 

 
8.326 0.00 

 0.002 6.657 0.112 0.142 0.107 0م
 SPSSإعذاد الباحثة من مخرخات ، الذلالات الإحصائية لمعادلة التأثير يوضح( 8لدذول رقم )ا

تٌباْ مربولة لأن  يبين الةيول السابق أ قيمة احتمال اليلالة  ن  ةميع معاملام الا
sig=0.002  ضٌية البيي ة  و  يه 0.05أقل من  وه يٌة ونربل الف ضٌية اللف ٌ ّ الف ن

ضٌوةوي ضٌام    المافى أثٌ  الت  تفت ضٌين والمم ًو يلالة معنوية لْبيعة  مل المم
يف  هٌم الوٓ اٌ اٌسة   ى استر الانحياٌ بالا ل: ت تة معايلة و  محل الي

Y=0.107X+3.326   تحسين بمرياٌ وحيل واحيل    الحالة النفسية  ل  وبًلك  إن
يف  بمرياٌ  اٌٌ الوٓ ضٌام سيسهم بتحسين الاستر ضٌين والمم  . 10.7%ل م

عمى  النفسية لمضغوط إحصائية: لا يوجد أثر ذو دلالة الثانيةة ة الفرعيَّ اختبار الفرضيَّ 
ضٌية تم    تباٌلامشفى الباسل. ممرضي وممرضاتل الوظيفي الاستقرار است يام  هًي الف
ه سة  ما هو موضح    الةيول اٌالبسيْ  ةابام  ينة اليال ْ   الانحياٌ نموً
  :التال
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Model Summary 

Mod
el 

R R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 0.474 0.225 0.219 .78659 
 SPSSمن إعذاد الباحثة بالاعتماد على مخرخات معاملات الارتباط والتفسير، يوضح  (9الدذول رقم )

 

ANOVA 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regre
ssion 

17.335 1 17.335 16.59 0.000 

Residu
al 

141.019 215 0.655   

Total 158.354 216    
 SPSSمن إعذاد الباحثة بالاعتماد على مخرخات رج الانحذار معنوية نمويوضح  (10الدذول رقم )

 

Coefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t 

Sig 

B 
Std. 
Error 

Beta 

0 
(Constant) 1.752 0.274   6.397 0.000 

 0.000 6.141 0.474 0.071 0.437 0م
 SPSSمخرخات  منمن إعذاد الباحثة ذلالات الإحصائية لمعادلة التأثير، اليوضح  (11) رقم الدذول

 

تٌباْ تب د   9) قٌمالةيول  يبين وةوي  لاقة مما ييل   ى  R=0.47أن  قيمة معامل الا
يٌية  اٌٌ الوٓيف النفسية  متوسْة بين متغيٌ الحالةْ ضٌام  والاستر ضٌ  ومم لمم

يٌ يوبالتال   إن  التغR Square= 0.225   يمعامل التحييمافى الباسل  ما ب غم قيمة
يٌ  ضٌام يفسٌ ما مريا ضٌين والمم من  %22.5الًي يحلل    الحالة النفسية ل مم

اٌٌ الوٓيف   (معىوية وموذج الاوحدار حيث بلغت 11-10) رقم يهيوضح الجدولوالاستر

ما يعىي معىوية  0.05وهي أصغر مه  ANOVAاختبار في   Sig=0.000قيمة 

اٌم لأمعنويةالنتائة انت ما الاوحدار،  وموذج     ا تباٌ  sig=0.000ن  بالنسبة ل متغي
Tضٌية البيي ة  وبًلك يٌة ونربل الف ضٌية اللف ٌ ّ الف ضٌوةوين ًو يلالة أثٌ  الت  تفت

اٌٌ  ل حالةمعنوية  ضٌام مافى الباسل    تحريق الاستر ضٌ  ومم النفسية لمم
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يفي تحسين  ل  وبًلك  إن  Y=0.437X+1.752ل: ت تة معايلة الانحياٌ بالا و الوٓ
اٌٌ بمرياٌ وحيل واحيل    الحالة النفسية  ضٌام سيسهم بتحسين الاستر ضٌين والمم ل م

يف    . 0.437بمرياٌ الوٓ

   تحريق  المافىلبيئة ثٌ ًو يلالة إحلائيةألا يوةي :ثالثةاختبار الفرضية الفرعية ال
اٌٌ الوٓيف  ليى مم ضٌام االاستر  .لهيئة العامة لمافى الباسلضٌ  ومم

ضٌية تم    تباٌلا هاست يام  هًي الف  ينة  اٌيالبسيْ  ةابام أ ال ْ   الانحياٌ نموً
  :سة  ما هو موضح    الةيول التالاٌالي

Model Summary 

Model R R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 0.284 0.193 0.16 .89341 
a. Predictors: (Constant), 1م 

من إعذاد الباحثة بالاعتماد على مخرخات معاملات الارتباط والتفسير، يوضح ( 12الدذول رقم )

SPSS 

 
ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regress
ion 

12.526 1 12.526 18.47 0.001 

Residual 145.828 215 0.678   
Total 158.354 216    

 SPSS.من إعذاد الباحثة بالاعتماد على مخرخات معنوية نمورج الانحذار، يوضح (13الدذول رقم )

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t 

Sig 

B 
Std. 
Error 

Beta 

0 
(Constant) 2.499 0.307   8.146 0.000 

 0.001 2.951 0.284 0.086 0.217 0م

من إعذاد الباحثة بالاعتماد على الذلالات الإحصائية لمعادلات التأثير، يوضح (14الجدول رقم )

 .SPSSمخرخات 
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قٌةةةم ) تٌبةةةاْ تب ةةةد 12يبةةةين الةةةةيول  ممةةةا يةةةيل   ةةةى وةةةةوي  R=0.28  أن  قيمةةةة معامةةةل الا
اٌٌ ا يٌيةةة ضةةعيفة بةين متغيةةٌ بيئةةة الماةةفى والاسةتر ضٌةةام  لاقةة ْ ضٌةة  ومم يف  لمم لةةوٓ

يةٌ يوبالتةال   ةإن  التغR Square= 0.19ي  معامل التحييةمافى الباسل   ما ب غم قيمة 
يٌ  ضٌةام يفسةٌ مةا مرةيا ضٌة  ومم اٌٌ  %19.3الًي يحلل    بيئة  مةل مم مةن الاسةتر

يف   و ( معىويححة ومححوذج الاوحححدار حيححث بلغححت قيمححة 13-14يوضححح الجححدوليه رقححم )الةةوٓ

Sig=0.001  اختبححار  فححيANOVA  مححا يعىححي معىويححة ومححوذج  0.05وهححي أصححغر مححه

اٌم لأمعنويةةةةة  النتةةةةائل مةةةةا  انةةةةم الاوحححححدار،   ةةةة  ا تبةةةةاٌ  sig=0.000ن  بالنسةةةةبة ل متغيةةةة
tضٌةةية البيي ةةة  وبةةًلك يٌة ونربةةل الف ضٌةةية اللةةف ٌ ّ الف ضٌةةوةوينةة ًو يلالةةة أثةةٌ  التةة  تفت

ضٌةام ماةفى الباسةل  ة  ضٌة  ومم يف    معنوية لبيئةة الماةفى لمم اٌٌ الةوٓ تحريةق الاسةتر
بمرةةةياٌ وحةةةيل  تحسةةةين أي  ةةةل Y=0.217X+2.499وت تةةةة معايلةةةة الانحةةةياٌ بالاةةة ل: 

يف   بيئةةة الماةةفىواحةةيل  ةة   اٌٌ الةةوٓ   ومنةةه نةةةي %21.7بمرةةياٌ سةةيؤيي لتحسةةين الاسةةتر
ٌْةةوَ  أن   ضٌةةام  ةة  ماةةفى الباسةةل بْ ضٌةةين والمم اٌٌ المم أثةةٌ بيئةةة المنٓمةةة  ةة  اسةةتر

اٌم  هنةةةاك ضةةةعيف وبالتةةةال قٌ لهةةةا  متغيةةة يف  لةةةم تتْةةة اٌٌ الةةةوٓ ىٌ تةةةؤثٌ   ةةةى الاسةةةتر أ ةةة
اٌم أو الأبعاي. اٌسة من حين المتغي  الي
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 :لبحثا نتائج
اٌسة المييانية ل بحن تول م الباحثة لمةمو ة من النتائل: اٌء الي  بعي إة

ضٌام الهيئة العامة لمافى الباسل    محا ٓة  تناأ -1 ضٌ  ومم ْبيعة  مل مم
ٌْوَ مليٌ ضغْ    مهنتهم     حين أن  الحالة النفسية السائيل    بيئة  م هم  ْ

اٌم والألفة  نٍ بين  وتمنحهمةييل وتسويها  لاقام  مل تتسم بالاحت مرياٌ ةيي من التوا
وٌْ  حياتهم المهنية والاةتما ية  أم ا  يما يتع ق ببيئة  مل المافى  ه  تؤمن ا

ضٌيها ا اٍم لسلامة والأمان لمم ضٌاتها بينما لا تو ٌ المرياٌ ال ا   من التةهي ومم
مٍة   . م هم لأياءوالمعيام اللا

اٌٌ  2- ضٌام المافىضعف ةانة الاستر ضٌ  ومم  الأةوٌ نٓام  المايي ليى مم
قٌى لضمان مستوى  والحوا ٍ اٌي لا ي با ضا ة لنٓام   ينة البحنمعيا  ةيي لأ 

قٌيام المعتمي الًي لايو ٌ  و ًلك  إن نٓام التأمينام اللحية لايغْ  المهن   الأمانالت
لٌ  العةٍ والحواين  وهًا ما يةعل  ضٌين مستوى بما ي ف  الحالام ال بي انتماء المم

ةٌةمما يعن  ل مافى والسع  لتحريق أهيا ها متوسْ  اٌي ال ي اٌٌ تمتع أ  عينة بالاستر
 متوسْة. النفس  والمايي     م هم

يف يؤثٌ متغيٌ الحالة ا 3- اٌٌ الوٓ وه  النسبة ًام  %47 بنسبة لنفسية   ى الاستر
يٌ ْبيعة العمل وبيئة المافى ضعيف التأثيٌ الأ بٌ      حين  ان تأثيٌ  لًا من متغي

     ى التوال .%19-%11ب غم ) بنسة
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 :البحث توصيات
نٌامل  ا تماي1-  لٌ ضغوْ العملا ب ضٌاميا ضٌين والمم با ل  لت  يتعٌّ لها المم
اٌت لامن  مس ي اٌتيةيام مواةهة الضغوْ وتنمية مها يٌبهم   ى است لٌل تي العواْف  إيا
اٌم الس و ية والا ليةو  لٌ الوقم والمها يا  . ات

ضٌين والمافى و  2- ةٌة الت يف والانسةام أو المواءمة بين المم توضيح أهيا ها ٌ ع ي
ف  ٌٔ قيمها ليلبح الموٓ لٌ ومل مافى و نتماءً أ ثٌ اوٍ واةهة الضغوْ قايٌ   ى إيا

 سعياً منه لتحريق أهيا ها.المهنية 
يف   3- اٌٌ الوٓ يٍي من مستوى الاستر سٌام الت  ت يٍٍ المما من  لال العمل   ى تع

يٍ  يٌبية المتاحة بالتوا توضيح الآ اق المسترب ية ل عمل باأن التْوٌ الوٓيف  والفٌِ التي
قٌيام  ايل ي  ق الاعوٌ بالأم  ان المهن .مع ا تماي نٓام ترييم وت

اٌٌ  بماوتعويضام قائم   ى مستوى ا نةاٍ  ام م ا آما تماي ن4ٓ-  يي م الاستر
اٌي من ةهة  ىٌ. ال فاءلوالتميٍ    أياء أ مالهمياةعهم   ى و المايي للأ   من ةهة أ 

اٍمالأيواتتأمين 5-   ضٌين  تسهل   ىالت  الفنية والْبية والتةهي المهام إنهاء المم
ًي ير ل من مستوى الضغْ المما بمةهوي ووقم أق لا ل المْ وة و المو  ة إليهم با
ضٌون له.  يتع

غٌبة واليا ع الحرير  ل عمل  6- يٍٍ ال هٌالًييةعلاتع ضٌي  إْاٌ قبوله بواقعه من  لمم
يٌالمهن   اٌ يٌرة  واستر يٌ امتلا ه وٓيفة والًي ينع َ إيةاباً   ى ْ     م ه  رْ بمة

 .ة    المافى  موماً مريالم ال يمام الْبية مل ونو ية 
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تحدين نظم المعلومات الإدارية في  ليةعاف دور
المصارف درادة ميدانية على "جودة الأداء الوظيفي 

 "العاملة في محافظة اللاذقية الخاصة
  3ضياء خميل ناصيف     2الدكتورة عتاب يوسف حسون    1الدكتور عمي يونس ميا

 الممخص

فددددددددراع   فدددددددد  نظددددددددم المعمامدددددددد ت ا داريدددددددد فع ليدددددددد ييدددددددددإ القيددددددددث  لدددددددد   يدددددددد س مددددددددد  
 جدددددادة ااداظ الددددداظي  الع ممددددد  فددددد  مي فظددددد  ال ذ يددددد   ام ددددد ا  المصددددد رإ الخ صددددد  

   المكاندددددد  مددددددننظددددددم المعمامدددددد ت ا داريدددددد  فع ليدددددد  لددددددد  العدددددد ممين فييدددددد   ادرا دددددد  دار
رضددددددد  الم ددددددد خدم    جدددددددادة المعمامددددددد ت ا داريددددددد   جدددددددادة نظددددددد م المعمامددددددد ت ا داريددددددد )

  ي دددددددين جدددددددادة ااداظ الددددددداظي  (  فددددددد  ريددددددد م ددددددد ا  ا ددددددد خدام نظددددددد م المعمامددددددد ت ا دا
المددددددذكارة   المصدددددد رإ فددددددراع لددددددد  العدددددد ممين مددددددن مخ مددددددإ الم دددددد اي ت الاظي يدددددد  فدددددد 

( فقددددرة ا ددددم 43ال يقيددددد فىددددداإ الدرا دددد   ددددم ال صددددميم اال طدددداير   دددد ق ن    كددددان مددددن )
ماظ دددد   فدددد  مخ مددددإ الم دددد اي ت ا داريدددد   اا دددد رد  84 ازيعيدددد  عمدددد  عيندددد    دددد لإ مددددن 

ا ددددددد ق ن  اذلدددددددي لادددددددرض جمدددددددر القي نددددددد ت ا يددددددد س م ايدددددددرات الدرا ددددددد   ا دددددددد  72منيددددددد  
اع مددددددددد الق يددددددددث عمدددددددد  المددددددددني  الاصدددددددد   ال يميمدددددددد  اقددددددددرز مدددددددد  ارد فدددددددد  الددددددددداري ت 

 االمج ت العممي  االك ب 

نظدددددم المعمامددددد ت فع ليددددد  اخمصدددددت الدرا ددددد   لددددد  اجددددداد ار قددددد ط طدددددرد   دددددا  جددددددا  قدددددين 
  جدددددددادة المعمامددددددد ت ا داريددددددد   ا داريددددددد جدددددددادة نظددددددد م المعمامددددددد ت )ق قع دىددددددد  ا داريددددددد  

 رض  الم  خدم 
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     ي ين جادة ااداظ الاظي  ( اقين م  ا  ا  خدام نظ م المعمام ت ا داري 

ال ا ددددددر فددددددد  كمدددددد   قدددددددم الق يددددددث قمجماعدددددد  مددددددن ال اصددددددي ت   اال دددددد  كدددددد ن فقرزىدددددد : 
االيدددددرص عمددددد   دددددافير اا ددددد خدام  ا ددددد خدام نظدددددم المعمامددددد ت ا داريددددد  فددددد  المصددددد رإ 

اا  دددددد   دة  دددددددر ا مكدددددد ن مددددددن المعمامدددددد ت ااجيددددددزة اليديبدددددد  االقرمجيدددددد ت الم طددددددارة  
  ال    افرى  نظم المعمام ت ا داري 

 جادة ااداظ الاظي   –نظم المعمام ت ا داري   الكممات المفتاحية:
 

 

 

 
  اري   -ال ذ ي  -ج مع   شرين -كمي  ا   ص د -  م  دارة ااعم ل -ف   ذ 1
  اري   -ال ذ ي  -ج مع   شرين -كمي  ا   ص د -  م  دارة ااعم ل - ذ م  عدف   2
  اري  -ال ذ ي  -ج مع   شرين -كمي  ا   ص د -  م  دارة ااعم ل -ط لب م ج  ير 3
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The Role of Management Information Systems 

Effectiveness in Improving Job Performance 

Quality "Afield Study on Private Banks Operating 

in Latakia Governorate" 
Dr. Ali Younes Mia1 Dr. Etaab Yousef Hassoun2   Deaa Khalil Naseef3 

ABSTRACT  
The research aims to measure the availability of management information 

systems effectiveness in the branches of private banks operating in 

Latakia governorate, and the level of job performance quality for their 

employees, and to study the role of management information systems 

effectiveness, consisting of (management information system quality, 

management information quality, user satisfaction, the level of use of the 

system  Management information) in improving job performance quality 

among employees of different job levels in the branches of the mentioned 

banks. To achieve the objectives of the study, a questionnaire consisting 

of (43) items was designed and developed and distributed to a sample of 

84 employees at various administrative levels, and 72 questionnaires 

were retrieved from them for the purpose of data collection and 

measurement of study variables, and the researcher relied on the 

descriptive analytical approach to highlight what was stated in articles 

and periodicals, scientific journals and books. 

The study concluded that there is a very strong correlation between the 

availability of management information systems effectiveness, consisting 

of (management information system quality, management information 

quality, user satisfaction, the level of use of the system Management 

information) and improving job performance quality. The researcher also 

made a set of recommendations, the most prominent of which were: 

expanding the use of management information systems in banks, 

ensuring the provision and use of modern devices and advanced software, 

and benefiting as much as possible from the information provided by 

management information systems. 

Key Words: Management Information Systems, Job Performance Quality 
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 مقدمة:-1

مطمق   مميُ   كل ع ممن ك  ظة فدائي  قشرفر فصقيت ي ج  المنظم ت اليام  ل       
اميم   خ ص  ل مي المنظم ت ال     ع   ل  ال ميز ف  ا داظ االمي فظ  عم  

اقم  فن العنصر القشر  يع قر فىم العن صر ا  مراري ي  ف  قيئ   ن ف ي  شديدة  
الماجادة ف  ف  منظم   ك ن   قد من  اجيو الرع ي  اا ى م م ليذا العنصر ف  المق م 

يعد ع م   ف   ي   لمااكق  ال ايرات الي صم  ف  الج نب  فداظ الماظ ينث فن ييااال  
ا دار  ل مي المنظم ت االطريد الذ  ي  عدى  عم  القي م قدارى  المن  ب اال ع ل ف  

عم  الاصال عم  فنو القدرة  للأداظ الاظي  عصر ال ايير الم  مر  كم  ينظر 
  افع لي للأىداإ المرجاة لممنظم ت قك  ظة 

ايعد نظ م المعمام ت ا داري  فيد اا  ليب اليديب  اااداات الرئي ي  الق درة عم       
قل ايعمل عم   عزيز القدرات لد    المنظم ت ي ين فداظ العن صر القشري  ف  مخ م   

اافراد عم  اع ق ر فن نظ م المعمام ت ا داري   يافر المعمام ت االا  ئل اا مك ني ت 
 لمن  ق  ل جرق  ا طقيد ففك ر عم  فرض الاا ر ا

مد  فع لي   عرإ عم  قيدإ الىذه الدرا    اانط     مم   قد  اجو الق يث  جراظ     
الع مم  ف  مي فظ  ال ذ ي    المص رإ الخ ص ف    نظم المعمام ت ا داري  المطقق

  رإ ي ين جادة ااداظ الاظي   ف  ىذه المص امد  م  ىم و ف  

 مشكمة البحث:-2

من خ ل الدرا   ا   ط عي  ال     م قي  الق يث عم  عدد من المص رإ      
الع مم  ف  ال  يل ال ار  )مصرإ  اري  االخمي   المصرإ العرق   مصرإ  الخ ص 

الشرد(  م طرح مجماع  من ال   ؤ ت الع م  المر قط  قماضاع القيث عم  العين  
اك نت  مدراظ ا دارة الا ط  االعمي  ا  الماظ ين ( من14مغ يجمي  )ا   ط عي  ال   ق

مد   ن ذ ااعم ل ا داري  ) ااداظ الاظي   جادة اا ئم  ا   ط عي    ميار يال
مد   افر المع يير المطماق   نج ز ااعم ل   افر قد   اا ق ن دان الا اع ق اخط ظ  
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ن  ا افر الم طمق ت الضرار  اداظ ااعم ل  امد  القرام  ال دريقي  الم  مرة لمع ممي
الم  ىم  ف   ق يط  جراظات العمل ف  المصرإ  امد  ا لم م االمعرف  قم طمق ت 

 (الاظي  

   ات ف  اقن ظ عم  ن  ئ  الدرا   ا   ط عي  ال     م قي  الق يث اجد فن ىن ي      
مار عممو اعم  معرف  جيدة ف   ج ق ت الماظ ين  فقعضيم من ك ن ممم   ام قن ا

قم طمق ت اظي  و  اقعضيم من ك ن يع ن  من ضعإ ف  ا داظ الاظي   لديو اعدم 
 ك ف  ف  الم  ىم  ف   يقيد فىداإ اغ ي ت المصرإ   ا لم م الجيد اال

اقعد اط ع الق يث عم  فدقي ت القيث اقن ظ عم   ج ق ت ففراد العين       
العل  ل ي ين جادة ااداظ الاظي   يث ق ن ىن ي عدة مداخل ا   ط عي  اجد الق

  فقرز ىذه المداخل ك ن نظم المعمام ت ا داري 

 مخيص مشكم  القيث من خ ل طرح   مكن الق يث مناقن ظ عم  كل م   قد       
 ال   ؤل الرئيس الآ  :

ف   وظيفيجودة الأداء ال ي ين ف   نظم المعمومات الإداريةفعالية م  ىا دار 
 ميل الدرا  ؟ المص رإ

 اي  رع عنو ال   ؤ ت ال رعي  الآ ي :     

  جودة الأداء الوظيفيف   ي ين  جودة نظام المعمومات الإداريةم  ىا دار 
 ميل الدرا  ؟ ف  المص رإ

  ف   جودة الأداء الوظيفيف   ي ين  جودة المعمومات الإداريةم  ىا دار
 ميل الدرا  ؟ المص رإ

 جودة ف   ي ين  عن نظام المعمومات الإدارية رضا المستخدمدار  م  ىا
 ميل الدرا  ؟ ف  المص رإ الأداء الوظيفي

  جودة ف   ي ين  مستوى استخدام نظم المعمومات الإداريةم  ىا دار
 ميل الدرا  ؟ ف  المص رإ الأداء الوظيفي
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 :أهمية البحث-3 

 ا داري  ن الو لماضاع نظم المعمام تلمقيث من خ لو   الأهمية النظرية كمن      
ييث يعد من المااضير الي م  االيديب  االذ   زال قي ج  ال  مزيد من الدرا   خ ص  

  الم عريإ ق لقدرات الكقيرة قشكل ع م االقيئ  المصرفي  قشكل خ ص ف  القيئ  ال اري 
جادة قو من  ي ين ف  فن  يق نم  يمكا  قمخ مإ النااي   ع لي  نظم المعمام ت ا داري ل

  ااداظ الاظي   ف  المص رإ ميل الدرا  

يقدم م  ىم  م ااضع  من   د من خ ل كانو  مبمت أهمية البحث العمميةفم       
ف   قييم اا ر فنظم  المعمام ت ا داري  الم  خدم  ف  عين   المق ري تخ ل الن  ئ  ا 

نق ط الضعإ فيي  االعمل عم   قديم مع لج   امن بمف  مي فظ  ال ذ ي    المص رإ
مم  يؤد  ف  الني ي    جادة ااداظ الاظي  مق ري ت ل طايرى  ا عزيز دارى  ف   ي ين 
  يقيد ااىداإ المر ام   من بم ل  القي م ق لعممي ت ا داري  ق لشكل اامبل  ا 

 أهداف البحث:-4

  يقيد اليدإ الرئيس لمقيث: ل   ع  الق يث      

ف   جودة الأداء الوظيفي ي ين ف   نظم المعمومات الإداريةفعالية  دار يديد 
 ميل الدرا   المص رإ

 اي  رع عنو ااىداإ الآ ي :     

  جودة الأداء الوظيفيف   ي ين  جودة نظام المعمومات الإدارية يديد دار 
  ميل الدرا   ف  المص رإ

  ف   ة الأداء الوظيفيجودف   ي ين  جودة المعمومات الإداريةدار  يديد
  ميل الدرا   المص رإ

  جودة ف   ي ين  رضا المستخدم عن نظام المعمومات الإداريةدار  يديد
  ميل الدرا   ف  المص رإ الأداء الوظيفي
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  جودة الأداء ف   ي ين  مستوى استخدام نظم المعمومات الإداريةدار  يديد
  ميل الدرا   ف  المص رإ الوظيفي

 حث:فرضيات الب-5

 ال رضي  الرئي   لمقيث ق لآ  :  مبمت    

 جودة الأداء الوظيفي ي ين ف   نظم المعمومات الإداريةلفعالية    ياجد دار معنا 
  ميل الدرا   ف  المص رإ

 :انقبقت عن ىذه ال رضي ا      

   جودة الأداء ف   ي ين  لجودة نظام المعمومات الإدارية  ياجد دار معنا
  ميل الدرا   لمص رإف  ا الوظيفي

   جودة الأداء ف   ي ين  لجودة المعمومات الإدارية  ياجد دار معنا
  ميل الدرا   ف  المص رإ الوظيفي

   ف   لرضا المستخدم عن نظام المعمومات الإدارية  ياجد دار معنا
  ميل الدرا   ف  المص رإ جودة الأداء الوظيفي ي ين 

   ف   ي ين  خدام نظم المعمومات الإداريةلمستوى است  ياجد دار معنا
  ميل الدرا   ف  المص رإ جودة الأداء الوظيفي

 الدراسات السابقة:-6
 الدراسات العربية:-6-1    

ف عمي  نظم المعمام ت ا داري  افبرى   :( بعنوان2019دراسة )عبد الله، وآخرون،   1
ىدفت الدرا    ل  : عم  فداظ المنظم ت اليكامي  ف  منطق  الجاإ ق ل عادي 

 قييم اا ر ا  خدام نظم المعمام ت ا داري  اليديب  ف  المنظم ت اليكامي  قمنطق  
الجاإ ام  ىم ي  ف   يقيد ر  ل  المنظم ت اليكامي  االم مبم  ف  خدم  
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المج مر   م ا  خدام المني  الاص   ال يميم   ا كان مج مر القيث من الع ممين 
ا  ق ن  عم  عين  عشاائي    200منطق  الجاإ  ا م  ازير ق لمنظم ت اليكامي  ق

فبق ت الن  ئ   ن فع لي  نظم المعمام ت ا داري   ؤد   ل  زي دة ا ى م م اال ركيز 
ا قداع اا ق ك ر ف  ااجيزة اليكامي   عم  المراجعين اكذلي زي دة معد ت

 دة الخدم ت المقدم  ق  ض ف   ل    بيرى  ا يج ق  عم  ك  ظة العممي ت اجا 
فبر نظم المعمام ت ا داري  ف   ( بعنوان:2022دراسة )الخروصي، وآخرون،   2

: ىدفت الدرا    ل  ااداظ ا دار  لد  مدير  المدارس اليكامي  ق مطن  عم ن
ال عرإ عم  فبر نظم المعمام ت ا داري  ف  ااداظ ا دار   ا م ا  خدام المني  

 455فرد ا م  ازيعي  عم   55مت ا  ق ن  مكان  من الاص   ال يميم   اصم
ا  ق ن   اكش ت الدرا    313مدير مدر    اك نت ا   ق ن ت الص لي  لم يميل 

عن اجاد ع    مق شرة اطردي  قين نظم المعمام ت ا داري  اااداظ ا دار   امد  
 ت ا داري  فىمي  فعداد ا دريب الكاادر ا داري  عم  ا  خدام نظم المعمام 

 الدرا  ت ااجنقي :-6-2

 : نوانبع (Ikehukwu, et al, 2019)دراسة  .1

Management Information System and Organizational Success in a 

Competitive Environment: A Study of Small-Scale Businesses in 

Port Harcourt 

درا   للأعم ل ال ج ري  "قيئ   ن ف ي   نظ م المعمام ت ا داري  االنج ح ال نظيم  ف )
دفت الدرا    ل  قيث   بير نظ م المعمام ت ا داري   :"(الصايرة ف  قارت ى ركارت

عم  النج ح ال نظيم   اال يقيد ف    بير نظ م المعمام ت ا داري  عم  ااداظ ال نظيم  
درا    اك ن من فىم ف  المنظم ت ال ج ري   ا م ا ع م د عم  المني  الاص   ف  ال

الن  ئ  ىا قي ن الي ج  الم زايدة لنظم المعمام ت ال      ىم قشكل فع ل ف   ي ين 
 ف  ليب  دارة ااعم ل اا ن  جي   اق ل  ل  زي دة الميزة ال ن ف ي  
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 قعناان: (Le, et al, 2020)درا    .2

The Determinants of Management Information System 

Effectiveness in Small- and Medium-Sized Enterprises. 

  (ميددات ف عمي  نظم المعمام ت ا داري  ف  المؤ   ت صايرة ام ا ط  اليجم) 
ىدفت الدرا    ل  قي ن   بير العاامل الداخمي  االخ رجي  لممنظم  عم  فع لي  نظم 

  المني  المعمام ت ا داري  ف  المؤ   ت الصايرة ام ا ط  اليجم ف  في ن م
الاص   ف  الدرا    كم  ا    دت ىذه الدرا   من ف  ليب القيث الكمي    م فر  ل 

ا  قي ن  ل  المؤ   ت الصايرة ام ا ط  اليجم ف  قعض المق طع ت  555
  اك ن من فقرز الن  ئ  ق ن الخص ئص ال نظيمي  428ال ي ن مي  ا م ا  رداد 

عمام ت ا داري   االمعرف  عند المدير امش رك  لممنظم   ر قط مق شرة ق ع لي  نظم الم
الم  خدم اناعي  المعمام ت  ظير فداار ى م  ف  زي دة ف عمي  نظم المعمام ت 

 ا داري  

 بعنوان: (Mitic et al,2021) درا   .3

 Information technology as an indicator of the level of organizational 

performance 

ىدفت الدرا   ال   يديد م  ا    بير   (مام ت كمؤشر لم  ا  ااداظ ال نظيم  قني  المع)  
 كنالاجي  المعمام ت عم  ااداظ ال رد  اال نظيم  ف  الشرك ت الع مم  ف  صرقي   ييث  م 

شرك   152جمر القي ن ت من خ ل  صميم ا  قي ن ا ازيعو عم  مدراظ ا دارة الا ط  ف  
م ردة  افظيرت الن  ئ  اجاد ع     يج قي  قين م  ا   385را   صرقي  اقمات عين  الد

 ا  خدام  كنالاجي  المعمام ت اااداظ ال نظيم  ف  الشرك ت ميل الدرا   
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 اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

 خ مإ الدرا   الي لي  عن كل من الدرا  ت ال  قق  ف  فن ف  من الدرا  ت      
  مر  ي ين جادة ااداظ الاظي  نظم المعمام ت ا داري   فع لي  لم يرقط قين ال  قق 

( ادرا   )الخراص   اآخران  2519  اآخران  عقد اللهفي   خ مإ عن درا   )
( من ن يي  الم اير ال  قر اقيئ  ال طقيد  كم   خ مإ عن درا   عن الدرا  ت 2522

  مت قدرا   النج ح ال نظيم  فا ااداظ قشكل  ااجنقي  ال  قق  ق ن الدرا  ت ااجنقي 
  ع م الم  ركز عم  جادة ااداظ الاظي  

 منهجية البحث:-7

 م  نج ز ىذا القيث ق  ع م د عم  المق رق  ا   نق طي  كمني  ع م لم  كير  ييث      
عمل الق يث عم  ا ن ق ل من الكمي ت  ل  الجزئي ت  امن فجل  يقيد فىداإ القيث 

  خدم الق يث المني  الاص   ال َّيميم   ا  م قجمر القي ن ت الب ناي  من خ ل ال ق رير ا
المنشارة االك ب االمراجر العرقي  اااجنقي  االمق  ت االداري ت الص درة ف  مج ل 
القيث  فم  القي ن ت ااالي  ف م جمعي  عن طريد  ي م الق يث قإجراظ العديد من 

ميل الدرا    كم    م ق صميم  المص رإففراد العين  ف  مر المق ق ت الشخصي  
ا  قي ن ي ضمن مجماع  من اا ئم  الم عمق  قماضاع القيث  امن بم ا  خدم القرن م  

( ف   يميل القي ن ت ااالي  االمعطي ت ااخ ق ر فرضي ت SPSS 20ا يص ئ  )
 القيث 

 مجتمع البحث وعينته:-8
لقيث المدراظ ف  الم  اي ت ا داري  الدني  االا ط  شمل مج مر امج مر القيث: 

 اري  االخمي   الشرد  الع مم  ف  مي فظ  ال ذ ي  اى  )  فراع المص رإاالعمي  ف  
 (ن    العرق   ااردن  اري قيما ال عاد  ال ر 

اقمات يجم عين   ق يط    م الق يث ق ازير ا   ق ن  عم  عين  عشاائي عين  القيث: 
  من مج مر القيث م ردة 86   الدرا
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 القسم النظري:
 تعريف نظم المعمومات الإدارية: -1

مجماع  من الآلي ت المايدة ال    قام عم  فني  ينظر  ل  نظم المعمام ت ا داري       
ق يديد امع لج  ا خزين اا  رداد المعمام ت ا خصيصي   لقن ظ فا  طاير عممي  صنر 

  كم  عرفت ق ني  مزي  من ااشخ ص اااجيزة (Tin, 2021, 38)القرار ال ميم 
االقرمجي ت اشقك ت الكمقيا ر اا  ص ل ا ااعد القي ن ت  ال    قام قجمر ا يميل انشر 

   (Fitria, 2022, 2)المعمام ت ف  المنظم  

أما نظم المعمومات الإدارية من وجهة نظر الباحث هي: مجموعة منظمة ومتكاممة من 
تتفاعل مع بعضها البعض، والتي تقوم بجمع البيانات من مصادرها العناصر التي 

المختمفة وتحويمها إلى معمومات بحيث يمكن الاستفادة منها وذلك باستخدام الوسائل 
التكنولوجية، وتقديمها لمختمف المستويات الإدارية وذلك بغية مساعدة المديرين في 

 ارات بكفاءة وفاعمية.إنجاز الوظائف الإدارية المختمفة واتخاذ القر 

 

 نظم المعمومات الإدارية: فعالية -2

من مجماع  من المكان ت مبل القشر اااجيزة  ا داري  ي كان نظ م المعمام ت
ل افير المعمام ت لمم  خدم المن  ب  اازداد ا  خدام نظ م  االقرام  االقي ن ت

امر ذلي فإن زي دة المعمام ت ا داري  ف  المنظم ت ق رع  منذ ان ش ر ا ن رنت  
فع لي  نظم المعمام ت قشكل ع م يي  ج  ل  جياد معقدة  ييث يجب ا ى م م ف  

 العيد من الجاانب اي  قي  

ىن ي     مع يير ل قييم فع لي  ف  نظ م  Delone & Mcleanاافق   لنماذج 
معمام ت اى : جادة المعمام ت اجادة الخدم ت اجادة النظ م اجادة الخدم  

 .(Apriyanto, 2022, 107) خدام النظ م ارض  الم  خدم اال اائد الص في اا  
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 .(Apriyanto, 2022, 107)( من  عداد الق يث ق  ع م د عم  1الجدال ر م )

وبرأي الباحث فإنه بمكن الاعتماد عمى بعد جودة المخرجات في فاعمية نظم      
عمومات وجودة الخدمات التي يقدمها المعمومات الإدارية بدل من بعدي جودة الم

 النظام، لأن مخرجات نظم المعمومات الإدارية قد تكون معمومة وفد تكون خدمة.

 جودة الأداء الوظيفي: -3

ااداظ: يعرإ ااداظ ق نو ك ف  ال ماكي ت ال     يم ف   نج ز ااعم ل اا   ي  
 (26  2522ف  المنظم  مبل ا ن  ج اال  ايد )يمداش  

 جراظات ا ماكي ت  خضر لمرا ق  ااشخ ص فم  ااداظ الاظي   فيعرإ ق نو: 
ا  يم ف   يقيد فىداإ المنظم   كم  يمكن  عريإ ااداظ الاظي   فيض   ق نو: 
الن  ئ  االمخرج ت ال   يققي  الماظإ ن يج  الجيد المقذال من خ ل  ي مو 

 ( 193  2518يو ) قراىيم   مم ن  ق لمي م االم ؤالي ت االااجق ت الماكم   ل

ويعرف الباحث جودة الأداء الوظيفي بأنها: مدى تميز العامل بإنجاز المهام 
المختمفة الموكمة إليه بكفاءة وفاعمية بما يحقق أهداف المنظمة وفق معايير 

 محددة وموضوعة مسبقاً.

جودة 

 وماتالمعل

جودة 

 النظام

جودة 

 الخدمات

 استخدام النظام

 رضا المستخدم

المنافع 

 النهائية
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 دور نظم المعمومات الإدارية في تحسين جودة الأداء الوظيفي:-5
المعمام ت قشكل ع م انظم المعمام ت ا داري  قشكل خ ص ي  عد ا  خدام  كنالاجي    ن

ا داري  المخ م   مر قعضي  القعض  ف   ي ين ا  ص  ت ا داري  ارقط الاظ ئإ
االقض ظ عم  ا زدااجي  اال قميل من ااخط ظ االجيد المقذال مم  ي  ىم ف  زي دة م  ا  

 ( 95  2521  ااداظ الاظي   لدييم ) راش   ن  جي  الع ممين ام  ا 

ايمكن يصر دار نظم المعمام ت ا داري  ف   ي ين ااداظ الاظي   ف  عدة نق ط      
 (:484  2515فىمي  )عم   

   عد ف   رع  ا خ ذ القرارات عم  ف  س  ميم ق افيرى  المعمام ت اليقيقي   
 االك في  اف  الا ت المن  ب 

  ا دار  قين الم  اي ت ا داري  ك ف    ييل ا  ص ل 
  زي دة ك  ظة فداظ الماظ ين ق طاير ا نمي  اا  ليب ا داري   ا يقيد ففضل

 ا  بم ر لمقي ن ت الم  ي   ا رع   نج ز المع م ت اد  ي  
   خ يض ال كم   ا ي ين م  ا  الخدم  

حصول عمى المعمومات وبرأي الباحث أن نظم المعمومان الإدارية تسهل عممية ال     
ومعالجتها وخزنها ونقمها بالشكل الذي يسهل من عممية اتخاذ القرارات المختمفة 
وتوفير الوقت والجهد وتسهيل عممية التواصل بين الأقسام الإدارية وزيادة فاعمية 
الرقابة عمى العمميات التشغيمية في المنظمة، الأمر الذي يؤثر بشكل إيجابي عمى 

 يمي لممنظمة بشكل عام، ورفع جودة الأداء الوظيفي بشكل خاص.الأداء التنظ
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 النتائج والمناقشة:
 أداة الدراسة: -1

قعد اط ع الق يث عم  مجماع  من الدرا  ت اااقي ث العرقي  اااجنقي       
 ات  اقن ظ عم  الزي ر  ي ين ااداظ الاظي  ال    ن الت نظم المعمام ت ا داري  ف  

 ميل الدرا   المص رإ ميل الدرا    ال     م قي  الق يث عم  ا   ط عي
    م الق يث ق صميم ا  ق ن   ضمن مجماع  من اا ئم   م جمعي  االقي ن ت ال  

 الم عمق  قماضاع القيث 

( ا  قي ن   عم  المدراظ ف  الم  اي ت ا داري  الدني  84  م الق يث ق ازير )
ا  قي ن ت لعدم ا  كم ل  8( ا  قي ن   اا  قع د 72د ) م ا  رداا االا ط  االعمي   

    م الق يث  ن ( ا  ق64قي ن  ي   اقذلي يكان عدد ا   قي ن ت ال    م   رياي  )
 ( SPSS 20)ق يميل القي ن ت ق   خدام قرن م  ال يميل ا يص ئ  

 اخ ق ر صدد ابق ت ا   ق ن : -2
 مقي س )مع مل( البق ت 
    د الداخم  ل قرات ا   ق ن (مقي س الصدد )ا  

 م ال  كد من بق ت ا   ق ن  عن طريد ي  ب مع مل بق ت فل   كرانق خ  ي م      
(  اع دة م   كان  يم و مققال   25SPSSي  ب مع مل بق ت فل   كرانق خ عن طريد )

  (  ييث  زداد  يم  ىذا المع مل كمم  زادت عق رات ا   ق ن   مم65 5 ذا زادت عن )
يدل عم  فن ا   ق ن   شمل كل    صيل القيث  كم   زداد  يم  ىذا المع مل فيض   كمم  
ك نت  ج ق ت ففراد العين  م ق ين  اغير م ج ن    الم  كد من بق ت ا   ق ن    م الق يث 
قي  ب مع مل بق ت فل   كرانق خ لجمير فقرات ا   ق ن   اك نت الن  ئ  كم  ى  مقين  

 :الآ   ف  الجدال
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 (: مع مل فل   كرانق خ لقي س بق ت ا   ق ن 1الجدال ر م )

 (SPSS 20)المصدر: من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م  

ق لن ق  لجمير العق رات مم   65 5ن يظ فن  يم  مع مل فل   كرانق خ فكقر من      
( اى  ص لي  لميصال عم  القي ن ت 8 915يعن  ا   ق ن    م ر قبق ت جيد جدا  )

  المطماق 

كم    م الق يث قإيج د مع م ت ا ر ق ط )مص اف  ا ر ق ط( قين م ا ط العق رات ال    
  مبل كل ميار عم  يدة  االم ا ط الكم  لممي ار مج مع (:

 (  يم  مع م ت ا ر ق ط لمعق رات ال    مبل مي ار الدرا   كل عم  يدة االمي ار مج مع 2ال)لجدا

Correlations 

جميع  

 للمحاور

جودة الأداء 

 الوظيفي

جودة 

 المعلومات

جودة 

 النظام

رضا 

 المستخذم

مستوى 

 الاستخذام

 جميع المحاور

Pearson Correlation 1 .906** .931** .657** .814** .631** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

 جودة الأداء الوظيفي

Pearson Correlation .906** 1 .889** .777** .894** .711** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

 جودة المعلومات

Pearson Correlation .931** .889** 1 .638** .784** .610** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

 جودة النظام

Pearson Correlation .657** .777** .638** 1 .606** .583** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 64 64 64 64 64 64 

 رضا المستخذم

Pearson Correlation .814** .894** .784** .606** 1 .630** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 64 64 64 64 64 64 

 مستوى الاستخذام

Pearson Correlation .631** .711** .610** .583** .630** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 64 64 64 64 64 64 

 (SPSSالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد نتائج التحميل الإحصائي باستخدام البرنامج الإحصائي )         

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.891 43 
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 ن معظم مع م ت ا ر ق ط لمع    قين م ا ط  يم ا ج ق ت الكم  ل   قي ن اققي  
اذات   ايمكن ااخذ قيم ا ط ت  يم  ج ق ت الم ايرات ااخر  ى  مع م ت مققال  

 مم  يؤكد م  ا  صدد فقرات ا   ق ن  a 0.01 >Sig = pد ل   يص ئي  ييث :

 اختبار الفرضيات-3

 الأولى: الفرعيةالفرضية -3-1

Ho :  ي ين جادة ااداظ نظم المعمام ت ا داري  جادة ل  ياجد دار معنا 
  ميل الدرا   الاظي   ف  المص رإ

ق يث قي  ب م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم   خ ق ر ىذه ال رضي    م ال      
نظم المعمام ت ا داري   امن بم اخ ق ر اجاد فرد جادة العق رات الخ ص  قميار: 

                 ادينت ر قين الم ا ط المي اب ام ا ط اليي د ق   خدام اخ ق 
(One-Sample-Test) قينو الجدال الآ  :   اىذا م 

جادة نظم المعمام ت (: م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم  العق رات الخ ص  قميار "3الجدال ر م )

 ا داري "

 (SPSS 20)ث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م  المصدر: الجدال من  عداد الق ي 

جادة نظم المعمام ت  يقين الجدال ال  قد فن م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم  ميار    
(  اىا م  يعن  فن  ج ق ت ففراد العين   ميل ق  ج ه الماافق  2597 4 د قمغ ) ا داري 

 ي ين جادة ااداظ الي  دار ف   ذات جادة افرةم العم  فن نظم المعمام ت ا داري  
 ميل الدرا    الاظي   ف  المص رإ

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

ط إجابات أفراد العينة على محور وس

 جودة نظم المعلومات الإدارية
64 4.2097 .35886 .04486 
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الكن قم  فن ي  ب الم ا ط الي  ق  امعرف   يم و اميمو ق  ج ه الماافق  من      
عدمي  يعد شرط    زم   الكنو غير ك إ  فقد   م الق يث ق خ ق ر اجاد فرد قين  يم و 

جراظ  يميل ا نيدار 3ا يم  م ا ط اليي د ) ( ف  مقي س ليكرت الم  خدم من جي   اا 
ميل   ي ين جادة ااداظ الاظي   ف  المص رإف  داري  المعمام ت ا  نظم لجادة

 : ن الآ ي نالدرا   من جي  ب ني   اىذا م  يقينو الجدا 

  ينظم المعمام ت ا دار جادة (: ن  ئ  اخ ق ر ال رضي  ال رعي  ااال  الخ ص  4الجدال ر م )
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

وسط إجابات أفراد العينة مت

على محور جودة نظم 

 المعلومات الإدارية

26.967 63 .000 1.20969 1.1200 1.2993 

 (SPSS 20)المصدر: الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م  

فصار من  (Sig. = 0.000)( فن القيم  ا ي م لي  4ي ضح من الجدال ر م )     
   اىا م  يعن  رفض ال رضي  ال رعي  ااال  (a= 0.05)م  ا  الد ل  

جادة نظم المعمام ت ا داري  ف   ي ين جادة (: ن  ئ   يميل ا نيدار الق يط لدار 5الجدال ر م )

 ا  ميل الدر ااداظ الاظي   ف  المص رإ 

 (SPSS 20)ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م   المصدر: الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ 

Model Summary 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R 

Square 

Change 

F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .777
a
 .603 .597 .22633 .603 94.289 1 62 .000 
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  مم  يعن  فن (R= 0.777)( فن  يم  مع مل ا ر ق ط 5ي ضح من الجدال ر م )     
ا ي   جادة ااداظ الاظي   ف  المعمام ت ا داري   نظم جادةقين  جيدةالع    طردي  ا 

)مرقر مع مل  ل ال يديدميل الدرا    كم  يقين الجدال ال  قد فن  يم  مع م المص رإ
ا ر ق ط( االذ  ي  عدن  ف  معرف  ف  معرف  م   ذا ك ن النماذج المعقر عن الع    

اى  فصار من  (Sig= 0.000)ا يم  اي م ل الد ل   ( 653 5 قمغ ) جيدا  فا  
(  اىا م  يعن  رفض ال رضي  ال رعي  ااال   ا قال ال رضي  55 5م  ا  الد ل  )

 يمكنن  القال: لذا  القديم 

الأداء ف   ي ين جادة  لجودة نظم المعمومات الإدارية ذا د ل  معناي ياجد دار 
 ميل الدرا    ف  المص رإ الوظيفي

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية:-3-2

Ho :  ي ين جادة ااداظ المعمام ت ا داري  ف  جادة ل  ياجد دار معنا 
  درا  ميل ال الاظي   ف  المص رإ

 خ ق ر ىذه ال رضي    م الق يث قي  ب م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم        
  امن بم اخ ق ر نظم المعمام ت ا داري جادة معمام ت  العق رات الخ ص  قميار:

   اجاد فرد قين الم ا ط المي اب ام ا ط اليي د ق   خدام اخ ق ر   ادينت
(One-Sample-Test)لجدال الآ  :  اىذا م  قينو ا 

المعمام ت جادة  (: م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم  العق رات الخ ص  قميار "6الجدال ر م )

 " ا داري 

 (SPSS 20)در: الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م  صالم 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

جادة  متوسط إجابات أفراد العينة على محور
 المعمام ت ا داري 

46 62.2.4 .96.23 .56.40 
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نظم جادة معمام ت يقين الجدال ال  قد فن م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم  ميار     
(  اىا م  يعن  فن  ج ق ت ففراد العين   ميل ق  ج ه 2726 4 د قمغ ) المعمام ت ا داري 

الي  دار ف   ذات جادةنظم المعمام ت ا داري  عمام ت الن  ج  عن فق  عم  فن المالماا
 ميل الدرا     ي ين جادة ااداظ الاظي   ف  المص رإ

الكن قم  فن ي  ب الم ا ط الي  ق  امعرف   يم و اميمو ق  ج ه الماافق  من      
 خ ق ر اجاد فرد قين  يم و عدمي  يعد شرط    زم   الكنو غير ك إ  فقد   م الق يث ق

جراظ  يميل ا نيدار 3ا يم  م ا ط اليي د ) ( ف  مقي س ليكرت الم  خدم من جي   اا 
  ي ين جادة ااداظ الاظي  نظم المعمام ت ا داري  ف  جادة معمام ت الق يط لدار 

 :الجدا ن الآ ي نميل الدرا   من جي  ب ني   اىذا م  يقينو 

 

"المعمام ت ا داري "جادة   ئ  اخ ق ر ال رضي  ال رعي  ااال  الخ ص  قميار (: ن7الجدال ر م )  

 

 (SPSS 20)المصدر: الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م  

فصار من م  ا   (Sig. = 0.000)( فن القيم  ا ي م لي  7ي ضح من الجدال ر م )     
 ي  ال رعي  الب ني    اىا م  يعن  رفض ال رض(a= 0.05)الد ل  

  

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

متوسط إجابات أفراد العينة 
جودة على محور 

الإدارية المعلومات  

.32252 63 .000 22.2.49 222425 1.3583 
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 ي ين جادة ااداظ المعمام ت ا داري  ف  جادة (: ن  ئ   يميل ا نيدار الق يط لدار 8الجدال ر م )
 ميل الدرا   الاظي   ف  المص رإ

 (SPSS 20)المصدر: الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م   

  مم  يعن  فن (R= 0.889)( فن  يم  مع مل ا ر ق ط 8ي ضح من الجدال ر م )     
ا ي ين جادة ااداظ الاظي   ف  المعمام ت ا داري  جادة  اي  قين الع    طردي  ا 

ميل الدرا    كم  يقين الجدال ال  قد فن  يم  مع مل ال يديد  قمغ  المص رإ
% من الم اير ال  قر االم مبل ف  79اىام  يعن  فن الم اير الم  قل ي  ر (  795 5)
اى  فصار من  (Sig= 0.000)ل  ا يم  اي م ل الد (  جادة المعمام ت ا داري )

(  اىا م  يعن  رفض ال رضي  ال رعي  الب ني   ا قال ال رضي  55 5م  ا  الد ل  )
 يمكنن  القال: لذاالقديم   

ف   تحسين جودة الأداء الوظيفيف   ا داري  معموماتاللجودة معنا   ياجد دار
 ميل الدرا    المص رإ

 الثة:اختبار الفرضية الفرعية الث-3-3

Ho :  م المعمام ت ا داري  ف   نظلرض  الم  خدم عن   ياجد دار معنا
  ميل الدرا    ي ين جادة ااداظ الاظي   ف  المص رإ

 خ ق ر ىذه ال رضي    م الق يث قي  ب م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم        
  امن بم  نظم المعمام ت ا داريالم  خدم عن رض  العق رات الخ ص  قميار:  

اخ ق ر اجاد فرد قين الم ا ط المي اب ام ا ط اليي د ق   خدام اخ ق ر 
   اىذا م  قينو الجدال الآ  :(One- Sample-Test)  ادينت 

 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R 

Square 

Change 

F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Chang

e 

1 
.443

a
 

.790 .786 .16484 .790 .9..420 1 6. .000 
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رض  الم  خدم عن (: م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم  العق رات الخ ص  قميار "9الجدال ر م )

 "نظ م المعمام ت ا داري 

 (SPSS 20)   خدام قرن م  المصدر: الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق

رض  الم  خدم عن يقين الجدال ال  قد فن م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم  ميار     
(  اىا م  يعن  فن  ج ق ت ففراد العين   ميل 25 4المعمام ت ا داري   د قمغ ) نظ م

نظم المعمام ت  م  خدم نظم المعمام ت ا داري  راض عنق  ج ه الماافق  عم  فن 
  داري  ا

الكن قم  فن ي  ب الم ا ط الي  ق  امعرف   يم و اميمو ق  ج ه الماافق  من      
عدمي  يعد شرط    زم   الكنو غير ك إ  فقد   م الق يث ق خ ق ر اجاد فرد قين  يم و 

جراظ  يميل ا نيدار 3ا يم  م ا ط اليي د ) ( ف  مقي س ليكرت الم  خدم من جي   اا 
 ي ين جادة ااداظ المعمام ت ا داري  ف     الم  خدم عن نظ مرضالق يط لدار 

 :الجدا ن الآ ي نميل الدرا   من جي  ب ني   اىذا م  يقينو  الاظي   ف  المص رإ

 "رض  الم  خدم عن نظ م(: ن  ئ  اخ ق ر ال رضي  ال رعي  ااال  الخ ص  قميار 15الجدال ر م )
"المعمام ت ا داري   

 (SPSS 20)د الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م  المصدر: الجدال من  عدا

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

رضا المستخدم عن متوسط إجابات أفراد العينة على 
لإداريةالمعلومات ا نظام  

64 4.2589 .93299 .0643. 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

متوسط إجابات أفراد العينة 
رضا المستخدم على محور 

المعلومات الإدارية عن نظام  

.0.763 63 .000 1.25893 1.1612 1.3567 



دور فعالية نظم المعلومات الإدارية في تحسين جودة الأداء الوظيفي "دراسة ميدانية على المصارف الخاصة 
 افظة اللاذقية"العاملة في مح

999 
 

فصار من  (Sig.= 0.000)( فن القيم  ا ي م لي  15ي ضح من الجدال ر م )     
   اىا م  يعن  رفض ال رضي  ال رعي  الب ني  (a= 0.05)م  ا  الد ل  

رض  الم  خدم عن نظ م المعمام ت ا داري  ف   (: ن  ئ   يميل ا نيدار الق يط لدار11الجدال ر م )

 ميل الدرا   ظ الاظي   ف  المص رإ ي ين جادة اادا

 (SPSS 20)المصدر: الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م   

  مم  يعن  (R= 0.894)( فن  يم  مع مل ا ر ق ط 11ي ضح من الجدال ر م )     
مام ت ا داري  المع ن رض  الم  خدم عن ا  خدام نظ مفن الع    طردي  ا اي  قي

ميل الدرا    كم  يقين الجدال ال  قد فن  ا ي ين جادة ااداظ الاظي   ف  المص رإ
% من 9 79اىام  يعن  فن الم اير الم  قل ي  ر  ( 799 5 يم  مع مل ال يديد  قمغ )

 (Sig= 0.000)ا يم  اي م ل الد ل  (  رض  الم  خدمالم اير ال  قر االم مبل ف  )
(  اىا م  يعن  رفض ال رضي  ال رعي  الب لب   55 5ن م  ا  الد ل  )اى  فصار م

 القال: لذا يمكنن  لذا قال ال رضي  القديم   

تحسين جودة الأداء المعمام ت ا داري  ف   عن نظ م لرضا المستخدم معنا  رياجد دا 
 ميل الدرا    المص رإف   الوظيفي

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة:-3-4

Ho :  ي ين  نظم المعمام ت ا داري  ف م  ا  ا  خدام ل  ياجد دار معنا 
  ميل الدرا   جادة ااداظ الاظي   ف  المص رإ

 خ ق ر ىذه ال رضي    م الق يث قي  ب م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم        
ق ر   امن بم اخ "نظم المعمام ت ا داري "م  ا  ا  خدام  العق رات الخ ص  قميار

Model Summary 

Model R R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig. F 
Change 

1 .894
a
 .799 .796 .24536 .233 .62.542 1 62 .000 



 د. علي ميا   د. عتاب حسون   ضياء ناصيف   2222  عام 31العدد  44 مجلة جامعة البعث  المجلد 

999 
 

اجاد فرد قين الم ا ط المي اب ام ا ط اليي د ق   خدام اخ ق ر   ادينت 
(One-Sample-Test):  اىذا م  قينو الجدال الآ   

م  ا  ا  خدام (: م ا ط  ج ق ت ففراد العين  عم  العق رات الخ ص  قميار "12الجدال ر م )
 نظم المعمام ت ا داري "

 (SPSS 20)المصدر: الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م  

م  ا  ا  خدام نظم راد العين  عم  ميار يقين الجدال ال  قد فن م ا ط  ج ق ت فف    
(  اىا م  يعن  فن  ج ق ت ففراد العين   ميل ق  ج ه 28 4 د قمغ ) المعمام ت ا داري 

  نظم المعمام ت ا داري ل ا  خدام جيد جدا  الماافق  عم  فنو ياجد 

من الكن قم  فن ي  ب الم ا ط الي  ق  امعرف   يم و اميمو ق  ج ه الماافق       
عدمي  يعد شرط    زم   الكنو غير ك إ  فقد   م الق يث ق خ ق ر اجاد فرد قين  يم و 

جراظ  يميل ا نيدار 3ا يم  م ا ط اليي د ) ( ف  مقي س ليكرت الم  خدم من جي   اا 
 ي ين جادة ااداظ الاظي   المعمام ت ا داري  ف   م  ا  ا  خدام نظمالق يط لدار 
 را   من جي  ب ني   اىذا م  يقينو الجدالين الآ يين:ميل الدف  المص رإ 

نظم المعمام ت  م  ا  ا  خدام (: ن  ئ  اخ ق ر ال رضي  ال رعي  ااال  الخ ص  قميار13الجدال ر م )
 ا داري 

 (SPSS 20)المصدر: الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م  

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

Std. Error Mean 

مستوى متوسط إجابات أفراد العينة على محور 
المعلومات الإدارية استخدام  

46 6.2850 .42484 .05310 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

متوسط إجابات أفراد العينة على 
ظم مستوى استخدام نمحور 

 المعلومات الإدارية

.6.234 49 .000 1.28504 1.1789 1.3912 
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فصار من  (Sig.= 0.000)( فن القيم  ا ي م لي  13ي ضح من الجدال ر م )     
   اىا م  يعن  رفض ال رضي  ال رعي  الب ني  (a= 0.05)م  ا  الد ل  

المعمام ت ا داري  ف   م  ا  ا  خدام نظم(: ن  ئ   يميل ا نيدار الق يط لدار 14الجدال ر م )
 ميل الدرا      ي ين جادة ااداظ الاظي   ف  المص رإ

 (SPSS 20)م  المصدر: الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن  

  مم  يعن  فن (R= 0.711)( فن  يم  مع مل ا ر ق ط 14ي ضح من الجدال ر م ) 
ا ي ين جادة ااداظ نظم المعمام ت ا داري  م  ا  ا  خدام قين   اجيدة الع    طردي

ميل الدرا    كم  يقين الجدال ال  قد فن  يم  مع مل ال يديد  الاظي   ف  المص رإ
اى  فصار من م  ا  الد ل   (Sig= 0.000)ا يم  اي م ل الد ل  (  555 5 قمغ )

يمكنن   لذا(  اىا م  يعن  رفض ال رضي  ال رعي  الب لب   ا قال ال رضي  القديم   55 5)
 القال:

تحسين جودة الأداء نظم المعمام ت ا داري  ف   لمستوى استخدام معنا ياجد دار 
 ميل الدرا    المص رإف   الوظيفي

 :اختبار الفرضية الرئيسة-3-5

Ho     :  ي ين جادة ااداظ ف   نظم المعمام ت ا داري  ع لي   ل  ياجد دار معنا 
 ميل الدرا   الاظي   لممص رإ

  ي ين جادة ااداظ الاظي  نظم المعمام ت ا داري   فع لي لقي س مد  دار      
نظم المعمام ت ا داري  قع د د االق يث قإجراظ اخ ق ر  يميل ا نيدار الم عد  م 

 م  ا  ا  خدام النظ م  رض  الم  خدم  جادة المعمام ت ا داري   جادة النظ م)

Model R R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig. F 
Change 

1 .711
a
 .505 .632 .25270 .050 49.942 1 4. .000 
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( اك نت الن يج  كم  ى  ماضي  ق لجدال جادة ااداظ الاظي  مر الم اير ال  قر 
 الآ  :

 ي ين جادة نظم المعمام ت ا داري  ف  فع لي  (: ن  ئ   يميل ا نيدار الق يط لدار 16الجدال ر م )
 ميل الدرا  ااداظ الاظي   ف  المص رإ 

 (SPSS 20)الجدال من  عداد الق يث قن ظ عم  ن  ئ  ال يميل ا يص ئ  ق   خدام قرن م  المصدر: 

  مم  يعن  فن (R= 0.906)( فن  يم  مع مل ا ر ق ط 16ي ضح من الجدال ر م )
ا ي ين جادة ااداظ نظم المعمام ت ا داري  فع لي   قين ا اي  جدا  الع    طردي  

  كم  يقين الجدال ال  قد فن  يم  مع مل ال يديد را  ميل الد الاظي   ف  المص رإ
)مرقر مع مل ا ر ق ط( االذ  ي  عدن  ف  معرف  ف  معرف  م   ذا ك ن النماذج المعقر 

اى   (Sig= 0.000)ا يم  اي م ل الد ل  (  821 5عن الع    جيدا  فا    قمغ )
ضي  الرئي    ا قال (  اىا م  يعن  رفض ال ر 55 5فصار من م  ا  الد ل  )

 ال رضي  القديم   اق ل  ل  يمكنن  القال:

ف   تحسين جودة الأداء الوظيفيف  نظم المعمومات الإدارية فعالية لياجد دار معنا  
 ميل الدرا    المص رإ

 

 

 

 

 

Model R R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df1 df2 Sig. F 
Change 

1 .906
a
 .821 .818 .15265 .821 284.858 4 62 .000 
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 الاستنتاجات والتوصيات:-4

  ئ  الآ ي :الن قن ظ عم  الدرا   العممي  ااخ ق ر فرضي ت القيث   اصل الق يث  ل  

ا ي ين جادة  نظم المعمام ت ا داري فع لي  قين ياجد ع    طردي   اي  جدا    1
ميل الدرا    ييث قمات  يم  مع مل ا ر ق ط  ااداظ الاظي   ف  المص رإ

  (821 5)(  فيم  قمات  يم  مع مل ال يديد 956 5)
دة ااداظ الاظي   ا ي ين جا نظم المعمام ت ا داري   جادةقين  معنا  ياجد دار  2

نظم  جادةميار ميل الدرا     ذ قمات  يم  مع مل ا ر ق ط قين  ف  المص رإ
( مم  يعن  فن ا ر ق ط 777 5) ا ي ين جادة ااداظ الاظي  المعمام ت ا داري  

 ( 653 5قينيم  طرد  ا ا  فم   يم  مع مل ال يديد قمات )
 لن  ج  عن نظم المعمام ت ا داري المعمام ت ا داري  اقين معنا  ياجد دار   3

ميل الدرا     ذ قمات  يم  مع مل  ا ي ين جادة ااداظ الاظي   ف  المص رإ
( مم  يعن  889 5) ا ي ين جادة ااداظ الاظي   المعمام ت ا داري ا ر ق ط قين 

 ( 795 5ن ا ر ق ط قينيم  طرد  ا ا  فم   يم  مع مل ال يديد قمات )ف
ا ي ين جادة  نظم المعمام ت ا داري رض  الم  خدم عن قين  نا معياجد دار   4

ميل الدرا     ذ قمات  يم  مع مل ا ر ق ط قين  ااداظ الاظي   ف  المص رإ
( مم  يعن  894 5) ا ي ين جادة ااداظ الاظي   نظم المعمام ت ا داري ميار 

 ( 799 5مات )ان ا ر ق ط قينيم  طرد  ا ا  فم   يم  مع مل ال يديد ق
ا ي ين جادة ااداظ  نظم المعمام ت ا داري  م  ا  ا  خدامقين  معنا ياجد دار   5

م  ا  قين  ميل الدرا     ذ قمات  يم  مع مل ا ر ق ط قين ميار الاظي  
( مم  يعن  711 5) ا ي ين جادة ااداظ الاظي   نظم المعمام ت ا داري  ا  خدام

 ( 555 5فم   يم  مع مل ال يديد فد قمات ) اجيدان ا ر ق ط قينيم  طرد  
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اقن ظ عم  ن  ئ  الدرا   العممي  ال    م ال اصل  ليي    قدم الق يث قمجماع  من 
 المق ري ت:

ضرارة ا  مرار مااكق  آخر ال طارات ال كنالاجي  اال يديب ت الم افرة ف  مج ل   1
  اذلي ك ف  العممي ت ا داري اليرص عم  ا  خدامي  ف  نظم المعمام ت ا داري  ا 

عن طريد ال ااصل اال ع ان الابيد مر المص رإ امخ مإ مؤ   ت ال كنالاجي  
  اا  ص ل ف  القمدان الصديق 

زي دة ا ى م م قجادة نظم المعمام ت ا داري   اني   معب دار ف     اميم ف    2
م ذلي عن طريد ال قييم  ي ين ااداظ اق ل  ل  رفر الميزة ال ن ف ي  لممص رإ  اي 

 الدار  االم  مر من  قل ا دارة المركزي  ليذه النظم 
ا     دة  در ا مك ن من المعمام ت ال    افرى  نظم المعمام ت ا داري  ارفر   3

  لم   د    ىمو ف  يل المشك ت  ا رشيد القرارات الم عمق  قإدارة الماارد جاد ي 
ذلي من خ ل  زايد ماظ   نظم المعمام ت  المصرفي  اغيرى   ايمكن فن ي م

  ااداات االقرام  المن  ق  ل د يد ىذه المعمام ت  قل ا  خدامي 
ضرارة  بقيإ ك ف  الع ممين ف  المص رإ الخ ص  ف   اري  قم  فييم مدراظ ال راع   4

امدراظ اا   م ك ف   ق ىمي  امق دئ نظم عمل نظم المعمام ت قشكل ع م  انظم 
ت ا داري  قشكل خ ص  اذلي من خ ل  خض عيم لدارات  دريقي  المعمام 

امش رك يم ف  المؤ مرات ال    عقد يال نظم المعمام ت  ىذا ق  ض ف   ل  
   زايدىم قن خ من المج ت الع لمي  المخ ص  قنظم المعمام ت

 يجب ال ا ر ف  ا  خدام نظم المعمام ت ا داري  ف  المص رإ قشكل فكقر  ييث  5
ا دارة العمي  الم   ح الرئيس    خدام نظم المعمام ت ا داري  ف  مخ مإ  د ع

الشرك ت  لذلي يجب عم  ا دارة العمي  فن  قام ق  خ ذ القرارات المن  ق   اا   ع ن  
ق لجي ت الخ رجي  ال    راى  ضراري   نج ح ا  خدام نظم المعمام ت ا داري  ف  

 الشرك  قك  ظة افع لي  
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 لمراجع:ا

 المراجع العربية

  (  2518 قراىيم  مي  صق ح؛  مم ن  نار عم  ) تأثير الالتزام التنظيمي في
مجم  درا  ت مي  قي  الأداء الوظيفي لمعاممين في شركة التأمين العراقية. 

  255-188  (44)  العدد 3ام لي   الجمد 
  وسبة عمى أداء أثر نظم المعمومات الإدارية المح(  2515ي ب ميمد )عم   ر

مجم  العاممين "دراسة ميدانية في المؤسسة العامة للاتصالات بطرطوس". 
 م م  العمام ا   ص دي  االق ناني   -ج مع   شرين لمقياث االدرا  ت العممي 

  494-477 (،5)  عدد 37مجمد 
 (  2522يمداش  رش  ) دراسة العلاقة بين جودة الحياة الوظيفية وأداء

المستشفيات الحكومية "دراسة مسحية عمى المستشفيات العامة العاممين في 
  41-11(، 11)   العدد44مجم  ج مع  القعث  المجمد في مدينة طرطوس". 

  الخراص   زيد قن خميس قن عم ؛ الخراص   عي   قن يميس قن عم ؛
فبر نظم المعمام ت ا داري  (  2522الخراص    مط ن قن خميس قن راشد )

المجم    ير  المدارس اليكامي  ق مطن  عم ن  دار  لد  مدف  ااداظ ا
  68-31(  7)(  العدد 3المجمد)  العرقي  لممعمام  ي  افمن المعمام ت

 ( 2521 راش  ص لح  عد  ) أثر استخدام تكنولوجيا المعمومات عمى الأداء
الوظيفي لمعاممين في المؤسسات التعميمية )دراسة ميدانية لممعهد العالي 

  152-77 (،23)  العدد 4المجم  العرقي   المجمدعموم والتقنيات/ليبيا(. لم
    عقد الله  عقد الرييم الش ذل ؛ عقد الريمن  قدر الدين ميمد فيمد؛ ييي

(  ف عمي  نظم 2519يمزة عقد الله عقد الريمن؛ فيمد  فقا ذر يا إ عم  )
ف  منطق  الجاإ  المعمام ت ا داري  افبرى  عم  فداظ المنظم ت اليكامي 

  167-149(  112العدد )  مجم  ا   ص د االعمام ا داري   ق ل عادي 
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 الحصار الاقتصادي )خلفياته, آليات مواجهته(
الجمهورية العربية الدورية وجمهورية  )واقع

 (0200-0202خلال الفترة  إيران الإدلامية
 

 عفيف صندوقالدكتور: 
 كلية: الاقتصاد                                    جامعة: دمشق

 الممخص:
ىدف البحث إلى بيان مفيوم الحصار الاقتصادي المتمثل بالعقوبات الخارجية التي 

عمى تطبقيا الولايات المتحدة الأمريكية أو مجمس الأمن أو الاتحاد الأوروبي أو كلاىما 
العربية السورية وجميورية إيران الإسلامية, واعتمد صادرات و واردات كل من الجميورية 

, Excelالوصفي والاستقرائي, وحُممت البيانات من خلال برنامج  الباحث عمى المنيجين
 , بالاعتماد عمى بيانات سنوية.2021-2010وذلك خلال المدة الزمنية 

إلى أنو يوجد أثر لمحصار الاقتصادي الخارجي عمى صادرات و واردات  الباحثتوصل 
الخارجي عمى الجميورية العربية السورية, ويوجد أيضاً أثر لمحصار الاقتصادي 

 صادرات و واردات جميورية إيران الإسلامية.
 

الميزان  مجمس الأمن, الاتحاد الأوروبي, الحصار الاقتصادي,الكممات المفتاحية: 
 الصادرات, الواردات. التجاري,

 
  



 الحصار الاقتصادي )خلفياته, آليات مواجهته(
 (2220-2202خلال الفترة  الجمهورية العربية السورية وجمهورية إيران الإسلامية )واقع
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 الإطار العام لمبحث:
 أولًا: مقدمة البحث:

دولة بتأثيرات محددة ترتبط أية عقوبات تفرضيا مؤسسات المجتمع الدولي عمى أي 
وموجعة تستيدف ىذه العقوبات إحداثيا, لدفع الدولة المعنية والتي تخضع لمعقوبات إلى 
تغيير سياساتيا التي عوقبت بسببيا, في الاتجاه الذي تريده مؤسسات المجتمع الدولي 

دام والدول المسيطرة صناعة القرار فييا, كما ويعتمد المنطق الداخمي لمعقوبات عمى استخ
 يقوم وبالتالي بعينيا, قوانين الاقتصاد السياسي من أجل ثني الدولة المعاقَبة عن مواقف

سوق  المعني البمد في السياسية القيادة أن مفاده أساسي افتراض عمى المنطق ىذا
 المجردة حساباتيا بسبب الخارجية, الضغوط أمام -ما معينة نقطة عند –تستسمم

  .1السياسيةبسمطتيا  للاحتفاظ
 أسعار ارتفاع مثل مختمفة أشكال في المعاقَبة الدولة في السمبية التأثيرات تتجمى كما

 السمع, من المعروض وتقمص الأعمال أصحاب وخسائر وازدياد البطالة المستيمكين
 جانب في السمبية التأثيرات نجد فإننا ارتباطاً عضويّا, والاقتصاد السياسة لارتباط ونظراً 

 التداعيات شأن من الكلام أنو ىذا السياسة, معنى جانب في مباشرة ترجمة الاقتصاد
 في القرار لصناع السياسية الجدوى حسابات في أيضا سمبًا تمتدّ  أن السمبية الاقتصادية

 .2النياية في وتعديميا سياساتيم في التأثير إلى يؤدي بما المعني, البمد
في موضوع العقوبات الاقتصادية أنيا لا تأتي ضمن استراتيجية متكاممة,  اً أيض والملاحظ

ولكنيا تفرض في أحيان كثيرة لاعتبارات داخمية في البمد الذي يفرض العقوبات, لذلك 
نجد أنيا تأخذ أشكالًا وأنماط عديدة تنحصر في مجمميا في أنواع ثلاثة بين التجارية 

 .3والاستثمارية والذكية
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 مشكمة البحث: ثانياً:
أن استخدام القوة العسكرية في مواجية الأزمات التي تنشأ بين الدول ينجم عنو عواقب 
كبيرة لا يمكن تجاوزىا بسيولة, الأمر الذي يستدعي المجوء إلى طرق ووسائل سممية 
لمعالجة الأزمات الدولية عن طريق فرض عقوبات غير عسكرية تتمثل أىميتيا في 

عقابية ذات طابع اقتصادي تعتبر بمثابة جزاء دولي ذو طبيعة خاصة اجراءات وتدابير 
 و مختمفة عن الجزاءات الدولية الأخرى.

 :هي اعميه هذا البحث الإجابة خلال من نحاول التي ةالرئيس والتساؤلات
هل أثر الحصار الاقتصادي الخارجي عمى صادرات و واردات الجمهورية العربية 

 السورية؟
الاقتصادي الخارجي عمى صادرات و واردات جمهورية إيران  هل أثر الحصار

 الإسلامية؟
 
 

 ثالثاً: الدراسات السابقة: 
الاقتصاد العالمي في القرن (, بعنوان )0200دراسة: عبد القادر عزوز ) -0

 .4 (الحادي والعشرين
والذي تناول فييا شرحاً لأوضاع الاقتصاد العالمي في القرن الحادي والعشرين 

التطورات المستجدة والتحديات لـــ )العولمة الاقتصادية, تطورات النظام  متضمنة
النقدي العالمي, الشركات متعددة الجنسيات, الاستثمار الأجنبي المباشر, الحرب 
التجارية الأمريكية الصينية, أزمة الديون السيادية في أوروبا, اقتصاديات الطاقة, 

للأوبئة, والدبموماسية الاقتصادية التي الاقتصاد الأخضر, الآثار الاقتصادية 
 سنتطرق إلييا في ىذا البحث.

                                                           
4
انطبعت الأَنى,  الالتصاد انؼانمٍ فٍ انمسن انحادٌ وانؼشسَه,(, 3133عسَز, عبد انمادر, ) - 

 ضُرٌت.
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إشكالية العلاقة بين العقوبات (, بعنوان )0202دراسة: عمي صبري حسن ) -0
الاقتصادية الدولية والحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لمواطني الدولة 

 .5(المستهدفة
الاقتصادية الدولية المفروضة بموجب قرارات تناولت الدراسة مدى تأثير العقوبات 

مجمس الأمن الدولي عمى الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لمواطني 
الدولة المستيدفة, والذي استخمص من خلالو أن السمطان التقديري والتقريري 
الواسع لمجمس الأمن فيما يمكن اعتباره اخلالًا أو تيديداً عمى السمم والأمن 

دوليين أو عملًا من أعمال العدوان, وفرضو العقوبات الاقتصادية أو التدابير ال
العسكرية أو امكانية الجمع بينيما, وغمبة الاعتبارات السياسية لأعضاء مجمس 

 الأمن كان لو الأثر المباشر عمى انتياك تمك الحقوق.
في احتواء  مستقبل القدرة الايرانية(, بعنوان )0209)أحمد صدام إيدام دراسة:  -3

الضغوطات والعقوبات الأمريكية بعد انسحاب الولايات المتحدة الأمريكية من 
 .6(الاتفاق النووي

بيان أثر الضغوط الخارجية التي تعرضت ليا دولة إيران بفعل ىدفت الدراسة إلى 
عادة فرض العقوبات انسحاب الولايات المتحدة  الأمريكية من الاتفاق النووي وا 

عمييا, والتي شممت القطاع الاقتصادي بأكممو مما تبعو ارتفاعات في الاقتصادية 
معدلات البطالة والتضخم, انخفاض قيمة العممة الإيرانية الأمر الذي انعكس بدوره 

 عمى انخفاض القدرة الشرائية لممواطن الإيراني.
  

                                                           
5
وانحمىق إشكانُت انؼلالت بُه انؼمىباث الالتصادَت اندونُت (, 3131حطه, صبري عهً, ) - 

مجهت انفىُن َالأدب َعهُو الاوطاوٍاث  الالتصادَت والاجتماػُت وانثمافُت نمىاطىٍ اندونت انمستهدفت,

 , أغططص, كهٍت انتربٍت, انعراق.68َالاجتماع, انعدد 
6
مستمبم انمدزة الاَساوُت فٍ احتىاء انضغىطاث وانؼمىباث الأمسَكُت (, :312إٌداو, أحمد صداو, ) - 

دراضاث دَنٍت, انعدد انحادي َانثماوُن,  انىلاَاث انمتحدة الأمسَكُت مه الاتفاق انىىوٌ, بؼد اوسحاب

 كهٍت انحمُق,  جامعت انىٍرٌه, بغداد, انعراق.
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العقوبات الاقتصادية كوسيمة ردع (, بعنوان )0207دراسة: رشدي عميش ) -4
 .7(مستوى الدوليعمى ال

 ردع في العقوبات الاقتصادية ونجاعة فعالية مدى بيانىدفت ىذه الدراسة إلى 
 وجو في تقف التي والعوامل الدولي, القانون بأحكام الالتزام وارساء المخالفة الدولة

 عمى الضوء بتسميط وذلك أجميا, من فرضت التي الأىداف لتحقيق ىذه العقوبات
 .عمييا الاقتصادية العقوبات توقيع كانت محل دولية وقضايا نماذج عدة
 
 

العقوبات الاقتصادية (, بعنوان )0207دراسة: شعبان عبده أبو العز المحلاوي ) -5
 .8(عمى إيران وتأثيرها عمى منظومة العموم والتكنولوجيا الإيرانية

الماضية بيان ما تعرضت لو إيران خلال العقود الثلاثة وىدفت ىذه الدراسة إلى 
لمجموعة من العقوبات الاقتصادية والتي شممت عقوبات من تجميد لأموال إيرانية 
في الخارج, ومقاطعة اقتصادية تتمثل في مقاطعة المجتمع الدولي لإيران تجارياً, 
وخاصة مقاطعة النفط الإيراني الذي ىو عصب الاقتصاد في إيران, وأخيراً 

قبة الدولية من الاستثمار في إيران ومعاحصار اقتصادي من خلال منع الشركات 
 .الشركات المخالفة ليذا الحظر

تأثير المؤامرة والأزمة في (, بعنوان )0203دراسة: حيان أحمد سممان ) -6
 .9(الاقتصاد السوري وخاصة قطاع التجارة

يتضمن ىذا البحث رؤية تحميمية لتأثير مؤامرة الحصار والعقوبات الاقتصادية 
ياتيا السمبية عمى كافة الجوانب وأىميا اجانب الاقتصادي تداعالتي انعكست 

                                                           
7
رضانت  انؼمىباث الالتصادَت كىسُهت زدع ػهً انمستىي اندونٍ,(, 3128رشدي, عمٍش, ) - 

 ماجطتٍر فً انمىازعاث انحكُمٍت, جامعت مٍٍدي أو انبُالً, كهٍت انحمُق َانعهُو انطٍاضٍت, انجسائر.
8
انؼمىباث الالتصادَت ػهً إَسان وتأثُسها ػهً مىظىمت (, 3128أبُ انعس انمحلاَي, عبدي شعبان, ) - 

, أغططص, 74انعامت, كهٍت انحمُق ,انعدد , دكتُراي فً الالتصاد َانمانٍت , انؼهىو وانتكىىنىجُا الإَساوُت

 جامعت انمىصُرة, مصر.
9
 تأثُس انمؤامسة والأشمت فٍ الالتصاد انسىزٌ وخاصت لطاع انتجازة,(, 3124ضهمان, احمد حٍان, ) - 

, انعدد 46مجهت جامعت تشرٌه نهبحُث َاندراضاث انعهمٍت, ضهطهت انعهُو الالتصادٌت َانماوُوٍت, انمجهد 

 , ضُرٌت.5
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وبشكل خاص في معدلات النمو الاقتصادي وسعر الصرف والتجارة الخارجية أي 
 .2012-2006"الصادرات والمستوردات" خلال الفترة 

  أن جميع الدراسات أعلاه تطرقت إلى عن الدراسات السابقة يميز هذا البحث ما
في مختمف الجوانب  ار الاقتصادي عمى الدول بشكل عامبيان أثر الحص

, بينما سيتم التطرق في السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية وغيرها..
وتحديداً الجانب  بحثنا إلى الحديث عن الحصار الاقتصادي بشكل خاص

كونهما  ,سلاميةوجمهورية إيران الإالجمهورية العربية السورية  الاقتصادي في
وعانت من الحصار وخاصة الاقتصادي, وسيتم في هذا  تمن الدول التي تعرض

البحث بيان تأثر صادرات و واردات الدول المذكورة من جراء الحصار 
حيث سيتم تحميل الميزان التجاري الاقتصادي الذي فرض عمى هذه الدول 

 .0200 -0202الخارجي لمدول خلال الفترة 
 البحث:رابعاً: أهمية 

تكتسي العقوبات الاقتصادية الدولية أىمية بالغة, نظراً لكونيا أحد المواضيع التي 
يتم التطرق الييا مراراً وتكراراً اليوم في ظل التطورات الراىنة عمى الساحة الدولية, 
حيث أنيا تشكل أحد التدابير العقابية الميمة في نفس الوقت في ردع كل من 

لقانون الدولي, وذلك بسبب ارتباطيا الوثيق بالمجال يخالف أحكام وقواعد ا
الاقتصادي الذي يعد عصب الحياة التي تقوم عميو الشعوب والدول عمى حد 

 عمى العقوبات ىذه تخمفو الذي الكبير التأثير أخرىالسواء من جية, ومن جية 
 يعكس ما وىو المحمي أو والدولي, الصعيد عمى سواء المجالات شتى في الدولة
 أحد تمثل أنيا كما الدول, من العديد عمى فرضيا الى المتحدة الأمم منظمة لجوء

 الدولي القانون عمى تطرأ التي الانتياكات لمواجية غير العسكرية العقابية التدابير
 .العسكرية الأسمحة واستخدام الحروب مخمفات تجنب وبالتالي
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 خامساً: أهداف البحث: 
 البحث في:يتمثل اليدف العام من ىذا 

يران كونيما من  - معرفة تأثير العقوبات عمى الميزان صادرات و واردات سوريا وا 
 الدول التي عانت من العقوبات الخارجية ولازالت تعاني حتى يومنيا ىذا.

يران وكيفية مواجيتيا. -  التطرق إلى أىم العقوبات المفروضة عمى سورية وا 
 سادساً: متغيرات البحث:

 :يران. المتغير التابع  الصادرات والواردات في سوريا وا 
 :الحصار الاقتصادي المتغير المستقل. 

 فرضيات البحث:سابعاً: 
  :الفرضية الأولى: وينبثق عنها الفرضيات الفرعية الآتية 

توجد علاقة بين الحصار الاقتصادي و صادرات وواردات الجميورية  -
 العربية السورية.

صادرات وواردات جميورية إيران  توجد علاقة بين الحصار الاقتصادي و -
 الإسلامية.

 :الفرضية الثانية: وينبثق عنها الفرضيات الفرعية الآتية 
لا توجد علاقة بين الحصار الاقتصادي و صادرات وواردات الجميورية  -

 العربية السورية.
لا توجد علاقة بين الحصار الاقتصادي و صادرات وواردات جميورية  -

 إيران الإسلامية.
 منهجية البحث: ثامناً: 

إن المنيج العام الذي تم إتباعو في دراسة ىذا الموضوع ىو المنيج الاستنباطي 
الجانب  عمى تم الاعتماد في البحثالذي يقوم عمى الوصف والتحميل, حيث 

بالحصار الاقتصادي, ينما  يتعمق فيماالنظري من البحث  لعرض القسم الوصفي
 .EXCELطبيقي عمى برنامج تم الاعتماد في الجانب الت
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 والعقوبات الاقتصادية.الحصار الاقتصادي مفهوم  الفصل الأول:
 :مفهوم الحصار الاقتصادي. المبحث الأول 

تعني كممة الحصار: المقاطعة والحبس والتضييق والمنع والإكراه, ويستيدف من 
يمجأ إلى استخدامو إلى الضغط عمى الطرف الآخر لإكراىو أو إجباره عمى القيام 
بعمل أو الامتناع عنو عموماً لمصمحة الطرف الأول القائم بعممية الحصار, 

والأدوات المستخدمة فيو ويختمف مضمون الحصار وماىيتو باختلاف محتواه 
حتى الأىداف المتوخاة منو, فيناك حصار اقتصادي أو سياسي أو إعلامي أو 

 عسكري.
المقاطعة الاقتصادية تفيد حرمان دولة من عائد تصدير سمعة تتميز  ولما كانت

بيا أو تتوافر لدييا بوفرة, فإن الحصار الاقتصادي عمى العكس من ذلك, إذ أنو 
من الحصول عمى سمع أو خدمات تحتاج إلييا ولا يوجد لدى ىذه منع دولة معينة 

 .10الدولة بدائل تحل محميا
والحصار الاقتصادي: ىو التضييق اقتصادياً عمى دولة ما لدفعيا إلى الاستسلام, 
وليذا النوع من الاجراءات آثار اقتصادية قوية عمى الدولة المستيدفة إذ من 

 وم بمعزل عن باقي دول العالم.الصعب أن تعيش دولة في عالم الي
  :العقوبات الاقتصادية.مفهوم المبحث الثاني 

من المعروف أن كل نظام سياسي يحتاج إلى تأييد شعبي كي يستمر, لذلك كانت 
العقوبات الاقتصادية, تُستخدم من قبل الجية التي تفرضيا بحيث تثير طبقات المجتمع 

المعاقبة, وتكون الفرصة أكبر لإزالة النظام السياسي, المختمفة عمى قيادتيا في الدولة 
لذلك تمجأ الدول القوية والمييمنة إلى دبموماسية العقوبات من أجل تغيير الأنظمة 

 المعادية ليا, أو الضغط عمييا لتغيير سموكيا السياسي بما يتناسب معيا.
التي تستخدميا كثير من  تعد العقوبات الاقتصادية من أىم أنواع الدبموماسية الاقتصادية,

الدول, وىذه العقوبات كبيرة من حيث الحجم والعدد إلى الحد الذي يجعل من الصعوبة 

                                                           
10

انؼمىباث الالتصادَت ػهً إَسان وتأثُسها ػهً مىظىمت (, 3128أبُ انعس انمحلاَي, عبدي شعبان, ) - 

, أغططص, 74, دكتُراي فً الالتصاد َانمانٍت انعامت, كهٍت انحمُق ,انعدد , انؼهىو وانتكىىنىجُا الإَساوُت

 .876صجامعت انمىصُرة, مصر.
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القيام بدراسة واقعية ذات نتائج منطقية, تدل عمى أثرىا بشكل دقيق في التنمية 
الاقتصادية, إلا أنو ستتم في ىذا البحث دراسة حالتين ميمتين في العقوبات الاقتصادية 

يران. و   ىما حالة العقوبات الاقتصادية عمى سورية وا 
 العقوبات الاقتصادية )سياسات الردع(: 

يمكن تعريف العقوبات الاقتصادية بأنيا )انسحاب متعمد لحكومة الطرف المرسل, أو 
 .11التيديد بالانسحاب من العلاقات التجارية أو المالية مع الطرف المستيدف(

المستخدمة في العقوبات الاقتصادية حسب طبيعة الدولة المرسمة وتتعدد الأدوات 
 واىدافيا:

فوضع قيود عمى الصادرات ىي الأداة التي تفضل الولايات المتحدة الأمريكية 
استخداميا, لأن لدييا الكثير من المعدات العسكرية والمعدات عالية التقنية التي ترغب 

سياسة إعاقة التدفقات المالية في الدول التي الدول الأخرى في شرائيا, ويتم استخدام 
وتعتبر ىذه تتحكم في التدفقات المالية الضخمة, مثل الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي 

السياسة سيمة مقارنةً بعقوبات الاستيراد والتصدير, بالمقابل تتمتع البنوك بدرجة عالية 
أو القيادات السياسية, وحظر السفر من التنظيم ولدييا القدرة عمى تجميد أصول الدول 

وحركة العمالة, وحظر نقل التكنولوجيا, ووقف المعونات, وىي الادوات التي استخدمتيا 
يران.  الولايات المتحدة الأمريكية بكثافة في العقدين السابقين اتجاه سوريا وا 

 وىنالك عدة أسباب قد تفسر تزايد تبني سياسات العقوبات الاقتصادية:
ترابط الاقتصادات العالمية أكثر من أي وقت مضى, مما يسيل خمق التوار زيادة  .0

في العلاقات التجارية مع الشركاء التجاريين, وبالتالي طرد الاستثمار الأجنبي, مما 
 يجعل لمعقوبات تداعيات اقتصادية مضاعفة عمى الدول.

دولي لإثبات في ممارسة التأثير ال -خاصة في الدول الكبرى-رغبة صانعي السياسة  .0
ن كانت النتائج القوة والزعامة, وىو ما تقوم بو الولايات المتحدة كثيراً  , حتى وا 

المرجوة محدودة النجاح, لأنيا ترى أن تكمفة العقوبات أقل من ثمن التقاعس الذي 
 .ىو تيديد لزعامتيا في المجتمع الدولي
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انطبعت الأَنى,  الالتصاد انؼانمٍ فٍ انمسن انحادٌ وانؼشسَه,(, 3133عسَز, عبد انمادر, ) - 

 .367ضُرٌت, ص
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اطر سياسية كبيرة, العقوبات الاقتصادية منخفضة التكمفة ولا تنطوي عمى مخ كون .3
وبالتالي من السيل جبر أضرارىا مقارنةً مع خيار التصعيد العسكري, كما أن توافر 

 .12عامل السرعة في التنفيذ يعد من مزايا خيار العقوبات الاقتصادية
  :يران.المبحث الثالث  العقوبات الاقتصادية في سورية وا 

 أولًا: حالة الجمهورية العربية السورية
 :13العقوبات الاقتصادية عمى سوريةأنواع 
 المتحدة الولايات سورية ومعارضة إلى الرسمية الحكومية المساعدة تقديم حظر -0

 سوريا تصنيف سوريا نتيجة إلى المالية الدولية المؤسسات تقدّمو الذي لمدعم
 إلى المقدّمة الخارجية المساعدات فئات معظم تُحظَّر للإرىاب, راعية كدولة

 إلى المتحدة الولايات التصنيف ىذا يدفع ذلك, عن السورية, فضلاً  الحكومة
 الدولية المالية المؤسسات مالية من مساعدات من سوريا استفادة معارضة
 .الدولي النقد وصندوق الدولي كالبنك

حظر توريد الأسمحة نتيجة تصنيف سوريا كدولة راعية للإرىاب, وأحكام قانون   -0
يُعتبر بيع الأسمحة )أي المواد المدرجة عمى قائمة  2003محاسبة سوريا لعام 

الذخائر الأميركية(, والعديد من السمع "ذات الاستخدام المزدوج" التي يمكن 
 .استخداميا عسكرياً ومدنياً, محظوراً بشكل عام

حظر تصدير معظم السمع الأميركية المصدر إلى سوريا, حيث نصّ قانون  -3
محاسبة سوريا عمى توجييات إلى الرئيس الأميركي بحظر معظم الصادرات 
الأميركية إلى سوريا, ويشمل ذلك فرض حظر عمى إعادة تصدير السمع 

بنانية الأميركية المصدر إلى سوريا عبر بمدان ثالثة: مثلًا, لا يجوز لشركة ل
شراء مولّد أميركي الصنع بشكل قانوني, فإعادة تصديره إلى سوريا, كما يشمل 
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انسدع الالتصادٌ بُه مؼضهت انتىافك اندونٍ وانتىسغ فٍ انؼمىباث (, 3129انمطاح, ضُزاوا, ) - 

 .24-23, تمُز, ص324, مهحك تحُلاث اضتراتٍجٍت, انعدد انركُت
13

, نمسٌد مه :-7, ضبتمبر, صالأمسَكُت والأوزوبُت ػهً سىزَاانؼمىباث (, 3131مركس كارتر, ) - 

 .www.cartercenter.orgانتفاصٍم 
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الحظر أيضاً حظراً عمى بيع المعدّات الأجنبية الصنع, إذا كانت ىذه المعدّات 
 تتضمّن أكثر من الحدّ الأدنى من القطع الأميركية الصنع.

ظّر العقوبات حظر تصدير الخدمات الأميركية إلى سوريا: بشكل عام, تح -4
 الأميركية عمى الشركات والأفراد الأميركيين تصدير الخدمات إلى سوريا. 

القيود المالية والاستثمارية: يشمل حظر تصدير الخدمات الأميركية إلى سوريا  -5
مكانية الوصول إلى  منع المصارف الأميركية من توفير الخدمات المالية وا 

والشركات العاممة في سوريا, ويشمل  الخدمات المصرفية بالنسبة إلى المصارف
ذلك حظراً عمى المعاملات المالية المباشرة بين الولايات المتحدة وسوريا, وحظراً 
عمى الشركات والمصارف الأجنبية التي تستخدم النظام المالي الأميركي من 
أجل تخميص المعاملات ذات الصمة بسوريا: عمى سبيل المثال, لا يجوز لشركة 

تعمل في سوريا استخدام مصرف مرتبط بالولايات المتحدة لتخميص ألمانية 
 مدفوعات ذات صمة بسوريا. 

حظر استيراد النفط السوري و/أو التعامل مع النفط السوري: تُحظّر العقوبات  -6
الأميركية, تحديداً, عمى الشركات الأميركية استيراد النفط والمنتجات النفطية 

المتحدة, كما تُحظّر عمييا التجارة في النفط أو السورية المصدر إلى الولايات 
المنتجات النفطية السورية المنشأ, أو نقميا, أو الانخراط في صفقات ذات صمة 
بيا, عمى سبيل المثال, لا يجوز لمصفاة أميركية استيراد النفط العام السوري أو 

السوري أو الوقود المكرّر, كذلك لا يجوز لشركة طاقة أميركية أن تشتري النفط 
 تتاجر بو.

العقوبات عمى الحكومة السورية والوزارات/الوكالات في الحكومة السورية: تجمّد  -7
العقوبات السورية أصول الحكومة السورية في الولايات المتحدة, ويُمنع عمى 
الشركات الأميركية بشكل عام مزاولة الأعمال التجارية مع الحكومة السورية أو 

ا, كما تُمنع ىذه الكيانات بشكل عام من الاستفادة من النظام الكيانات التابعة لي
المالي الأميركي, تشمل العقوبات المفروضة عمى الحكومة السورية عقوبات 
عمى وزارات الحكومة السورية والشركات الممموكة من قبل الدولة, كمصرف 
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ت النفط سوريا المركزي, والوزارات المعنية بالجيش والمخابرات السورية, وشركا
الممموكة من قبل الدولة, ومشغمي الموانئ السورية, وغيرىا من الشركات 

 والكيانات الممموكة من قبل الدولة أو التابعة ليا.
الخطوط  طائراتعام, تُحظّر العقوبات الأميركية عمى  ل  حظر السفر: بشك -8

ريون د السو اكما يُمنع الأفر , ن إلى الولايات المتحدةاالجوية السورية الطير 
 ,الخاضعون لعقوبات محددة اليدف من السفر إلى الولايات المتحدة بشكل عام

في آذار/مارس  13870إلى حظر السفر ىذا, صدر الأمر التنفيذي  وبالإضافة
ت لمدخول إلى اليمنع السوريين بشكل عام من الحصول عمى تأشير  2017

ورغم  ,الولايات المتحدةالسوريين إلى  الولايات المتحدة, كما منع دخول اللاجئين
وجود فئات ضيّقة ومحدّدة من الاستثناءات, يُمنع السوريون بشكل عام من 

 إلى الولايات المتحدة. السفر
قانون قيصر والعقوبات الثانوية الأميركية عمى سوريا في كانون الأول/ديسمبر  -9

كجز  , أقرّ الكونغرس الأميركي "قانون قيصر لحماية المدنيين السوريين"2019
ء من مشروع قانون سنوي أميركي لشؤون الدفاع. فوسّع قانون قيصر, بشكل 
ممحوظ, من نطاق العقوبات الثانوية الأميركية عمى سوريا أي العقوبات التي 
تحظّر تعامل البمدان الثالثة مع سوريا بعد أن كانت ذات نطاق محدود في 

أنواع المعاملات بين السابق, ومع أنّ قانون قيصر لا يسعى إلى حظر كافة 
البمدان الثالثة وسوريا, إلا أنو يشترط عمى السمطة التنفيذية الأميركية فرض 
عقوبات عمى مجموعة متنوعة من الأفراد, والشركات, والكيانات في بمدان ثالثة, 
ممّن يزاولون أنواعاً محدّدة من الأعمال التجارية مع سوريا, والحكومة السورية, 

 .14اد والشركات الخاضعين لمعقوبات في سورياوكذلك مع الأفر 
قيود عمى المساعدات الحكومية الرسمية إلى سوريا : تفرض عقوبات الاتحاد   -02

الأوروبي أنواعاً مختمفة من القيود عمى المساعدات الحكومية الرسمية الممكن 
 توفيرىا لسوريا.

                                                           
14

 .21, صوفس انمسجغ انسابك(, 3131مركس كارتر, ) - 



 صندوقعفيف د.                             2222  عام 31العدد  44 مجلة جامعة البعث  المجلد 

131 
 

إلى سوريا حظر الأسمحة: تُحظّر عقوبات الاتحاد الأوروبي تصدير الأسمحة  -00
 واستيرادىا منيا.

حظر تصدير سمع معيّنة إلى سوريا : تُحظّر عقوبات الاتحاد الأوروبي تصدير  -00
 أنواع محدّدة من السمع إلى سوريا.

 سورية: عن الاقتصادية العقوبات لرفع المطموبة الاقتصادية الدبموماسية
 كمقدمة وكسرىا سورية عمى المفروضة الاقتصادية العقوبات رفع عن الحديث الميم من

 ضرورية
 في: سورية في آثارىا أىم إيجاز ويمكن الإعمار, إعادة في لمبدء

التقارب اقتصادياً مع الدول الصديقة لسورية )روسيا, الصين, وايران(, وغيرىا  .0
 .ورفع مستويات التبادل التجاري معيا إلى مستوى العلاقات السياسية

شبكات المالية غير الرسمية, والتعامل تحول تجارة المصارف الرسمية إلى ال .0
 .بشكل أكبر من خلال إتمام الصفقات عن طريق تجارة المقايضة

 التواصل مع رجال الأعمال السوريين في الخارج ومحاولة استعادتيم إلى سورية. .3
التمسك بالإرادة والحقوق والعزيمة, وتعبئة الطاقات والإمكانيات في سورية,  .4

استثنائية تتناسب مع متطمبات التنمية الاقتصادية, واصدار تشريعات خاصة و 
 وتشكل أساساً قوياً لمدبموماسية الاقتصادية.

تنشيط العمل الدبموماسي في المؤسسات والمحافل الدولية, فالعقوبات ظالمة  .5
وتتناقض مع ميثاق الأمم المتحدة, وحق الدول في التنمية وتحقيق الأمن 

 والاستقرار.
ة الاقتصادية السورية في رفع العقوبات الاقتصادية يتطمب إن نجاح الدبموماسي .6

وجود ثقافة المتابعة والمحاسبة عن التردد في تنفيذ الاتفاقيات, كما يتطمب 
استراتيجية واضحة ومحددة لآلية التطبيق وطرق التنفيذ وتحديد الجدوى 

ول الاقتصادية, واعادة النظر في بعض الاتفاقيات الموقعة والتواصل مع الد
الصديقة التي لم تتجاوب مع الضغوطات الاقتصادية التي فرضيا الغرب 
وأمريكا خلال الأزمة الحالية, وتحديد جية مؤسساتية لمتابعة تنفيذ الاتفاقيات أو 
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تشكيل لجنة تضم في عضويتيا كل الجيات صاحبة المصمحة في تنفيذ أي 
لشكل الصحيح الذي اتفاق ومتابعتو باستمرار مع الطرف الآخر لاستثماره با

 .15يخدم المصمحة المتبادلة لكل الأطراف
 ثانياً: حالة جمهورية إيران الإسلامية

 التي المتوقعة اليزيمة بسبب ,مستبعداً  أمراً  يعتبر المييمنة الدول قبل من إيران غزو إن
 الوحيد الحل ىي العقابي بشقيا الاقتصادية الدبموماسية كانت لذلك الدول, بيذه ستمحق

 لمسياسات الخضوع عمى الإسلامية الجميورية إجبار أجل من والغرب, أمريكا أمام
 أمريكا فشرعت السممية, النووية الطاقة عمى الحصول عن ثنييا وخصوصاً  الغربية
 عام فييا الإسلامية الثورة قيام منذ متعددة حلمرا عبر إيران عمى عقوبات بفرض والغرب
 .الجوانب ومتعددة كبيرة العقوبات ىذه وكانت , ٩١٩١
 الاقتصاد في لمتأثير ميماً  منفذاً  الاستثمار قطاع في المتحدة الولايات وجدت لذلك

 الجميورية إلى الأجنبي الاستثماري التدفق وجو في فوضعت العراقيل الإيراني,
 القيام تريد أنيا يظير جية أي بحق التيديد والملاحقة أسموب واستخدمت الإسلامية,
 تعاملات عمى والمصرفية القيود المالية وضعت كما الإسلامية, الجميورية في بمشاريع

 .16العالمية الأسواق مع المالية إيران
لمعقوبات الاقتصادية, بيدف الضغط عمى برنامجيا النووي حيث مرت  وتتعرض إيران

المتحدة, ثم فرض العقوبات الإيرانية بمراحل متعددة بدايةً من فرض عقوبات من الولايات 
عقوبات عن طريق مجمس الأمن, وأخيراً فرض عقوبات من قبل الاتحاد الأوروبي 

 اك مع الولايات المتحدة الأمريكية.بالاشتر 
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, مُلع الإماو مسؤونُاث اندول انداػمت نلإزهاب وحمىق اندول انمتضسزةضرحان, عباش,  - 

 .www.alshirazi.com , نمسٌد مه انتفاصٍم انشٍرازي
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انؼمىباث الالتصادَت اندونُت ومىؼكساتها ػهً ػمهُت انتىمُت: دزاست (, :311جدٌد, محمُد, ) - 
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 أنواع العقوبات الاقتصادية عمى إيران:
 العقوبات المالية: .0

تيدف العقوبات المالية إلى تجميد الودائع الحكومية وودائع الشركات والأفراد 
لذين يحممون جنسية الدولة المُعاقبة, ويتميز ىذا النوع من العقوبات عن ا

العقوبات التجارية والاستثمارية أنو لا يحتاج إلى غطاء دولي من مجمس الأمن, 
وتعد العقوبات المالية أول نوع من العقوبات الاقتصادية التي تم توقيعيا عمى 

حيث فرض مجمس الأمن  2010م , كما تم تشديد العقوبات المالية في عاإيران
 .17عقوبات إضافية عمى إيران

  المقاطعة الاقتصادية: .0
وتعني تقميص المبادلات الاقتصادية بين المجتمع الدولي والدولة المعتدية, 
وتكون ىذه المقاطعة مثمرة كمما كان اقتصاد البمد المعني يعتمد في جانب كبير 

الخارجية, وفي ظل تفاوت درجات الانفتاح عمى المبادلات الاقتصادية والتجارة 
عمى الاقتصاد العالمي, أي أن الاقتصادات المندمجة أكثر بالاقتصاد العالمي 

 سوف تتأثر سمبياً بالعقوبات, وتمثل النموذج الامثل لمعقوبات الاقتصادية.
وبتطبيق ذلك عمى إيران نجد أن النفط يعد سمعة استراتيجية بالنسبة للاقتصاد 

اني, حيث تعد إيران ثالث أكبر دولة منتجة ومصدرة لمنفط عمى المستوى الإير 
 .18العالمي, وثاني دولة في احتياطي الغاز

لذلك تم استيداف النفط الإيراني بالمقاطعة من قبل الولايات المتحدة والاتحاد 
بما في ذلك  2012الأوروبي بحزمة من العقوبات اعتباراً من شير يوليو في

قل النفط الخام والغاز الطبيعي من إيران إلى الاتحاد الأوروبي, حظر شراء ون
حول البرنامج النووي وتم إلغاء العقوبات  2015ثم تم التفاوض في عام 
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اِثاز  (,3126) اندَنً,انمُجس الالتصادي انفصهً نمىطمت انشرق الأَضط َشمال أفرٌمٍا بانبىك  - 

 .3, ٌُنٍُ, ص6, مجمُعت انبىك اندَنً, انعدد الالتصادَت نسفغ انؼمىباث ػه إَسان
18

, تأثُس انؼمىباث انغسبُت ضد إَسان وأبؼادها(, 3123انمركس انعربً نلأبحاث َدراضت انطٍاضاث, ) - 

 .WWW.dohainstitute.orgأكتُبر, نمسٌد مه انتفاصٍم 
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خرجت الولايات المتحدة  2018, وفي عام والتوصل إلى اتفاق بشأن النووي
 .19الأمريكية من الاتفاق النووي مع إيران

 الحصار الاقتصادي: .3
من أشد العقوبات عمى الاقتصاد الإيراني, يعد الحصار الاقتصادي عمى إيران 

واكثرىا ضرراً ووقعاً, حيث انسحبت الشركات العالمية من إيران, وألحق ىذا 
الأمر ضرراً كبيراً بالاقتصاد الإيراني, حيث قيدت العقوبات القدرة الإنتاجية 

 .20لحقول النفط والغاز في إيران
 :العقوبات مواجهة في الإيرانية الاقتصادية الدبموماسية

 اقتصادىا تكييف إلى اتجيت الإيرانية, الإسلامية الجميورية عمى العقوبات ىذه أمام
 عمى

 :خلال من وذلك المقاومة اقتصاد استراتيجية يسمى ما وتبني مواجيتيا, 
 عمى الحفاظ خلال من الإسلامية, لمجميورية التجاري التوازن عمى الحفاظ 

 .الصادرات عمى والرقابة الأجنبي, لنقد احتياطيات
 الصادرات حصيمة من لممواطنين, الأساسية الاقتصادية الاحتياجات توفير 

 .النفطية
 لتحويل محمياً, الزائد الخام النفط واستغلال المحمية, التكرير طاقة زيادة 

 .والغاز التكرير لمنتجات مصدرة دولة إلى الإسلامية  الجميورية
 واتمام الرسمية, غير المالية الشبكات إلى الرسمية المصارف تجارة تحويل 

 .21الأجنبية الصرف ومكاتب المقايضة, تجارة طريق  عن الصفقات
  

                                                           
19

هم تؤدٌ انؼمىباث الأوزوبُت والأمسَكُت الأخُسة إنً تساجغ إَسان (, 3123انطمٍُري, محمد, ) - 

َحدة اندراضاث الالتصادٌت  انمركس الالهٍمً نهدراضاث الاضتراتٍجٍت, ػه بسوامجها انىىوٌ؟,

 .6انماٌرة, ص َالاجتماعٍت,
20

مسجغ  (,3126) مٍا بانبىك اندَنً,انمُجس الالتصادي انفصهً نمىطمت انشرق الأَضط َشمال أفرٌ - 

 .:ص, سبك ذكسي
21

أطرَحت  أثس اندبهىماسُت فٍ انتىمُت الالتصادَت: سىزَت أومىذجاً,(, 3126حمد, صلاح اندٌه, ) - 

 .213كهٍت الالتصاد, جامعت دمشك, ص’ دكتُراي
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الجانب التطبيقي لبيان أثر الحصار الاقتصادي عمى الميزان التجاري في  الفصل الثاني:
 الجمهورية العربية السورية وجمهورية إيران الإسلامية.

 :من خلال جدول البيانات الآتينعبر عنيا  أربعة متغيرات تابعةيتضمن النموذج و 
 

 بيانات البحث. 0جدول 
 انىازداث الإَساوُت انصادزاث الإَساوُت انىازداث انسىزَت انصادزاث انسىزَت انسىت

2010 12,796,000,000 17,562,000,000 101,316,000,000 65,404,000,000 

2011 10,513,000,000 19,985,000,000 132,000,000,000 61,760,000,000 

2012 3,059,000,000 12,583,000,000 108,341,000,000 57,292,000,000 

2013 1,709,000,000 8,846,000,000 90,765,000,000 46,571,000,000 

2014 1,162,000,000 10,220,000,000 95,160,000,000 55,106,000,000 

2015 887,000,000 6,275,000,000 70,275,000,000 44,937,000,000 

2016 713,000,000 4,934,000,000 72,903,000,000 43,080,000,000 

2017 712,000,000 6,153,000,000 92,764,000,000 49,499,000,000 

2018 629,000,000 7,389,000,000 103,422,000,000 49,353,000,000 

2019 526,000,000 6,697,000,000 65,718,000,000 41,828,000,000 

2020 850,000,000 5,299,000,000 46,916,000,000 38,757,000,000 

2021 900,000,000 5,600,000,000 72,345,000,000 48,977,000,000 

 بالاعتماد عمى بيانات موقع البنكمن إعداد الباحث  المصدر:
 .https://data.albankaldawli.orgالدولي

 
 

  

https://data.albankaldawli.org/
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 .Excelالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 

 الصادرات السورية. 0الشكل رقم 
 

 من خلال الشكل أعلاه نلاحظ ما يمي:
نلاحظ أن الصادرات في الجميورية العربية السورية  2010في بداية العام  -

بمغت أعمى مستوى ليا )بالمقارنة مع الفترات اللاحقة لحدوث الأزمة في سوريا( 
 2011مطمع العام مميار, ومع بداية الأزمة في  13حيث سجمت ما يقارب 

)حيث أصدر الرئيس  مميار 12بدأت الصادرات بالانخفاض إلى ما دون 
لتسجل بعدىا  عقوبات عمى سوريا( 29/04/2011الأمريكي باراك أوباما في 

وذلك بسبب بداية فرض العقوبات الاقتصادية عمى  2012أدنى ىبوط في العام 
لانخفاض باليبوط عاماً تمو مميار فقط وقد تسارع ىذا ا 2سوريا لتسجل أقل من

 الأخر مع تحسن طفيف في بعض السنوات.
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بدأت تقل نسبة الصادرات السورية بسبب سيطرة تنظيم  2013ومع بداية العام  -
داعش الإرىابي عمى معظم آبار النفط في سوريا واستمرت بالانخفاض المتتالي 

 .2017حتى نياية العام 
تسجيل أقل قيمة لمصادرات السورية خلال كما نلاحظ من الجدول أعلاه أنو تم  -

بسبب صدور قانون  ىي الأدنى عمى الإطلاق( و 2019-2018العامين )
حيث فقد الناتج المحمي الإجمالي أكثر من تصف قيمتو وجاء ىذا  قيصر

التدىور نتيجة لتعطل سلاسل الإنتاج والتجارة بسبب الأضرار التي لحقت بالبنى 
ل البشري لمخارج بشكل مكثف مما أدى بنياية الاساسية, وىروب رأس الما

 المطاف لانخفاض في قيمة العممة السورية منذ بداية الأزمة وحتى يومنا ىذا.
كانت الصادرات السورية منخفضة وىذا يعود لجائحة  2020ومع بداية العام  -

كورونا التي شيدتيا معظم البلاد وبقيت الصادرات منخفضة حتى نياية العام 
 ب العقوبات المفروضة.بسب 2021

 
 .Excelالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 

 الواردات السورية. 0الشكل رقم 
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 من خلال الشكل أعلاه نلاحظ ما يمي:
مستقرة نوعاً ما وتتراوح  2011-2010كانت نسبة الواردات خلال العامين  -

مميار, ومع بداية الأزمة السورية سجمت الواردات أدنى  20و  17قيمتيا بين 
بسبب زيادة نسبة العطالة من  )منذ بداية الأزمة( 2012قيمة ليا خلال العام 

الأيدي العاممة وبالتزامن مع انتشار الفقر وانخفاض القوة الشرائية لمعممة 
 واستمرت بالانخفاض خلال الأعوام اللاحقة.

جمت الواردات انخفاض حاد بسبب زيادة معدل التضخم س 2016خلال العام  -
وتناقص سعر الصرف وعرقمة حركة التجارة الخارجية فضلًا عن تدمير أكثر 

 % من المنشآت الصناعية وخسارة الصادرات النفطية.80من 
استقرت نسبة الواردات نوعاً ما بسبب صدور  2021-2017خلال الأعوام  -

بر تشجيع المشاريع الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا لدعم الإنتاج المحمي عقرارات 
 الداعم الأساسي لعممية النمو.

 
 .Excelالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
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 من خلال الشكل أعلاه نلاحظ ما يمي:
 بسبب العقوبات 2010نلاحظ انخفاض قيمة الصادرات منذ بداية العام  -

المفروضة عمى إيران التي تتضمن فرض حظر عمى توريد تكنولوجيا نووية أو 
مواد نووية لإيران, وكذلك منع بعض المسؤولين من السفر وتجميد بعض 

 الأرصدة المالية.
خلال العام  سجمت الصادرات الإيرانية أعمى مستوى لياوعمى الرغم من ذلك  -

ويمثل البترول النسبة الأكبر منيا حيث  مميار( 120)لتسجل ما يقارب  2011
 تعد إيران الدولة الثانية في منظمة أوبك بعد السعودية من حيث إنتاج البترول.

 2020طلاق خلال العام لإيرانية لأدنى مستوى ليا عمى الإالصادرات ابالمقابل  -
بسبب تفشي أزمة كورونا ثم عادت الصادرات  مميار( 60)لتسجل أقل من 

 بعد انحسار الأزمة.لمتعافي 
 

 
 .Excelالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
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 من خلال الشكل أعلاه نلاحظ ما يمي:
نلاحظ أن الواردات الإيرانية بقيت مستقرة خلال السنوات العشرة الأخيرة ولم  -

 تشيد أي ىبوط شاذ.
مميار(  65)ما يقارب  2011-2010العامين سجمت أعمى ارتفاع ليا خلال  -

مميار بسبب  40حيث سجل أقل من  2020وأدنى انخفاض ليا في العام 
 جائحة كورونا.

نلاحظ أنو عمى الرغم العقوبات المفروضة عمى إيران الا أن المستوردات لم  -
 تتأثر عمى نحو كبير.

 

 
 .Excelالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 

 منحنى الصادرات والواردات في الجمهورية العربية السورية.  6الشكل رقم 
 

 من خلال الشكل أعلاه نلاحظ ما يمي:
تزايد نسبة المستوردات من دول الخارج بشكل أكبر من التصدير بسبب انخفاض الإنتاج 

الأولية وتدمير المنشآت الصناعية وعدم قدرة البلاد عمى تأمين احتياجاتيا من المواد 
وخسارة اليد العاممة وىجرة الكوادر البشرية لمخارج, لذلك نلاحظ أن سوريا كانت تعتمد 
عمى المستوردات بشكل كبير رغم العقوبات المفروضة عمييا بسبب عدم توافر العديد من 

 المواد محمياً مما دفعيا للاستيراد من الدول المجاورة.
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 .Excelعمى برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد 

 منحنى الصادرات والواردات في جمهورية إيران الإسلامية. 7الشكل رقم 
 

 من خلال الشكل أعلاه نلاحظ ما يمي:
تزايد نسبة الصادرات الإيرانية التي يشكل النفط القسم الأكبر منيا رغم العقوبات بشكل 
أكبر من المستوردات حيث تعتمد إيران بنسبة كبيرة عمى الإنتاج المحمي أكثر من الإنتاج 

الميزان التجاري  حالةالخارجي, وبما أن الصادرات أكبر من المستوردات فيذا يعني أن 
  تكون أفضل.
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 لخاتمةا 
نجد أن فاعمية العقوبات الاقتصادية وتأثيرىا ترتكز عمى كون الدولة المستيدفة تعتمد 
بشكل رئيسي عمى المبادلات التجارية مع الخارج ومنفتحة اقتصادياً, لذلك تكون 

ت العقوبات ابالعقوبات الاقتصادية, وتتمثل أغمب تأثير  اً الاقتصاديات المنفتحة أكثر تأثر 
ي ارتفاع أسعار المنتجات لممستيمكين, وارتفاع نسب البطالة, وتقمص الاقتصادية ف

المعروض من السمع في الأسواق, لكن النتائج ليست واحدة, فالعقوبات في الحالة 
نية فشمت, نتيجة الاعتماد عمى الإمكانات الذاتية, والدبموماسية الاقتصادية االإير 

, وفي الحالتين تتحقق بالنسبة لسوريةمرة الناجحة, بينما كانت العقوبات الاقتصادية مد
الفرضية الثالثة التي تنص عمى أن الدبموماسية الاقتصادية لمدول القوية ىي دبموماسية 

 ىيمنة للإبقاء عمى تخمف الدول المعاقبة.
اقبة اقتصادياً, فإن ىناك عوامل كثيرة عوميما تنوعت الدبموماسيات الاقتصادية لمدول المُ 
دة والحقوق والعزيمة وتعبئة الطاقات ار بالإتساعد في مواجية العقوبات, أىميا التمسك 

 .22والإمكانيات في المجتمع من أجل مواجيتيا
  

                                                           
22

, نمسٌد مه انتفاصٍم مؤتمس إػادة انبىاء وانتىمُت فٍ سىزَتانغرٌر, مُضى,  - 

furat.alwehda.gov.sy. 
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 النتائج والتوصيات 
 : النتائج:أولاً 

صحة فرضية الدراسة الأولى والتي بينت أنو توجد علاقة بين الحصار  .1
الاقتصادي و صادرات وواردات الجميورية العربية السورية وتوجد أيضاً علاقة 
بين الحصار الاقتصادي و صادرات وواردات جميورية إيران الإسلامية والعلاقة 
في كمتا الحالتين كانت طردية حيث أنو كمما فرضت عقوبات عمى الدولة أثر 

 .لأثربغض النظر عن قوة ذلك ا ذلك عمى ميزانيا التجاري
ووفرة موارده  الذي يعتمد عمى صادراتو من النفط والغاز قوة الاقتصاد الإيراني .2

 .عمييا الطبيعية جعمت العقوبات ذات تأثير اقتصادي أقل
نجاح إيران في تحدي العقوبات من خلال الاعتماد عمى الذات وليس عمى  .3

ا النفطية المستوردات وىو ما تم ملاحظتو من حيث اعتماد إيران عمى صادراتي
 .أكثر من المستوردات

رة الخارجية, امن الميم فصل عمل الدبموماسية الاقتصادية في سورية عن وز  .4
الاقتصاد والتجارة الخارجية والييئات ذات الصمة, لأنيا الأقدر  رةالصالح وز 

ت والسياح وفيم مواضيع المعاىدات االاستثمار  عمى تحقيق نجاحات في جذب
 توقعيا سورية. ذات الطبيعة الاقتصادية التيوالاتفاقيات الدولية 

 الفقر عمى القضاء أجل من النامية لمدول مُمحًا مطمباً  الاقتصادية التنمية تشكل .5
 توجياتيا مع ينسجم معين, تنموي لخط وفقاً  لتحقيقيا, دولة فتسعى كل والجيل,
 .التنموية

القوية كأداة لتحقيق تستخدم الدبموماسية الاقتصادية من قبل الأطراف الدولية  .6
أىداف سياستيا الخارجية, من خلال الضغط عمى أطراف دولية أقل قوة مما 
ينتج عنيا تحقيق مصالح الأطراف القوية, عمى حساب التنمية للأطراف الأقل 

 قوة.
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 : التوصيات:ثانياً 

 الخاص, أسموبيا انتياج الاقتصادية التنمية تحقيق إلى الساعية الدول عمى .1
 نماذج من والاستفادة السياسية, وظروفيا الاقتصادي واقعيا صميم من المبتكر
 .ذلك في سبقتيا لدول الناجحة الاقتصادية التنمية

 الحصول في تساىم مناسبة اقتصادية دبموماسية صيغ إيجاد الدول عمى يجب .2
 إطار في الاقتصادية العقوبات ومواجية مقبولة, بشروط المساعدات عمى

 .مناسب دبموماسي
 إلى عمييا المفروضة الاقتصادية العقوبات المعاقبة, الدول تحول أن ينبغي .3

 والاعتماد المحمي, التصنيع تشجيع خلال من الاقتصادية, لتحقيق التنمية فرصة
 .الذاتية الموارد عمى

عمى الدول أن تحاول قدر الإمكان أن تكون عضواً في كل المنظمات  .4
 والأحلاف والتكتلات الاقتصادية.
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 :قائمة المراجع
 أولًا المراجع بالمغة العربية:

العقوبات الاقتصادية عمى إيران (, 2017أبو العز المحلاوي, عبده شعبان, ) .1
, دكتوراه في الاقتصاد , وتأثيرها عمى منظومة العموم والتكنولوجيا الإيرانية

 مصر., أغسطس, جامعة المنصورة, 63والمالية العامة, كمية الحقوق ,العدد 
هل تؤدي العقوبات الأوروبية والأمريكية الأخيرة (, 2012السميوري, محمد, ) .2
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