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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 عمى النشر في المجمة.
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

مختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده يجب إرفاق  قرار المجمس ال
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأس عممو 

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس  يجب إرفاق
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   
 مقدمة  -1
 البحث ىدف  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 التربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 زي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكمي -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 لبحث.نتائج ا .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiالعنوان ـ  نوع الخط وقياسو: - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى 
رات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشا -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 مجمة الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في ال -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 تكتب جميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:

 كان المرجع أجنبياً: آ ـ إذا
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثانيـة  -) 

 تبعيا نقطة.ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وت
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو 
اصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة خـط وتتبعـو ف

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

غــة الإنكميزيــة و ج. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى الم
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 

 
 

( ل.س عشرون ألف ليرة سورية عن كل بحث 20000دفع رسم نشر ) .1
 لكل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.

سون الف ليرة سورية عن كل ( ل.س خم50000دفع رسم نشر )  .2
 بحث لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3
 القطر العربي السوري .

( ل.س ثلاثة آلاف ليرة سورية رسم موافقة عمى 3000دفع مبمغ )  .4
 النشر من كافة الباحثين.
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 المحتوى

 
 الصفحة م الباحثاس اسم البحث

مدى التزام مدققي الحسابات بتقييم مخاطر 
 استخدام المصارف للأدوات المالية المشتقة

دراسة ميدانية على مدققي حسابات "

 المصارف
 "الخاصة السورية

 

 64-11 تامر مزيد رفاعهد.

مدى التزام مدققي الحسابات بتقييم مخاطر 
 استخدام المصارف للأدوات المالية المشتقة

دراسة ميدانية على مدققي حسابات "

 المصارف

 "الخاصة السورية

 

 بتول الشريف
 

 64-64 

دراسة أثر المتغيرات الديموغرافية في 
 المتغيرات الزراعية

اقتراح نموذج باستخدام الارتباط القانوني 
 )سورية( 4002-4002خلال الفترة من عام 

 
 

 د. ابتسام رجوب
 

75-114 
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ت بتقييم مخاطر بامدى التزام مدققي الحدا
 للأدوات المالية المذتقةالمصارف ادتخدام 

 رلى مدققي حدابات المصارف درادة ميدانية"
 "الخاصة الدورية 

*تامر مزيد رفاعوالدكتور   

 المُمخَّص
مدققي حسابات المصارف الخاصة السورية  إلتزام ىدف ىذا البحث إلى دراسة مدى     

 IAPS) الدولي التدقيق ممارسة وفقاً بيان بتقييم مخاطر استخدام الأدوات المالية المشتقة
. قام الباحث مدققي حسابات المصارف السورية الخاصةعيِّنة من  عمى، وذلك 1012)
محلِّ الدِّراسة، تمَّ استرداد  المصارففي  المدققيناستبانةً عمى عيِّنة من  (70)بتوزيع 

. قام الباحث بتحميل البيانات باستخدام برنامج التَّحميل صالحة لمتحميل ( استبانة57)
ل الباحث إلى مجموعة من (. SPSS 25الإحصائي ) وفي نياية ىذا البحث توصَّ

 لإستخدام السعر مخاطر بتقييم المصارف حسابات مدققي إلتزامأن  الاستنتاجات أىمّيا:
وكذلك  2.375 الإجابات متوسط بمغ حيث ضعيف إلتزام المشتقة يعد المالية الأدوات

الإئتمان والمخاطر  مخاطر بتقييم كل من المصارف حسابات مدققي بالنسبة لإلتزام
، ما يحتم بالتالي عمى المدققين ضرورة عمى التوالي 1.87و  2.28القانونية التي بمغت 

 المالية الأدوات وتسعير لتقييم موضوعية لنماذج المصارفدام استخ مدى من التأكد
 الغرض حسب المشتقة المالية الأدوات بتصنيف المصرف قيام مدى من المشتقة والتأكد

المخاطر  وتجنب الصحيح بالتسعير كثيرا يساعد ذلك لأن( المضاربة – التحوط) منيا

                                                           
*
ة ـ دير    مدرس في قسم التمويل والبنوك ـ كميَّة الأعمال والإدارة ـ جامعة القممون الخاصَّ

 عطيَّة ـ سوريَّة.

 tamer.rfaah@uok.edu.syالبريد الإلكتروني:    

 0958364325ىاتف:    

mailto:tamer.rfaah@uok.edu.sy


 للأدوات المالية المشتقةالمصارف ت بتقييم مخاطر استخدام بامدى التزام مدققي الحسا

 "الخاصة السورية على مدققي حسابات المصارف دراسة ميدانية"
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 لمخاطر التعرض حول تقارير وانتاج بالافصاح المصرف قيام من التأكدب المدققين وقيام
 معيا التعامل يتم التي للأطراف الائتمانية الجدارة المشتقة وتقييم المالية للأدوات السيولة

 .المشتقة المالية الأدوات عقود في
 

المصارف ، تقييم المخاطر، تدقيق الحسابات، الأدوات المالية المشتقةكممات مفتاحيَّة: 
 الخاصة.
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The Extent of Auditor’s Compliance with 

Risks Evaluation against Using Financial 

Derivatives by Banks  

"A Field Study on Syrian Privet Banks 

Auditors" 

Abstract 

The aim of this research is to investigate the compliance extent of 

Syrian auditors of private banks against assessing the risks of using 

financial derivative by according to International Auditing Practice 

Statement IAPS (1012), A sample of private Syrian banks auditors 

have been taken and the researcher distributed (70) questionnaires, 

(57) valid questionnaires were retrieved for analysis, the researcher 

analyzed the data using the statistical analysis program (SPSS 25). 

At the end of this research, the researcher concluded a set of 

conclusions, the most important of which are: that the commitment 

of bank auditors to assess price risks for the use of financial 

derivative is weak commitment with an average response of 2.375, 

as well as the commitment of bank auditors to assess both the credit 

risks and the legal risks, which amounted to 2.28 and 1.87, 

respectively. The researcher recommended for auditors to ascertain 

the extent to which banks use objective models for evaluating and 

pricing financial derivative instruments and to verify the bank’s 

classification of financial derivative according to their purpose 

(hedging - trading) because this helps a lot with correct pricing, 

avoiding risks and establishing the auditors ensure that the bank 

discloses and produce reports about the exposure to liquidity risks 

of financial derivative and assesses the credit risks for the other 

parties of financial derivatives contracts. 



 للأدوات المالية المشتقةالمصارف ت بتقييم مخاطر استخدام بامدى التزام مدققي الحسا

 "الخاصة السورية على مدققي حسابات المصارف دراسة ميدانية"
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 مقدمة:

خطوة  تعتبر مرحمة تقييم مخاطر التدقيق من أىم مراحل القيام بعممية التدقيق وتعتبر
مرحمة التخطيط وحسب حيث يتم  أساسية  في مرحمة التخطيط لمتدقيق، ولا تقتصر عمى

ن تنوع وتعقيد الأدوات  مراجعة تقييم مخاطر التدقيق عند كل مرحمة من مراحل التدقيق، وا 
والتي تعتبر الأدوات المالية  المصارف ةالمالية التي تستخدميا المؤسسات المالية وخاص

المشتقات المالية  أضاف تحدياً جديداً لمدققي الحسابات، فطبيعةشتقة أكثرىا تعقيداً مال
وتطمب قياسيا بالقيمة العادلة وفقاً لمعايير التقرير المالية الدولية ذات العلاقة،  ،المعقدة

تتعمق بالأسواق المالية وأسواق السمع أعطى وتوقف قيمتيا عل مؤشرات وأسعار مستقبمية 
، المصارفخصوصية وتعقيد لميمة المدقق عند قيامو بتدقيق المؤسسات المالية وخاصة 

حيث أن قيام المدقق بتدقيق ىذه الأدوات ينضوي عل العديد من التقديرات والمخاطر التي 
يمكن ان تنجم عن ظروف عدم التأكد التي يمكن ان تحيط بعممية الاعتراف والقياس 

عادة التقييم للأدوات المالية المشتقة، مستقبمية غير  بسبب ارتباطيا بأسعار ومؤشرات وا 
ىذه في ىذه الدراسة المالية  الأدواتلتناول مخاطر استخدام دفع الباحث ؛ ما مؤكدة

مخاطر  بالآتي: IAPS (1012)بيان ممارسة التدقيق الدولي المخاطر التي حددىا 
السوق ) سعر، سيولة، خسائر إقتصادية(، مخاطر الإئتمان، مخاطر الملاءة المالية، 

  المخاطر القانونية.

والتعقيد لاستخدام الأدوات المالية المشتقة والمخاطر الناجمة عنيا  ونظراً لمطبيعة الخاصة
 مدى عمى والتي تؤثر عمى المدقق عند تقييم خطر التدقيق؛ فقد جاء ىذا البحث لمتعرف

المدرجة في  المصارف لدىالأدوات المالية المشتقة  بتقييم مخاطر الحسابات مدققي التزام
 .سوق دمشق للأوراق المالية
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 مشكمة الدراسة

للأدوات المالية  المتزايد ؤسسات الماليةوالم المصارفإن التحديات الناجمة عن استخدام 
 فرضت ضرورة الإجابة عن الأسئمة الآتية: المشتقة

بتقييم مخاطر السوق الناجمة عن استخدام ي الحسابات قما مدى التزام مدق .1
 التساؤل التساؤلات الآتية:ويتفرع عن ىذا ؟ للأدوات المالية المشتقة المصارف

ي الحسابات بتقييم مخاطر السعر الناجمة عن استخدام قما مدى التزام مدق: 1.1
 ؟للأدوات المالية المشتقة المصارف

ي الحسابات بتقييم مخاطر السيولة الناجمة عن قما مدى التزام مدق: 2.1
 ؟للأدوات المالية المشتقة المصارفاستخدام 

 الاقتصاديةي الحسابات بتقييم مخاطر الخسائر قمدق : ما مدى التزام3.1
 ؟للأدوات المالية المشتقة المصارفالناجمة عن استخدام 

الناجمة عن استخدام  الائتماني الحسابات بتقييم مخاطر قما مدى التزام مدق .2
 ؟للأدوات المالية المشتقة المصارف

ي الحسابات بتقييم المخاطر القانونية الناجمة عن استخدام قما مدى التزام مدق .3
 ؟للأدوات المالية المشتقة المصارف

 أىداف الدراسة

تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف إلى الإجراءات التي يقوم بيا مدققي حسابات المصارف 
الخاصة السورية عند تدقيق المخاطر الناجمة عن التعامل بالأدوات المالية المشتقة 

المختمفة الناجمة عن ىذا النوع من الأدوات  مخاطرالبتقييم وبالتالي قياس مدى التزاميم 
ذو العلاقة الذي يصنف ىذه   IAPS (1012)بيان ممارسة التدقيق الدولي المالية وفقاً ل

التي تشمل كل من ) مخاطر السعر، مخاطر السيولة، السوق المخاطر إلى مخاطر 
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وذلك بغرض تحديد  الإقتصادية ( ومخاطر الإئتمان والمخاطر القانونية.مخاطر الخسائر 
في  تقيدممارسة تدقيق مخاطر الأدوات المالية المشتقة وتقديم توصيات  في أوجو القصور

 التطبيق العممي لتدقيق الأدوات المالية المشتقة.

 أىمية الدراسة

 :الأىمية النظرية

في مجال  البحث ىذا سيقدميا التي العممية الإضافةالنظرية ب الدراسةتتمثل أىمية 
 في تناولوا ممن الباحثين لجيود الأدبيات المالية والمصرفية حيث أنيا تعتبر امتداد

 موضوع تدقيق الأدوات المالية المشتقة. ودراساتيم بحوثيم

 :الأىمية العممية

المدققين في  خدمة في استغلاليا يمكن نتائجالعممية بما قدمو من  الدراسةتتمثل أىمية 
 المصارفمخاطر استخدام الأدوات المالية المشتقة لدى لناحية تقييم  قطاع المصارف

قرارات المدقق المتعمقة بحجم وطبيعة وتوقيت والمؤسسات المالية ما ينعكس ايجاباً عمى 
تخدام وأيضاً تجنيب المصارف المخاطر التي يمكن عن تنجم عن اس إجراءات التدقيق،

 ىذا النوع المعقد من الأدوات المالية.

 

 الدراسات السابقة
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 الأدوات لتدقيق مقترحة آلية: " بعنوان( 2011، وآخر الياسري) دراسة دراسة .1
 عمى تطبيقية دراسة المتعاممين لدى الثـقة مستوى من تعزز المشتقة المالية

 "الأردن - العربي المصرف
 والتطبيق المشتقة المالية الأدوات لتدقيق مقترح تقديم إلى الدراسة ىذه ىدفت
 الأدوات تدقيق أن إلى الدراسة توصمت  الأردن - العربي المصرف عمى

 المستخدمة المشتقة المالية الأدوات بين الفصل يتطمب المشتقة المالية
 ،( التحوط أنشطة) المخاطر إدارة في المستخدمة وتمك المضاربة أو لمتداول

 المحقق الدخل بين التمييز وكذلك الأدوات ليذه العادلة القيمة عن والإفصاح
 الأىداف عن والإفصاح التقميدية الاستثمار وأدوات التداول ىذا خلال من

 المخاطر إدارة أو التحوط لأغراض الأدوات استخدام وراء الكامنة
 مستخدمي احتياجات لمواجية الأىداف ىذه لتنفيذ المطبقة والاستراتيجيات

 الأحداث بدقة تصور التي المحاسبية المعمومات ذلك في بما المالية التقارير
 عل الحصول لغرض الأردن - العربي المصرف اختيار تم. الاقتصادية

 تقدم التي الشاممة المصارف من يعتبر لأنو الفرضيات واختبار البيانات
 بيانات اختيار وتم المتطورة الاحتياجات لتمبية كاممة ومصرفية مالية خدمة

 .المقترحة الآلية اختبار اجل من 2008 و 2007 و 2006 السنوات
قيق قياسات القيمة العادلة دبعنوان: " ت (Endeshaw, 2012)أطروحة   .2

فصاحاتيا   دراسة حالة منشآت التدقيق الأربعة الكبار" –وا 
المداخل التي يستخدميا المدققون اثناء  ىدفت ىذه الاطروحة إلى إستكشاف

تدقيق القيمة العادلة من وجية نظر عممية. تم الاعتماد عمى أسموب دراسة 
الحالة المتعدد من أجل جمع البيانات واستخدام الطرق الكمية وتطبيق 
المنيج الإستقرائي والتجريبي، حيث توصمت الأطروحة إلى انو من خلال 



 للأدوات المالية المشتقةالمصارف ت بتقييم مخاطر استخدام بامدى التزام مدققي الحسا

 "الخاصة السورية على مدققي حسابات المصارف دراسة ميدانية"

 

18 
 

احل التدقيق يمكن لمدققين ضمان جودة التقارير فيم التحديات واتباع مر 
فصاحات بالقيمة العادلة وىذه المراحل  المالية التي تحوي عمى قياسات وا 
الملائمة لتدقيق قياسات القيمة العادلة ىي فيم بيئة العمل لدى العميل، 

 عمى العمل بشكل متعمق، الرقابة الداخمية، وتخطيط مراحل التدقيق. علاوة
. والإفصاحات FVM مراجعة في رئيسية تحديات عن النتائج كشفت ذلك،
 ،( الموثوقية) السوق في المعمومات كفاية عدم في التحديات ىذه تتمثل

 والدور ، العادلة القيمة إلى التعرض لتدقيق المدققين وافتقار ، والكفاءة
 وأسموبو. لممدير القيادي

 
 Effect of derivativeبعنوان: " ( Haiwen Zhang, 2009دراسة ) .3

accounting rules on corporate risk-management 
behavior” 

 مخاطر إدارة سموك عمى معايير المحاسبة عن المشتقات المالية تأثير" 
 " الشركات

 المشتقة للأدوات المحاسبي المعيار تأثير قامت ىذه الدراسة بفحص
(SFAS 133 رقم )وقامت بالتطبيق . الشركات مخاطر إدارة سموك عمى

 أنو عمى المشتقات مستخدم من خلال تصنيف ISو  EHعمى شركتي 
 و ، المشتقات برنامج بدء بعد لممخاطر تعرضو انخفض إذا" فعال تحوط"
 تقمب ووجدت الدراسة أن. ذلك بخلاف" فعال غير مضارب/  متحوط"

 الصرف وسعر الفائدة بسعر المتعمقة لممخاطر والتعرض النقدية التدفقات
 خدمات لشركات بالنسبة كبير بشكل ينخفض السمع وأسعار الأجنبي

، وبالتالي أوصت الدراسة  EH لشركة ليس ولكن ( ISالمعمومات )شركة 
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مخاطر بغرض التحوط وبشكل  إدارة أنشطة بالمشارمة أكثر في ISشركة 
 .133 رقم SFAS أكثر حكمة وخاصة إذا تبنت اعتماد

 بعنوان:  (Xing Huan, et al, 2019)دراسة  .4

"Financial derivatives and bank risk: evidence from eighteen 
developed markets" 

" متطوراً  سوقًا عشر ثمانية من دليل: البنوك ومخاطر المالية المشتقات  

 بالتطبيق عمى عينة المالية المشتقات واستخدام الممكية حقوق مخاطر بين العلاقة تدرس
 النتائج. 2015 عام إلى 2006 عام من متطورًا سوقًا عشر ثمانية من مصرفاً  555 من

 زاد المالية لممشتقات المصارف استخدام أن إلييا الدراسة تشير إلى توصمت التي الرئيسية
 المصارف باستخدام المخاطر مدفوعة في الزيادة ىذه تكون أن يمكن. مخاطرىا من

دون استخداميا لغرض التحوط. وتبين الدراسة أيضاً أن  المضاربة، لأغراض لممشتقات
 .خطية حقوق الممكية واستخدام المشتقات المالية غير العلاقة بين مخاطر

بعنوان: "نحو إطار موسع لإختبارات التدقيق في ( 2008دراسة )الطائي،   .5
ضوء الأنموذج الجديد لممحاسبة عن الأدوات المالية المشتقة وأنشطة 

 "(133) الأمريكي ظل المعيار المحاسبةالتحوط في 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تصميم برنامج تدقيقي لما ينبغي أن تكون عميو اختبارات التدقيق 
لممشتقات المالية وأنشطة التحوط في ضوء الآثار المترتبة والمتوقعة لممعيار الأمريكي رقم 

 (، وخمصت الدراسة إلى أىم الإستنتاجات الآتية:133)

  إن قيمة المعمومة المتعمقة بالأدوات المالية المشتقة تكون
يتعمق بمراقبي الحسابات ومدى تجديد ذات بعدين احداىما 
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، والأخرى حجم الفائدة المتوخات الثقة بالحسابات المصرفية
بالنسبة لمستخدي القوائم المالية واعتمادىم عمى تقرير 

 مراقب الحسابات.
 ايير المحاسبية عن الأدوات الإنعكاسات الإيجابية لممع

المالية المشتقة وأنشطة التحوط في الفكر الإداري الحديث 
واستراتيجياتو وفمسفتو لما قامت بو الوحدات الإقتصادية من 
خطوات عممية لتطوير اجراءاتيا الضرورية لتطبيق تمك 

 المعايير.
  ًإن المعايير الحديثة للأدوات المالية المشتقة قد أعطت نداء

صارف المحمية بغية تقويم استراتيجية التحوط التي لمم
 تتبعيا المصارف الأجنبية.

 ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة

تقييم مخاطر استخدام  في يبحث الذي الحيوي موضوعيا في الحالية تتميز الدراسة
القطاعات  أىم أحد كدراسة ميدانية في الأدوات المالية المشتقة من قبل المدققين وتحديداً 

الخاصة المدرجة في سوق دمشق للأوراق  المصارف) الناشئة الاقتصادية ضمن الأسواق
الدراسة  موضوع تناولت تمك الدراسات التي في ندرة الحالية وجدت الدراسة المالية( حيث
  .موضوعيا نظراً لحداثة
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 فرضيات الدراسة

التالية: الفرضيات الباحث وضع لأىدافيا وتحقيقاً  الدراسة انطلاقاً من مشكمة  

 المصارفالحسابات بتقييم مخاطر السوق الناجمة عن استخدام  يلا يمتزم مدقق .1
 :المالية المشتقة، ويتفرع عن ىذه الفرضية الفرضيات الآتية للأدوات

الحسابات بتقييم مخاطر السعر الناجمة عن استخدام  يلا يمتزم مدقق: 1.1
 المشتقة.للأدوات المالية  المصارف

الحسابات بتقييم مخاطر السيولة الناجمة عن استخدام  يلا يمتزم مدقق: 2.1
 للأدوات المالية المشتقة. المصارف

الناجمة عن  الاقتصاديةالحسابات بتقييم مخاطر الخسائر  يلا يمتزم مدقق: 3.1
 للأدوات المالية المشتقة. المصارفاستخدام 

 المصارفالناجمة عن استخدام  الائتمانالحسابات بتقييم مخاطر  يلا يمتزم مدقق .2
 للأدوات المالية المشتقة.

الحسابات بتقييم المخاطر القانونية الناجمة عن استخدام  يلا يمتزم مدقق  .3
 للأدوات المالية المشتقة. المصارف

 منيجية الدراسة

 غايتيا، إلى والوصول ىدفيا، لتحقيق التحميمي الوصفي المنيج الحالية الدراسة استخدمت
 تضمنت التي بالدراسة المتعمقة الأولية البيانات لجمع استبانة تصميم يقوم عمى الذي

المخاطر الناجمة عن استخدام الأدوات المشتقة واجراءات تقييم ىذه المخاطر وذلك 
 ذات العلاقة.السابقة  الدراسات تائجنالتدقيق و  بالاستناد إلى معايير ونشرات
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 لنظري لمدراسةالإطار ا

 مفيوم مخاطر استخدام الأدوات المالية المشتقة اولًا: 

 تحقيق فرص من الكثير ات ويؤمنز الممي من الكثير يعطي المالية المشتقات استخدام إن
 بالأدوات التعامل ان رغم المخاطر من العديد من يخمو لا أن استخداميا إلا الأرباح،
 معدلات بتقمبات المتعمقة تمك خصوصا من المخاطر لمحد الأساس في ييدف المالية
 فيي بالتوقعات متعمقة المشتقات المالية أدوات دامت وما ، الخ... الصرف وأسعار الفائدة

 يؤدي لوقوع المشتقات ىذه استعمال في أيضا والتوسع المخاطر، من لمعديد معرضة
 لذلك كافية، بخبرة يتمتعون لا الذين خصوصا المتعاممون كبيرة مخاطر في بيا المتعاممين

 المصرفي ومدققي حسابات المصارف عمى النظام رقابة عمى يحرص كل من القائمون
 .عمييا وأىمية الرقابة الأدوات بيذه التعامل عن الناجمة المخاطر دراسة ضرورة

 :مايمى المالية بالمشتقات التعامل عن الناجمة المخاطر ىمأو 

 أسعار في المرتقبة غير اتر بالتغي الأساس في مرتبطة المخاطر وىذه :السوقية المخاطر
 في الحادثة لمتغيرات كبير بشكل حساسة المالية اليندسة أدوات فأسعار المشتقات،

 عمييا؛ المتعاقد الأصول أسعار في الحادثة التقمبات دائما الأخطار ىذه وتخص السوق،
 المتعاممين طرف من مراقبتيا من لابد التي المخاطر ابرز من السوقية المخاطر تعد و

 .المالية بالمشتقات

 غير البورصات في واسع بشكل المخاطر من النوع ىذا الائتمانية: ونجد المخاطر
 العقد ببنود الوفاء عمى الأطراف قدرة احد لعدم نتيجة المخاطر ىذه وتحدث المنظمة
 أطراف قدرة احد لعدم نتيجة الوفاء عدم مخاطر المخاطر ىذه عمى ويطمق ،والتزاماتو

 المخاطر ليذه ونتيجة المالية المشتقات عقود احد عن الناتجة بالتزاماتو الوفاء العقد
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 الائتمانية الجدارة تقييم ضرورة عمى ظمةنم الغير البورصات في يحرص المتعاممون
 في المتسببة المخاطر أبرز من الأخطار ىذه معيا، وتعتبر التعامل يتم التي للأطراف
 Henribourguinat) (1995 ,.المصرفية الأنظمة من الكثير انييار

 طرف من الإلتزامات تسديد قدرة عدم عن الناجمة المخاطر تمك وىي :السيولة مخاطر
 عمى سمبا يؤثر ما وذلك السيولة توفر عدم جراء الأساس في تظير وىي المتعاممين
 إلى يؤدي السيولة نقص أن إلا جدا، صعبا بيا التعامل ويجعل المالية بالمشتقات التعامل
 بالمشتقات، الخاصة العقودإبرام  بيا المتعاممين استطاعة وعدم الأصول أسعار تدىور
 .لة السيو نقص في التدىور ضد الاحتياط لأجل وىذا

 متعمقة أنيا إذ بشرية، أخطاء عن الأساس في ناجمة مخاطر مخاطر التشغيل: وىي
 والإشراف الرقابة نظم كفاءة وضعف المالية ميدان المشتقات في الأفراد العاممين بأخطاء

 الوضوح وعدم تعقيد ىو ىذه المخاطر حدة من يزيد وما المجال، ىذا في العاممين عمى
 .صعبة إدارتيا يجعل ما وذلك المشتقات بيذه لمتعامل الكافي

 نتيجة المشتقات عقود تنفيذ عمى القدرة عدم عن تنشأ المخاطر المخاطر القانونية: ىذه
 والوضع لمتعاقد الضرورية بالصلاحيات المقابل الطرف تمتع عدم أو نتيجة توثيقيا، سوء

 العسر حالة في القضائي التنفيذ عمى القدرة وعدم المعاملات، الأكيد لبعض غير القانوني
 قوانين وجود أو الضرائب، قوانين في عكسية أو مناوئة إدخال تغيرات أو والإفلاس،

 تؤدي وكذلك. المالية الأدوات من معينة أنواع الاستثمار في المنشآت عمى تحظر
 العقود كون الى المخاطرة ىذه وترجع بعض المخاطر، إلى القانونية البيئة في التغيرات
 صعوبة أكثر الإلتزام عممية وتصبح قوة التنفيذ ليا ليس آخر وبمعنى قانونا ممزمة ليست

أو  قانوني لتصرف الراجعة المخاطرة بالخسائر ىذه ترتبط كما دولية، العقود كانت إذا
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 لو المقابل الطرف أو المستخدم النيائي أداء دون يحول أو العقد، صلاحية يبطل تنظيمي
 .(2 ص ، 2010 حماد،) التصفية. ترتيبات أو العقد لشروط وفقا

 IAPS (1012) الدولي التدقيق ممارسة بيان حددىا التي المخاطر: ثانياً 

مخاطر استخدام الأدوات المالية  IAPS (1012)حددىا بيان ممارسة التدقيق الدولي 
 IAPC, 2001, IAPS) المشتقة والتي يجب مراجيتعا من قبل مدقق الحسابات بالآتي:

No. 1012) 

 أولًا: مخاطر السوق وتقسم إلى: 

الناجمة عن التغير بأسعار الفائدة وأسعار مخاطر السعر: وىي تمك المخاطر  .1
 صرف العملات ومؤشرات الأسواق المالية.

مخاطر السيولة: ىي المخاطر الناجمة عن عدم امكانية بيع اوتسوية الأدوات  .2
 المالية المشتقة بتاريخ استحقاقيا.

مخاطر خسائر السوق: ىي المخاطر التي تنجم عن امكانية أن تقوم المنشأة  .3
بالأدوات المالية المشتقة بناءً عمى معمومات او نماذج تقييم  اربةمضبعممية 

 وأسعار ضعيفة لا تعكس السوق.

: تمك المخاطر الناجمة عن احتمال عدم قيام والملاءة المالية ثانياً: مخاطر الائتمان
 المتعاقد أو طرف الصفقة المقابل الوفاء بالتزاماتو عند تسوية الأدوات المالية المشتقة

السيولة اللازمة والقدرة عمى الوفاء بالتدفقات النقدية الخارجة الناجمة امتلاكو عدم بب بس
 عن تسوية الأدوات المالية المشتقة.
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رابعاً: الخطر القانوني: ويتعمق بالخسائر المحتممة الناجمة عن وجود التزامات قانونية 
 الصفقة. واجبة السداد لمطرف المقابل وفقاً لما ىو محدد في شروط عقد

 أثناء تقييم مخاطر التدقيقأىمية تقييم مخاطر استخدام الأدوات المالية المشتقة : ثالثاً 

الخطوات التي يقوم بيا المدقق حيث يتم  معممية التخطيط لعممية التدقيق من أى تعتبر
تحديد مستوى الثقة في القوائم المالية ودرجة المخاطرة وبناء عميو يقوم المراجع إما بتوسيع 
إجراءاتو واختيار حجم عينة كبير أو الإكتفاء بحجم عينة صغير في حال كانت البيانات 

اطر الكبير الذي يترتب عميو حجم المخونتيجةً لل، موثوقة وحجم الأخطاء المتوقعة قمي
فإن تقييم ىذه المخاطر من قبل ة استخدام المشتقات المالية من قبل المؤسسات المالي
وىذا يتطمب إلمام المدققين بطبيعة المدقق خلال التخطيط لعممية التدقيق لو أىمية كبيرة 

 حددىا بيان التيىذه الأدوات ومخاطر إستخداميا بالإضافة لخطوات تقييم ىذه المخاطر 
 .IAPS (1012)الدولي  التدقيق ممارسة
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 الإطار التنظيمي لمينة المحاسبة والتدقيق في سورية

( في عام 33صدر قانون تنظيم مينة المحاسبة والتدقيق في سورية بموجب القانون )
 "؛ حيث نصت المادة الثانية من القانون عمى تشكيل "مجمس المحاسبة والتدقيق 2009

والمؤلف من خمسة عشر عضواً برئاسة وزير المالية، وحددت أىداف المجمس بشكل 
رئيس في الإشراف عمى مينة المحاسبة والتدقيق للارتقاء بمستوى أدائيا، إضافة إلى 

 .الرقابة عمى الأعمال المحاسبية والمالية تدعيماً لمثقة في أنشطة المحاسبة والتدقيق
( إلى "مجمس المحاسبة والتدقيق" مجموعة من 33ن القانون )كما أوكمت المادة الخامسة م

 :الميام أىميا
ومعايير التقارير المالية   إلزام الجيات ذات العلاقة بتطبيق معايير المحاسبة .1

 .الدولية ومعايير التدقيق الدولية ومعايير التقييم الدولية
لمراجعة عمى وقواعد ا متابعة التطور في مجال النظم والمعايير المحاسبية  .2

 .المستوى الدولي ومتابعة حسن تطبيقيا في سورية
الرقابة عمى مكاتب وشركات المحاسبة والمراجعة التي تقوم بمراجعة حسابات  .3

 .شركات الأموال بالتعاون مع التنظيم الميني
 

 الإطار العممي لمدراسة

 مجتمع الدراسة وعينتيا

لدى ىيئة الأوراق والأسواق يتمثل مجتمع الدراسة بكافة مدققي الحسابات المعتمدين 
 شركات محدودة (6مدقق حسابات موزعين عمى )  (99)المالية السورية والبالغ عددىم

ىيئة  في( مكتب فردي وذلك استناداً إلى البيانات الرسمية المنشورة 15المسؤولية و )
وقد تم اختيار عينة عشوائية مؤلفة من  ،2020لعام  السوريق والأسواق المالية راالأو 
% من المجتمع المدروس(؛ وبناء عميو فقد تم 70.70ثل( مدقق حسابات )بما يُم70)
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الحسابات في تمك الشركات والمكاتب الفردية، وكان عدد مى مدققي ( استبانة ع70توزيع )
صالحة لمدراسة بمُعدَّل استجابة بمغ ( استبانة جميعيا 57عمييا ) حصلالاستبانات التي 

(81.42%). 
 

 أداة جمع البيانات

استخدمت استبانة صممت بالرجوع إلى الدراسات والمراجع العممية ذات الصمة بموضوع 
الدراسة بوصفيا أداة لجمع البيانات الخاصة بيذه الدراسة، وقد اختبرت من قبل مجموعة 

الأوراق والأسواق المالية السورية حيث طمب  من مدققي الحسابات المعتمدين لدى ىيئة
من قسمين  منيم الإجابة عمى الأسئمة والتعميق عمى مدى شموليتيا، وقد تكونت الاستبانة

 :ىما
القسم الأول: خطاب موجو من الباحث إلى أفراد عينة الدراسة يوضح فيو أىداف الدراسة 

العينة )المؤىل العممي، سنوات الخبرة،  رادخاصة بأف ونطاقيا، فضلًا عن بيانات
 (.1رقم ) التخصص، والمنصب الوظيفي(، انظر جدول

 استخدام المؤسسات المالية للأدوات المالية المشتقة مخاطر عمى اشتمل القسم الثاني:
 أربع محاور إلى قُسِّمت ؛ حيثوأسئمة حول مدى تقييم المدققين الخارجيين ليذه المخاطر

بما  وذلكيحوي مجموعة من الأسئمة خاص بنوع واحد من أنواع المخاطر  محور كل
 إجابات قُسِّمت وقد الفرعية ليا؛ والفرضيات الدراسة الرئيسية قياس فرضيات من يمكن
 .ليكرت الخماسي لمقياس وفقاً  العينة أفراد

  
 لإجابات( ألفا-كرونباخ) الدراسة استخدم معامل لأداة الداخمي الاتساق مقدار من ولمتحقق

رقم  الجدول يوضح حيث عمييم؛ الاستبانة توزيع بعد الحصول عمييا تم التي الدراسة عينة
 :الاختبار ىذا نتائج (2)

 (: توزيع الخاصية لعينة الدراسة *1الجدول رقم )
 الإجمالي توزيع الخاصية الخاصية
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 (18) ماجستير                   (7)دكتوراه  المؤىل العممي
 (27) إجازة جامعية               (5)دبموم عالي 

57 

 (19) سنوات 10 – 5من         (8)سنوات  5أقل من  سنوات الخبرة
   (18) سنة 15أكثر من      (12)سنة  15 – 10من 

57 

 (29) محاسبة         (15) مالية ومصرفية التخصص
 (3) أخرى             (10) إدارة أعمال

57 

 (12) مدير تدقيق           (18) شريك / مدير الوظيفيالمنصب 
 (10) مساعد مدقق            (17) مدقق رئيسي

57 

 ماد عمى نتائج الدراسة الإحصائية* الجدول من إعداد الباحث بالإعت
 
 
 
 
 
 

 *كرونباخ( لإجابات عينة الدراسة –اختبار )ألفا  (:2الجدول رقم )
قيمة معامل ألفا  الإستبانةفقرات  مجال الاستبانة

 كرونباخ
 0.83 5 إلى 1من  مخاطر السوق / مخاطر السعر
 0.76 13إلى  6من  مخاطر السوق / مخاطر السيولة

مخاطر السوق / مخاطر الخسائر 
 الإقتصادية

إلى  13من 
17 

0.85 

إلى  18من  مخاطر الإئتمان
21 

0.77 
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إلى  22من  المخاطر القانونية
25 

0.71 

 * الجدول من إعداد الباحث بالإعتماد عمى نتائج الدراسة الإحصائية.
 

% لجميع 70نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قيمة معامل ألفا كرونباخ أكبر من 
 .محاور أسئمة الإستبيان ما يدل عمى وجود اتساق داخمي لأداة الدراسة )الإستبيان(

 

 تحميل البياناتالأسموب والأدوات الإحصائية المستخدمة في 

بيدف عرض نتائج الدراسة ووصف إجابات وآراء المستجيبين، تم الإعتماد عمى عدد من 
ومقاييس التشتت، والتي المركزية الأساليب الإحصائية المتمثمة في بعض مقاييس النزعة 

 وتتمثل بتمك الأساليب في: (SPSS)تم إيجادىا من خلال استخدام البرنامج الإحصائي 

لقياس متوسط إجابات الحسابي: كأحد أبرز مقاييس النزعة المركزية المتوسط  . أ
 أفراد العينة عن فقرات الاستبانة.

كأحد أبرز مقاييس التشتت لقياس الانحراف في إجابات الانحراف المعياري:  . ب
 أفراد العينة عن وسطيا الحسابي.

: وذلك One Sample – T Student Test)لمعينة الواحدة )  Tاختبار  . ت
لإختبار فرضيات الدراسة التي قيست متغيراتيا وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي 

 %(.95عنند مستوى ثقة يساوي )

 

 الاستبانةاجراءات معالجة 



 للأدوات المالية المشتقةالمصارف ت بتقييم مخاطر استخدام بامدى التزام مدققي الحسا

 "الخاصة السورية على مدققي حسابات المصارف دراسة ميدانية"

 

30 
 

في إطار معالجة الاستبانة تم تحديد مقاييس للإجابة عن الأسئمة الواردة فييا باستخدام 
( إلى موافق والرقم 4دة والرقم )( إلى موافق بش5إذ يشير الرقم )مقياس ليكرت الخماسي 

ومن أجل ( إلى غير موافق بشدة، 1( إلى غير موافق أما الرقم )2( إلى محايد والرقم )3)
 تحميل إجابات أفراد عينة الدراسة قام االباحث بوضع ثلاثة مستويات عى النحو الآتي:

لتزام5-4) نإذا كان الوسط الحسابي يقع بي عإلتزام مرتف متوسط إذا كان الوسط  (، وا 
لتزام ضعيف إذا كان )3.99-3الحسابي يقع بين )   (.2.99-1(، وا 

 :تحميل نتائج الدراسة ومناقشتيا

 والانحرافات الحسابية المتوسطات (7(، )6(، )5(، )4(، )3تبين الجداول الآتية )
 :عينة الدراسة أفراد لإجابات الموافقة ومستوى المعيارية
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 مخاطر السعرعينة الدراسة عن  أفراد لإجابات الإحصاءات الوصفية( 3جدول رقم )
 كأحد مخاطر السوق

الإنحراف  المتوسط الحسابي البيان رقم السؤال
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

تقوم المنشأة باشتقاق القيمة العادلة للأدوات المالية المشتقة المتداولة  1
في البورصات وتسعيرىا من مصادر تسعير مستقمة مثل النشرات 

 والوسطاء غير التابعين لممنشأة

1.81 0.49 1.12 56 0.000 

المنشأة نماذج موضوعية لتقييم وتسعير الأدوات المالية تستخدم  2
المشتقة التي لا يتم تداوليا بشكل منتظم ولا يتوفر ليا أسعار منشورة 

 ومعروضة في البورصات

1.97 0.63 1.15 56 0.000 

تقوم المنشاة بتقييم الفرضيات والأساليب المستخدمة في نماذج تسعير  3
 الأدوات المالية المشتقة

1.02  1.21 56 0.000 

يتوفر خبرة لدى المنشأة وموظفييا في تسعير وتقييم الأدوات المالية  4
 المشتقة وبالتالي تسجيميا بشكل دقيق

2.83 0.45 1.11 56 0.000 

ة المالية المشتقة صفة متضمنة في ايتم تحديد فيما اذا كانت الأد 5
 التسعيراتفاقية بشكل غير مباشر ما يؤثر عمى اعتبارات 

2.11 0.65 1.24 56 0.000 

 –يتم تصنيف الأدوات المالية المشتقة حسب الغرض منيا )التحوط  6
 (المضاربة

4.31 0.73 1.53 56 0.000 

   1.22 1.11 1.3.1 العامالمتوسط 
كأحد  مخاطر السيولةعينة الدراسة عن  أفراد لإجابات الإحصاءات الوصفية( 4جدول رقم )

 مخاطر السوق

المتوسط  البيان رقم السؤال
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 0.000 56 0.88 0.37 2.11 تقوم المنشأة بتحديد تفويض مناسب لمختمف أنواع الأدوات المالية المشتقة 1
 0.000 56 1.05 0.45 2.89 المالية المشتقةتقوم المنشأة بتفويض الأشخاص ذوو الخبرة في التعامل بالأدوات  2
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يتم وضع وتحديد الحد الأقصى المسموح بو لكل نوع من أنواع الأدوات  3
 المالية المشتقة

3.11 0.85 1.55 56 0.000 

تقوم المنشأة بمتابعة لمخاطر السيولة للأدوات المالية المشتقة بعد التعاقد  4
 وتتابع ذلك

2.81 0.54 1.18 56 0.000 

يتم انتاج تقارير مشتقة ومختصة وفي مواعيد محددة حول التعرض  5
 لمخاطر السيولة للأدوات المالية المشتقة

1.97 0.86 1.19 56 0.000 

تقوم المنشأة بتحديد ودراسة ىيكل الأصول / الالتزامات قبل البدء باتفاقيات  6
 الأدوات المالية المشتقة وبشكل دوري

2.55 0.39 0.91 56 0.000 

يتم تقييم قدرة المنشأة عمى الاحتفاظ بالسيولة المناسبة واستيعاب الخسائر  7
 المحتممة الناجمة عن الأدوات المالية المشتقة

3.01 0.45 0.99 56 0.000 

يتم تقييم مدى التثبيت مع حامل الأداة المالية المشتقة أو الطرف الآخر  - 8
 للأداة

1.73 0.68 1.00 56 0.000 

   1.45 0..1 1.511 العامالمتوسط 
مخاطر الخسائر عينة الدراسة عن  أفراد لإجابات الإحصاءات الوصفية( 5جدول رقم )

 كأحد مخاطر السوق الإقتصادية

رقم 
 السؤال

المتوسط  البيان
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

 مستوى الدلالة

استراتيجية شاممة وواضحة تحدد اليدف يتم تقييم مدى توفر  1
 الاقتصادي من استخدام الأدوات المالية المشتقة

3.01 0.86 1.60 56 0.000 

يتم تقييم مدى نشوء خسائر ناجمة عن إخفاق الطرف المقابل  2
 بالوفاء بالتزاماتو الناجمة عن عقود الأدوات المالية المشتقة

2.13 0.73 1.65 56 0.000 

مخاطر استخدام الأدوات المالية المشتقة مع الأطراف  يتم تقييم 3
والشركات الخارجية عبر الحدود التي تخضع لظروف اقتصادية 

 مختمفة

1.22 0.49 0.97 56 0.000 

 0.000 56 1.24 0.44 2.69يتم تقييم الخسائر الناجمة عن تكاليف الفرصة البديمة للاستثمار في  4
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 الأدوات المالية المشتقة.
   1.29 5..1 1.1.1 العامالمتوسط 

 

 

 

 الائتمان مخاطرعينة الدراسة عن  أفراد لإجابات الإحصاءات الوصفية( 6جدول رقم )
 المالية والملاءة

رقم 
 السؤال

المتوسط  البيان
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

عقد المشتقات بسعر السوق لمتدفقات المتولدة عن يتم تقدير تكمفة الإحلال  1
 رالتقصيالمالية بحالة 

1.39 0.56 0.88 56 0.000 

في عقود الأدوات  الجدارة الائتمانية للأطراف التي يتم التعامل معيا يتم تقييم 2
 المالية المشتقة

2.91 0.51 0.91 56 0.000 

المتعاممة بالأدوات المالية المشتقة في يتم تقييم الجدارة الائتمانية للأطراف  3
 الأسواق والبورصات غير المنظمة

2.88 0.31 1.47 56 0.000 

يتم تقييم وجود خطر انخفاض التصنيف الائتماني للأطراف ذات العلاقة في  4
 عقود المشتقات المالية

1.94 0.45 1.71 56 0.000 

   1.24 2..1 1.12 العامالمتوسط 
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 المخاطر القانونيةعينة الدراسة عن  أفراد لإجابات الإحصاءات الوصفية( 7جدول رقم )

رقم 
 السؤال

المتوسط  البيان
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

قانوني أو تنظيمي، يبطل صلاحية العقد أو ىل يتم تقييم أي تصرف  1
أو الطرف المقابل لو وفقا لشروط يحول دون أداء المستخدم النيائي 

 العقد

1.28 0.54 2 56 0.000 

عدم كفاية توثيق العقد أو عدم القدرة عمى  ىل يتم تقييم مدى وجود 2
 ترتيب تصفية لمعقد في حالة الإفلاس

2.69 0.44 1.50 56 0.000 

تغيرات مناوئة أو عكسية في قوانين  اي إدخال ىل يتم تقييم مدى 3
 الضرائب

1.52 0.49 1.14 56 0.000 

قوانين تحظر عمى المنشآت، الاستثمار في  ىل يتم تقييم مدى وجود 4
 المشتقة أنواع معينة من الأدوات

1.99 0.63 0.77 56 0.000 

   1.35 1.30 1.20 العامالمتوسط 
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 اختبار فرضيات الدراسة

 بالنسبة لمفرضية الأولى التي تقول:

للأدوات  المصارفلا يمتزم مدققي الحسابات بتقييم مخاطر السوق الناجمة عن استخدام 
 المالية المشتقة

 ( المتوسط العام لإجابات أفراد العينة حول مدى إلتزام مدققي 3يبين الجدول رقم )
الأدوات المالية المشتقة حيث  حسابات المصارف بتقييم مخاطر السعر لإستخدام

، ما يشير إلى إلتزام ضعيف بحسب المقياس الذي وضعو الباحث 2.341بمغ 
( من ىذا المحور المتعمق بمدى التزام المصارف 6مع ملاحظة أن السؤال رقم )

 –وط حبتصنيف الأدوات المالية المشتقة بحسب الغرض من استخداميا إلى ) ت
وىذا يعود إلى  4.31رجة إلتزام مرتفعة ومقدارىا ومضاربة( ىو فقط الذي نال د

الذي ينص عمى  IFRS9التزام المصارف بمعيار التقرير المالي الدولي رقم 
تبويب الأدوات المالية المشتقة في قائمة المركز المالي وفقاً لميدف من 

 إستخداميا.
 ( المتوسط العام لإج4يبين الجدول رقم ) ابات أفراد العينة حول مدى إلتزام مدققي

حسابات المصارف بتقييم مخاطر السيولة لإستخدام الأدوات المالية المشتقة 
ما يشير إلى إلتزام ضعيف بحسب المقياس الذي وضعو  2.522حيث بمغ 

 الباحث.
 ( المتوسط العام لإجابات أفراد العينة حول مدى إلتزام مدققي 5يبين الجدول رقم )

بات المصارف بتقييم مخاطر الخسائر الإقتصادية لإستخدام الأدوات المالية حسا
ما يشير إلى إلتزام ضعيف بحسب المقياس الذي  2.262المشتقة حيث بمغ 

 وضعو الباحث.
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( المتوسطات العامة لمفرضيات الفرعية لمفرضية الأولى ونتيجة اختبار 8جدول رقم )
 الفرضية الرئيسية الأولى:

المتوسط  المخاطرنوع 
 الحسابي

درجة 
 الإلتزام

نتيجة اختبار الفرضية 
 الأولى

التزام  2.341 مخاطر السعر
 ضعيف

قبول الفرضية الفرعية 
الأولى لمفرضية الرئيسية 

 الأولى
التزام  2.522 مخاطر السيولة

 ضعيف
قبول الفرضية الفرعية 

الثانية لمفرضية الرئيسية 
 الأولى

التزام  2.262 الإقتصاديةمخاطر الخسائر 
 ضعيف

قبول الفرضية الفرعية 
الثالثة لمفرضية الرئيسية 

 الأولى
المتوسط الحسابي العام 
لمفرضية الأولى )مخاطر 

 السوق(

التزام  1.305
 ضعيف

قبول الفرضية الرئيسية 
 الأولى
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( الذي يبين المتوسط العام لإجابات أفراد العينة عمى 8بناءً عمى الجدول أعلاه رقم )
أسئمة الفرضيات الفرعية لمفرضية الرئيسية الأولى فإن درجة الالتزام ضعيفة فيمايتعمق 
بكل محاور الاستبيان الخاصة بيذه الفرضية ما يدفع الباحث لقبول الفرضية العدمية 

 السوق المختمفة مخاطر بتقييم الحسابات مدققي يمتزم لأولى وبالتالي لالمفرضية الرئيسية ا
 المشتقة. المالية للأدوات المصارف استخدام عن الناجمة

 بالنسبة لمفرضية الثانية التي تقول:

الناجمة عن استخدام المالية  والملاءة الائتمان مخاطرلا يمتزم مدققي الحسابات بتقييم 
 للأدوات المالية المشتقة المصارف

 

 

 ( نتيجة اختبار الفرضية الرئيسية الثانية:9جدول رقم )

المتوسط  نوع المخاطر
 الحسابي

درجة 
 الإلتزام

نتيجة اختبار الفرضية 
 الثانية

التزام  2.28 مخاطر الإئتمان
 ضعيف

 قبول الفرضية الرئيسية
 الثانية الثانية

المتوسط الحسابي العام لمفرضية 
 الثانية )مخاطر الإئتمان(

التزام  1.12
 ضعيف

قبول الفرضية 
 الرئيسية الثانية

 

 ( الذي يبين المتوسط العام لإجابات أفراد العينة 9بناءً عمى الجدول أعلاه رقم )
بمحاور  عمى أسئمة الفرضية الرئيسية الثانية فإن درجة الالتزام ضعيفة فيمايتعمق
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الاستبيان الخاصة بيذه الفرضية ما يدفع الباحث لقبول الفرضية العدمية 
 مخاطر بتقييم الحسابات مدققي يمتزم لمفرضية الرئيسية الثانية وبالتالي لا

 المشتقة. المالية للأدوات المصارف استخدام عن الناجمة الإئتمان المختمفة

 بالنسبة لمفرضية الثالثة التي تقول:

 المصارفلا يمتزم مدققي الحسابات بتقييم المخاطر القانونية الناجمة عن استخدام 
 للأدوات المالية المشتقة

 ( نتيجة اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة:10جدول رقم )

المتوسط  نوع المخاطر
 الحسابي

درجة 
 الإلتزام

نتيجة اختبار 
 الفرضية الثالثة

التزام  1.87 المخاطر القانونية
 ضعيف

قبول الفرضية 
 الرئيسية الثالثة

المتوسط الحسابي العام لمفرضية 
 الثانية )المخاطر القانونية(

التزام  1.20
 ضعيف

قبول الفرضية 
 الرئيسية الثالثة

 

 ( الذي يبين المتوسط العام لإجابات أفراد العينة 10بناءً عمى الجدول أعلاه رقم )
عمى أسئمة الفرضية الرئيسية الثالثة فإن درجة الالتزام ضعيفة فيمايتعمق بمحاور 
الاستبيان الخاصة بيذه الفرضية ما يدفع الباحث لقبول الفرضية العدمية 

 المخاطر بتقييم الحسابات مدققي يمتزم لمفرضية الرئيسية الثالثة وبالتالي لا
 المشتقة. المالية للأدوات المصارف استخدام عن الناجمة القانونية المختمفة

 النتائج والتوصيات
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 النتائج

 كأحد مخاطر السوق يعد إلتزام مدققي حسابات المصارف بتقييم مخاطر السعر *
ضعيف حيث بمغ متوسط الإجابات  لإستخدام الأدوات المالية المشتقة إلتزام

2.341. 

 كأحد مخاطر السوق يعد إلتزام مدققي حسابات المصارف بتقييم مخاطر السيولة *
لإستخدام الأدوات المالية المشتقة إلتزام ضعيف حيث بمغ متوسط الإجابات 

2.522. 

كأحد  يعد إلتزام مدققي حسابات المصارف بتقييم مخاطر الخسائر الإقتصادية *
لإستخدام الأدوات المالية المشتقة إلتزام ضعيف حيث بمغ متوسط  السوقمخاطر 

 .2.262الإجابات 

يعد إلتزام مدققي حسابات المصارف بتقييم مخاطر السوق لإستخدام الأدوات  *
 .2.375المالية المشتقة إلتزام ضعيف حيث بمغ متوسط الإجابات 

تمان لإستخدام الأدوات يعد إلتزام مدققي حسابات المصارف بتقييم مخاطر الإئ *
 .2.28المالية المشتقة إلتزام ضعيف حيث بمغ متوسط الإجابات 

لإستخدام الأدوات المخاطر القانونية  يعد إلتزام مدققي حسابات المصارف بتقييم *
 .1.87المالية المشتقة إلتزام ضعيف حيث بمغ متوسط الإجابات 

 التوصيات
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التأكد من مدى استخداميا لنماذج موضوعية  المصارفعمى مدققي حسابات  *
لتقييم وتسعير الأدوات المالية المشتقة التي لا يتم تداوليا بشكل منتظم ولا يتوفر 

 ليا أسعار منشورة ومعروضة في البورصات.

بتصنيف الأدوات المالية المشتقة  المصرفعمى المدققين التأكد من مدى قيام  *
( لأن ذلك يساعد كثيرا بالتسعير اربةالمض –حسب الغرض منيا )التحوط 

 IAPSالصحيح وتجنب المخاطر بحسب بيان ممارسة التدقيق الدولي 
(1012). 

بالافصاح وانتاج تقارير حول التعرض  المصرفعمى المدققين التأكد من قيام  *
 لمخاطر السيولة للأدوات المالية المشتقة.

بتقييم الجدارة الائتمانية للأطراف التي يتم  المصرفعمى المدققين التأكد من قيام  *
 التعامل معيا في عقود الأدوات المالية المشتقة.

عمى المدققين متابعة نشرات معايير التدقيق الحديثة وتعديلاتيا فيمايتعمق بتدقيق  *
 الأدوات المالية المشتقة.

 ضرورة توفر كادر مؤىل لدى شركات التدقيق وعمى دراية ومعرفة بأساليب *
 ومعايير تدقيق الأدوات المالية المشتقة.
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 ممحق: قائمة الإستبيان

 محاٌد موافق موافق بشدة مخاطر السعر –مخاطر السوق 
غٌر 
 موافق

 غٌر
موافق  

 بشدة

تقوم المنشؤة باشتقاق القٌمة العادلة 
للأدوات المالٌة المشتقة المتداولة فً 
البورصات وتسعٌرها من مصادر 

تسعٌر مستقلة مثل النشرات 
 والوسطاء غٌر التابعٌن للمنشؤة

     

تستخدم المنشؤة نماذج موضوعٌة 
لتقٌٌم وتسعٌر الأدوات المالٌة 

المشتقة التً لا ٌتم تداولها بشكل 
منتظم ولا ٌتوفر لها أسعار منشورة 

 ومعروضة فً البورصات

     

بتقٌٌم الفرضٌات تقوم المنشاة 
والأسالٌب المستخدمة فً نماذج 
 تسعٌر الأدوات المالٌة المشتقة

     

ٌتوفر خبرة لدى المنشؤة وموظفٌها 
فً تسعٌر وتقٌٌم الأدوات المالٌة 

 المشتقة وبالتالً تسجٌلها بشكل دقٌق
     

المالٌة  ٌتم تحدٌد فٌما اذا كانت الأدة
المشتقة صفة متضمنة فً اتفاقٌة 
بشكل غٌر مباشر ما ٌإثر على 

 اعتبارات التسعٌر

     

ٌتم تصنٌف الأدوات المالٌة المشتقة 
 –حسب الغرض منها )التحوط 

 (المضاربة
     

 

 محاٌد موافق موافق بشدة مخاطر السٌولة –مخاطر السوق 
غٌر 
 موافق

غٌر موافق 
 بشدة

بتحدٌد تفوٌض مناسب تقوم المنشؤة 
لمختلف أنواع الأدوات المالٌة 

 المشتقة
     

تقوم المنشؤة بتفوٌض الأشخاص 
ذوو الخبرة فً التعامل بالأدوات 

 المالٌة المشتقة
     

ٌتم وضع وتحدٌد الحمد الأقصى 
المسموح به لكل نوع من أنواع 

 الأدوات المالٌة المشتقة
     

     السٌولة  تقوم المنشؤة بمتابعة لمخاطر
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للأدوات المالٌة المشتقة بعد التعاقد 
 وتتابع ذلك

ٌتم انتاج تقارٌر مشتقة ومختصة 
وفً مواعٌد محددة حول التعرض 
لمخاطر السٌولة للأدوات المالٌة 

 المشتقة

     

تقوم المنشؤة بتحدٌد ودراسة هٌكل 
الأصول / الالتزامات قبل البدء 

المشتقة باتفاقٌات الأدوات المالٌة 
 وبشكل دوري

     

ٌتم تقٌٌم قدرة المنشؤة على الاحتفاظ 
بالسٌولة المناسبة واستٌعاب الخسائر 
المحتملة الناجمة عن الأدوات المالٌة 

 المشتقة

     

ٌتم تقٌٌم مدى التثبٌت مع حامل  -
الأداة المالٌة المشتقة أو الطرف 

 الآخر للأداة
     

 

مخاطر الخسائر  –مخاطر السوق 
 الإقتصادٌة

 محاٌد موافق موافق بشدة
غٌر 
 موافق

غٌر موافق 
 بشدة

ٌتم تقٌٌم مدى توفر استراتٌجٌة  -
شاملة وواضحة تحدد الهدف 

الاقتصادي من استخدام الأدوات 
 المالٌة المشتقة

     

ٌتم تقٌٌم مدى نشوء خسائر ناجمة 
عن إخفاق الطرف المقابل بالوفاء 

الناجمة عن عقود الأدوات بالتزاماته 
 المالٌة المشتقة

     

ٌتم تقٌٌم مخاطر استخدام الأدوات 
المالٌة المشتقة مع الأطراف 

والشركات الخارجٌة عبر الحدود 
التً تخضع لظروف اقتصادٌة 

 مختلفة

     

ٌتم تقٌٌم الخسائر الناجمة عن تكالٌف 
الفرصة البدٌلة للاستثمار فً 

 المشتقة.الأدوات المالٌة 
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 محاٌد موافق موافق بشدة المالٌة والملاءة الائتمان مخاطر
غٌر 
 موافق

غٌر موافق 
 بشدة

بسعر السوق ٌتم تقدٌر تكلفة الإحلال 
عقد المشتقات للتدفقات المتولدة عن 
 رالتقصٌالمالٌة بحالة 

     

الجدارة الائتمانٌة للأطراف  ٌتم تقٌٌم
فً عقود  التً ٌتم التعامل معها

 الأدوات المالٌة المشتقة
     

ٌتم تقٌٌم الجدارة الائتمانٌة للأطراف 
المتعاملة بالأدوات المالٌة المشتقة 
فً الأسواق والبورصات غٌر 

 المنظمة

     

ٌتم تقٌٌم وجود خطر انخفاض 
التصنٌف الائتمانً للأطراف ذات 
 العلاقة فً عقود المشتقات المالٌة

     

      

 

 محاٌد موافق موافق بشدة المخاطر القانونٌة
غٌر 
 موافق

غٌر موافق 
 بشدة

قانونً أو هل ٌتم تقٌٌم أي تصرف 
تنظٌمً، ٌبطل صلاحٌة العقد أو 

ٌحول دون أداء المستخدم النهائً أو 
 الطرف المقابل له وفقا لشروط العقد

     

عدم كفاٌة  تقٌٌم مدى وجودهل ٌتم 
توثٌق العقد أو عدم القدرة على 
ترتٌب تصفٌة للعقد فً حالة 

 الإفلاس

     

تغٌرات  اي إدخال هل ٌتم تقٌٌم مدى
مناوئة أو عكسٌة فً قوانٌن 

 الضرائب
     

قوانٌن  هل ٌتم تقٌٌم مدى وجود
تحظر على المنشآت، الاستثمار فً 

 المشتقة أنواع معٌنة من الأدوات
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الإدارة النوصية للموارد البشرية في تعزيز  دور
 كفاءة أداء المصارف الخاصة السورية

المصارف الخاصة العاملة فروع ) دراسة ميدانية صلى  
 في مدينة دمشق(

 الباحثة: بتول الشريف
 جامعة دمشق –كمية الاقتصاد 

 ممخص

)  ة بمكوناتياالإدارة النوعية لمموارد البشريبيان أثر  إلى تيدف ىذه الدراسة
 أداء( عمى  التأىيل المعرفي, الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين 

ولتحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بتصميم استبانة شممت .المصارف الخاصة في سورية
( مفردة. وفي  55( فقرة لجمع المعمومات الأولية من عينة الدراسة المكونة من )  55) 
ء ذلك جرى جمع وتحميل البيانات واختبار الفرضيات . وبعد إجراء عممية التحميل ضو 

أثر ذو دلالة احصائية لعناصر وجود  إلىلبيانات الدراسة وفرضياتيا توصمت الدراسة 
الإدارة النوعية لمموارد البشرية ) الـتأىيل المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات 

ن ( عمى أداء المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية , معنويات العاممي
ضرورة قيام إدارات المصارف الخاصة وقد أوصت الدراسة  .% 5(  عند مستوى معنوية 
السعي نحو و  بشكل مستمر.تطويرىا و  الإدارة النوعية لمموارد البشريةالسورية بتعزيز دور 

دارة الموارد البشرية , الخارجية والداخمية  خمق حالة المواءمة بين متغيرات البيئة كونيا وا 
 الوسيمة الأساسية في تحقيق الأداء الكفوء والفعّال لمبنوك.
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عناصر الإدارة النوعية لمموارد البشرية ) الـتأىيل المصرفي  مفتاحية:الكممات ال
)  الخاصةالمصارف  أداء ,, الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين (

 .الحصة السوقية ( –الربحية 

The role of qualitative management of human resources in 
enhancing the efficiency of the performance of Syrian private 

banks  (A field study on the branches of private banks 
operating in the city of Damascus) 

ABSTRACT 
This study aims to demonstrate the impact of qualitative 
management of human resources with its components (cognitive 
qualification, work-related experiences, skills, employee morale) on 
the performance of private banks in Syria. To achieve the 
objectives of the study, the researcher designed a questionnaire 
that included (25) items to collect primary information from the 
study sample consisting of (50) individuals. In light of this, data 
were collected and analyzed, and hypotheses were tested. After 
conducting the analysis process of the study data and its 
hypotheses, the study concluded that there is a statistically 
significant effect of the elements of qualitative management of 
human resources (bank qualification, work-related experiences, 
skills, employee morale) on the performance of Syrian private 
banks (profitability, market share) at a level of morale of 5%. The 
study recommended the necessity for the Syrian private bank 
administrations to enhance the role of the qualitative management 
of human resources and to develop them on an ongoing basis.  
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Keywords: Elements of qualitative management of human 
resources (bank qualification, work-related experiences, skills, 
employee morale), performance of private banks (profitability - 
market share). 

 

  :مقدمة

ن شك بأن المعرفة أصبحت تشكّل المفتاح الأساسي لتطور اقتصادات ما م
الدول, وكذلك لممنظمات سواء كانت ذات إنتاج سمعي أو خدمي, وأصبحت ظاىرة البحث 
عن المتخصصين الماىرين )إداريين وفنيين( سمة من سمات الاقتصاد المعرفي. وتشير 

كبير في نمو الوظائف ذات الطابع أن ىناك ميل  إلىالإحصاءات في مختمف دول العالم 
المعرفي. وتشكل ىذه الوظائف قوة عظيمة لممنظمات وعامل مساعد في بقائيا ومنافستيا 
في السوق الذي يتسم بحركة تطورية سريعة. والملاحظ أن المنظمات الناجحة في العالم 

لمعرفة ا الصناعي المتقدم ىي منظمات ذات اىتمام كبير بالمعرفة حيث تشكل ليا ىذه
 .ميزات تنافسية كبيرة

ويعتبر الاىتمام برأس المال الفكري , عن طريق اعتماد أسموب الإدارة النوعية 
لمموارد البشرية , ميزة تنافسية  بالنسبة لممصارف الخاصة السورية التي وجدت نفسيا في 

تيا ألزمت بيئة قد سبقتيا فييا المصارف العامة بسنوات طويمة, وتتوجو إلييا الأنظار بصف
نفسيا بأنَّيا تمثّل جزءاً أساسياً من الاقتصاد الوطني وبأنيا مؤسسات اقتصادية واجتماعية 

 بنفس الوقت.

 : مشكمة الدراسة

ميزة تنافسية لممصارف الخاصة يساعدىا عمى زيادة حصتيا السوقية تحقيق إن 
تاريخ ويضمن توسعيا في ظل منافسة قوية مع المصارف العامة السورية ذات ال
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المصرفي العريق والخبرة القوية والسمعة الحسنة , كل ذلك يتطمب من المصارف الخاصة 
تعزيز الإدارة النوعية لمموارد البشرية لدييا بمكوناتيا الأساسية ) التأىيل المعرفي, السورية 

باعتبارىا المحرك الرئيسي  الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين  (
 لتنافسية المصارف الخاصة السورية.

مما ذكرناه أعلاه تبرز إشكالية ىذا البحث والتي يمكن صياغتيا  انطلاقاً  
 كالتالي : 

الإدارة النوعية لمموارد البشرية بعناصرىا ) التأىيل المعرفي,  تأثير مدى ما
ارف الخاصة المص أداءعمى  الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين  (

 ؟ السوقية والحصة الربحية حيث من السورية

 :الدراسةأىمية 

 الوقت في البشري المال رأس موضوع أىمية من أىميتيا الحالية الدراسة تستمد
 أصبح رأس حيث العوائد, من أعمى معدلات وتحقيق التنافسية تعظيم ودوره في الحاضر

 الأصول أىم باعتباره المال رأس عمى ركيزالت من التحول بعد لمتنافس مجالاً  البشري مال
المنظمات بشكل عام  نجاح في اليام العنصر تشكّل باتت المعرفة كونيا إلى المنظمة في

 أداء مصرفية عالية مستويات لتحقيق وذلك .الحاضر الوقت في والمصارف بشكل خاص
 القيام عمى محثل مبدئية خطوة الدراسة ىذه حيث تعتبر  .المصارف الأخرى مع بالمقارنة

أىمية الإدارة النوعية لمموارد البشرية في تعزيز كفاءة أداء  تبين والتي الدراسات من بمزيد
  المصارف الخاصة السورية.

 :الدراسةأىداف 

رأس المال البشري في المصارف  طبيعة عمى الدراسة عمى التعرف أىداف تركز
لىالخاصة السورية و  دارة النوعية لمموارد البشرية عمى الإ عناصر من كل يؤثر مدى أي ا 

 تحقيق خلال من وذلك السوقية( , الحصة - المصارف الخاصة السورية ) الربحية أداء
 :التالية الأىداف
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أداء المصارف  الإدارة النوعية لمموارد البشرية عمى عناصر أثر دراسة  -1
 . الحصة السوقية( -الخاصة السورية ) الربحية 

أداء المصارف الخاصة  رة النوعية لمموارد البشرية عمىالإدا أثر تحديد  -5
 الحصة السوقية( . -السورية ) الربحية 

 :  الدراسةمتغيرات 

 , الحصة السوقية (. المصارف الخاصة ) الربحية أداء المتغير التابع :

) التأىيل المعرفي,  الإدارة النوعية لمموارد البشريةعناصر  المتغير المستقل :
 المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين  (.الخبرات 

 : الدراسة فرضيات

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لعناصر الإدارة النوعية لمموارد  الفرضية الرئيسية :
البشرية ) الـتأىيل المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين ( 

رية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية عمى أداء المصارف الخاصة السو 
5: % 

 وينبثق عن ىذه الفرضية الرئيسية أربع فرضيات فرعية ىي :

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمـتأىيل المصرفي  الفرضية الفرعية الأولى : -1
عمى أداء المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند 

 %.5مستوى معنوية 
يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمخبرات المتعمقة  الفرضية الفرعية الثانية : -5

بالعمل عمى أداء المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  
 %.5عند مستوى معنوية 
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يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمميارات عمى أداء  الفرضية الفرعية الثالثة : -3
) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى المصارف الخاصة السورية   

 %.5معنوية 
يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمعنويات العاممين  الفرضية الفرعية الرابعة : -4

عمى أداء المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند 
 %.5مستوى معنوية 

 منيجية البحث :

صول عمييا , تم استخدام المنيج في ضوء طبيعة البحث والبيانات المراد الح
 عناصر دورالوصفي التحميمي . وجرى تنفيذ العممية من خلال تصميم استبيان لقياس 

الإدارة النوعية لمموارد البشرية ) التأىيل المعرفي, الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , 
الحصة السوقية  ية ) الربحية ,المصارف الخاصة السور  أداءعمى  معنويات العاممين  (

 ستويحوي  بالتأىيل المعرفيمحاور : الأول يتعمق  خمسف الاستبيان من , حيث تأل(
عبارات , والمحور الثالث  ستويحوي  بالخبرات المتعمقة بالعملعبارات , والثاني يتعمق 

والمحور الرابع خاص بمعنويات العاممين ويحوي ,  عبارات ستويحوي  بالمياراتخاص 
ويحوي  المصارف الخاصة السورية أداءيتعمق ب الخامسوالمحور ,  خمس عبارات

في ية مؤلفة من خمسين فرد من العاممين . وقد وزع الاستبيان عمى عينة قصدعبارتين
دمشق , وتم استرجاع كافة  مدينة في فروع المصارف الخاصة السورية العاممة

, التناسق الداخمي ( )ياس الاستمارات بعد تعبئتيا والتحقق من الصدق البنائي لممق
بحساب معامل ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الدراسة , وتم استخدام مقياس ليكرت 

) غير موافق بشدة ( لإعداد أداة الدراسة , ثم  5 إلى) موافق بشدة(  1الخماسي من 
ة لإجراء الاختبارات المناسب  spss 21برنامج التحميل الاحصائي  إلىأدخمت البيانات 

 حيث تم ايجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار الفرضيات.

 أدوات جمع البيانات :
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تم جمع البيانات الثانوية لمعالجة الإطار النظري من الرسائل  البيانات الثانوية :
عناصر الإدارة دور والأبحاث السابقة والدوريات والكتب العممية التي تبحث في موضوع 

عية لمموارد البشرية ) التأىيل المعرفي, الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , النو 
 .المصارف ) الربحية , الحصة السوقية (   أداءعمى معنويات العاممين  ( 

تم جمع البيانات الأولية من خلال استبيان تم توزيعو عمى  البيانات الاولية :
المصارف الخاصة السورية العاممة في مدينة في فروع  العاممينالأفراد  عينة قصدية من

 . دمشق

 مجمتع البحث وعينتو :

في فروع المصارف الخاصة السورية  العاممينالأفراد يتكون مجتمع البحث من 
 العاممة في مدينة دمشق .

في  العاممينالأفراد تتكون عينة البحث من خمسين شخص من  عينة البحث :
واعتمد الباحث عمى اسموب  لعاممة في مدينة دمشق .فروع المصارف الخاصة السورية ا

 .العينة القصدية لتوزيع الاستبانة , ليناسب احتياجات البحث 

 حدود البحث :

عناصر الإدارة دور الحدود العممية : اقتصرت الدراسة عمى البحث في  -
النوعية لمموارد البشرية ) التأىيل المعرفي, الخبرات المتعمقة بالعمل , 

المصارف الخاصة في سورية من  أداءعمى ات , معنويات العاممين ( الميار 
 الحصة السوقية(.  -حيث )الربحية 

في فروع المصارف  الأفراد العاممينالحدود المكانية : اقتصر البحث عمى  -
 الخاصة السورية العاممة في مدينة دمشق .

 .5551الحدود الزمانية : اقتصر البحث عمى الربع الثالث من عام  -

 :الإجرائيةمصطمحات البحث 
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إعداد العاممين في المصارف من كافة النواحي المعرفية التأىيل المصرفي : 
 مختمف الأعمال المصرفية. لممارسةليكونوا جاىزين 

مجموع الخبرات والمعارف المتكون لدى الأفراد الخبرات المتعمقة بالعمل : 
 مجالات المصرفية المختمفة.العاممين في المصارف نتيجة عمميم السابق في ال

جميع القدرات الذىنية والعقلانية والجسدية التي تتطمبيا ممارسة الميارات : 
 الأعمال المصرفية.

ىي الدوافع المحفّزة لأداء العاممين والتي يجب عمى معنويات العاممين : 
 المصارف الاىتمام بيا لتعزيز أدائيا.

 الدراسات السابقة :

دراسات السابقة التي بحثت في دور الإدارة النوعية لمموارد ىناك العديد من ال
البشرية بعناصرىا ) التأىيل المعرفي, الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات 

 العاممين  ( عمى أداء المصارف ومنيا :

 

 ( بعنوان :Almutairi& Alsawalhah, 2020دراسة ) -1

The Impact of Strategies Human Resource Management 
on Organizational Commitment. (An Applied Study on 
Employees in Jordanian Islamic Banks)  

استكشاف تأثير استراتيجيات إدارة الموارد البشرية   إلى :  ىدفت الدراسة
دارة الأداء( عمى الالتزام التنظيمي ,  )التوظيف , من خلال إجراء التدريب والمكافآت وا 

أن  إلى وتوصمت الدراسةموظفين في البنوك الإسلامية الأردنية.  دراسة تطبيقية عمى
ن مستوى أن . وتبيّ فعّالةالبنوك الإسلامية الأردنية يجيات إدارة الموارد البشرية في استرات
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يوجد تأثير ذو دلالة و مرتفع.  الأردنية الإسلاميةالبنوك الالتزام التنظيمي لمموظفين في 
)التوظيف ,  الموارد البشريةإدارة ( لاستراتيجيات α≤0.05عمى مستوى )إحصائية 

دارة الأداء( عمى الالتزام التنظيمي )احترام القيم والأخلاق ,  التدريب , التعويضات وا 
تطوير ب وأوصى الباحثونالاستعداد للالتزام بالعمل , السموك الإبداعي في العمل( , 

 ية بشكل يتوافق مع البيئة الخارجية لممنظمة.إدارة الموارد البشر  استراتيجيات

 (  بعنوان :Thanh Tam, 2020دراسة ) -2

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT AFFECTING THE 
BANKING SERVICE QUALITY: A ENTREPRENEURSHIP 
PRACTICUM SITUATION AT COMMERCIAL BANKS. 

لتي تؤثر عمى جودة تحديد عوامل إدارة الموارد البشرية ا إلى : ىدفت الدراسة
البنوك  في موظف  855 الدراسة منعينة تألفت  الخدمات المصرفية لمبنوك التجارية , و

أيار  إلى 5519تم جمع البيانات من كانون الأول )ديسمبر( حيث . في فيتنام التجارية
عامل إدارة الموارد البشرية يؤثر عمى جودة  أن إلى وتوصمت الدراسة .5555)مايو( 
بتعزيز  وأوصت الدراسة .5.51بمستوى دلالة  ات المصرفية لمبنوك التجاريةالخدم

 الاىتمام بإدارة الموارد البشرية.

 

 ( بعنوان : 2221، موسى وصوريةدراسة ) -3

التدريب وتخطيط -أىمية التحميل الوظيفي في ادارة الموارد البشرية )التوظيف
وكالات البنكية " بنك السلام وبنك احتياجات الموارد البشرية( دراسة حالة عينة من ال

 البركة" ولاية بسكرة

محاولة تحديد أىمية التحميل الوظيفي لكل من عممية  إلى: الدراسةىدفت 
التوظيف والتدريب وتخطيط احتياجات الموارد البشرية بالنسبة لموظفي الوكالات البنكية 
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ظيفي لما لو من أىمية في عمى التحميل الو  ركزت, وقد بالجزائر المدروسة بولاية بسكرة
مستوى الميارات عممية توصيف الوظائف وتحديد محتوى الوظيفة من ميام وأنشطة و 

, وتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي الذي يتناسب وطبيعة  اللازمة لتنفيذىا
الدراسة فيو يساعد دراسة الموضوع من جانبو النظري والتطبيقي بشكل دقيق, وتم تحميل 

باستخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتحميل  استبانة الدراسة ناتبيا
تولي  -مجموعة من النتائج اىميا:  إلى الدراسة  توصمتو ,  (ANOVA) التباين

بالتحميل الوظيفي في ادارة الموارد البشرية وتعتمد عمى  مرتفعاً  الوكالات البنكية اىتماماً 
لا توجد فروق في إجابات المبحوثين  -. ادارة الموارد البشرية مف عممياتنتائجو في مخت

تخطيط احتياجات -تدريب-حول اىمية التحميل الوظيفي في ادارة الموارد البشرية )توظيف
الموارد البشرية( تعزى لكل الجنس والسن والخبرة في البنوك محل الدراسة بولاية بسكرة 

بالمائة. في حين كان ىناك فروق  5.55حسب وجية نظر موظفييا عند مستوى دلالة 
بتعزيز الاىتمام بإدارة الموارد البشرية  وأوصت الدراسة .بالنسبة لمتغير المؤىل العممي

لكل من عممية التوظيف والتدريب وتخطيط احتياجات الموارد عموماً وبالتحميل الوظيفي 
 بشكل خاص. البشرية

 ( بعنوان: 2212،  سعيدانيدراسة )  -4

دراسة حالتي بنك البركة -اء الموارد البشرية في المصارف الإسلامية تقييم أد
 -الجزائري وبيت التمويل الكويتي

طوير إدارة الموارد البشرية في المصارف ت بيان أىمية إلى ىدفت الدراسة
تفرضو ضرورة مواكبة التوسع والنمو الذي تعرفو أنشطة وأعمال ىذه الذي الإسلامية 

ازدياد احتياجاتيا النوعية والكمية من الموارد البشرية لتغطية  إلى المصارف, والتي أدت
وتوصمت  متطمبات استراتيجيتيا التوسعية, والقدرة عمى المنافسة في الأسواق العالمية.

إن إعطاء المصارف الإسلامية الأىمية اللازمة لتقييم أداء الموارد البشرية  إلى الدراسة
ة الموارد البشرية سيكون لو نتائج إيجابية عمى مستوى أداء باعتبارىا أحد أىم وظائف إدار 

تقييم بتعميق تطبيق  وأوصت الدراسةىذه المصارف, ومديروىا, والأفراد العاممين فييا, 
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تغطية احتياجاتيا  خلال ذلك , حيث يمكنيا منأداء الموارد البشرية في المصارف 
رفع مستوى أداء مواردىا  وتحدثة, النوعية والكمية في مختمف الوظائف الشاغرة والمس

البشرية في مختمف المجالات التي تفرضيا البيئة المصرفية التي تعمل فييا ومستوى 
قدرات مواردىا البشرية الحالية في مختمف الجوانب, كما أن وظيفة التقييم ستمكنيا من 

يجابيات السياسات التي اعتمدتيا المنظمة في وظائف  وعمميات الوقوف عمى سمبيات وا 
 .إدارتيا لمواردىا البشرية

ويمكن القول أن ىذه الدراسة كغيرىا من الدراسات, تتفق معيا في بعض الأمور 
مثل بيان أثر الإدارة النوعية لمموارد البشرية بمكوناتيا ) التأىيل المعرفي, الخبرات 

وتبيان مدى المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين  ( عمى الأداء المصرفي, 
الإدارة حاجة المنظمات سواءً كانت صناعية أو خدمية أو حكومية أو غير حكومية لتمك 

. كما تختمف مع الدراسات السابقة في أمور أخرى, حيث إن النوعية لمموارد البشرية
الإدارة النوعية لمموارد البشرية بمكوناتيا ) التأىيل بيان أثر  إلىالدراسة الحالية ىدفت 

عمى أداء المصارف في, الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين  ( المعر 
 الحصة السوقية(.  -الخاصة في سورية من حيث )الربحية 

 :لمبحثطار النظري الإ -1

  الإدارة النوعية لمموارد البشرية: يوممف -1.1

 والاىتمام قياسوو  العمل ىذا أن تقدير إلا الإنساني العمل ظيور قدم من بالرغم
 ينصب كان الانتاجية العممية في ولعل التركيز الماضي, القرن أواخر في إلا يظير لم بو

 السبب ىذا ولعل التقدير, من القميل إلا الإنساني الجيد يُعطى ولا العيني, مال عمى رأس
 .الإنتاج وعلاقات الإنتاج قوى بين دائمة تكون قد خلافات قد أنتج

 الحرب بعد ما إلى المعرفي بالإبداع الوضعية الاقتصادية لنظما اىتمام وتأخر
 لممنظمات القيمة إضافة عمى أصبح يركّز الذي الخدمي المجتمع فظير الثانية, العالمية

ن الموظفين, قبل من الإبداع طريق وعن العيني, مال رأس غير من  قياسيا طرق تأخر وا 
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 الإنتاجي العامل تشكّل المعرفة أصبحتحيث  الماضي, القرن من مطمع التسعينيات حتى
 . (157,  2016) الخيرو , المنظمة  في الرئيسي

  رأس المال المعرفي: مفيوم -2.1

 منافسييا, عمى المنظمة بيا تتفوق متفردة قدرة بأنو المعرفي رأس المال يعرّف
 من صدرم وىي لممستيمك, المقدمة زيادة القيمة في وتسيم مختمفة ميارات بتكامل تتحقق
 للإسيامات متميزة بأنو قدرات عُرِّف كما ,(Yogsh, 2010 ,5) التنافسية  الميزة مصادر
 إنتاجيا زيادة من المنظمة تمكّن المنظمة في العاممين من محدود بيا عدد يتمتع المعرفية
 , Hamel, G. & Prahaladة )المماثم بالمنظمات مقارنة عالية مستويات وتحقيق

2014,19) 

مكانات ميارات من يمتمكو بما البشري المال رأس أنَّ  وبما  أىم أحد معرفية وا 
 البشرية, الموارد ىي رئيسية ثلاث مكونات من يتألف الذي المعرفي مال الرأس اتنمكو 

 , أيضاً  البشري مال رأس مفيوم عمى المرور من بد فلا الفكرية, والممكية والموجودات,
 والخبرات والإمكانات والقدرات الميارات مجموعة  ":وبأنَّ  البشري المال عُرِّف رأس فقد
 والتي الدخل, الاقتصادية واكتساب الحياة في المشاركة من وتمكّنو الفرد, يكتسبيا التي
 من وغيرىا والتدريب الصحية والرعاية التعميم في الاستثمار خلال من تحسينيا يمكن
 ,Youndt ) 5516, 839.) البشري الأخرى المال رأس أشكال

 السكان من الدولة تمتمكو الذي بأنو المخزون اليونيسيف منظمة عرّفتو كما
 من امكانياتيا تقدير في رئيسياً  عاملاً  والذي يعد والمنتجين, الاكفاء المتعممين الاصحاء

 (55, 5517) العربي , . البشرية التنمية وتعزيز الاقتصادي النمو حيث

  أىمية رأس المال البشري: -3.1

 الثروات الاعتقاد بأنَّ  قريب عمى وقت إلى التقميدية الاقتصادية النظم درجت
 في أحد يفكر ولم فقط أو المعدات والمباني الأراضي مثل الممموسة الأصول من تتكون
 التكنولوجيا عصر بدخول ولكن الثروات, تمك تكوين عمى البشري العنصر تأثير مدى
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 الاىتمام وأنَّ  المنظمات, نجاح في الحقيقي مؤثرال ىو البشري أصبح العنصر والمعرفة
 النيائي قيمة الناتج زيادة إلى بالمنظمة الرأسمالية الأصول مع يؤدي البشري بالعنصر

 ( 6, 5515, ) المصبح . الإنساني الاستثمار طريق عن

 ويعتبر اقتصادية, قيمة بيا التي والمعمومات القدرة البشر المال رأس ويمثّل
 لرأس الأخرى الأنواع بخلاف نظرية لمخزونو حدود أية ىناك وليس لمتجديد بلاً قا مصدرًا
 الانسان فكر في المدرجة والميارات والمعمومات المعارف مخزون يمثل فيو المال,

 مفيوم وظير استيلاك, وليس استثمار التعميم أنَّ  العمماء ىنا اكتشف ومن 
 عن أىمية لا يقل انو العمماء بعض أكد والذي البشري, المال رأس في الاستثمار
 في التقدم مع خصوصا يفوقو أنَّو عمى البعض أكَّد بل الطبيعي, المال رأس في الاستثمار
)عبد الدائم وسما . معيا لمتعامل خاصة ميارات ومتطمبات تحتاج والتي التكنولوجيا

 ( 531,  5517وكوني با , 

 وبالمصارف العام بشكل المالية المؤسسات في المعرفي المال رأس أىمية وتزداد
 وخبرة ميارة عمى يعتمد المصارف لخدماتيا وتسويق ابتكار بات إذ خاص, بشكل  

 أىميةً  يقل لا البشري المال رأس في للاستثمار المصارف تمك تخصصو وما موظفييا,
 عمى قادرة غير النامية الدول الملاحظ أنَّ  أنَّ  إلا العيني, مال تخصصو لمرأس عما
 يؤدي بما ومعالجتيا واستثمارىا لدييا المتوافرة البيانات من اليائل والنوع الكم من ستفادةالا
 . المصرفي أدائيا كفاءة رفع إلى

 صناعياً  المتقدمة المجتمعات بين الحاصمة لمفجوة الرئيسية الأسباب أحد أن إلا
 المتقدمة ولالد استطاعت المعرفي, إذ بالاقتصاد يعرف ما ىو النامية والمجتمعات

 وميارات معارف إلى تحويميا خلال من فييا الفائدة عنصر وخمق لدييا البيانات معالجة
دارتيا بنجاح, وخبرات ,  594) .اقتصادياتيا وانتعاش منظماتيا نجاح ثم, ومن وا 
5515,Begg, David ) 
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 من مكون أىم بوصفو البشري المال برأس الاىتمام الضروري من يصبح وعميو
دارتو المنظمة, مكونات  ظل في تعيش التي المنظمات, قبل استثماراً أمثلًا من واستثماره وا 

ولن  ونموىا, بقائيا, ضمان جلأ من التنافسية قدرتيا تعزيز لغرض الشديدة المنافسة بيئة
 المتجددة الخبرة عن فضلاً  عقمية, ومقدرة موضوعية, رؤية خلال من إلا ذلك كل يتحقق
 دييا .ل العالية والميارة

 : داءالأ – 4.1

 تتعمق لاعتبارات حرجة أىميةأدبيات إدارة المنظمات  في داءالأ موضوع احتل
 وخططيا قراراتيا في المنظمات فشل أو نجاح لتخمين مركزيًا محورًا بكونو أولاً 

 الاستراتيجية المواضيع في لاسيما عديدة تحديات داءالأ دراسة تواجو ثانيًا,و  الاستراتيجية,
 وطبيعتيا المنظمات أىداف تباين عمى بناءً  قياسو ومؤشرات المفيوم تباين في تتمثل يالت

 التي المناسبة المقاييس ماىية تحديد يستمزم مما بيا, المرتبطة الاطراف أىداف واختلاف
 دمج وكيفية القياس, في المعتمدة المعمومات ومصدر ,داءالأ قياس في استخداميا يمكن

 ,Brown & Laverich)يرى  المنظمة. إذ عن واقعية صورة ديملتق مختمفة قياسات
 تم الذي داءالأ مستوى عمى بالتعرف تفيد داءللأ عديدة مستويات ىناك أن (2014,26

 :كالآتي وىي تحقيقو,

 المدى عمى الصناعةضمن  داءالأ في التفوق يبين والذي الاستثنائي داءالأ -1
 النقد ووفرة الرئيسي الكادر قبل من حالواض والالتزام المربحة والعقود البعيد

 .لممنظمة المالي الوضع وازدىار
 عمل عقود عدة عمى والحصول الصناعة قيادة بينوالذي ي البارز داءالأ -5

 ومالي نقدي وضع امتلاك و عال   تحفيز وذو كفوء كادر امتلاك و كبيرة
 .متميز

 المستقبمية, دلائلال وتوفر ,داءالأ صلابة مدى يبين والذي جدًا الجيد داءالأ -3
 .جيد مالي بوضع التمتع إلى بالإضافة الكفوء, والكادر
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 توازن مع السائدة, المعدلات وفق داءبالأ التميز يبين والذي الجيد داءالأ -4
 مع والكوادر, العملاء, وقاعدة والخدمات المنتجات في والضعف القوة نقاط

 .مختمط نقدي وضع إمتلاك
نحو دون المعدل, وتغمب نقاط  داءصيرورة الأالمعتدل والذي يمثل  داءالأ -5

الضعف عمى نقاط القوة في المنتجات والخدمات وقاعدة العملاء, والكوادر 
 الأموال اللازمة لمبقاء والنمو. إلىالعاممة أو عدم سيولة الوصول 

دون المعدل بكثير, مع وضوح لنقاط  داءالضعيف والذي يمثل الأ داءالأ -6
تقريبًا, فضلًا عن وجود صعوبات خطيرة في  الضعف في جميع المحاور

 إستقطاب الكوارد المؤىمة, ومواجية مشاكل خطيرة في الجوانب المالية.
غير الكفوء تمامًا, ومن المحتمل أن  داءالمتأزم والذي يتمثل بالأ داءالأ -7

  يسبب مشاكل متنوعة وكبيرة في جميع محاور عمل المنظمة.

 & O’Sullivanالإعتماد عمى ما أورده )  وفي الدراسة الحالية تم       
Abela, 2017,41  لمدلالة عمى  كلًا من الربحية والحصة السوقيةاعتماد ( والمتضمنة

. حيث أن الربحية تمثل صافي نتائج عدد كبير من السياسات والقرارات وتقيس الأداء
جوداتيا بكفاءة مدى كفاءة وفاعمية إدارة المنظمة في جني الأرباح عن طريق إستخدام مو 

 (. 71, 5516) إدريس والغالبي, 

 مجمل من بالمنظمة الخاص الجزء إلى فيشير السوقية الحصة مؤشر أما      
 أو العملاء عدد إطار في السوقية الحصة تقاس أن ويمكن .السوق في تمك المبيعات

 النقدية القيمة إلى اً قياس خدمة أو منتج لكل المنظمة مبيعات من المتحققة النقدية القيمة
  Kaplan & Norton,2016,57).السوق ) في الكمية لممبيعات المتحققة

 العلاقة بين متغيرات الدراسة: – 5.1

(  1 الشكل ) في كما نموذجاً  Davenport& prusak) العالمان ) وضع
 والخبرات(  البشرية ) التأىيل , المعارف, الميارات الموارد تحويل متغيرات عممية يوضح

 التي أو الأرشيفية والتقارير السجلات في المدونة المعرفة وىي(فكرية  موجودات إلى
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 الممكية عن فضلاً  المنظمة, بو تنافس الذي مصدر الابتكار وتمثّل  )الحاسوب في تدخل
 .قانوناً  حمايتيا يمكن التي الفكرية الموجودات وىي الفكرية

 

 فكرية موجودات إلى البشرية ردالموا تحويل متغيرات عممية يوضح  (1الشكل )

 
 .85 الصفّار , مرجع سابق , المصدر: 

 الابداع أساس وىو لمتقميد قابل وغير لمتطوير, بقابميتو البشري المال رأس يتميز
 لا بالوفرة يتميز كما لمتقميد, قابل غير المادي أنَّو المال رأس عن يميزه ما وأىم والابتكار,
 الكفاءة تطوير أىمية فإنَّ  لذا طردية, علاقة ىي والزمن المعرفة بين العلاقة لأن بالندرة,

 ( 65,  5515: ) حسن , إلى البشرية تؤدي

 الاقتصادية التنمية مفتاح وىو المدربة البشرية الكوادر إعداد -1
 .والاجتماعية

 .نتائجو وتوظيف وتقنياتو, العممي البحث أساس ىي البشرية الكفاءات -5
 عناصر مختمف بين والتنسيق التنظيم أساس ىو البشري العنصر -3

 .والبشرية المادية الانتاج
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 تنافسية ميزة تعتبر والتي والابتكار, الابداع أساس ىو البشري المورد -4
 .المنظمات بين

 موضوعات عمى التدريبية العممية في التركيز إلى المالية المؤسسات وتحتاج
 عن محددة فكرة لدييم ليست , وكالبن في من العاممين فكثير نشاطيا, بخصوصية ترتبط
 النظام المصرفي. أساسية تشكّل مفاىيم

: ) سراج التالية المحاور عمى تركز تدريبية برامج إعداد البنوك عمى يتعين لذلك
 ( 7,  5511وستي , 

 التي المصرفية المفاىيم اكتساب طريقة عمى البنوك في العاممين تدريب  -
 لممؤسسة المصرفية التي يعممون بيا.  فكرياً  انتماءً  ينتمون تجعميم

 السميمة. المؤسسية الإدارة أو الحوكمة عمى التدريب عمى التركيز  - 

 . أىميتو عمى والتأكيد الوقت إدارة عمى التدريب  -

 النتائج والمناقشة :

 مصداقية الأداة :

 لمتحقق من صحة أداة الدراسة , تم توزيع الاستبيان عمى عدد من المحكمين في
كمية الاقتصاد بجامعة دمشق وعدد من المحكمين في كميات ادارة الاعمال بالجامعات 

 والمصارف والتمويل الموارد البشريةالخاصة في دمشق من ذوي الخبرة في مجال ادارة 
والاحصاءات التطبيقية. وقد اتفق المحكمون عمى مضمون الدراسة مع التوصية بإجراء 

 قرات لتتوافق بشكل كامل مع متغيرات الدراسة .التعديلات في صياغة بعض الف

 ثبات الأداة :
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كرونباخ لقياس -لمتحقق من ثبات أداة الدراسة , استخدم الباحث معامل ألفا
الاتساق الداخمي لمحاور الاستبانة, وكانت قيمة معامل الثبات لمحاور الدراسة الإجمالية 

 والبشرية. ( وىذه القيمة جيدة جداً لمبحوث الإدارية 5.85) 

  ( معامل الثبات ألفا كرونباخ1الجدول رقم )

عدد  محاور الإستبانة الرقم
 الفقرات

معامل 
 ألفا

 كرونباخ

 0.82 6 التأىيل المصرفي 1

5 
الخبرات المتعمقة 

 0.80 6 بالعمل

 0.81 6 الميارات 3

 0.84 5 معنويات العاممين 4
 5.83 53 الإدارة النوعية لمموارد البشرية

داءالأ  5 5.79 
 5.82 55 جميع محاور الدراسة

 نتائج التحميل الإحصائيإعداد الباحث بالاعتماد عمى من المصدر: 

 :: (Kulmgruff-Smirnoff test 1-SAMPLE K-S) الطبيعي التوزيع اختبار

 لمتوزيع تخضع البحث متغيرات كانت إذا ما تحديد ىو الاختبار ىذا من الغاية
 تخضع لمتوزيع لا تراالمتغي ىذه أن أو البارامترية, تطبيق الاختبارات وبالتالي الطبيعي,
 .اللابارامترية  الاختبارات إجراء إلى الحاجة وبالتالي الطبيعي,
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 اختبار التوزيع الطبيعي( 5الجدول رقم )  

 
التأىيل 

 المصرفي

الخبرات المتعمقة 

 بالعمل
 معنويات العاممين الميارات

N 55 55 55 55 

Kolmogorov-

Smirnov Z 
5.1375 5.1531 5.1477 5.1163 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي

يظير الجدول السابق أن متغيرات البحث تخضع لمتوزيع الطبيعي حيث كانت 
( ليا أكبر من Zالقيمة الاحتمالية المقابمة لإحصائية اختبار كولموغروف سميرنوف )

( حسب 0.05لدلالة المستخدم في المقارنة واتخاذ القرار الإحصائي البالغ )مستوى ا
عميو وبما أن  وبناءً  Asymp.Sig. (2-tailed)>0.05) (p=معيار فيشر, أي أن: 
مفردة واعتماداً عمى مبدأ الحد المركزي للإحصاء )نظرية  35حجم العينة أكبر من 

 ات البارامترية في تحميل البيانات.النياية المركزية( يمكننا استخدام الإختبار 

 التكرارات والنسب المئوية لممتغيرات الديموغرافية:

 توزيع العينة وفقاً لمتغير الجنس: 

 ( الجنس3الجدول رقم )

 المعدل التكرارات الجنس
 %75 35 ذكر
 %35 15 أنثى

 %155 55 المجموع
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 الإحصائيالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل 

( ذكراً في ىذه الدراسة بنسبة  35يبين الجدول السابق أن عدد الذكور بمغ ) 
( أنثى من اجمالي عينة الدراسة بنسبة  15% ( , بينما بمغ عدد الإناث ) 75)  مئوية 
 %(.35)           مئوية 

 توزيع العينة وفقاً لمتغير العمر: 

 ( العمر4الجدول رقم )

 معدلال التكرارات العمر

 %56 58 سنة 35أقل من 

 %55 11 سنة 45-35من 

 %14 7 سنة 55-45من 

 %8 4 سنة 55أكبر من 

 %155 55 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي

 أقل منأعمارىم  الدراسة%( من عينة 56يبين الجدول السابق أن ما نسبتو )
سنة و  35أعمارىم تتراوح مابين ) الدراسة%( من عينة 55و ), وأن ما نسبت سنة 35
 55سنة و  45أعمارىم تتراوح مابين ) الدراسة%( من عينة 14سنة(, وأن ما نسبتو )45

 سنة(.  55أعمارىم )تزيد عن الدراسة%( من أفراد عينة 8سنة(, وأن ما نسبتو )

 : المؤىل العمميتوزيع العينة وفقاً لمتغير 

 ( الشيادة5) الجدول رقم
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 المعدل التكرارات المؤىل العممي

 %18 9 معيد متوسط 

 %75 36 اجازة جامعية

 %15 5 شيادات عميا

 %155 55 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي

%( من عينة الدراسة مؤىميم العممي 18يبين الجدول السابق أن ما نسبتو )
%( من عينة الدراسة مؤىميم العممي )اجازة جامعية(, 75, وأن ما نسبتو )(توسطمعيد م)

 .(%( من عينة الدراسة مؤىميم العممي )شيادات عميا15وأن ما نسبتو )

 توزيع العينة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة: 

 سنوات الخبرة( 6الجدول رقم )

 المعدل التكرارات سنوات الخبرة

 %16 8 سنوات 5أقل من 

 %55 56 سنوات 9-5من  

 %55 11 سنة 14 -15من 

 %15 5 سنة 15أكثر من 

 %155 55 المجموع

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي
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 5%( من عينة البحث تقل خبرتيم عن 16أن مانسبتو ) السابقيبين الجدول 
سنوات, وأن ما نسبتو  9 إلىسنوات  5%( خبرتيم من 55سنوات, وأن ما نسبتو )

 15%( لدييم خبرة أكثر من 15سنة, وأن نسبة ) 14سنوات و 15%( خبرتيم بين 55)
 .سنة

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والاتجاه لمتغيرات الدراسة :

بعد أن تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي في إعداد استبانة الدراسة تبنى 
ام مقياس ليكرت الخماسي عند استخد المستوىلمحكم عمى  يالترتيبالباحث المعيار 

 والجدول الآتي يوضح ذلك:

 ( 7جدول رقم ) ال

مرتفع  مرتفع متوسط  ضعيف ضعيف جداً  المستوى
 جداً 

المتوسط 
 الحسابي

أقل من       
 (1.85) 

 من  
(1.85: )        
 (5.59 ) 

 من
(5.65 : ) 

 (3.39) 

 من
(3.45:)(4.19) 

أكبر 
 من 
4.55 

التأىيل لممحور الأول :  نتائج الاختبارات الوصفية(  8الجدول رقم ) 
 المعرفي

 التأىيل المعرفيالمحور الأول :  الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

تم تأىيمي وتدريبي عمى صيغ التمويل بكل  1
 أشكاليا.

 موافق 5.75 4.48

5 
وسموكيات  تم تأىيمي وتدريبي عمى أخلاقيات

 العمل المصرفي.
 موافق 5.58 4.44
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3 
تم تأىيمي عمى أوجو الخلاف بين صيغ 

 التمويل في المصارف التقميدية والإسلامية.
 محايد 5.78 4.35

4 
ىناك لقاءات دورية بين الموظفين والإدارة 

 العميا لتدارس المستجدات.
 موافق 1.59 4.96

5 
ظرية تم تدريبي عمى الجوانب العممية والن

والجوانب التطبيقية والفنية والوسائل التقنية 
 لمزاولة العمل المصرفي.

 موافق 5.68 4.19

6 
تم تأىيمي عممياً ومينياً لمجمع بين خدمة 
الزبائن بإحترافية وجوانب العمل المصرفي 

 الاخرى.
 موافق 1.56 3.89

 موافق 5.57 4.51 مجموع عبارات المحور الاول 

 الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائيالمصدر: من إعداد 

 لمجموع الحسابي توسطالم أن لنا ينيتب السابق الجدول في جاء مال وفقاً 
 وىو يمثل مستوى مرتفع ( 4.51)  مساوياً  جاء الأولمحور ال حول العينة أفراد اتجاىات

 أفراد غالبية نأ يعني ذاىو , وىو ضمن فئة موافق ( 0.57 ) المعياري والانحراف,  جداً 
 خطة نوعية لتأىيل العاممين معرفياً.لدى المصارف الخاصة  أن عمى يوافقون العينة

 الخبرات المتعمقة بالعمل : الثاني لممحور( نتائج الاختبارات الوصفية  9الجدول رقم ) 

 الخبرات المتعمقة بالعمل المحور الثاني :  التسمسل
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الاتجاه المعياري

1 
يبذل المصرف جيداً للاحتفاظ بالعاممين 

 صفات العمل.ذوي المعرفة العالية بموا
 محايد 5.95 4.19

يستقطب المصرف الأفراد ذوي المعارف  5
 وحممة الشيادات الاكاديمية والمينية .

 موافق 5.76 4.54
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3 
يمتمك العاممون الذين يتولون المناصب 

ت كافية الإدارية الميمة معارف وخبرا
 فييا.

 موافق 5.95 4.51

4 
معرفتي بإستخدام الوسائل  تساعدني

الإلكترونية والبرمجيات الجاىزة في 
 إنجاز الأداء والإبداع فيو.

 موافق 5.73 4.57

5 
امتلاكي لممعارف والتقنية يجعمني محط 

 اىتمام الإدارة وتمسكيا بي.
 موافق 1.55 3.78

6 
نيات تشجعني الإدارة عمى استخدام تق

الآلة أو العمل الحديثة من أجل رفع 
 كفاءة الأداء

 موافق 5.85 4.54

 موافق 5.56 4.55 مجموع عبارات المحور الثاني 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي

 لمجموع الحسابي المتوسط أن لنا بينيت السابق الجدول في جاء لما وفقاً 
وىو يمثل مستوى  ( 4.55 ) اً مساوي جاء الثاني محورال حول العينة أفراد اتجاىات
أفراد  غالبية أن يعني , وىذاوىو ضمن فئة موافق ( 5.56 ) المعياري والانحرافمرتفع, 
اىتمام من قبل المصارف الخاصة السورية بتطوير الخبرات ىناك  أن عمى يوافقون العينة

 .ياالنوعية المتعمقة بالعمل لمعاممين لدي

 الميارات : الثالث لممحور( نتائج الاختبارات الوصفية  15الجدول رقم ) 

 المياراتالمحور الثالث :  تسمسل
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

1 
يتلاءم العمل الذي أقوم بو مع مؤىلاتي 

 العممية وميارتي الإبداعية.
 موافق 5.57 4.41
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5 
ممنوحة لي تناسب الأجور والمكافآت ال

 مع مياراتي في العمل.
 موافق 0.90 3.74

3 
تعمل الإدارة عمى اختيار الأفراد 

 المؤىمين.
 موافق 5.95 3.81

توجد حوافز موضوعة في المصرف  4
 لغايات تنمية ميارات الأفراد.

 موافق 5.96 3.19

5 
ترى الإدارة أن التجربة والتدريب أفضل 

 وسيمة لإكتساب الميارات العممية.
 موافق 5.98 4.54

6 
تيتم الإدارة بتجارب الدول المتقدمة في 

 مجال تنمية وتأىيل ميارات العاممين.
 موافق 5.93 4.11

 موافق 5.65 3.87 مجموع عبارات المحور الثالث 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي

 لمجموع الحسابي المتوسط أن لنا بينيت السابق الجدول في جاء لما وفقاً 
وىو يمثل مستوى   ( 3.87 ) اً مساوي جاء الثالثمحور ال حول العينة أفراد اتجاىات
أفراد  غالبية أن يعني وىو ضمن فئة موافق , وىذا ( 5.65 ) المعياري والانحرافمرتفع, 
 يا.المصارف الخاصة السورية تيتم بتطوير ميارات العاممين لدي عمى يوافقون العينة

معنويات  : الرابع لممحور( نتائج الاختبارات الوصفية  11الجدول رقم ) 
 العاممين

المتوسط  المحور الثالث : الميارات تسمسل
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

1 
توجد لدي رغبة عالية في أداء العمل 

 الذي أكمف بو.
 موافق 5.85 4.55

شادة من قبل الإدارة  5  موافق 0.97 4.56يوجد تشجيع وا 
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 حينما يتم إنجاز العمل المطموب.

3 
تيتم الإدارة بحاجاتي ورغباتي وتعمل 

 عمى تحقيقيا.
 موافق 5.95 4.19

4 
يسود الانسجام وروح الفريق الواحد 

 أجواء العمل.
 موافق 1.55 4.57

5 
تتيح وظيفتي الفرصة لإثبات مكانتي 

 الإجتماعية.
 موافق 5.98 4.35

 موافق 5.73 4.15 ت المحور الرابعمجموع عبارا 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي

 لمجموع الحسابي المتوسط أن لنا السابق يتبين الجدول في جاء لما وفقاً 
وىو يمثل مستوى   ( 4.15 مساوياً ) جاء الرابعحور الم حول العينة أفراد اتجاىات

أفراد  غالبية أن يعني وىو ضمن فئة موافق , وىذا ( 5.65 ) معياريال مرتفع, والانحراف
 العاممين لدييا. برفع معنوياتالمصارف الخاصة السورية تيتم  عمى يوافقون العينة

 المصارف الخاصة أداء:  الخامسممحور ل( نتائج الاختبارات الوصفية  15الجدول رقم ) 

 المصارف الخاصة أداء تسمسل
المتوسط 

 بيالحسا
الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

1 
معدل الربحية مرتفع قياساً بالمنافسين 

 من المصارف الآخرى.
 موافق 5.78 3.85

5 
معدل نمو الحصة السوقية مرتفع قياساً 

 بالمنافسين من المصارف الآخرى
 موافق 5.81 3.44

 موافق 5.85 3.63 المصارف الخاصة أداءمجموع عبارات  

 الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي المصدر: من إعداد
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 لمجموع الحسابي المتوسط أن لنا ينيتب السابق الجدول في جاء لما وفقاً 
وىو يمثل   ( 3.63 مساوياً ) جاء المصارف الخاصة أداء حول العينة أفراد اتجاىات

 أن نييع وىو ضمن فئة موافق , وىذا ( 5.85 ) المعياري مستوى مرتفع, والانحراف
 .السورية المصارف الخاصة أداء كفاءة  عمى يوافقون أفراد العينة غالبية

 اختبار الفرضيات وعرض النتائج :

الإدارة النوعية لمموارد ذو دلالة احصائية لعناصر  يوجد أثر : الفرضية الرئيسية
(  لعاممينالـتأىيل المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات ا)  البشرية
عند مستوى معنوية   المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية ( أداءعمى 

5: % 

لايوجد أثر ذو دلالة احصائية لعناصر الإدارة النوعية لمموارد  فرضية العدم :
البشرية ) الـتأىيل المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين ( 

داء المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية عمى أ
5.% 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لعناصر الإدارة النوعية لمموارد  الفرضية البديمة :
البشرية ) الـتأىيل المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين ( 

خاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية عمى أداء المصارف ال
5. % 

 فرضيات فرعية ىي : أربعوينبثق عن ىذه الفرضية الرئيسية 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمـتأىيل المصرفي  الفرضية الفرعية الأولى :-1
وى معنوية عمى أداء المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مست

5%. 
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يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمـتأىيل المصرفي عمى أداء لا  فرضية العدم :
المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية 

5.% 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمـتأىيل المصرفي عمى أداء الفرضية البديمة 
, الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية  المصارف الخاصة السورية ) الربحية

5.% 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمخبرات المتعمقة  الفرضية الفرعية الثانية :-2
بالعمل عمى أداء المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  

 %.5عند مستوى معنوية 

عمقة بالعمل عمى لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمخبرات المت فرضية العدم :
الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى  )أداء المصارف الخاصة السورية 

 %.5معنوية 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمخبرات المتعمقة بالعمل عمى أداء الفرضية البديمة 
المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية 

5.% 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمميارات عمى أداء  عية الثالثة :الفرضية الفر -3
) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية  المصارف الخاصة السورية

5.% 

لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمميارات عمى أداء المصارف  فرضية العدم :
 %.5نوية الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى مع

ى أداء المصارف يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمميارات عمالفرضية البديمة 
 %.5) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية الخاصة السورية  
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يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمعنويات العاممين  الفرضية الفرعية الرابعة :-4
, الحصة السوقية (  عند  عمى أداء المصارف الخاصة السورية ) الربحية

 %.5مستوى معنوية 

لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمعنويات العاممين عمى أداء  فرضية العدم :
الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية  )المصارف الخاصة السورية 

5.% 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمعنويات العاممين عمى أداء الفرضية البديمة 
الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية  )صارف الخاصة السورية الم
5.% 

 , الفرضيات الدراسة لاختبار لمحاور المتعدد الخطي الانحدار استخدام تم لقدو 
 :التالي الجدول خلال من سنعرضو يمي وفيما

 الفرضية الرئيسيةلاختبار  الخطي المتعدد ( تحميل الانحدار13الجدول رقم )

 يانالب
معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

 Fقيمة 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

 معامل الانحدار
مستوى 
 الدلالة

أداء 
المصارف 
الخاصة 
 السورية

5.451 5.194 15.541 

3 
التأىيل 
 5.553 المصرفي

5.555 
175 

الخبرات 
المتعمقة 
 بالعمل

5.157 

 5.557 الميارات 178

181 
معنويات 

 5.535 مينالعام

 5.555 5.365التأىيل  3 13.575 5.154 5.455 الربحية
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 المصرفي

175 
الخبرات 
المتعمقة 
 بالعمل

5.575 

 5.597 الميارات 178

معنويات  181
 العاممين

5.178 

الحصة 
 السوقية

5.394 5.163 11.456 

3 
التأىيل 
 المصرفي

5.538 

5.555 
175 

الخبرات 
 المتعمقة
 بالعمل

5.354 

 5.516 الميارات 178

181 
معنويات 
 العاممين

5.318 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي

لعناصر الإدارة النوعية لمموارد البشرية ) الـتأىيل  تأثير السابق الجدول يوضح
 أداء عمىمعنويات العاممين (  المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات ,

 دلالة ذي تأثير وجود الإحصائي التحميل نتائج أظيرت المصارف الخاصة السورية , إذ
لعناصر الإدارة النوعية لمموارد البشرية ) الـتأىيل المصرفي , الخبرات المتعمقة  إحصائية

 بمغ إذ سورية,المصارف الخاصة ال أداء عمىبالعمل , الميارات , معنويات العاممين ( 
 لمعامل بالنسبة( , أما   a< 5.55عند مستوى دلالة ) ( 5.451 ) الارتباط  معامل
 أداء% من التغيرات في 19.4( أي أن ما قيمتو  5.194)           فقد بمغ  التحديد

عناصر الإدارة النوعية ب الإىتمام مستوى في التغير عن ناتج المصارف الخاصة السورية
شرية ) الـتأىيل المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات لمموارد الب
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 ولعنصر 5.553 التأىيل المصرفي لعنصر, كما بمغت قيمة معامل الانحدار العاممين (
 ولعنصر معنويات العاممين 5.557 الميارات ولعنصر 5.157 الخبرات المتعمقة بالعمل

وىي ذات  15.541والتي بمغت المحسوبة  Fيمة , ويؤكد معنوية ىذا التاثير ق5.535
 ( .  a< 5.55دلالة احصائية عند مستوى )

عناصر الإدارة النوعية لمموارد البشرية ) الـتأىيل كما يوضح الجدول السابق أثر 
 أداءعمى  المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين (

حيث الربحية والحصة السوقية , حيث أظيرت نتائج المصارف الخاصة السورية من 
المصارف  أداءعمى  العناصرالتحميل الإحصائي وجود أثر ذو دلالة احصائية ليذه 

الخاصة السورية من حيث الربحية والحصة السوقية, لذلك نرفض فرضية العدم بالنسبة 
ر ذو دلالة احصائية يوجد أث لمفرضية الرئيسية ونقبل الفرضية البديمة والتي تنص عمى :

لعناصر الإدارة النوعية لمموارد البشرية ) الـتأىيل المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , 
المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة  أداءعمى الميارات , معنويات العاممين ( 
 %.5السوقية (  عند مستوى معنوية 

       الإدارة النوعية لمموارد البشرية عناصر  مكونات من مكون كل أثر من ولمتحقق
 عمى) الـتأىيل المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين ( 

 الرئيسة الفرضية تقسيم تم ) الربحية , الحصة السوقية (  المصارف الخاصة السورية أداء
 فرعية فرضية كل لاختبار يطالانحدار البس تحميل استخدام وتم فرعية, فرضيات أربع إلى
 :يمي حدة, وكما عمى

( تحميل الانحدار الخطي المتعدد لاختبار الفرضية الفرعية 14الجدول رقم )
 الأولى

 البيان
معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

 Fقيمة 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

 معامل الانحدار
مستوى 
 الدلالة

 5.555 5.547 1 55.378 5.184 5.456 الربحية



الإدارة النوعية للموارد البشرية في تعزيز كفاءة أداء المصارف الخاصة السورية دور  

78 
 

177 
178 
179 

 55.916 5.191 5.518 الحصة السوقية

1 

5.554 5.555 
177 
178 
179 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي

المصارف الخاصة  أداء عمى التأىيل المصرفي السابق أثر الجدول يوضح
 وجود الإحصائي التحميل نتائج أظيرت السوقية( , حيث الحصة  - ية) الربح السورية 

المصارف الخاصة السورية )  أداء  عمى لمتأىيل المصرفي دلالة إحصائية ذي تأثير
 وعميو الأولى, الفرعية الفرضية قبول صحة يؤكد الحصة السوقية( وىذا  -الربحية 
يوجد أثر ذو دلالة احصائية  :عمى صتن التي البديمة وتقبل الفرضية العدم فرضية ترفض

المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (   أداءعمى  لمتأىيل المصرفي
 %.5عند مستوى معنوية 

( تحميل الانحدار الخطي المتعدد لاختبار الفرضية الفرعية 15الجدول رقم )
 الثانية

 البيان
معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

 Fقيمة 
 وبةالمحس

درجات 
 الحرية

 معامل الانحدار
مستوى 
 الدلالة

 51.147 5.555 5.453 الربحية

1 

5.553 5.555 
177 
178 

179 
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 34.553 5.197 5.385 الحصة السوقية

1 

5.475 5.555 
177 
178 
179 

 لإحصائيالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل ا

المصارف  أداء عمى الخبرات المتعمقة بالعمل السابق أثر الجدول يوضح
 الإحصائي التحميل نتائج أظيرت السوقية(, حيث الحصة  - الخاصة السورية ) الربحية

المصارف الخاصة  أداء عمى لمخبرات المتعمقة بالعمل دلالة إحصائية ذي تأثير وجود
 الثانية, الفرعية الفرضية قبول صحة يؤكد وقية( وىذاالحصة الس  -السورية  ) الربحية 

يوجد أثر ذو دلالة  :عمى تنص التي البديمة وتقبل الفرضية العدم فرضية ترفض وعميو
المصارف الخاصة السورية  ) الربحية ,  أداءعمى  لمخبرات المتعمقة بالعملاحصائية 

 %.5الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية 

( تحميل الانحدار الخطي المتعدد لاختبار الفرضية الفرعية 16الجدول رقم )
 الثالثة

 البيان
معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

 Fقيمة 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

 معامل الانحدار
مستوى 
 الدلالة

 56.815 5.161 5.464 الربحية

1 

5.553 5.555 
177 
178 
179 

 57.431 5.148 5.394 الحصة السوقية

1 

5.579 5.555 
177 
178 
179 
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 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي

المصارف الخاصة السورية )  أداء عمى الميارات السابق أثر الجدول يوضح
 ذي تأثير وجود الإحصائي التحميل نتائج أظيرت السوقية(, حيث الحصة  - الربحية

الحصة   -المصارف الخاصة السورية ) الربحية  أداء  عمى لمميارات دلالة إحصائية
وتقبل  العدم فرضية ترفض وعميو الثالثة, الفرعية الفرضية قبول صحة يؤكد السوقية( وىذا

 أداءعمى  لممياراتيوجد أثر ذو دلالة احصائية  :عمى تنص التي البديمة الفرضية
) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية           المصارف الخاصة السورية

5.% 

( تحميل الانحدار الخطي المتعدد لاختبار الفرضية الفرعية 17الجدول رقم )
 الرابعة

 البيان
معامل 
 الارتباط

معامل 
 التحديد

 Fقيمة 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

 معامل الانحدار
مستوى 
 الدلالة

 54.951 5.367 5.555 الربحية

1 

5.489 5.555 
177 
178 
179 

 58.557 5.189 5.491 الحصة السوقية

1 

5.553 5.555 
177 
178 
179 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي

 المصارف الخاصة أداء عمى معنويات العاممين السابق أثر الجدول يوضح
 وجود الإحصائي التحميل نتائج أظيرت السوقية(, حيث الحصة  - ) الربحية السورية 
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عمى أداء المصارف الخاصة السورية )  لمعنويات العاممين دلالة إحصائية ذي تأثير
 وعميو الرابعة, الفرعية الفرضية قبول صحة يؤكد الحصة السوقية( وىذا  -الربحية 
يوجد أثر ذو دلالة احصائية  :عمى تنص التي البديمة يةوتقبل الفرض العدم فرضية ترفض

لمعنويات العاممين عمى أداء المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  
 %.5عند مستوى معنوية 

 النتائج 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لعناصر الإدارة النوعية لمموارد البشرية )  -1
متعمقة بالعمل , الميارات , معنويات الـتأىيل المصرفي , الخبرات ال

العاممين ( عمى أداء المصارف الخاصة السورية ) الربحية , الحصة 
 .% 5السوقية (  عند مستوى معنوية 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمـتأىيل المصرفي عمى أداء المصارف   -5
 %.5الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمخبرات المتعمقة بالعمل عمى أداء المصارف   -3
 %.5الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية 

يوجد أثر ذو دلالة احصائية لمميارات عمى أداء المصارف الخاصة   -4
 %.5السورية   ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية 

د أثر ذو دلالة احصائية لمعنويات العاممين عمى أداء المصارف يوج  -5
 %.5الخاصة السورية ) الربحية , الحصة السوقية (  عند مستوى معنوية 

دارة المصارف الخاصة إتبين من تحميل النتائج أن ىناك إدراكاً من قبل  -6
ل عناصر الإدارة النوعية لمموارد البشرية ) الـتأىيالسورية لأىمية ودور 

في المصرفي , الخبرات المتعمقة بالعمل , الميارات , معنويات العاممين ( 
   المصارف. أداءالتأثير عمى 

الإدارة  بتعزيزدارة المصارف الخاصة السورية تيتم إكما بينت النتائج بأن  -7
 المصارف. أداءعمى لما ليا من تأثير  النوعية لمموارد البشرية
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الكفؤ المتحقق  داءلأسباب الرئيسية لأحد الألقد أظيرت النتائج أن  -8
 الإدارة النوعية لمموارد البشرية.لممصارف الخاصة السورية ىو نتيجة لتأثير 

 
 :المقترحات

الإدارة النوعية ضرورة قيام إدارات المصارف الخاصة السورية بتعزيز دور  -1
 عةالبيئية المتسار بشكل مستمر لمواكبة التغيرات تطويرىا و   لمموارد البشرية

 شدة المنافسة في بيئة قطاع الصناعة المصرفية.مواجية وكذلك 
السعي نحو خمق حالة المواءمة بين متغيرات البيئة الخارجية والداخمية  -5

كونيا الوسيمة الأساسية في الموارد البشرية , النوعية دارة مكونات الإو 
 الكفوء والفعّال لمبنوك. داءتحقيق الأ

الإدارة النوعية لمموارد أخرى ضمن  عناصراً القيام بإجراء بحوث تتبنى  -3
 .داءوربطيا بالأ البشرية

دارة الموارد إجراء بحوث حول المواءمة بين  -4 بيئة الأعمال المصرفية وا 
 وأثرىما في تحقيق الميزة التنافسية. البشرية
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 تغيرات الزراعية مالفي  الديموغرافيةة أثر المتغيرات دراس
 )سورية( 4029-4002خلال الفترة من عام  باستخدام الارتباط القانوني اقتراح نموذج

 
 

 رجوب الدكتورة ابتسام

 

 ممخص 

 

 في سورية يةالزراع المتغيراتو  الديموغرافية المتغيراتييدف ىذا البحث إلى دراسة العلاقة بين 
 الديموغرافيةفقد تم تحديد المتغيرات  ،2019-4002ة خلال الفتر  باستخدام الارتباط القانوني

المتغيرات حديد معدل المواليد، معدل الوفيات، معدل البطالة(، وتم تمعدل النمو السكاني، )
، بذار صناعية، فواكو، خضروات، رعويات، صناعات ريفية،محاصيل )حبوب،  ةالزراعي
من أىم ت اللازمة عمى ىذه المتغيرات و تم إجراء الحسابا القانونيتخدام الارتباط باسو  ،(غراس

 النتائج التي تم التوصل إلييا: 
  ًومتغيرات  الديموغرافيةبين المتغيرات  إحصائيةوذات دلالة  وجود علاقة ارتباطية قوية جدا

 .الإنتاج الزراعي
 الإنتاجأكثر المتغيرات تأثيراً في متغيرات  القانوني أن معدل البطالة ىو الارتباط تبين نتيجة 

 الزراعي. 
 ومتغيرات الإنتاج الديموغرافية متغيرات اللبناء نموذج رياضي يمثل العلاقة بين  م التوصلت

   .الزراعي
 
 

 ، المتغيرات الزراعية، الارتباط القانوني الديموغرافيةالمتغيرات الكممات المفتاحية: 

                                                           
   س في قسم العلوم المالية والمصرفية، كلية الاقتصاد، جامعة طرطوس، سورية، طرطوس.  مدر 
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Modeling the relationship between demographic  and agricultural 

variables in Syria using the canonical correlation During the 

period from 2004-2019 

 

 
Dr.Ibtissam Rajjoub 

 

ABSTRACT 
 

This research aims to study the relationship between demographic 

variables and agricultural variables in Syria during the period from 2004-

2019 using the canonical correlation, demographic variables (Population 

growth rate, birth rate, death rate, unemployment rate) have been 

identified, and agricultural variables have been determined (cereals, 

industrial crops, fruits, Vegetables, pastures, rural industries, seeds, and 

planters) and using the canonical correlation the necessary calculations 

were made on these variables, and among the most important results that 

were reached:  

• There is a very strong and statistically significant correlation between 

demographic variables and agricultural variables. 

 • The result of the canonical correlation shows that the unemployment 

rate is the most influential variable in agricultural production variables. 

 • We came up with a mathematical model that represents the relationship 

between demographic variables and agricultural production variables  

 
 

 
Key Words: demographic variables, agricultural variables, canonical 

correlation 
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 مقدمة:

الاقتصادي السائد في أي مجتمع من المجتمعات يؤثر ويتأثر بالمتغيرات إن المستوى 
ولعل القطاع الزراعي من بين القطاعات الاقتصادية الذي يتميز بدوره اليام ، الديموغرافية

سبيل فعمى ، الديموغرافيةنو يؤثر ويتأثر بالمتغيرات لا شك أو والحيوي في الاقتصاد السوري، 
والذي يمكن أن يسيم في رفع  الوضع الزراعي تحسن إلىيؤدي بطالة المثال انخفاض معدل ال

معدل المواليد معدل الوفيات أو زيادة  انخفاضوكذلك الأمر  المستوى الاقتصادي في المجتمع،
عمى  يجاباً إيمكن أن يكون مؤشراً لزيادة الإنتاج الزراعي في المستقبل والذي بدوره سيؤثر 

المعيشي لحياة المواطن في سورية، والمثال الوارد ليس  المستوى الاقتصادي وبالتالي المستوى
في  الإنتاج الزراعيالأكثر تأثيرا في  عدل الوفيات أو معدل الولادات ىو المتغيرمؤشراً عمى أن م

      .ىذه الدراسة
 مشكمة البحث:

، راعي في سوريةالز  الإنتاجومتغيرات  الديموغرافيةمما لاشك فيو وجود علاقة ما بين المتغيرات 
ىذه العلاقة غير محددة وغير واضحة المعالم ولا يوجد نموذجاً محدداً يوضح ويفسر ىذه  أن إلا

تم الإعداد لدراسة ىذه العلاقة ولذلك بحيث يمكن الاعتماد عميو في التخطيط المستقبمي  ،العلاقة
 وتوضيحيا.

 ن صياغة مشكمة البحث في التساؤلين الآتيين: كموي
 ومتغيرات الإنتاج الزراعي في سورية؟الديموغرافية رجة العلاقة بين المتغيرات ما ىي د 
  ومتغيرات الديموغرافية ما ىو النموذج الرياضي الذي يوضح العلاقة بين المتغيرات

 الزراعي في سورية؟ الإنتاج
 أىداف البحث:

 تتمثل أىداف البحث في: 
  الزراعي خلال الفترة  الإنتاجيرات ومتغ الديموغرافيةبين المتغيرات قياس العلاقة

(4002-4029) . 
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 الإنتاجومتغيرات  الديموغرافيةنموذج رياضي يوضح العلاقة بين المتغيرات  إيجاد 
  . الزراعي في سورية

 أىمية البحث: 
في دراسة الارتباط القانوني كأحد الأساليب الإحصائية لدراسة  أىمية البحث العمميةوتتمثل 

يستخدم لدراسة مجموعة من المتغيرات المستقمة مع مجموعة من  ددة، حيثالمتغيرات المتع
المستقمة في المتغيرات التابعة، أما المتغيرات التابعة لمعرفة مدى مساىمة أو تأثير المتغيرات 

المتغيرات  نموذج رياضي يوضح العلاقة بين إيجادفي  تتمثلليذا البحث فإنيا  الأىمية العممية
وذلك من شأنو أن يساعد في التخطيط المناسب  ،الزراعي الإنتاجمتغيرات و  الديموغرافية

 يمكن الاعتماد عمييا في رسم السياسات أساسياتوأن يقدم  ،لمجموعتي المتغيرات المذكورة
يم بشكل فعمي في تحسين كل من بما قد يس ،والزراعية الديموغرافيةووضع الاستراتيجيات 

  .سوريةفي  وضعين السكاني والزراعيال
 فرضيات البحث: 

 وتتمثل بالفرضيتين التاليتين: 
 
ويتفرع  ةالزراعي المتغيراتو  الديموغرافيةمتغيرات البين  ذات دلالة إحصائية توجد علاقةلا  .2

 : تين التاليتينعنيا الفرضي
  بين المتغيرات الديموغرافية والمركب القانوني  ذات دلالة إحصائيةتوجد علاقة لا

U 
  بين المتغيرات الزراعية والمركب القانوني  ذات دلالة إحصائيةقة توجد علالاV  

ومتغيرات الديموغرافية  يمكن صياغة نموذج رياضي يعبر عن العلاقة بين المتغيرات .4
 الزراعي.  الإنتاج

 منيجية البحث: 
تم الاعتماد في ىذا البحث عمى المنيج الوصفي من خلال الحصول عمى البيانات الخاصة 

ودراسة تطورىا والوقوف عمى دلالتيا  في سوريةوالمتغيرات الزراعية  الديموغرافيةيرات بالمتغ
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من المتغيرات  ومن ثم تمت دراسة العلاقة التبادلية بين ىاتين المجموعتين ،خلال فترة الدراسة
  نموذج رياضي يعبر عن ىذه العلاقة.  إيجاد إلىوصولًا  ،باستخدام التحميل القانوني

 ان البحث: مكان وزم
لمجموعة من  4029-4002تم الاعتماد في الدراسة عمى بيانات سمسمة زمنية تمتد بين عامي 

 ،عي في الجميورية العربية السوريةالزرا الإنتاجة من متغيرات ومجموع الديموغرافيةالمتغيرات 
عام والتي تتضمن بيانات لم تصدر حتى تاريخو  4042عمماً أن المجموعة الإحصائية لعام 

   ضمن فترة الدراسة.   4040ىذا العام دخل نستطع أن نوليذا لم  4040
 المتغيرات المستقمة والمتغيرات التابعة: 

معدل النمو السكاني، معدل المواليد، معدل  وىي المتغيرات الديموغرافية: المتغيرات المستقمة
 الوفيات، معدل البطالة

حبوب، محاصيل صناعية، فواكو، خضروات،  ية:وىي المتغيرات الزراع المتغيرات التابعة
  غراس رعويات، صناعات ريفية، بذار،

 الدراسات السابقة: 
عممية التي تناولت موضوع الارتباط القانوني كثيرة، إلا أن الورقة التي تناولت الدراسات الإن 

قميمة نوعاً ما نذكر باستخدام الارتباط القانوني بآن واحد موضوع المؤشرات الديموغرافية والزراعية 
 منيا:  

  :بالمغة العربية 
استخدام الارتباط القانوني لدراسة أثر المتغيرات الديموغرافية عمى بعض مؤشرات التنمية  .2

 عمومالسمسمة ، أحمد، وسيم،  4020-4000الاقتصادية في سورية خلال الفترة 
(، 99المجمد )عممية، مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات ال ،الاقتصادية والقانونية

 . 4022 ،(2العدد)
التنمية الاقتصادية شرات مؤ  فيرافية الديموغ راتثر المتغيأ دراسةذا البحث إلى ىدف ى

 باستخدام الارتباط
فقد تم تحديد المتغيرات الديموغرافية )معدل النمو السكاني، معدل الوفيات الخام، ، القانوني
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 ,معدل الخصوبة الكمي
ي ملاقتصادية )معدل نمو الناتج المحم متغيرات التنمية اىرة(، وتم تحديد أجيمعدل صافي ال

 ، معدل نموالإجمالي

م ىوكان من أ راتذه المتغيىى مالحسابات اللازمة عجراء ا تم إىالدخل القومي(، وبعد
 يا:النتائج التي تّم التوصل إلي

والمؤشرات  رافيةقانونّية الديموغالرات ارتباط قانوني يعّبر عن العلاقة بين المتغيوجود نموذج 
وتبّين أن معامل الارتباط ، ي الإجمالي والدخل القوميمفي الناتج المح ةمالتنموية ممث

 عمى علاقة قوية جداً.  مما يدل 0.992غ مالقانوني ب
دراسة العلاقات التشابكية بين قطاع الزراعة والقطاعات الاقتصادية الأخرى في سورية  .4

وم مالعأطوز، ممك: سمسمة ، (4022-4000خلال الفترة )ل القانوني باستخدام التحمي
(، 22) دمالمج، لمبحوث والدراسات العممية ة جامعة تشرينممج، الاقتصادية والقانونية

 . 4029(، 2العدد )
البحـث إلى دراسـة العلاقـة بين مؤشـرات القطـاع الزراعي والقطاعـات الاقتصـاديـة  ىدف ىذا

 لالأخرى من خلا

( 4022-4000ي الإجمالي في سـوريـة خلال الفترة ) مـا في تكوين الناتج المحيمتىمسـا
 يل القانونيملتحباسـتخدام ا

وجـود علاقـة معنويـة  إلى. كما توصل ـذه العلاقـةيـة لمإلى المركبـات القانونيـة الممث وصولمل
ـا يعن القطاع الزراعي يعبربين مؤشـرات القطـاع الزراعي والقطاعـات الاقتصـاديـة غير 

ة من )الإنتاج مبحيث تتكون مجموعـة المتغيرات المسـتق القانونيـةبزوجين من المركبـات 
 قروض زمـات الإنتـاج الزراعي،مالمسـتثمر في القطـاع الزراعي، مسـت النباتي، رأس المـال

المتغيرات التابعـة من ( ومجموعـة الزراعية المصرف الزراعي، العمالـة الزراعيـة، الصادرات
ة متجارة الجم قطـاعـات الاقتصـاديـة )الصناعة والتعدين والمحاجر،مي لمقيمـة الناتج المح

خدمـات النقل والتخزين والاتصـالات، خدمـات المـال  ، البنـاء والتشـييد،والإصلاحوالتجزئة 
 . (ات الحكوميةوالعقـارات، خدمـات المجتمع والخدمـات الشـخصيـة، الخدم والتأمين
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 بالمغة الاجنبية 
1. A Canonical Correlation Analysis of Sectoral Composition of GDP and 

Development in Asia, C.M. Jayadeven, Swinburne University of 
Technology, Melbourne, Australia, Modern, Economy 2018, 9,379-392 

ب القطاعي لمناتج المحمي الإجمالي والتنمية في آسيالمتركيتحميل الارتباط القانوني   
التي تؤثر عمى نسبة مساىمة القطاعات في الناتج المحمي الإجمالي تحدد ىذه الورقة العوامل 

(، 4022-4022( و )2992-2992دولة أسيوية لنقطتين عرضيتين ) 24لمجموعة من 
ميل يوضح التغيرات الييكمية في تكوين استخدمت ىذه الورقة تحميل الارتباط القانوني وىذا التح

الناتج المحمي الإجمالي القطاعي في البمدان الأسيوية المختارة بشكل كبير من خلال عوامل 
مثل: إنتاجية الموظفين ونمو التوظيف في قطاع الخدمات وارتفاع متوسط العمر المتوقع ونمو 

وبالنسبة لنتائج ىذه الدراسة تبين أن  القيمة المضافة في التصنيع وتكوين رأس المال الإجمالي.
تكوين رأس المال الإجمالي ومتوسط العمر المتوقع محددات إيجابية ميمة لمتغير الييكمي في 
الناتج المحمي الإجمالي، كما تظير نتائج الدراسة أن أىم العوامل المسؤولة لتحويل الزراعة ىو 

 نمو إنتاجية الموظفين.      
2. Canonical correlation between vegetative and fruit characters in guava 

families (Psidium guajava L.), Leneidy Pérez-Pelea1, Evelyn Bandera-
Fernández1...., Departamento Biología vegetal, Facultad de Biología, 
Universidad de la Habana. Calle 25, Cultivos Tropicales, 2019, vol. 40, no. 
3, e06 

بين الصفات النباتية والفاكية مثال أصناف الجوافةالارتباط القانوني   
أىمية اقتصادية كبيرة في المناطق الاستوائية  لما لو منالجوافة تناولت ىذه الدراسة محصول 

لتقدير العلاقة بين الصفات  القانونيتم استخدام تحميل الارتباط حيث وشبو الاستوائية من العالم. 
تم إجراؤىا في معيد أبحاث ، كاممة معاملات قانونية، وتم تقييميا في ثلاث اكيةلفالخضرية وا

تم الكشف  ،ات الجينية بين معظم صفات الثمارالفاكية الاستوائية. لوحظت الإيجابيات والارتباط
تم اكتشاف معامل ارتباط قانوني ىام فقط كما عن ارتباطات قميمة بين الصفات النباتية والفاكية. 
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 )سورية( 4029-4002خلال الفترة من عام  باستخدام الارتباط القانوني اقتراح نموذج

كان عرض الورقة ىو السمة  إلى أنو من بين الصفات الخضرية لزوج الأول. أشار التحميلفي ا
 ومن نتائج الدراسة ما يمي:الأكثر مساىمة في تفسير الأصناف في عائلات الجوافة الكاممة. 

الكاممة، لوحظ ارتباط وراثي الجوافة  أصنافمن بين صفات الفاكية التي تم تقييميا في  •
  عالي.

المستخدم عن ارتباط ضعيف بين مجموعة الصفات  القانونيميل الارتباط كشف تح •
 . الخضرية ومجموعة صفات الثمرة

ثر تناولت أ الدراسة الأولىين أن تب من خلال الاطلاع عمى مضمون الدراسات السابقة
-4000خلال الفترة  مؤشرات التنمية الاقتصادية في سورية فيالمتغيرات الديموغرافية 

معدل النمو الارتباط القانوني ىذا وقد تم تحديد المتغيرات الديموغرافية بـ ) ستخدامبا 4020
وتم تحديد أىم  ،(معدل صافي اليجرة ،معدل الخصوبة الكمي، معدل الوفيات الخام ،السكاني

متغيرات التنمية الاقتصادية بـ )معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي، معدل نمو الدخل 
قطاع الزراعة بين  فقد تناولت دراسة العلاقات التشابكية دراسة الثانيةال. أما القومي(

-4000لفترة في سورية باستخدام التحميل القانوني خلال ا الأخرىوالقطاعات الاقتصادية 
تحميل الارتباط القانوني لمتركيب القطاعي لمناتج  إلى الدراسة الثالثةبينما تطرقت . 4022
حيث حددت ىذه الورقة العوامل التي تؤثر عمى نسبة  آسيافي  والتنمية الإجماليالمحمي 

لنقطتين  آسيويةدولة  24لمجموعة من  الإجماليمساىمة القطاعات في الناتج المحمي 
فقد تناولت الارتباط  الدراسة الرابعةأما  (4022-4022( و )2992-2992عرضيتين )

لك محصول الجوافة لما لو من أىمية القانوني بين الصفات النباتية والفاكية وكمثال عمى ذ
 . اقتصادية كبيرة في المناطق الاستوائية وشبو الاستوائية من العالم

إن دراستنا تتشابو مع الدراسات السابقة من حيث تناوليا لموضوع الارتباط  في الحقيقة
أنيا  إلاوموضوع العلاقة بين المتغيرات الديموغرافية والمتغيرات الاقتصادية،  القانوني

الزراعية كأحد المؤشرات اليامة للاقتصاد في الدولة ف عنيا في أنيا تناقش المتغيرات تختم
  (. 4029-4002من العوامل وذلك لمفترة ) آخر تأخذ في الحسبان عدد إنيا إلى بالإضافة

 الإطار النظري لمبحث: 
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  (4022-4002خلال الفترة ) في سوريةالديموغرافي واقع ال: أولاً 
نمو سكاني سنوياً عمى مراقبة ومتابعة الوضع السكاني من  للإحصاءالمكتب المركزي يعمل 

عالة مواليد ووفيات وىجرة وبطالةو  ل التالي والجدو  ،ليا من تأثير عمى باقي المتغيرات .... لما وا 
معدل النمو وىي:  4029-4002خلال الفترة  يبين تطور بعض المؤشرات الديموغرافية

وقد تم دراسة معدل المواليد ومعدل  ليد، معدل الوفيات، معدل البطالة.الموامعدل السكاني، 
عمماً أن معدل النمو  الأزمةالوفيات بشكل منفصل لموقوف عمى واقع كل منيما خلال فترة 

السكاني ىو حصيمة الفرق بين عدد السكان في السنة الحالية والسنة السابقة مقسومة عمى السنة 
ات متغير أحد المعدل كال ىذا كان من المقرر دراسة قدبمعدل اليجرة ف قيتعم السابقة، أما فيما

عن ىذا المعدل وخاصة  سمسمة زمنيةلم تتوفر إلا أنو  ،خلال الفترة المذكورة ةرئيسيال الديموغرافية
  1بالمميون نسمة 2.2خلال فترة الحرب معاً معدل اليجرة والمجوء  بمغخلال فترة الأزمة مع العمم 

 4029-4002في سورية خلال الفترة  الديموغرافيةمؤشرات ال(: تطور 2جدول رقم )ال
 ‰ معدل البطالة ‰ معدل الوفيات ‰معدل المواليد ‰ معدل النمو السكاني عامال

4002 9399 48324 9349 1329 

4009 9382 47399 9399 1324 

4001 4329 48390 9398 1324 

4008 4322 99329 9399 1398 

4007 4321 92388 9378 1318 

4008 4322 99399 9379 1380 

4090 4329 92342 9379 7310 

4099 4322 99399 9399 92380 

4094 4329 49349 4307 99380 

4099 4322 90317 9389 20310 

4092 4322 8399 9389 22390 

4099 4322 99398 9388 27320 

4091 4329 90391 9380 91390 

4098 4322 7.9. 9389 94310 

4097 4322 99329 4341 90390 

4098 4322 48389 1344 9934 

 4002من أعوام دمشق  – المكتب المركزي للإحصاء - المصدر: المجموعات الإحصائية
 4029وحتى 
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  4049المكتب المركزي للإحصاء، مديرية الإحصاءات السكانية، سورية، دمشق.  



 تغيرات الزراعيةمالفي  الديموغرافيةدراسة أثر المتغيرات 

 )سورية( 4029-4002خلال الفترة من عام  باستخدام الارتباط القانوني اقتراح نموذج

يمكن تمثيل الجدول السابق برسم بياني يوضح تطور كل مؤشر من المؤشرات المدروسة بالشكل 
 التالي: 

 4029-4002في سورية خلال الفترة  الديموغرافية (: تطور المؤشرات2الشكل رقم )

 
 4020-4002كان مستقراً عمى طول الفترة  مواليدمعدل الأن نلاحظ سم البياني السابق من الر 
بالألف مع الزيادة أو النقصان بشكل طفيف، إلا أنو منذ أن بدأت الأزمة السورية بدأ  20حول 

، ويستقر حتى عام 4022في عام  ‰9.99ىذا المعدل بالانخفاض بشكل ممحوظ ليصل إلى 
لأسباب يعود تراجع عدد الولادات ف زيادة أو نقصاناً في بعض الأعوام، بالأل 20حول  4029

كثيرة مرتبطة بتداعيات الأزمة، الأمر الذي سيؤدي إلى انحسار تدريجي لقاعدة اليرم السكاني 
لمعدل النمو ىذا لا يبدو واضحاً في الرسم البياني  أن إلا ،ووسطو عما كان عميو قبل الأزمة

دير عدد السكان وفق المسار الطبيعي دون انعكاسات الحرب بمعدل النمو لأنو تم تق السكاني
 .  2%4.29العام البالغ 
بالألف، ليزداد في عام  2حول  4009و4002تراوح بين عامي فقد  معدل البطالة أما بالنسبة

يصل إلى  4024، وفي عام 22.90ليصل إلى  4022، وفي عام  0.20ويصل إلى  4020
ويتفاقم الوضع أكثر  22.90 4022، وفي عام 20.20يصل إلى  4022، وفي عام 29.50
ويستمر في  4022بدأ في الانخفاض في عام أنو  ، إلا20.20ويصل إلى  4029في عام 

 الأزمةوىذا إن دل عمى شيء فإنما يدل عمى أن  20.20ويصل إلى  4029انخفاضو إلى عام 
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ومعدل الإعالة الاقتصادية وتدني الدخول  ةمعدل البطال ارتفاع بشكل كبير عمى أثرتالسورية 
الشيرية مما يعزز من حضور الفقر في حياة السوريين لسنوات قادمة سواء توقفت اليوم المعارك 

رىاب و الحكومة السورية إلا أن  ،3أو استمرت بالرغم من الظروف التي مرت بيا من دمار وا 
يل اكبر عدد من العاممين لإعمار ىذا وتشغىذا المعدل  لخفضعمى سياسة الإعمار لمبمد  تعمل
بالألف زيادة أو  2حول  4022و  4002 عامي بين فقد تراوح معدل الوفياتبفيما يتعمق   .البمد

اختمف الوضع حيث انخفضت نسبة الوفيات ليكون  ذلكإلا أنو بعد   نقصاناً بالأجزاء العشرية
 جموعة الإحصائية تشمل المناطق الآمنةأن الأرقام المذكورة في الم بالألف عمماً  2إلى  4بين 
يؤكد ارتفاع عن المركز السوري لمبحوث والسياسات أن التقرير الصادر  إلا، في سورية فقط

بفعل مجريات الحرب وتداعياتيا عمى قطاعات الحياة المختمفة،  الأزمةالوفيات خلال فترة  معدل
غير مباشر في كثير  حرب كانت سبباً فإلى جانب خسارة الأرواح البشرية جراء المعارك فان ال

  . 4من الوفيات والتي حدثت ولا تزال في سورية
 :4029-4002خلال الفترة من  الزراعي في سورية الإنتاجواقع ثانياً: 
أنواعو، وقد تجمى الزراعي لمواطنييا عمى اختلاف  الإنتاجالدولة السورية عمى تحسين  عممت

بغية رفع مستوى القطاع الزراعي بين  محاصيل الزراعيةفي إنتاج ال ذلك من خلال الزيادة
ىذا وان المحاصيل الزراعية المدروسة في ىذا البحث ىي:  القطاعات الاقتصادية في سورية، 

. وفيما غراس، بذار، خضروات، رعويات، صناعات ريفية، فواكو، محاصيل صناعيةحبوب، 
 بأنياىي بذور صغيرة تتميز  وبفالحب يمي تعريف مبسط لكل محصول من ىذه المحاصيل:

توفر مزيد من الطاقة الغذائية )القمح، الشعير،  لأنياالغذاء الرئيسي لمعظم البمدان وذلك 
في الصناعة )الشوندر  الذرة...( أما المحاصيل الصناعية: فيي النبات الذي يستخدم جزء منو

اكو فيي الثمار النباتية التي أما الفو ، أوراق التبغ ب السكر، ألياف جزرة القطن،السكري، قص
تحمميا النباتات كغطاء لبذورىا، تتميز عادة بأنيا حموة أو حامضة الطعم ومكتنزة بالمياه وىي من 

فيي نباتات عشبية تستخدم جزئياً أو كمياً يمكن أن نستخدم أما الخضروات النباتات المعمرة. 
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اني المركز السوري لبحوث السياسات، الأزمة السورية )الجذور والآثار الاقتصادية والاجتماعية(، كانون الث 

 (.90. صفحة )4099



 تغيرات الزراعيةمالفي  الديموغرافيةدراسة أثر المتغيرات 

 )سورية( 4029-4002خلال الفترة من عام  باستخدام الارتباط القانوني اقتراح نموذج

)اليميون( أو نستخدم الجذر مثل مثل  منيا الأوراق مثل )الخس أو الممفوف( أو نستخدم الساق
 .....)البصل أو الثوم( أو البذور 

ت والتي تستخدم لمرعي ويصنع منيا اما الرعويات فيي النباتات التي تتغذى عمييا الحيوانا
 )الشعير، الذرة،  ( الأعلاف

لتصنيع بعممية اأما الصناعات الريفية وىي تصنيع لخامات متوفرة في القرية ويقوم الريفيون 
بصفة فردية أو جماعية وقد تستخدم آلات بسيطة )أجبان، ألبان، دبس...( أما البذار فيي 
بويضات ......تكونت في مبيض الزىرة وىي أساس التكاثر في النباتات الرقية وتبدأ منيا حياة 
جيل جديد. أما الغراس وىي شتلات أشجار أو شجيرات تكون موضوعة في حاويات لمحفاظ 

ليذه  4029-4002الإنتاج الزراعي خلال الفترة  مؤشراتيبين تطور والجدول التالي  عمييا.
 المحاصيل

 (: تطور مؤشرات الإنتاج الزراعي كقيمة بالأسعار الجارية )مميون ليرة سورية(4الجدول رقم )
محاصيل  حبوب العام

 صناعية
صناعات  رعويات خضروات فواكه

 ريفية
 الغراس بذار 

4002 98298340 29912390 79801340 48419390 9122380 9998340 8040310 892370 

4009 19882300 21998390 89727310 99099340 4988390 9192390 8192380 9004390 

4001 89199390 98808390 992418320 91127380 4488310 9182370 8192380 9094380 

4008 91844390 91484340 88949300 18812320 9974390 4998370 4099380 9094380 

4007 22774390 28909390 924807390 89098380 9999340 9949390 1081370 489390 

4008 71928380 98198310 911777300 89188380 2974300 9990300 7929300 948390 

4090 89289370 98949340 987277300 80197310 2197380 2988390 8479380 279390 

4099 900099300 27048320 408788380 70149390 9181300 9084390 99040380 944390 

4094 909944387 28290380 492280300 77487390 8499390 1280300 8479380 228310 

4099 990428344 21789340 428188390 82979390 4794390 94999380 99198310 920300 

4092 998880377 29188320 999819320 979829310 9892390 92441370 90491380 7770300 

4099 998878340 79048370 708977390 484994390 99991310 99898340 7897370 804380 

4091 492989390 908902390 782807390 479002390 2808390 94999380 99198310 804380 

4098 989088380 998440300 9979247390 190901340 94989390 94999390 9919370 887300 

4097 484298310 928440310 921970380 921910380 7997390 90198370 8998380 9078370 

4098 904979139 91992138 912081232 87877739 9999039 9991838 884931 488030 

 وحتى 4002من أعوام دمشق  – المكتب المركزي للإحصاء - المصدر: المجموعات الإحصائية
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يمكن تمثيل الجدول السابق برسم بياني يوضح تطور كل مؤشر من المؤشرات المدروسة بالشكل 
 التالي: 

  4029-4002 فترةال(: تطور مؤشرات الإنتاج الزراعي خلال 4الشكل رقم )
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 الزراعية ممحاصيلل الإنتاج الزراعي يمكن القول أنبنظرة أولية إلى الرسم البياني السابق 

استقر إنتاجيا في فترة ما قبل الأزمة قياساً إلى فترة الأزمة، وىذا إن دلّ عمى شيء  سة قدالمدرو 
أن الأزمة أثرت بشكل كبير في الاقتصاد  السوري وأحدثت تقمبات مفاجئة في  فإنما يدل عمى
إلى  ذلك  السبب في يرجعو . في الفواكو والخضروات والحبوبىذا يبدو واضحاً  .الإنتاج الزراعي

: الأول استمرار تضرر الزراعة نتيجة التغيرات المناخية والجفاف وثانييما ظروف الحرب أمرين
حيث تبين أنيا  ،والأضرار الناجمة عنيا، فالظروف المناخية لم تكن خلال فترة الأزمة جيدة

وتراجع الإنتاج الزراعي خلاليا بالتوازي مع  ،كانت سنوات جافة وقاسية عمى القطاع الزراعي
داخمي  الأول فقد كانت عمى مستويين وأضرارىاثر الحرب اجع معدلات ىطولات الأمطار، أما أر ت

وما تسببت بو الحرب من تدمير لمبنية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية بأشكاليا وبنيتيا ومكوناتيا 
من والثاني خارجي نتيجة لمعقوبات الاقتصادية المفروضة عمى سورية  ،ومواردىا المختمفة

كان ضررىا كبير عمى الإنسان أولًا وعمى الموارد الطبيعية والبيئية المجتمع الدولي والتي 
والاقتصادية ثانياً، وقد كانت الأضرار المباشرة لمحرب عمى القطاع: فقد المزارعين لوسائل الإنتاج 

خارجية من والمعدات الزراعية، عدم توفر الأمن والأمان لوجود مسمحين، اليجرة الداخمية وال
الريف إلى مناطق أكثر أماناً، صعوبة تأمين مستمزمات الإنتاج وندرتيا وارتفاع أسعارىا 

مبيدات، عدم توفر السيولة المالية اللازمة لدى المزارعين و من أسمدة وبذار ومحرقات  واحتكارىا
النقل بعد  وتوقف المصرف الزراعي التعاوني عن فتح القروض الزراعية لممزارعين، ارتفاع أجور
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 الغراس بذار  صناعات ريفية  رعويات 



 تغيرات الزراعيةمالفي  الديموغرافيةدراسة أثر المتغيرات 

 )سورية( 4029-4002خلال الفترة من عام  باستخدام الارتباط القانوني اقتراح نموذج

رفع أسعار المازوت وتقاضي أجور نقل مضاعفة لتغطية صعوبات ومخاطر تسويق الإنتاج عند 
 5..أجور اليد العاممة الزراعية.نقل الإنتاج من منطقة إلى أخرى، ارتفاع 

 ثالثا: مفيوم الارتباط القانوني وآلية صياغتو:
لدراسة  الإحصائية الأساليبحد و يعتبر أأن إلاالارتباطات  أنواعىو نوع من  الارتباط القانوني

المتغيرات المتعددة، حيث يستخدم لدراسة مجموعة من المتغيرات المستقمة مع مجموعة من 
يمكننا و  ،مساىمة أو تأثير المتغيرات المستقمة في المتغيرات التابعةالمتغيرات التابعة لمعرفة مدى 

ن المجموعتين من المتغيرات، ويتطمب القيام بيذا من تحديد قوة العلاقة وتفسير طبيعتيا بين ىاتي
 الارتباط توفر عدة شروط: 

  .وجود علاقة سببية واضحة بين مجموعتي المغيرات 
  أن تتوفر صفة العشوائية في متغيرات كل من المجموعتين 
    أن تكون المتغيرات ضمن كل مجموعة قابمة لمتركيب الخطي فيما بينيا 

  :6القانوني عمى مجموعتين من المتغيرات ىما الارتباط سموبأيطبق كما سبق وذكرنا 
  مجموعة المتغيرات المستقمة )المؤثرة( ونرمز ليا بـX1, X2, X3, …Xp  
 التابعة ونرمز ليا بـ  مجموعة المتغيراتY1, Y2, Y3, …Yq 

 فإذا فرضنا أن: 

   

[
 
 
 
 
  

   
 

  ]
 
 
 
 

                                                         

[
 
 
 
 
  
   
 
  ]

 
 
 
 

   

فإنو لدراسة العلاقة بين ىاتين  Yعدد المتغيرات في  qو Xعدد المتغيرات في  pحيث 
 المجموعتين من المتغيرات نتبع الخطوات الآتية:
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 .40ص ،4020سورية، دمشق، 
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الخطية  عن طريق حساب معاملات الارتباط المتغيرات موضع الدراسة الارتباط بيندراسة  .2
 الارتباطوبينيما وتكون مصفوفة  Yوضمن المجموعة  Xة ضمن المجموع غيرينلكل مت

 لمجموع المتغيرات من الشكل: 

  [
      

      
]  

 : إيجاد معاملات الارتباط القانونية .4
 : التي ترتبط مع بعضيا في تركيب خطي من الشكل Xيمكن كتابة المتغيرات 

                    ́   
ويطمق عميو المركب القانوني لمجموعة    منقول الشعاع الممثل للأمثال  ́  حيث 

 Xالمتغيرات 
 التي ترتبط مع بعضيا في تركيبا خطيا كالتالي:  Yوالمتغيرات 

                    ́   
ويطمق عميو المركب القانوني لمجموعة    منقول الشعاع الممثل للأمثال  ́  حيث 

 yالمتغيرات 
بحيث يكون معامل الارتباط بين     و   قيم  إيجادالتركيبين من خلال ويتم تحديد ىذين 

 rبـ وىو الذي نسميو معامل الارتباط القانوني ويرمز لو المركبين القانونين أكبر ما يمكن 
   |عبارة عن أكبر جذر مميز لممصفوفة    ومربعو 

        
     | 

   وبكلام آخر تحسب الجذور المميزة 
    

 عن طريق حل المعادلة الآتية:       
|   

        
         |     

  .ونحصل عمى معاملات الارتباط القانوني بالجذر المربع ليذه الجذور
لمعرفة أي من معاملات الارتباط ذات  :تبارات الثقة لمعاملات الارتباط القانونياخ إجراء .9

د مستوى دلالة معين نجري اختبار الثقة ليذه المعاملات باستخدام عن إحصائيةمعنوية 
 : ويحسب من العلاقة Wilk's-lambdaاختبار 

    ∏      
  

      
المقابمة لدرجتي  Fمن جدول    وتؤخذ القيمة الحرجة ليذا الاختبار  Fوىو يخضع لتوزيع 

  )أو       كانت فإذا عدد المشاىدات لكل متغير  n( حيث pq, n-1-qحرية )



 تغيرات الزراعيةمالفي  الديموغرافيةدراسة أثر المتغيرات 

 )سورية( 4029-4002خلال الفترة من عام  باستخدام الارتباط القانوني اقتراح نموذج

دم ونقر بوجود علاقة دالة إحصائياً لع( نرفض فرضية ااحتمال الدلالة P  مستوى الدلالة 
بين مجموعتي المتغيرات المدروسة ويعد ىذا الاختبار ىو الأشمل. ىذا ومن الجدير ذكره 

 Hotelling-lawleyاختبارات الثقة لمعاملات الارتباط القانوني باستخدام  إجراءأنو يمكن 
trace  أو اختبار Pillia's trace معنوية معاملات  لاختبار ىأخر اختبارات  إلى بالإضافة

  Fواختبار  Partlett'sالارتباط القانوني كاختبار 
الارتباط المعنوية وعادة ما تكون ىذه  تإن التحميل الإحصائي يقتصر فقط عمى معاملا

المعاملات ىي الأولى في جدول الاختبار حيث أن قيمة ىذا المعامل تعبر عن مصداقية ذلك 
   الارتباط. 

بحل  aiيمكن الحصول عمى قيم  :لات المعيارية لزوج التراكيب الخطيةحساب المعام .2
 المعادلة التالية: 

|      
           | ̀     

 بحل المعادلة:  bjكما نحصل عمى قيم 
   

 

         
    

والتراكيب الخطية  دراسة الارتباط بين كل من المتغيرات التابعة والمتغيرات المستقمة .5
حيث نقوم بحساب معاملات الارتباط الزوجية من خلال علاقة بيرسون بين  :الممثمة ليا

كل مجموعة من المتغيرات مع كل من المركبات القانونية الخاصة بيا بعد حساب القيم 
كما نقوم بحساب معاملات الارتباط الزوجية بين متحولات كل  ،النظرية ليذه المركبات

 ويتم ذلك من العلاقة:  الآخرة مع كل من المركبات القانونية في الطرف مجموع
   
                                  
   
                                

 والتي تعبر عن حجم تأثير كل من المتغيرات عمى المركبات القانونية المقابمة ليا.         
من خلال  (UK,VK) الأزواجالمركبات في  نقوم بدراسة كفاءةءة التراكيب الخطية: تقييم كفا .2

دراسة التباين المفسر بواسطة التراكيب الخطية في كل مجموعة من المتغيرات وذلك 
 باستخدام العلاقة: 

       
∑    
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∑    

  
   

 
  

حسب المركبات القانونية المقابمة  Yأو  Xنقوم بحساب نسبة التباين المفسر في كل مجموعة كما 
 ليا: 

                 
   

                 
   

 لمناقشة والتحميل: ا
كونو القانوني  الارتباطاستخدام  تم ةالزراعي الديموغرافية والمتغيراتلدراسة العلاقة بين المتغيرات 

حيث  ،التي تسمح بتحميل العلاقة بين مجموعتين من المتغيرات الإحصائية الآليات أىممن 
خلال الفترة  الإنتاج الزراعي مؤشرات في الديموغرافية مؤشراتالثر أ تعرضت الدراسة إلى

بعزل أحد  بعد ذلك نقومل ،مصفوفة الارتباط بينيما تمت دراسةومن أجل ذلك  ،4002-4029
عمى  تم الحصولوبالنتيجة  ،أو ارتباطيما ضعيفمرتبطين بشدة مع بعضيما متغيرين كل 

 الإنتاج الزراعيكمتغيرات مستقمة ومجموعة من مؤشرات  الديموغرافيةمؤشرات المجموعة من 
من خلال  المؤشرات الزراعيةفي  الديموغرافيةمؤشرات الثر يتم تحديد أ أنعمى  كمتغيرات تابعة،

 معامل الارتباط القانوني بينيما وسنستعرض بياناتيا كما يمي: 
  (2ىي واردة في الجدول رقم )كما  X الديموغرافية المتغيراتنحدد بيانات  .2
 (:4ىي واردة في الجدول رقم )كما  Yالزراعي  الإنتاجنحدد بيانات متغيرات  .4

 ومتغيرات الإنتاج الزراعي.   الديموغرافيةأولًا: دراسة الارتباط بين المتغيرات 
فتم )متغيرات الإنتاج الزراعي(  التابعةحساب مصفوفة معاملات الارتباط الزوجية لممتغيرات تم 

 عمى الجدول الآتي:  الحصول
 
 
 
 
 

 RYY التابعة(: مصفوفة معاملات الارتباط بين المتغيرات 9الجدول رقم )



 تغيرات الزراعيةمالفي  الديموغرافيةدراسة أثر المتغيرات 

 )سورية( 4029-4002خلال الفترة من عام  باستخدام الارتباط القانوني اقتراح نموذج
الزم

 س

محاصيل  حبوب المتغيزات الشراعية

 صناعية

خضزوا فواكه

 ت

صناعات  رعويات

 ريفية

الغزا بذار

 ص

Y1 بيزسو حبوب

 ن

1 0.831*

* 

0.856*

* 

0.877*

* 

0.793*

* 

0.450*

* 

-

0.29 

0.18

3 

sig  0.00 0.00 0.00 0.00 0.080 0.91

5 

0.49

8 

n 16 16 16 16 16 16 16 16 

Y2  محاصيل

 صناعية

بيزسو

 ن

0.831*

* 

1 0.788*

* 

0.969*

* 

0.823*

* 

0.588* -

0.08

8 

-

0.03

8 

sig 0.00  0.00 0.00 0.00 0.017 0.74

6 

0.89

0 

n 16 16 16 16 16 16 16 16 

Y3 بيزسو فواكه

 ن

0.856*

* 

0.788 1 0.838*

* 

0.853*

* 

0.630*

* 

-

0.00

5 

0.14

8 

sig 0.00 0.00  0.00 0.00 0.009 0.98

7 

0.58

6 

n 16 16 16 16 16 16 16 16 

Y4 خضزوا

 ت

بيزسو

 ن

0.877*

* 

0.969*

* 

0.838*

* 

1 0.883*

* 

0.632*

* 

-

0.15

5 

0.17

4 

sig 0.00 0.00 0.003  0.00 0.007 0.48

6 

0.84

3 

n 16 16 16 16 16 16 16 16 

Y5 بيزسو رعويات

 ن

0.793*

* 

0.823*

* 

0.853*

* 

0.883*

* 

1 0.602* -

0.14

8 

0.05

4 

sig 0.004 0.002 0.002 0.00  0.014 0.58

4 

0.84

4 

n 16 16 16 16 16 16 16 16 

Y6 صناعا

 ت ريفية

بيزسو

 ن

0.450*

* 

0.588* 0.630*

* 

0.632*

* 

0.602* 1 0.36

9 

0.39

6 

sig 0.080 0.017 0.009 0.009 0.014  0.16

0 

0.12

9 

n 16 16 16 16 16 16 16 16 

Y7 بيزسو بذار

 ن

-0.029 -0.088 0.005 -0.155 -0.148 0.369 1 0.17

3 

sig 0.915 0.746 0.987 0.566 0.584 0.160  0521 

n 16 16 16 16 16 16 16 16 

Y8 بيزسو الغزاص

 ن

0.183 0.038 0.148 0.174 0.054 0.396 0.17

3 

1 

sig 0.498 0.890 0.586 0.519 0.844 0.129 0.52

1 

 

n 16 16 16 16 16 16 16 16 

  32SPSSمخزجات البزنامج الإحصائي  المصدر:

مرتبطة مع بعضيا   Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6ىذه المعاملات نلاحظ أن كل من  وعند دراسة
لذلك نحذف  P-VALUE >0.09 غير مرتبطة لان قيمة  Y7,Y8ارتباطاً خطياً ولكن مع 

Y7,Y8 لقمة أىميتيما. 
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 (الديموغرافية المتغيرات) المستقمة حساب مصفوفة معاملات الارتباط الزوجية لممتغيرات كما تم
 عمى الجدول الآتي: ولفتم الحص

 RXX ت الارتباط بين المتغيرات المستقمةمعاملا (: مصفوفة2الجدول رقم )

معدل النمو  معدل المواليد معدل الوفيات معدل البطالة
 السكاني

 الرمز المتغيرات السكانية

معدل النمو  بيزسون 1 0.042 0.044 -113.-
 السكاني

X1 
0.667 0.95. 0.866  sig 

16 16 16 16 
n 

 X2 معدل المواليد بيزسون 0.042 2 **0.740 **0.875-
0.000 0.002  0.877 

sig 

16 16 16 16 
n 

 X3 معدل الوفيات بيزسون 0.014 **0.740 1 *0.522-
0.020  0.002 0.95. 

sig 

16 16 16 16 
n 

 X4 معدل البطالة بيزسون -0.113- **0.875- *0.522- 2
 0.020 0.00 0.667 

sig 

16 16 16 16 
n 

  32SPSSمخزجات البزنامج الإحصائي  المصدر:

وباقي  X1وعند دراسة ىذه المعاملات نلاحظ أن العلاقة بين معدل النمو السكاني 
في حين أن  X1معدل النمو السكاني حذف تم لذلك  المؤشرات الديموغرافية ضعيفة جداً 

بمعاملات ارتباط خطية معنوية وبقيم مقبولة من الناحية يما بينيا بط فتتر  باقي المتغيرات
 . الإحصائية

 معاملات الارتباط القانونية:  إيجاد ثانياً:
بإجراء الحسابات الرياضية اللازمة اتضح وجود ثلاثة أزواج من التراكيب الخطية تمثل 

ثلاثة عني وجود وىذا يوغرافية والمتغيرات الزراعية مالعلاقة المدروسة بين المتغيرات الدي
بين المركبات القانونية الممثمة لممتغيرات الديموغرافية والمركبات  معاملات ارتباط قانونية

 القانونية الممثمة لممتغيرات الزراعية وىي مبينة في الجدول التالي: 
 معاملات الارتباط القانونية: (5)الجدول رقم

R3 R2 R1 



 تغيرات الزراعيةمالفي  الديموغرافيةدراسة أثر المتغيرات 

 )سورية( 4029-4002خلال الفترة من عام  باستخدام الارتباط القانوني اقتراح نموذج

0.920 0.949 0.90 
  49SPSSلباحث بالاعتماد عمى برنامج : من إعداد االمصدر

الانخفاض التدريجي في قيمة معامل الارتباط وان قيمة معامل نلاحظ من الجدول السابق 
قيمة معامل  ثم 0.949تميو قيمة معامل الارتباط الثاني  الأكبرىي  0.90 الأولالارتباط 

ت دالة إحصائياً نقوم ولمعرفة فيما إذا كانت قيم ىذه المعاملا 0.920الارتباط  الثالث 
 بإجراء اختبارات الدلالة الإحصائية. 

 ثالثاً: اختبارات الدلالة الإحصائية لمعاملات الارتباط القانونية:
يعرض الجدول التالي اختبار الثقة لمعاملات الارتباط القانونية التي حصمنا عمييا 

  Wilks lambdaباستخدام
 ت الارتباط القانونية(: اختبار معنوية معاملا2الجدول رقم)

sig Wilks Statistic Correlation 
0.000 0.002 0.90 
0.000 0.042 0.949 
0.004 0.229 0.920 
  49SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر: 

من النتائج الواردة في الجدول السابق أن قيمة معاملات الارتباط دالة إحصائياً عند نلاحظ 
 % لذلك نقوم باعتمادىا جميعاً 9لة مستوى دلا

 حساب المعاملات المعيارية لزوج التراكيب الخطية: رابعاً:
 تم حساب المعاملات المعيارية لمتراكيب الخطية الممثمة لممتغيرات الديموغرافية وفييا

 الديموغرافية(: المعاملات القانونية المعيارية لممتغيرات 2الجدول رقم )
U3 U2 U1  ات الديموغرافيةالمتغير 

2.922 4.222- 0.944- X2  معدل
 المواليد 

0.944 2.922 0.242 X3  معدل
 الوفيات

0.292 2.242- 0.929 X4  معدل
 البطالة

  49SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج       
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التركيب كل من  ينخفضبمقدار واحد  المواليدعندما يزداد معدل نلاحظ من الجدول أنو 
عمى  4.222و  0.244الممثمين لممتغيرات الديموغرافية بمقدار  نيالقانوني الأول والثا

وىكذا بالنسبة لمعدل البطالة  2.252الثالث بمقدار التركيب القانوني في حين يزداد  ،التوالي
غيرات الممثمين لممت لثعندما يزداد بمقدار واحد يزداد كل من التركيب القانوني الأول والثاف

التركيب القانوني في حين ينخفض  ،عمى التوالي 0.092و  0.922الديموغرافية بمقدار 
ومن الجدول السابق نستطيع أن نكتب  معدل الوفياتا بالنسبة لوىكذ 2.042الثاني بمقدار 

 رافية.لممتغيرات الديموغ اكيب الخطية الممثمةالتر 
U1=-

0.322X2+0.8
24X3+0.943X

4 
 U2=-

2.461X2+1.3
48X3-

1.821X4 
U3=1.374X2+
0.322X3+0.8

91X4 
 حساب المعاملات المعيارية لمتراكيب الخطية الممثمة لممتغيرات الزراعيةتم  كما

 (: المعاملات القانونية المعيارية لمتغيرات الإنتاج الزراعي 2الجدول رقم )
V3 V2 V1 متغيرات الإنتاج الزراعي 

1.491 -0.034 1.051 Y1 حبوب 
-0.509 -0.182 0.144 Y2  محاصيل صناعية 
-0.373 0.426 -0.222 Y3 فواكو 
-1.259 2.147 -0.949 Y4 خضروات 
1.057 -1.532 0.390 Y5  رعويات 
-0.491 -0.759 0.780 Y6 صناعات ريفية 



 تغيرات الزراعيةمالفي  الديموغرافيةدراسة أثر المتغيرات 

 )سورية( 4029-4002خلال الفترة من عام  باستخدام الارتباط القانوني اقتراح نموذج

  SPSS23المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج                  

كل من و عندما يتغير متوسط إنتاج الحبوب بمقدار واحد يزداد أن نلاحظ من الجدول السابق
عمى  2.292و  1.051الممثل لممتغيرات الزراعية بمقدار  والثالث التركيب القانوني الأول

عندما يتغير متوسط أما ، 0.022التركيب القانوني الثاني بمقدار  بينما ينخفضالتوالي 
داد التركيب القانوني الأول الممثل لممتغيرات إنتاج الصناعات الريفية بمقدار واحد يز 

 0.599بمقدار والثالث التركيب القانوني الثاني كل من وينخفض  0.500الزراعية بمقدار 
 عمى التوالي.  0.292و 

  : لممتغيرات الزراعية التراكيب الخطية الممثمةومن الجدول السابق نستطيع أن نكتب 
V1=1.051Y1+0.144Y2-0.222Y3-

0.949Y4+0.390Y5+0.780Y6 
V2=-0.034Y1-0.182Y2-

0.426Y3+2.147Y4-1.532Y5-0.759Y6 
V2=1.491Y1-0.509Y2-0.373Y3-

1.259Y4+1.057Y5-0.491Y6 
: دراسة الارتباط بين كل من المتغيرات التابعة والمتغيرات المستقمة والتراكيب خامساً 

 الخطية الممثمة ليا: 
الديموغرافية والمتغيرات القانونية الممثمة ليا والنتائج معاملات الارتباط بين المتغيرات  .2

 يبينيا الجدول التالي: 
والمتغيرات القانونية الممثمة  الديموغرافيةمعاملات الارتباط بين المتغيرات (: 9الجدول رقم )

 ليا
U3 U2 U1 المتغير 

0.022 0.220 0.925- X2 
0.052 0.252 0.092 X3 
0.259- 0.254- 0.599 X4 

  49SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
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أن المتغير القانوني الأول لممتغيرات الديموغرافية )التركيب يتضح لنا من الجدول السابق أعلاه 
بمعاملات باستثناء معدل الوفيات  الديموغرافيةالمتغيرات  جميعالخطي الأول( يرتبط مع 

يرتبط ير القانوني الثالث في حين المتغير القانوني الثاني وكذلك المتغ 0.9ارتباط أكبر من 
 لذلك نقوم بإىمالو.   0.9من  أصغربمعاملات ارتباط  الديموغرافيةالمتغيرات  جميع مع
المتغيرات الزراعية والمتغيرات القانونية الممثمة ليا والنتائج يبينيا معاملات الارتباط بين  .4

 الجدول التالي: 
معاملات الارتباط بين المتغيرات الزراعية والمتغيرات القانونية الممثمة : (20الجدول رقم )

 ليا
V3 V2 V1 المتغير 

0.422 0.905 0.009 Y1 
0.402- 0.299 0.504 Y2 
0.020 0.429 0.040 Y3 
0.222- 0.222 0.522 Y4 
0.092 0.092 0.502 Y5 
0.922- 0.250- 0.022 Y6 

  49SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج                            
( يرتبط الأولأن المتغير القانوني الأول لممتغيرات الزراعية )التركيب الخطي لاحظ ن

بينما نلاحظ أن قيمة  0.9مع جميع المتغيرات الزراعية بمعاملات ارتباط أكبر من 
وبالتالي نقوم  0.9لث يقل عن جميع معاملات ارتباط المتغير القانوني الثاني والثا

 . بإىماليما
المتغيرات القانونية الممثمة لممتغيرات و  الديموغرافية المتغيراتمعاملات الارتباط بين  .2

 والنتائج يبينيا الجدول التالي: الزراعية 
معاملات الارتباط بين المتغيرات الزراعية والمتغيرات القانونية الممثمة (: 22الجدول رقم )

 ليا
V3 V2 V1 المتغير 

0.590 0.240 0.945- X2 



 تغيرات الزراعيةمالفي  الديموغرافيةدراسة أثر المتغيرات 

 )سورية( 4029-4002خلال الفترة من عام  باستخدام الارتباط القانوني اقتراح نموذج

0.599 0.224 0.094 X3 
0.222- 0.229- 0.559 X4 

  49SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج    
)التركيب  الزراعيةأن المتغير القانوني الأول لممتغيرات يتضح لنا من الجدول السابق أعلاه 

بمعاملات باستثناء معدل الوفيات  الديموغرافيةمتغيرات ال جميع الخطي الأول( يرتبط مع
ن أقوى ارتباط ىو مع معدل البطالة يميو معدل المواليد بينما  0.9ارتباط أكبر من  ىذا وا 

نلاحظ أن قيمة جميع معاملات ارتباط المتغير الثاني مع ىذه المتغيرات ضعيفة، أما 
باستثناء معدل  الديموغرافيةالمتغيرات  جميع يرتبط معالمتغير القانوني الثالث فنلاحظ 

ن أقوى ارتباط ىو مع معدل الوفيات يميو  0.9بمعاملات ارتباط أكبر من البطالة  ىذا  وا 
 معدل المواليد.

معاملات الارتباط بين المتغيرات الزراعية والمتغيرات القانونية الممثمة لممتغيرات  .2
  الديموغرافية والنتائج يبينيا الجدول التالي:

 
معاملات الارتباط بين المتغيرات الزراعية والمتغيرات القانونية الممثمة (: 24الجدول رقم )

 ليا
U3 U2 U1 المتغير 

0.425 0.252 0.592 Y1 
0.209- 0.222 0.200 Y2 
0.029 0.490 0.002 Y3 
0.242- 0.222 0.520 Y4 
0.009 0.005 0.529 Y5 
0.220- 0.0229- 0.025 Y6 

  49SPSSدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المص    
المتغير القانوني الأول لممتغيرات الديموغرافية )التركيب  أنيتضح لنا من الجدول السابق أعلاه 

حيث  0.9بمعاملات ارتباط أكبر من  الزراعيةالمتغيرات  جميعالخطي الأول( يرتبط مع 
مع ومن ثم يميو الخضروات مع يفية يميو الصناعات الر  معارتباط ىو  أقوىيتبين أن 
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أن قيمة جميع معاملات ارتباط المتغير الثاني والثالث مع ىذه الحبوب بينما نلاحظ 
 المتغيرات ضعيفة . 

 : دراسة التباين المفسر بواسطة التراكيب الخطية في كل مجموعة من المتغيرات: سادساً 
اعي والمتغيرات الديموغرافية المفسرة تم حساب نسب التباين في متغيرات المستوى الزر 

 بواسطة التراكيب القانونية فتم الحصول عمى النتائج التالية:
معاملات الارتباط بين المتغيرات الزراعية والمتغيرات القانونية الممثمة (: 29الجدول رقم )

 ليا
نسبة التباين الذي يفسره 

VK  في المتغيرات
 الديموغرافية

نسبة التباين الذي 
في المتغيرات  UKفسره ي

 الزراعية

نسبة التباين الذي يفسره 
UK  في المتغيرات

 الديموغرافية

نسبة التباين الذي يفسره 
VK الزراعية في المتغيرات 

المتغير 
 القانوني

0.992 0.490 0.220 0.229 2 
0.240 0.220 0.245 0.229 4 
0.099 0.222 0.922 0.025 2 

  49SPSSالاعتماد عمى برنامج المصدر: من إعداد الباحث ب
% 22.9يفسر  الممثل لممتغيرات الزراعية الأوليظير من الجدول السابق أن المتغير القانوني 

، كما يظير الجدول أن المتغير القانوني الأول ستوى الزراعيمن مجموع تباينات متغيرات الم
 تغيرات المستوى الديموغرافي% من مجموع تباينات م22.0الممثل لممتغيرات الديموغرافية يفسر 

ىي  V1و  U1وأن كفاءة الزوج  U1أفضل من كفاءة  V1وبالتالي يمكن القول أن كفاءة 
الأفضل. كما يتبين لنا من الجدول السابق أن المتغير القانوني الممثل لممتغيرات الزراعية يفسر 

ي الممثل لممتغيرات % من تباين المتغيرات الديموغرافية في حين أن المتغير القانون99.2
أما فيما يتعمق بالمتغير القانوني الثاني % في المتغيرات الزراعية. 49.0الديموغرافية يفسر 

والثالث فنلاحظ انخفاض نسبة التباين الذي يفسرىا في المتغيرات الزراعية والديموغرافية لذلك 
اط، الكفاءة( نقول أن زوج وبناء عمى الدراسة السابقة أعلاه )اختبارات المعنوية، حجم الارتب

( ىو التمثيل الأفضل لمعلاقة بين متغيرات المستوى U1, V1) الأولىالتراكيب الخطية 
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الديموغرافي والمتغيرات الزراعية وبالتالي يكون النموذج الرياضي الممثل لمعلاقة بين ىاتين 
 المجموعتين من المتغيرات عمى الشكل الآتي: 

 
V1=1.051Y1+0.144Y2-0.222Y3-

0.949Y4+0.390Y5+0.780Y6 
U1=-

0.322X2+0.824X3+0.943X
4 

  :النتائج
باحتمال قدره  إحصائياً ترتبط المتغيرات الديموغرافية بالمتغيرات الزراعية بعلاقة قوية ودالة  .2

0.90 
ىو معدل البطالة بعلاقة طردية  Uإن أقوى المتغيرات المستقمة ارتباطاً بالمركب القانوني  .4

0.599 
  0.022ىو الصناعات الريفية بعلاقة طردية  Vى المتغيرات التابعة ارتباطاً بالمركب إن أقو  .2
تم التوصل لبناء نموذج ارتباط قانوني يعبر عن العلاقة بين متغيرات المستوى الديموغرافي  .2

ومتغيرات الإنتاج الزراعي وقد تم تمثيل ىذه العلاقة بالزوج التالي من التراكيب القانونية 
 مثيل :أفضل تك

U1=-0.322X2+0.824X3+0.943X4 
V1=1.051Y1+0.144Y2-0.222Y3-
0.949Y4+0.390Y5+0.780Y6 

 

إلا الأزمة التي مرت بيا  ،مستقرة خلال فترة ما قبل الأزمة الديموغرافيةنلاحظ أن المؤشرات  .9
دل المواليد وارتفع معدل سورية أثرت بشكل كبير عمى ىذا الاستقرار لدرجة انخفض مع

ىذا البحث يتناول أثر المتغيرات الديموغرافية في المتغيرات الزراعية وليس عمماً أن لة، البطا
   العكس.
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فترة أما  ،ما بالنسبة لفترة ما قبل الأزمة نوعاً نلاحظ أن مؤشرات الإنتاج الزراعي مستقرة  .2
ىتمام ا أن إلاسمباً،  الأزمة فيمكن أن نقول أنيا أثرت وبشكل كبير عمى الإنتاج الزراعي

 . لبعض المحاصيل الإنتاجكان واضحاً في أرقام ىذا  الحكومة
 التوصيات:

 : تقديم التوصيات التاليةم التوصل إلييا يمكن بناء عمى النتائج التي ت
ضرورة البحث عن آلية تعمل عمى إيجاد التكامل بين المؤشرات الديموغرافية والمؤشرات  .2

معدل البطالة لزيادة الإنتاج الزراعي والارتقاء  متابعة العمل عمى خفضالزراعية من خلال 
بالوضع الاقتصادي في سورية وزيادة معدل المواليد في ظل ظروف زيادة معدل الوفيات في 

 حقيقة الأمر. 
لتشمل عدد اكبر  الديموغرافيةمؤشرات الالتوسع في دراسة العلاقة بين المؤشرات الزراعية و  .4

شمل يوضح ويفسر العلاقة المتبادلة بين أعم وأ ياضياً ؤشرات ليتم بناء نموذجاً ر من الم
وبالتالي يمكن الاستفادة من اجل التخطيط لرسم مستقبل  ،ىاتين المجموعتين من المؤشرات

 أفضل لكل من ىاتين المجموعتين من المؤشرات
في ضرورة العمل عمى أن تكون الزيادة الكمية في المتغيرات الديموغرافية متناسبة مع الزيادة  .2

الزراعي بما يخدم العممية التنموية في المستقبل وذلك من خلال التركيز عمى  الإنتاج
الزراعي عمى مستوى الاقتصاد الكمي من جية وضرورة توافقو مع معدلات  الإنتاجمتغيرات 

 التنمية الديموغرافية من جية ثانية 
ني تمكين الفرد من خلال الديموغرافيا الايجابية والتي تعبمفيوم تثقيف المجتمع المحمي  .2

 التدريب والتأىيل والمساىمة الفاعمة في النشاط الاقتصادي. 
متابعة العمل عمى تحسين واقع المؤشرات الزراعية لما ليا من تأثير عمى مختمف الأوضاع  .9

 السائدة في سورية.
 : العربية قائمة المراجع

 4025، القانوني للارتباطالرياضية  الأسس، إبراىيمالعمي،  .2
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