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 سوروة
 **بإشراف د. أييم أسد    *ياسمين قيروط

 الممخص
تىليددددددةثعلي دددددمثاددددددببثدددددددبثاإددددددلابثاإد  ددددددتهب مث ددددد ثل  دددددد د ثإىدددددد ةثيهدددددبحثاإلىددددددثثإإددددد ث

اإتدددد ثتاددددحثىدددد ل  ثثد لّقدددد تإ ثلاهتىبيددددبثالادددددةث   ىددددلددددبالةثاإد ددددتل باتث دددد ث ددددل يم ثلث
قثيدددد ثلتلقددددمثاإدددددبةثاإلاد يددددمثاإ لادددددمثإلددددب ثتىا ثلتلقددددمثأتددددفث تدددد ل ثاإ دددددةثلددددهأددددد فثت  يدددد  

ااتدددددد بثأباةثاإدا للدددددمثددددددمثاإد ددددد   يبث ددددد ثل دددددمثثإتىايدددددقثأتدددددباحثاإلىدددددثثتدددددف ثلثث ت ل ددددده 
ثاإل   د ثلاإد  تهب يبث يهثدبث  ىيبثلص  اييبثلد تثد يب 

ثاإ ددددددددةثلل  ددددددد د ثإىددددددد ةثلدددددددبالةثاإ تددددددد ل ثاإتددددددد ثتلثثلددددددددبثأتدددددددف صدددددددةثإإيهددددددد ثاإلىدددددددثثأب 
لاثاإصددددد  ا تثاإا لددددددمثالددددد ثاإتل دددددم ثإق ددددددمثصددددد  ا تث بيدددددبةثليى  دددددثاإد دددددتل باتثيدددددباف ث

ضثدددددددبث  ددددددبثاإلع إددددددم ثلي دددددد تفث دددددد ثتى دددددديبثاإد ددددددتل ثاإد ي دددددد ثإلدددددددلاع يب ثليخ  دددددد
ثددددددبثأتدددددفث لدددددد تثاإ ددددددةثل إل  دددددد د ثتدددددلثادددددبفثاق ددددددتا ا ثاققتصددددد ب ثلاإ الثثد لّقدددددد تلأب 

أى بيدددددددددمثاإ   دددددددددبثاإد  ل دددددددددمثالددددددددد ث دددددددددل يم ثلاإت ايدددددددددباتثا با يدددددددددمثلا   اليدددددددددمث ددددددددد ث
اإىصدددددددددلةثالددددددددد ثاإتددددددددد اخي ثلاإدلا اددددددددد تثاإ لاددددددددددم ثإ ددددددددد  م ثإإددددددددد ثل دددددددددضثاإت ددددددددد ديفث

لتدددددددددل  ثىلاددددددددددةثاإع قدددددددددمث ثلاإاددددددددد ا اتثاإى لديدددددددددمثاإتددددددددد ثتت ددددددددد  ضثددددددددددمثاإ ددددددددددةثلددددددددده
إتىايددددددقثاإ تدددددد ل ثث دددددد لاتثالدددددد ثا قددددددةث5 ثليىتدددددد جثاإل  دددددد د ثإإدددددد ثىددددددلاإ ثلا ددددددتد ا يته 
ثاإد  لةثد ه 

ثد لّقدددددد تل  ددددد د ثإىدددددد ةثلددددددبالةثاإد دددددتل بات ثالادددددددةثاإ  دددددد ح ثث:مفتاحياااااا الكممااااااات ال
ثاإ دةثل إل   د  

                                                           
*
 اإد هبثاإلع  ثإلإبا ةثإ  دم ث- ه بةثالي ث  ثا با ةثاإ  دم-ع إلمثب ا  تثالي  

**
   ثاإد هبثاإلع  ثإلإبا ةثإ  دم ا لثتيلمثتب ي يمثث-ب تل ا ث  ثققتص ب 
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An Analysis of the Commodity Structure 

Included in the Import Substitution 

Program and Its Expected Outcomes in 

Syria 

Abstract 

The research aims to analyze the nature of a number of 

targeted materials in the import substitution program in 

Syria, determine the factors of its success, and the obstacles 

that hinder its implementation, predict its most important 

outcomes, and anticipate the time required to achieve its 

outcomes. In order to achieve the objectives of the research, 

the interview tool was adopted with the participants in the 

development of the program and the targeted farmers, 

industrialists and investors. 

Among the most important findings of the research is that the 

implementation of the import substitution program supports 

the establishment of new industries, stimulates existing 

industries to expand, reduces unemployment rates, and 

contributes to improving the standard of living for citizens. 

Also, among the most important obstacles of implementation 

the program is the economic instability and the unilateral 

sanctions imposed on Syria, and the administrative and 

procedural complications in obtaining the necessary licenses 

and approvals. In addition to some governmental circulars 

and decisions that contradict its implementation and 

availability of power carriers and its sustainability. The 

program needs at least 5 years to achieve the desired results. 

Key Words: Import Substitution Program, Success factors, 

Obstacles of implementation. 
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 :م مقد  ال-أولً 

 تثاإتصددددد يمثظهددددد تث ي  دددددمثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل بات ثلاإتددددد ثت تلددددد ثأىدددددبثا دددددت اتي ي ث
ىيدددددثث ددددد تثاإدددددبلةثاإدؤبيدددددمثإلت ديدددددمثاققتصددددد بيمثل إددددد ثل دددددبثاإىددددد بثاإ  إديدددددمثاإث  يدددددم ث

اإ  ديددددددمثلخ صددددددمثبلةثأد ي دددددد ثاإ تي يددددددم ثاإتدددددد ثا  ددددددتثدددددددبث  دددددد بثصدددددد ب اته ثلتلقددددددحث
مثاإث  يددددددم ثدددددددبثخ إهدددددد ثإإدددددد ثت ييدددددد ث ةثاإىدددددد بثاإ  إدي ددددددمثخددددددخعددددددلعثاإ ددددددىبثاإت   ي دددددد

ق ددددددددمثمث ددددددد ث دددددددليةثاإلصدددددددلةثإإددددددد ثأ ددددددد   ثددددددددلابثألإي ددددددد ي  دددددددته ثاإت   ي ددددددد مثد ت  دددددددم ثلا 
ل   دددددتثاإدددددبلةثاإ  ديدددددمثث   ددددد ثادددددبثاق دددددتي ابثددددددبثاإدددددبلةثاإدتابددددددممثت ثصددددد  ا تثدىلي ددددد

لت ددددددتل بثد هدددددد ثثإإدددددد ثاإددددددبلةثاإدتابدددددددمثل  دددددد   ثلاتيددددددبة ثا لإي ددددددمتاددددددلفثلتصددددددبي ثاإدددددددلابث
ددددددداإددددددددلابثاإدصددددددد  ث قثى إدددددددمثاقخدددددددت قتث مثلالآقتثل  ددددددد   ثد ت  دددددددم ثا دددددددد ثاإددددددد  ثاد 

مثمثلدددد ثأ ت تدددهثددددبث اددد ث ددد ثتددد  ثاإللدددباب ثل   ددد  مثإإددد ثخلدددقثى إدددمثددددبثاإتل ي ددداإل يلي ددد
ثمثإلبلةثاإدتابدم اققتص بي ث

تثاققتصددددد بيمثلققدددددتثتددددد  ثاإ ي  دددددمث لا ددددد  ثلددددديبثاإدددددبلةثاإ  ديدددددمث  ي تددددد ثددددددبثاإ ي  ددددد 
بثمثل قاتدددددد اإل يليدددددم ثخ صدددددمثلأ هددددد ثت ددددد ةثدخ  ددددد  ثدالدددددلق ثإت لايدددددلاثاإت ديدددددمثاققتصددددد بي ث

ث ثىيدددددددثثعلاتهددددددد ثاإ بيدددددددبثددددددددبثاإدددددددبلة اإىد لي دددددددماإدىلددددددد ثلاإ ي  ددددددد تثثالددددددد ثاإتصددددددد يم
ث لد ه ثبلةثاإل ي س ثل ل ي ثاإ  لليمثل  لالي ثلاإصيبثلاإي ل ب

ث دددددددي قث ددددددد ث–ث دددددددل يمث ددددددد ثاإد دددددددتل باتثلدددددددبالةثإىددددددد ةثل  ددددددد د ث  ددددددد ةثع  ىدددددددتلقدددددددبث
ثا  تددددد جثلا خ ددددد ضثاق دددددتي ابث ددددد تل ةثا ت ددددد  ثإد ددددد لت ث ىدددددةث-ثاإددددد اتثالددددد ثاقاتدددددد ب
ث لاإد ت  تثاإ لمثدبثاإدىل 

 :بحثمشكم  ال-ثانياً 
مث)أى بيدددددددددمثي ددددددددد   ثاققتصددددددددد بثاإ دددددددددل  ثددددددددددبثا دددددددددتبابثاإ اللددددددددد تثاققتصددددددددد بيمثاإا ددددددددد ي ث

 تفث ددددد ثا دددددتد ا ثاإت دددددييقثالددددد ثاإت ددددد  ةثاإ   دددددبفثاإد  ل دددددمثاليددددده ثا دددددد ثاإددددد  ثي ددددد
اإبلإيددددمثلي ددددهثللدددديبثبلةثاإ دددد إف ثل دددد ثظددددةثا ت دددد  ث دددد تل ةثاإد ددددتل باتثلا ددددت لااحثاإاعددددمث
ا   لددددد  ثل ددددد ثاإلقدددددتثاإددددد  ثتتدددددلا  ث يدددددهثاإ ثيددددد ثددددددبثاإدالدددددد تثاإلع يدددددمثددددددبثددددددلا بث

مثباخددددةثىددددبلبثاققتصدددد ب ث اددددبثلدددد تثدددددبثاإ دددد ل  ثاق ددددت  بةثد هدددد ثدددددبثعلي يددددمثلل دددد يثّ



لة في برنامج إحلال بدائل المستورداتتحليل هيكلي    والنتائج المتوقعة له في سورية ة السلع المشمَّ

72 
 

ادددددددد بةثبل ابثاإ دليددددددددمثاق ت  يددددددددمث دددددددد ث ددددددددةثأ  ددددددددةثتاليددددددددةثاقاتددددددددد بثالدددددددد ثاق ددددددددتي ابثلا 
م ثليددددددد ت ثل  ددددددد د ثإىددددددد ةثلدددددددبالةثاإد دددددددتل باتثاإددددددد  ثااتدبتدددددددهثاإاع اددددددد تثاققتصددددددد بيثّ

دددددأثدلدددددبأثاقاتدددددد بث  ىدددددبثاإ ي  ددددد تثاإت دليدددددمثاإتددددد ثث9109اددددد فثمثاإى لددددددمثاإ دددددل يثّ ت    
ق دددديد ثتاليددددةثاقاتددددد بثالدددد ثاإخدددد  ج ثالدددد ثاإدددد اتثدددددبثأ ددددةثتىايددددقثاق ت دددد  ثاإدددد ات ثلث

ثاإل  ددددد د ث  ثمفلا اايّددددد-ماإ ثيددددد ثددددددبثاإددددددلابثلاإاع اددددد تثاق ت  يدددددمث)صددددد  ايثّي دددددتهبحثلأب 
ىاقثلل إتدددددد إ ثيد ددددددبثصددددددي  مثد دددددد لمثاإلىددددددثثالدددددد ث دددددد ةثاإ ددددددؤاةثاإتدددددد إ :ثتددددددةث ددددددي ث

ث اإ ت ل ثاإدتلق مثد هثل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل بات
ث:ت ثأ للمثاإلىثلث

    حثل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل باتث  ث ل يم؟ثد ت ثالادة  0
 ل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل باتث  ث ل يم؟لثاإ دةق تثد ت ثد لثّ  9
ل  دددددد د ثإىدددددد ةثلددددددبالةثاإد ددددددتل باتث دددددد ثلثاإ دددددددةددددددد ثتدددددد ثاإ تدددددد ل ثاإدتلق ددددددمثدددددددبث  3

  ل يم؟
مثاإدتلق ددددددددمثإلددددددددب ثتىاددددددددقث تدددددددد ل ثل  دددددددد د ثإىدددددددد ةثلددددددددبالةثددددددددد ثتدددددددد ثاإدددددددددبةثاإلاد ي دددددددد  4

 اإد تل بات؟

   البحث:أىمي  -ثالثاً 
ل  ددددد د ثإىددددد ةثلدددددبالةثثمثاإايددددد فثلهددددد اثاإلىدددددثثإد   دددددمثاإ تددددد ل ثاإدتلق دددددمثددددددبتددددد ت ثأتديّددددد
 ثلددددددد ت ثاإ لالدددددقثاإتدددددد ثتادددددحث دددددد ث دددددليةثتىاياهدددددد  ثلد  إ تهددددد ثدددددددبثقلددددددةثاإد دددددتل بات

 لةث ددددد ثتددددد اثامثاإلىدددددثثددددددبث ل دددددهثلتت لددددد ثأتديّدددددثاإد  يددددديبث ددددد ثاإ هددددد تثاإى لديدددددم 
مث دددد ث ددددل يم ثلتددددلثي ددددد ةث دددد ثاإد ىلددددمثاإى إيّددددثإ دددددةثل إل  دددد د ااإد دددد ةثإ هددددمثىباثددددمث

اإ دددددةثاإا اددددبةثاإتدددد ثيد ددددبثإللدددد ىثيبثاقاتددددد بثاليهدددد ث دددد ثل دددد  ثألىدددد ثهف ثلب ا ددددمث ثدددد  ث
مثمثتددددد اثاإلىدددددثثاإ دليّدددددلددددددب ث   ىدددددهث ددددد ثتىايدددددقثأتبا ددددده ث دددددد ثت ددددددبثأتديّدددددثل إل  ددددد د 

ب مث دددد ثاإل  دددد د ث ددددتهإ ددددلمثلاإاع ادددد تثاإد ثا دددد ثتددددل ي ثتىليددددةثلصدددد  ثاددددبثخصدددد ل ث
مثل إ  ددددددلمثإلد دددددتثد يبثدددددددبث هدددددمثأخدددددد   ثإدددددددلابثا  ثددددد ث   ليّددددداددددددبث هدددددم ثلددددددد ثتددددد ث

إايددددددلبثلاإ  اقيددددددةثاإدىيعددددددم ثلتاددددددبيده ثإإدددددد ثاإد  يدددددديبث دددددد ثالتىبيددددددبثالادددددددةثاإ  دددددد ح ثلث
إ دددددددةثالدددددد ثت لايددددددلاثالادددددددةثا ث دددددد ث ةثاإخ   يددددددمثإ  ددددددت  بةثد هدددددد للاا ةثاققتصدددددد بثلاإت دددددد
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تثلاإ الدددددد تثاإتدددددد ثتاددددددحثىدددددد ل  ثأددددددد فثتىايددددددقثاإ  يددددددمث  دددددد حثاإل  دددددد د  ثلىددددددةثاإد دددددد  
ثاإد  لةثد ه 

 أىداف البحث:-رابعاً 
 تىليةثعلي مثاإدلابثاإد  د لمث  ثل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل باتث  ث ل يم   0
تىليددددددةثعلي ددددددمثاإاع ادددددد تثاإد  ددددددد لمث دددددد ثل  دددددد د ثإىدددددد ةثلددددددبالةثاإد ددددددتل باتث دددددد ث  9

ث ل يم 
 لبالةثاإد تل باتث  ث ل يم ثتىبيبثالادةث   حثل   د ثإى ة  3
 ل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل باتث  ث ل يم لثاإ دةثد لّق تتىبيبث  4
 ل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل بات لثاإ دةتىبيبثاإ ت ل ثاإدتلق مثدبث  5
قث تددددددددد ل ثتعليدددددددددقثل  ددددددددد د ثإىددددددددد ةثلدددددددددبالةثيدددددددددمثإلدددددددددب ثتىاتىبيدددددددددبثاإددددددددددبةثاإلاد يّددددددددد  6

 اإد تل بات 

ثحدود البحث:-خامساً 
اإ تددددد ةثاإلاق دددددمثلددددديبث ددددده ثث ثخددددد ةممثاإ دددددل ي ثمثاإ  لي دددددىدددددثث ددددد ثاإ دهل ي ددددد ثاإلإ ددددد اثتدددددف ث

ث 9191ل ه ثت  يبثاإث   ثدبثا فثثأيللة

  :مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائي  - سادساً 
  :تددددددددلثاإ دددددددد  ثاإدددددددد  ثيددددددددتفثت دددددددد ي ثاإدددددددددلابثالسااااااااعر السترشااااااااادي لممسااااااااتوردات

م ثبةثاإد دددددتل بةثل  ددددد   ت ثاإ  إديّددددددا   دددددمث ددددد  ثاإدددددد ثاإد دددددتل بةثل اددددده ثلىيدددددثثيدددددتف ث
لتاددددلفثاإدددبلةثل  ددددمثثلددددبثثدددفثيددددتفثتادددبي ثاإ دددد  ثإهددد  ثاإددددد بةثل اددد  ثإ  دددد   ثاإ  إديدددم 

لا   ا اتهدددددد ثثاإىد لي ددددددم دددددد ثإعدددددد  ث ي  دددددد ته ثمثإددددددل ضثاإدددددددلابثا  دددددد   ثاق ت  دددددد بي ث
 اإ ق ليم 

 : داعددددددل ثي  دددددد ضثالدددددد ثاددددددببثدددددددبثاإدددددددلابثاإد ددددددتل بةثثتدددددد ثدللدددددد ث اددددددب ثّثالضااااااميم
اإتدددد ثيل ددددبثإهدددد ثدثيددددةث دددد ثا  تدددد جثاإدىلدددد  ث دددد ثتددددبخةثتدددد  ثاإدددددلابثإإدددد ثاإ ددددلقثلث

اتلددددد  ث ي  دددددمثثاإدىلددددد ثل ددددد  ثأالددددد ثددددددبث ددددد  ثاإد دددددت ثاإدىلددددد  ثل إددددد ث ددددد ثظدددددة ث
 مثإلد ت  تثاإدىليم ىد لي ث
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 الدراسات السابق :-سابعاً 
 :بعنوان [5]( 2018دراس  )حميدة،  .1

لنشاط القتصادي في السودان، دراس  أثر إحلال الواردات وترقي  الصادرات عمى ا
 م(2015-2001تطبيقي  عمى شرك  جياد لمسيارات المحدودة )

تددددب تثتدددد  ثاإب ا ددددمثل دددد ةثادددد فثإإدددد ث ىدددد ثأثدددد ثإىدددد ةثاإددددلا باتثلت قيددددمثاإصدددد ب اتث
الدددددد ثاإ  دددددد عثاققتصدددددد ب ث دددددد ثاإ ددددددلباب ثإ دددددد  م ثإإدددددد ث ىدددددد ثأثدددددد ثإىدددددد ةثلا باتث

ب ث ددددد ثاإ دددددلبابثلقيددددد سثدتل دددددعثد دددددبةث دددددي  اتث ددددد  مث يددددد بثالددددد ثاإ  ددددد عثاققتصددددد 
اإ ددددددددلثاإد  دددددددبثإل ددددددد ت ثاإدىلددددددد ثا  دددددددد إ ثاإىاياددددددد ثلقيددددددد سثدتل دددددددعثد دددددددبةثاإ ددددددددلث
اإد  دددددبث ىددددد ةثلا باتثاإ دددددي  اتثإ ددددد  مث يددددد بثاإصددددد  ايم ثلقدددددبثا دددددتخبدتثاإل ىثدددددمث

ثلدددد ث تدددد ل ثت يددددباإددددد ه ثاإلصدددد  ثلاإددددد ه ثاإاي  دددد ثاإتعليادددد  ثلتلصددددلتثاإب ا ددددمثإإدددد ث ب 
لا باتث ددددي  اتث دددد  مث يدددد بثإدددديسث لثتدددد ثي ثقددددل ثالدددد ثاإ دددد ت ثاإدىلدددد ثثد  دددددةثإىدددد ة

ث ا  دددددد إ ثل إددددد ثل دددددلبثت لددددد بثا  تددددد جثخددددد ةث تددددد ةثاإب ا دددددم ث دددددد ثتلصدددددلتثإإددددد ثأب 
د  دددددةثاإصدددد ب اتثإددددهثتدددد ثي ثقددددل ثالدددد ثاإ دددد ت ثاإدىلدددد ثا  ددددد إ ثاإىايادددد  ثلاإتدليددددةث

ثايا  اإدص   ثإهثا قمثع بيمثدمثاإ  ت ثاإدىل ثا  د إ ثاإى
 بعنوان:   [6](ADEWALE,A, 2017دراس  ) .2

Import Substitution Industrialization and Economic 

Growth-Evidence from the group of BRICS Countries 

 أدل  من مجموع  دول البريكس -التصنيع بديل الستيراد والنمو القتصادي
ةثاإد دددددددتل بات ثلتىبيدددددددبثتدددددددب تثتددددددد  ثاإب ا دددددددمثإإددددددد ثت  يدددددددحثدىدددددددبباتثتصددددددد يمثلدددددددبال

ثلددددددد تثل دددددددلبثات ددددددد  ثاإ دددددددللي ث مثلددددددديبثتصددددددد يمثإىددددددد ةثاإدددددددلا باتثلاإ ددددددددلثاققتصددددددد ب  ثلا 
ا قدددددددمثعليلدددددددمثاإددددددددب ثلددددددديبثتصددددددد يمثلدددددددبالةثاإدددددددلا باتثلاإ ددددددددلثاققتصددددددد ب ث ددددددد ثبلةث

دددددلثاإلددددد ي س ث لتثإإددددد ثادددددببثددددددبثاإ تددددد ل ثد هددددد :ثاتل دددددتثاإب ا دددددمثاإدددددد ه ثاإاي  ددددد  ثلتلص 
ثتى دددددددبثاإديدددددددلاابثمثلددددددديبثتل دددددددلبثا قدددددددمثقلي ددددددد صددددددد يمثلدددددددبالةثاإد دددددددتل باتثلاإ ددددددددل ثلأب 

ثا خ دددد ضثاإ د إددددمث دددد ثقعدددد  ثاإلا ااددددمث اإت دددد   ث دددديؤب ثإإدددد ثتى ددددبثاإ دددددلثأي دددد   ثلأب 
مثالدددددد ث ددددددي   ثاإ دددددددل ث ددددددد ثتلصددددددلتثاإب ا ددددددمثإإدددددد ث دددددد ل ةثإبا ةثاإ  ددددددلفثاإ د  ي دددددد

ثمثال ثاإ دل اإد تل باتثل   يمثل لبث ث  ت ثاإ للي ث
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 بعنوان: 2] [( 2016 دراس  )الأشقر، .3
 ق عمى بعض المنتوجات الفمسطيني (سياس  إحلال الواردات الفمسطيني  )تطبي

تددددددددب تثتدددددددد  ثاإب ا ددددددددمثإإدددددددد ثب ا ددددددددمثلاقددددددددمثقعدددددددد  ثاإصدددددددد  ا تثاإ ل ددددددددعي يمثلأتديتهدددددددد ث
حثالددددددد ثاققتصددددددد بيمثلب ا دددددددمثد ددددددد تدمثتددددددد اثاإاعددددددد  ث ددددددد ثاإ ددددددد ت ثاإدىلددددددد  ثلاإت ددددددد  ث

  ثاإصدددددد  امثلد   ددددددمثاإعدددددد قثاإدؤبيددددددمثإإدددددد ثقدددددد تثلاإ  اقيددددددةثاإتدددددد ثلا هددددددتثقعدددددداإد لثّ
د  هددددددد ثددددددددبثد    دددددددمثمثددددددددد ثي ثىد يدددددددمثلت لايدددددددلاثلتعدددددددلي ث دددددددلبةثاإد ت ددددددد تثاإ ل دددددددعي يثّ

اإد ت ددددددد تثاإد دددددددتل بة ثلب ا دددددددمثإد   يدددددددمثتعليدددددددقث ي  دددددددمثإىددددددد ةثاإدددددددلا باتثلأ دددددددل بث
اإ  دددددددةثلاإد ددددددد  ةثلاإصددددددد لل تثاإتددددددد ثتلا ههددددددد ثلالآإيددددددد تثاإ   ىدددددددمثإتعلياهددددددد  ثااتددددددددبث

 ثاإلصددددددد  ثاإتىليلددددددد ثإلب ا دددددددمثإ ددددددد  م ثإإددددددد ثاإدددددددد ه ثاإاي  ددددددد  ثلقدددددددبثاإل ىدددددددثثاإدددددددد ه
دددددد مثتدهدددددد :ث يدددددد بثاإتل ددددددهثاإلا دددددد ثإ دليّددددددألتثاإب ا ددددددمثإإدددددد ثاددددددببثدددددددبثاإ تدددددد ل ثلثتلص 

مثم ثإ ددددد  م ثإإددددد ثاإت ددددد  بثلددددديبثاإدؤ  ددددد تثاإى لديدددددمثلادددددبفثاإبق ددددداإت ديدددددمثاققتصددددد بي ث
قددددددب ةثاإد ددددددت ثاإدىلدددددد ثمثلا خ دددددد ضث  ددددددلمث دددددد ثاإلدددددد اد ثلاإخعددددددعثلا تددددددباحثاققتصدددددد بي ث

ددددمثلدددددب ثتددددل  ثاإدددددلابثاإخدددد فثلد    ددددمثاإ ددددلمثا  دددد اليلي ث دددد ث لايّدددد لتثإإدددد ثم ث ددددد ثتلص 
ثقصل ثأبا ثاإ ه لاثاإدص   ث  ثخبدمثاققتص بثاإ ل عي   

) ;BELOBRAGIN,V; BURAK,P; ZORKINA,Tدراساااااا  .4
2016) ROSTANETS,V; MAGOMEDOV,S, 

 بعنوان:  [7]
Topical Issues of the Theory and Practice of Import 

Substitution In The Russian Federation 

 الروسي التحاد في بدائل الواردات وممارس   لنظري    موضوعي   قضايا
  ق ددددددتثتددددددد  ثاإدا إدددددددمث  ددددددد قثتعدددددددلي ثاإصدددددد  ا تث ددددددد ث ل دددددددي ثاقتى بيدددددددمث ددددددد ثد ددددددد ةث

مثاإد  ل دددددمثاققتصددددد بي ثا دددددتلباةثاإدددددلا بات ثلتددددد ث ثتصددددد يمثلدددددبالةثاإدددددلا باتثل إ اللددددد تث
ددددددقددددددبثدددددددبثقلددددددةثاإ دددددد بثالدددددد ث ل ددددددي  ثلث مثب ا ددددددمثتدددددد ثي ثل ددددددضثاإا دددددد ي ثاإ ظ ي ددددددثتتد 

مثلاإت ديددددددددمثاإد ددددددددتبادمثلدد   ددددددددمثا ددددددددتلباةثاإددددددددلا باتثلت ثي تدددددددد ثالدددددددد ثاإاددددددددب ةثاإت    ددددددددي ث
ددددةإلدؤ  دددد تثلاإصدددد  ا تثلاإللددددبث  ددددة ثلث إإدددد ثاددددببثدددددبثاإ تدددد ل ثلاإتدددد ث دددد بثثتددددف ثاإتلص 

مث دددددد ثد  إ ددددددمثد دددددد  ةثا ددددددتلباةثاإددددددلا بات ثت ظدددددديفث بثاإ دددددددلإي ثأتدهدددددد :ث دددددد ل ةث ددددددد
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لاث ي  ددددددمثا ددددددتلباةثاإددددددلا باتثاإ دددددددلثاققتصدددددد ب ثالدددددد ثاإدددددددب ث ددددددلاثّا  تدددددد جثاإخدددددد   ثت ث
م ثأتديدددددمثؤث ثا دددددتلباةثاإدددددلا باتثالددددد ثا خ ددددد ضثاإادددددب ةثاإت    دددددي ثاإاصدددددي ثلاإدتل دددددع ثي ددددد

ثاإت  يلاثال ث لبةثاإد ت  تث  ثا تلباةثاإلا بات 

ق دددددتثب ا ددددمث ي  ددددمثإىدددد ةثاإددددلا باتث : الدراسااااات السااااابق  بالدراساااا  الحالي اااامقارناااا  
مث)تعليدددددددقثالددددددد ثل دددددددضثاإد تل ددددددد تثاإ ل دددددددعي يمفثلب ا دددددددمثإد   يدددددددمثتعليدددددددقثاإ ل دددددددعي ي ث

قثتعلياهدددددد  ث دددددد ثىدددددديبثلثّقدددددد تثاإتدددددد ثت دددددد ي  ددددددمثإىدددددد ةثاإددددددلا باتث دددددد ث ل ددددددعيبثلاإد ل ث
 ي  دددددمثإىدددد ةثاإدددددلا باتثالددددد ثثق دددددتثاإب ا ددددد تثاإ دددد لامثا خددددد  ثلب ا ددددمث ثددددد  ثتعليددددق

 ثمثإللي  ددددد تثاإدب ل دددددماقتصدددد باتثاإدددددبلةثاإدب ل ددددمثددددددبثخددددد ةثب ا ددددمثاإ   دددددةثاإلاد ي دددد
 ةثلدددددددبالةث ددددددد ثالاددددددددةث  ددددددد حثتعليدددددددقثل  ددددددد د ثإىدددددددثاإى إيدددددددمثاإب ا دددددددمثتلىدددددددثلي دددددددد ث

قددددددد تثاإتددددددد ثتادددددددحثىددددددد ل  ثأدددددددد فثتعلياددددددده ث دددددددد ثت صدددددددبث  ا ثل ثاإد دددددددتل باتثلدددددددد ت ثاإد 
تددددد ل ثاإدتلق ددددددمثددددددبثتعلياددددددهثل إددددد ثإىباثددددددمثتعليدددددقثل  دددددد د ثإىدددددد ةثاإد  يددددديبثإتلقددددددمثاإ 

ث اإد تل باتث  ث ل يملبالةث

 الإطار النظري:-ثامناً 
 تمييد: 1.1

د اىدددددددةثتعليدددددددقثل بات ثد دددددددتمثإىددددددد ةثاإت  يدددددددحثا دددددددت اتي ي ثثا عددددددد  ثاإ ظددددددد  يت ددددددد لةث
ت ثمثإىددددددد ةثاإد دددددددتل بامثإىددددددد ةثاإد دددددددتل بات ثأتدددددددباحثتعليدددددددقثا دددددددت اتي ي ثا دددددددت اتي ي ث

يدددددددقثاإ دددددددللي تثلاإدىددددددد  ي ثددددددددبثتعلمثإىددددددد ةثاإد دددددددتل بات ثالاددددددددةث  ددددددد حثا دددددددت اتي ي ث
ث ثاإب ا  تثاإ  لام مثإى ةثاإد تل باتا ت اتي ي ث

   إحلال المستوردات:تعريف استراتيجي   1.2
مثت ددددددد يمثاإتصددددددد يمثاإدىلددددددد ثهددددددد ثا دددددددت اتي ي ثل باتثل   ثد دددددددتإىددددددد ةثاإثا دددددددت ات ي مت  ددددددد  حث

مثا ددددددت اتي ي ثثهدددددد ل   ث [2]ثلت  دددددد  حث.[1]ث متل باتثاإد ت ددددد تثاإد صدددددد  ثالددددد ثاإىددددددبثدددددددبثد دددددد
مثلتدددددددل ي ثاإبلإدددددددمثاإىد يدددددددمثألث ي  دددددددمثتهدددددددبحثإإددددددد ثإ دددددددل  ثاىتي  ددددددد تثاإ دددددددلقثاإدىلي ددددددد

مثإلصددددد  ا تثاإلع يدددددمثلإ ددددددد بثإلصددددد  ا تثاإ   دددددلمثإد ددددددمثد    دددددمثاإد ت ددددد تثا   لي دددددد
لدددددد ثاق ددددددتد ا ث دددددد ثاإ ددددددلق ثتىايددددددقثاإد ت دددددديبثاإدىليدددددديبث  لدددددد حثد   ددددددلمثت دددددد  هفثا
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 ددددددد ثي  دددددد  حث دددددددعثاإتصدددددد يمثاإادددددد لفثالدددددد ثهددددددمثإلددددددباخة ثمثاإدل  ث ددددددد ثأ هدددددد ثت  دددددد ثاإت دي دددددد
هثاإدددددد دعثاإدددددد  ثا ت ددددددلاثالدددددد ثإق دددددددمثصدددددد  ا تثت ددددددت ث ددددددل   ثل   ددددددث[3]ثإىدددددد ةثاإددددددلا بات
ثدىةثاإ لمثاإد تل بة ثا ته  يمثتىة ث

ثا ددددت اتي ي ث م ثت ددددتهبحثتى يدددددلاثمثت دلي دددد ددددت اتي ي ثمثإىدددد ةثاإد ددددتل باتثتدددد ثالل أي دددد ث دددداب 
   ثددددددددبثخددددددد ةثتادددددددبيفث   دددددددمثاإت دددددددهي تثمثدىلي دددددددمثلصددددددد  اي ثإ تددددددد جث دددددددلمثلددددددددلابثلا ااي ددددددد

مثلإتى يدددددلاثاإد ت دددديبثالدددد ثاق دددددتثد  ث دددد ثاإاع ادددد تثلاإددددددلابثمثا  ت  ي دددداإباادددددمثإل دلي دددد
 ددددت ثاإتدددد ثت  ددددبثاإددددبلةثل  ددددتهبا ه  ثإلىصددددلةثالدددد ثد ددددت ثدىلدددد ثلددددبيةثي   دددد ثاددددبثاإد

اتددددددد بثالدددددد ثاإد دددددتل ب ثلددددددد ثي دددددد تفث دددددد ثلايددددد بةثاقاتددددددد بثالدددددد ثاإدددددد اتثلاإىدددددبثدددددددبثاق
ادددددددد بةثتل يددددددددهثلا ددددددددتثد  ثاإدددددددددلا بثاإدت ىددددددددمثإلبلإددددددددمث دددددددد ث د ت دددددددد تثاإددددددددبلةثا خدددددددد   ثلا 

م ثددددددددمثا خددددددد ثل ددددددديبثاقاتلددددددد  ثإد   ددددددد تثاققتصددددددد بثاإدىلددددددد ثاإاع اددددددد تث اتثا لإلي ددددددد
ثلديلااتهثاإ  لي م 

   إحلال المستوردات:يجي  مراحل تطبيق استرات 1.3
 :[2]ثمثإى ةثاإد تل باتثا إدي  ثلد ىلتيبثأ   يتيب ثتد تد ثا ت اتي ي ث

 د ىلدددددمثصددددد مثلدددددبالةثاإ دددددلمثاق دددددته  يم:ثدثدددددةثصددددد  امثاإد لدددددسثلاإددددددلابثاإ  اليدددددمث
لا بلاتثاإد لاإيدددددددمثلا ى يدددددددم ثىيدددددددثثقثتىتددددددد جثتددددددد  ثاإصددددددد  ا تثإإددددددد ثت  لإل يددددددد ث

 د ثدبثتخ يحث  تل ةثاإد تل بات ثم ثلتؤب ثإإ ثىب ثدتابد ث
 ددددد  تثلاإصددددد  ا تثاإثايلدددددمث ة:ثدثدددددةثصددددد  امثالآإي دددددد ىلدددددمثصددددد  امثلدددددبالةثاإ دددددلمثاإد د 

إددددد ث ددددددلقث دددددد ثتىتي دددددلاإلت ل يد ليددددد ت ثلتىتدددددد جثتددددد  ثاإصدددددد  ا تثإإددددد ثل ث مثدىّ ددددددلاةثلا 
 مث خدم تص يح ثلا تفثتىت جثإإ ثدلا بثد إي ث

  تدددددددبثالدددددد ثتصدددددد يمثاإدددددددلابث صددددددحثلقددددددبثي ددددددلبثت دددددد  ثد ىلددددددمثل دددددديعمثلي هددددددد  ثت
  مثألثاإل يعم ص  ثاإد ث

 :[4]    إحلال المستورداتأىداف تطبيق استراتيجي   1.4
مثإىدددددد ةثاإد دددددددتل باتثإإددددددد ثاددددددببثددددددددبثا تددددددباحثلد هددددددد :ثاقاتدددددددد بثتهددددددبحثا دددددددت اتي ي ث

مثلاق ددددددت  بةثدددددددبثالدددددد ثاإدددددد اتثلتىايددددددقثاق ت دددددد  ثاإدددددد ات  ثتىايددددددقثاإت ديددددددمثاققتصدددددد بي ث
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مثدددددددددبثاإد    ددددددددمثدددددددددمث يمثاإدىلدددددددد  ثباددددددددفثلىد يددددددددمثاإصدددددددد  امثاإدىلي دددددددددديددددددددلااتثاإتصدددددددد
م ثتخ ددددديضثاإ  دددددلاث ددددد ثاإديدددددلاابثاإت ددددد   ثلتخ يدددددحثقددددديفث ددددد تل ةثد ت ددددد تثاإدددددبلةثا   لي ددددد

ثم اق تي اب ثت  يةثاإيبثاإ  دلمثاإدىلي ث

 : [4]   إحلال المستورداتعوامل نجاح استراتيجي   1.5
 دددددد ثيت لدددددقثل إت ددددد  ةثثد دددددؤلإمثدل  ددددد ة ثادددددبث دددددةثّثمثت دددددلبمثقلي دددددمثإبا ي دددددل دددددلبثد   ي ددددد

مثاإد ا دددددمثلاإ هددددد تثاإد ددددددؤلإمثلا دددددد  ث بثت ببيّدددددثاإخ   يدددددم ثل دددددقث ظددددد فثقددددد  ل  ثّ
 يؤب ثإإ ثت تيتثاإ هلبثاإدل لإمثإبافثا  ت جثاإدىل ثل إ  ةثاإدعللب 

 دددددددتهب مثلددددددد  ى ة:ثأ ثأبثتختددددددد  ثاإبلإدددددددمثاإاعددددددد  ثاإت  يدددددددلاثالددددددد ثاإاع اددددددد تثاإد ث 
مثاإ ددددددددلثته  ثلتددددددد اثددددددددبث ددددددد  هثتى يددددددد ثادلي ددددددده ثلت دددددددتهب هثل  دددددددت اتي ي ثاإ الدددددددبثإدددددددبي

مثل ددددددقثد دلاددددددمثدددددددبثلاإت ديدددددمث يهدددددد  ثلتدددددد اثي  ددددد ثتصدددددد يحثاإاع ادددددد تثاققتصددددد بي ث
 مثلاإيبثاإ  دلمثاإخلي ة مثاإعلي ي ث سثد ه ثتل  ثاإدلا بثاققتص بي ثا  ث

 تهب م  د بثد تل ث لبةثا  ت جثاإدىل ثدبثاإص  ا تثاإد ث  
 اإتددددب جث دددد ثادليددددمثإىدددد ةثاإددددلا بات ثلىيددددثثت ددددلبثاإلبايددددمثلدددداى ةثاإ ددددلمثاإدد  ددددم ث

 لدبثثفثاإ لمثاإت ثتتعلبثتلا  ث  لعثلظ لحثأ  بث  ثد ىلمثقىام 
 مثلت  يدددددد ت  ثل إدددددد ث دددددد ثي ددددددلبثاإ ديددددددمثد دددددد   مثاإد تدددددددمث دددددد ثإقدددددد ا ثاق ددددددت اتي ي ث

هث دددد ثى إددددمثدا ع ددددمثبااددددد  ثإهدددد  ث ددددد ثأبثد دددد   تهث دددد ثتدددد اثاإادددد ا ث ددددتؤب ثإت دددد د 
 مثلاإتل هثإإ ثاإلبيةثاإدىل ثلباده اإل  لمثا   لي ث

 مثت ددددبي  ثإددددل ضثخلددددقثليلددددمثق  ل يددددمثباادددددم ثىيددددثثيتعلددددبثتعليددددقثتدددد  ثاق ددددت اتي ي ث
مثلد ظلددددددمثاإادددددلا يبثاإت ددددد ي  تثلاإاددددد ا اتثإت  دددددبثل دددددلبثت ددددد  ضثلددددديبثاق دددددت اتي ي ث

 لاإا ا اتثاإدت لامثلتعلياه  

 :[2]، [1]   إحلال المستورداتوالمحاذير من تطبيق استراتيجي   اتالسمبي   1.6
 ل م ثخ صم ث  ثاإد اىةثا لإ ثإلتعليق ت تل ثص  امثاإلبالةثد ث  
 اإتدددد ثتتل هدددد ثاإددددبلةثإت  يدددد ثتدددد  ثاإ ي  ددددم ثدددددبثثاإىد لي ددددماإدل إ ددددمث دددد ثاإ ي  دددد تثثإب ث

ل دددددددددضثم   اإأ ثتدددددددددؤب ث ددددددددد ثخدددددددد ةثد دددددددددمثاق دددددددددتي ابثل ددددددددد ضثاإ  ددددددددلفثاإ د  ي ددددددددد
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اإىددددد قتثإإددددد ثخلدددددقثصددددد  ا تث يددددد ثقددددد ب ةثالددددد ثاإد    دددددم ثل   ددددد  مثإإددددد ثتدددددب  ث
  لبةثاإد ت  ت 

 مثإ تدددددد ةثعليلددددددمثيددددددؤب ثإإدددددد ثإبثا ددددددتد ا ثا  تدددددد جثلهددددددبحثإ ددددددل  ثاإى  دددددد تثاإدىلي دددددد
مثدددددددبثاإددددددبلةثاإ  ديددددددمثإلددددددبلةثمثاإتا ي ددددددمثلل إتدددددد إ ثالابيدددددد بثاإتل ي ددددددلايدددددد بةثاإ  ددددددلةثاإتا ي دددددد

 اإدتابدم 
 ل باتثالددددد ثاإ   دددددبثاإصددددد  ا  ثد دددددتابثا دددددبثتعليدددددقث ي  دددددمثإىددددد ةثاإت   دددددلاثاإللدددددب

لت هدددددةثاإ   ددددبثاإلا اادددد  ثا ددددد ثاإدددد  ثيددددؤب ثإإدددد ثا ددددتد ا ثلالابيدددد بثا ددددتي ابثاإدددددلابث
 م مثدبثاإبلةثا   لي ثاإ لادمثإلص  ا تثاإ  الي ثثا لإي م

 مثإىددددددددد ةثاإلدددددددددبالةثالددددددددد ثإىددددددددد ةثلدددددددددبالةثاإ دددددددددلمث ددددددددد ثىددددددددد ةثااتدددددددددد بثا دددددددددت اتي ي ث
ثإإددددد ثت ييددددد ثاإهي دددددةثاإصددددد  ا ثإلللدددددب ث بثته  ي ثاق ددددد م ث دددددابّثتددددد اثا دددددد ثإدددددبثيدددددؤبي

مثمثلصدددددلق ثإإدددددد ثإق ددددددمثاإصدددددد  ا تثاإ أ ددددددد إي ثاق تاددددد ةثدددددددبثاإصددددد  ا تثاق ددددددته  ي ث
 لاإدتابدمثأد ثص بثإل  يم 

 ب ثلادددددددبفثتىبيدددددددبثددددددددببثاإد علادددددددمثل ددددددد ةث يّدددددددثاإىد لي دددددددمإبّثادددددددبفثب ا دددددددمثاإ ي  ددددددد تث
م ثإإدددد ثلدددد للاثاقىت دددد  ات ثلل إتدددد إ ثا خ دددد ضثاإ ددددلبةثا  ت  ي ددددثمثإهدددد  ث دددديؤب لاد يّدددد

ثم لابفثقب ةثاإد ت  تثال ثاإد    مثأد فثاإ لمثلاإد ت  تثا   لي ث

جراءاتو البحث منيج-تاسعاً   :وا 
 دددددمثاإلي  دددد تثدددددبثللاا ةثثتددددف ثإلصدددد  ثاإتىليلدددد ث دددد ثاإب ا ددددم ثىيددددثثااتددددد بثاإددددد ه ثاثتددددف ث

ىددددددلةثاإدددددددلابثلاإاع ادددددد تثلاإد تددددددبثاإد  ددددددلا ثإلإىصدددددد  ثمثاققتصدددددد بثلاإت دددددد  ةثاإخ   ي دددددد
أباةثاإد  دددددلمث دددد ثل  دددد د ثإىدددد ةثلددددبالةثاإد ددددتل باتث دددد ث ددددل يم ثإ دددد  م ثإإدددد ثااتددددد بث

ثاإ دددددددةثل إل  دددددد د ثد لّقدددددد ت دددددد ثتىبيددددددبثالادددددددةثاإ  دددددد حثلث تادددددد ةث ددددددمثد ثدددددددمثاي ثاإدا للددددددمث
 ث ظددددد ا ثإت دددددل ثإتىااهددددد ثمثاإدتلق دددددملتىبيدددددبثاإ تددددد ل ثاإدتلق دددددمثددددددبثتعليادددددهثلاإددددددبةثاإلاد ي ددددد

د   يّدددددد مثاق ددددددت  بةثدددددددبثد دددددد   هفثلخلدددددد اتهفث دددددد ثدل ددددددل ثاإلىددددددث ث دددددد ال ثاإدلىددددددلثيبثلا 
ث مثدل  ددددد ة ثلت لادددددتثأ دددددللته ثلددددديبثاإ صدددددحثد تلىدددددمثلاإد تلىدددددم    دددددتثاإداددددد ل تث  بي ددددد

لدددددديبثد دددددد ل  ثاإددددددللا ا ثاإد  يدددددديب ثلاإدددددددب ا ثاإ دددددد ديب ثثلت لاددددددتث دددددد ال ثاإدلىددددددلثيبثددددددد 
ث مم ثلاإ دددد دليبث دددد ث ددددةثدددددبثللاا ةثاققتصدددد بثلاإت دددد  ةثاإخ   ي دددد تثاإ  ي ددددلدددددبي  ثاإدددددبي ي ث
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لتيلدددددددددمثتخعددددددددديعثاإبلإدددددددددمثلاإت ددددددددد لبثم ثلللاا ةثاإد إيّدددددددددلللاا ةثاإصدددددددد  ام ثلللاا ةثاإلا اادددددددددم ث
اإدددددبلإ  ثلاإددددددببثلاإد ددددد عقثاإصددددد  ايمث ددددد ثبد دددددقثلاإدى  ظددددد ت ثإ ددددد  م ثإإددددد ثددثلددددد ث

 ااددددددم ثلاإصدددددد  اييبث دددددد ثدختلددددددحث دددددد حثاإصدددددد  امثلاإلاثث اتىدددددد باإاعددددد  ثاإخدددددد  ث دددددد ث
ث بات ث ددددددد ثتددددددف ثاإد دددددد قتثاإدهتددددددديبثلاإد  يدددددديبثلت  يدددددد ثل  دددددد د ثإىدددددد ةثلددددددبالةثاإد ددددددتلث

دددددددمثاإدتاددددددبديبثإلت ددددددديةث دددددد ثاإل  دددددد د ثلاإدتاددددددبديبثإ  ددددددت  بةثدددددددبثإ دددددد ا ثاإدادددددد ل تث
ث /ثدا للم37إإ ث/لقبثلصةثاببثاإدا ل تثث    ثاإ  لبةثبافثل اد 

 مناقش  والتحميل:عرض البحث وال-عاشراً 
يدددددةثتىللثثب ا دددددمثل  ددددد د ثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل باتث ددددد ث دددددل يم ث ددددد ثتددددد اثاإ صدددددةثتدددددف ث

إ دددد ا ثاإدادددد ل تثدددددمثاي ددددمثثتددددف ثلى ددددبثعلي تهدددد  ثلدددددبثثددددفثهثعلي ددددمثاإدددددلابثاإد  دددددلمث يدددد
د تادددد ةثدددددبثاإد دددد   يبث دددد ثل ددددمثإعدددد  ثل  دددد د ثإىدددد ةثلددددبالةثاإد ددددتل باتث دددد ث ددددل يمث

بثلصدددددد  اييبثلد ددددددتثد يب ثلعدددددد حثد دلاددددددمثدددددددبثا  ددددددللمثلاإد  يدددددديبثلددددددهثدددددددبث  ىددددددي
دددددبثب ايددددمثلددددهثإت ىددددمثاإد دددد ةثإهددددفثإلإ  لددددمثل دددد ةث دددد  حثل ادددد  ثإددددد ثيتدت ددددلبثدددددمثالدددديهفث

ث ثلتددددددف ث تدددددد ل ثاإدادددددد ل تإتىليددددددةثثأ  دددددد  لخلدددددد ةثىددددددلةثاإدل ددددددل ثاإدلىددددددلث ثلدددددددبثثددددددفث
ث تلصي تإإ ثد دلامثدبثاإ ت ل ثلاإةثاإتلصثّ

 :1دات في سوري المستور بدائل برنامج إحلال 
 ددددد ث دددددي قثاقاتدددددد بثث–ع  ىدددددتث  ددددد ةثل  ددددد د ثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل باتث ددددد ث دددددل يمث

 ىددددددةثإد دددددد لت ثا ت دددددد  ث دددددد تل ةثاق ددددددتي ابثلا خ دددددد ضثا  تدددددد جثاإدىلدددددد ثث-اتثالدددددد ثاإدددددد  ث
ثاإلتددددديبثا  دددددتثد هدددددد ث دددددل يمث تي دددددم ثإلىددددد بثاليهددددد ثد ددددد ثاإ ددددد فثددددددبثاإ دددددلمثلاإد ت ددددد ت

دددددث 9100 ث ثلددددددبثثدددددفثتدددددف ث9108ل ددددد ةث  دددددد ثد ددددد ث ه يدددددمثاددددد فثتثب ا دددددمثاإداتددددد حثلتد 
مثلااددددددبابثلتصددددددديفثاإل  دددددد د ثلاإت  دددددديقثدددددددمثت ليددددددحثللاا ةثاققتصدددددد بثلاإت دددددد  ةثاإخ   ي دددددد

دختلدددددددحثاإدددددددللاا اتثلاإ هددددددد تثاإد  يدددددددم ثا دددددددت  با ثإ تددددددد بث ل  دددددددمثد لدددددددسثاإدددددددللا ا ث قدددددددفث
 ثاإد عددددددلحثالدددددد ثددددددد ثتادددددد  ث دددددد ث ل ددددددمثد لددددددسثاإددددددللا ا ث9/0/9109تدددددد  يأثث930/0
ث07/5/9191 دددددددد ثأقدددددددّ ثد لدددددددسثاإدددددددللا ا ث ددددددد ث ل دددددددتهثلتددددددد  يأثث.6/0/9109أثلتددددددد  ي
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ب  ددددمث دددد ثل  دددد د ثإىدددد ةثلددددبالةثاإد ددددتل باتثدددددمثدل  تهدددد ثق لدددددمثاإدددددلابثلاإاع ادددد تثاإد ث
ددددد2/ثدددددد بةثلقعددددد  67مثلاإتددددد ثتت ددددددبثىدددددلاإ ث/اإ ه لي ددددد تثاإدلا ادددددمثالددددد ثإع قهددددد ث ثلتد 

ثد  ث دددددددد ثاإد دددددددد قتثمثلا  دددددددده ثالدددددددد ث ددددددددةثدددددددددبثي  ددددددددبثل ق ددددددددت  دددددددد  ثا ددددددددتثد  ي ث
ل دددددد ةثثاإد دددددتهب مثلدددددد  ى ة ثددددددمثاإت  يددددددبثالدددددد ثأبثاإل  ددددد د ثدل ددددددهثإلاعددددد  ثاإخدددددد  

 ددددد ثثمثاإ  دلدددددماإ دددددل ي ثثم ثلقدددددبثا ددددددفثاإل  ددددد د ثالددددد ثاإ ددددد   اتثلاإل ثددددد تثاإبلللد  دددددي ثاددددد ف
ألث يددددد ثثبلةثاق تددددد اب ددددد د ثلددددديبثاإد تددددد ليبثاإ دددددل ييبث ددددد ثاإخددددد  ج ثل إددددد ثإ  ددددد ثاإل ث

ت دددددد ي هفثالدددددد ثاق ددددددتثد  ث دددددد ث ددددددل يمث دددددددبثاإدددددددلابثلاإاع ادددددد تثاإ ددددددل ييبثأي دددددد  ثإ
 ثاإل يدددددددبثا إ ت ل ددددددد ثاإتددددددد إ ثق دددددددتال ةثيصدددددددتخثتدددددددف ثث ثلقدددددددب ددددددد ثاإل  ددددددد د ثاإد دددددددتهب م

اق ت  ددددددددددددددددد  اتثددددددددددددددددددبثاإد دددددددددددددددددتثد يبثددددددددددددددددددبث   دددددددددددددددددمثاإدددددددددددددددددبلةثىدددددددددددددددددلةثاإل  ددددددددددددددددد د ث
(policies@syrecon.gov.sy ثف

تثاإددددددددلابثلاإاع اددددددد تثاإد  دددددددد لمث ددددددد ثاإل  ددددددد د ثادددددددببا ثددددددددبثاإىدددددددلا لاثلاإديدددددددلاات ثلد  ىددددددد
مثالددددد ثد دددددتللاد تثتخ ددددديضثاإ  دددددلفثاإ د  ي دددددت دددددتهبحثت لادددددتثلددددديبثإ ددددد ا اتثبااددددددمث

لخعددددددددلعثل قتثا  تدددددددد جثإددددددددل ضثاإدددددددددلابثلاإاع ادددددددد تثثا لإي ددددددددما  تدددددددد جثدددددددددبثاإدددددددددلابث
د دددددتل باتثألث  دددددمثا  ددددد   ثمث  ددددد ضثاإ دددددديدمثالددددد ثاإا  ددددد ا اتثىد لي دددددلثم ثاإصددددد  اي ث

تثلدددددد اد ثإددددددبافثأ دددددد   ثأ اددددددب ث ددددددد ثمثالدددددد ثاإد ت دددددد تثاإد ددددددتل بةثاإدد ثلددددددم ثاق ت  دددددد بي ث
 لالدددددبثاإاددددد لضثاإدد لىدددددمث ق ددددددمثصددددد  ا تثل دددددضثاإددددددلابثلاإاع اددددد تثاإد  دددددتهب مث ددددد ث

مث ددددد ثاإددددددببث% ثإ ددددد  م ثإإددددد ثدددددد  ثاإ دددددلمثاإد  دددددتهب مثدلاايددددد ثخ صّددددد7ثل  دددددلماإل  ددددد د ث
مثإصددددد  ا تثمثتخصدددددي ثاإدا  دددددفث ددددد ثاإددددددببثاإصددددد  اي ثلخ ث ددددد ثألإليّدددددمثتدددددتاإصددددد  اي ث

 ثلل إد ددددد ى تثاإدعلللدددددم ثللددددد  سثاإيدددددلفثاإددددد  ثي ا دددددمث يدددددهث3اإد دددددتل باتإىددددد ةثلدددددبالةث
م ثل ددددددددد   ثالددددددددد ث تددددددددد بثددددددددددبثللاا ةثاققتصددددددددد بثلاإت ددددددددد  ةثاإد دددددددددتثد ثاإدبي دددددددددمثاإصددددددددد  اي ث

                                                           
2
 المُستهدفة فً البرنامج فً الملاحق. تمَّ إرفاق نسخة عن المواد والقطاعات 

3
ٌُذكر أنه تم إلزام المستثمرٌن بكتابة تعهد على فقدان حق المستثمر بالتخصص فً المدٌنة الصناعٌة فً حال لم   

ٌتم تشغٌل المنشؤة خلال سنتٌن من تارٌخ التخصٌص، أو قٌامه بتغٌٌر الهدف الذي لأجله تم تخصٌصه بالمقاسم 
إلى مطالبته بدفع مبلغ لتعوٌض العطل والضرر الذي تسبب به نتٌجة عدم تشغٌله للمنشؤة وفق  المطلوبة، إضافةً 

الغاٌة التً تم تخصٌصه بالأرض لأجلها، مع العلم أن هذا الإلزام صدر بتارٌخ لاحق للإعلان عن انتهاء مرحلة 

المنشآت فً العملٌة الإنتاجٌة . والهدف منه تسرٌع دخول 0202إعداد البرنامج، حٌث تم إقراره فً شهر تموز 

وضمان الجدٌة فً التنفٌذ والحفاظ على حقوق الدولة، فٌما ستعالج الحالات الناتجة عن ظروف قاهرة أو طارئة 
 وفقاً لنظام الاستثمار المعمول به فً المدن الصناعٌة.

mailto:policies@syrecon.gov.sy
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ث اإد ددددددتل باتمثدت ددددددد   ثت ددددددديةثصدددددد  اتهث دددددددبثصدددددد  ا تثاىدددددد ةثلددددددبالةثاإخ   ي دددددد
دددددبةثللايدددد بةثث  دددد تيبثإىدددديبثاإلددددب ثل   تدددد جدهثأ ضثاإد دددد ل ثلد ىددددهث تدددد ةث ددددد حثلت ددددلي

ث إىيبثاإلب ثل   ت جثلإ ا ب  مثاإثدمثت  ية  مثث91ا تي   ثا ق  عثإإ ث

 عين  الدراس :
تا دددددديفثاي ددددددمثاإب ا ددددددمثإإدددددد ثق دددددددديبثا لةثتددددددلثاإدددددددلابثلاإاع ادددددد تثاإد  دددددددلمث ددددددد ثثتددددددف ث

ا ددددتخباده  ثلثثتهدددد باتث دددد ث ددددل يمثإتىليلهدددد ثلى ددددبثعلي اإد ددددتل ثثلددددبالةثل  دددد د ثإىدددد ة
لاإثددددد   ثتدددددلثاإاددددد لديبثلاإد ددددد   يبث ددددد ثل دددددمثل  ددددد د ثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل باتث ددددد ث

ثاإ ه تثاإ  دمثلاإد  ييبثلتعلياهثدبث  ىيبثلص  اييبثلد تثد يب 

 ي :م  في برنامج إحلال بدائل المستوردات في سور تحميل المواد المُشم  
إ ددددد ا ثتىليدددددةثإلددددددلابثاإد  دددددتهب مثتدددددف ث

لى دددددبثث ددددد ثل  ددددد د ثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل باتث4
قثإل دددددلمث ثااتدددددد با ثالددددد ثاإتصددددد ي  تثاإت إيدددددمث)اإ ظددددد فثاإد ّ دددددعلي دددددمثاإددددددلابثلا دددددتخباده 

HS5ثاإتصدددددددد يحثاإددددددددبلإ ثإل  دددددددد عثاققتصدددددددد ب ث ISIC6اإتصدددددددد يحثاإاي  دددددددد ثاإددددددددبلإ ث ث
ثل دددددددفSITC7إلت ددددددد  ةث ضثاإاع اددددددد تثيد دددددددبثأبثت ددددددددةثاإ بيدددددددبثددددددددبث ثددددددددمثد ااددددددد ةثأب 

ثاإدلابثلل إت إ ثتف ثأخ ثد بةثألثأ ث ثد ه ثإلتىلية 

 بحسب طبيع  الموادبرنامج إحلال بدائل المستوردات مواد تصنيف ( 1رقم )جدول 
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ثا بليمثأإلاحثاإلا  جثأقد م
أ هلاةثلأبلاتث

ثعليم
صيص بثأده تث

ثاإ  لج

                                                           
4
 مركً الذي ٌتم استٌرادها وفقه.مع مراعاة أنَّ بعض المواد لم ٌتمّ التمكن من تحلٌلها، لعدم وضوح بندها الج  

 
5
 -https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized

HS-Systems-ngCodi-and-Description-Commodity 

https://unstats.un.org/unsd/classifications/Econ/ISIC.cshtml 
6
  

tcrev4.htmhttps://unstats.un.org/unsd/trade/si 
7
  

https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized-Commodity-Description-and-Coding-Systems-HS
https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized-Commodity-Description-and-Coding-Systems-HS
https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized-Commodity-Description-and-Coding-Systems-HS
https://unstats.un.org/unsd/classifications/Econ/ISIC.cshtml
https://unstats.un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm
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ثأإل مثأ هلاةثا    ة خيلع
أإلاحثع قمث

ث د يم
اإ  ةثاإص  ا ث

ثاإ ل يم
ثاإ د فثاإ  ا اتثاإلا اايمثخيلعثتيلل تثا إد يلفث أصل م

أ  ليبثع قمث
  د يم

ثاإلع  ي تثل قثاإ ي ادي 
ل ضثاإل ل ث

ثاإلا اايم
ثل تل يتثا   ي ت اتثت هيلااتثد لاإيمثأإلاحثاإ  ا يت ل ضثأ لا ثاإل ق

اللاتثاإل ي يلفث اإخدي ة
ثلاإ بابات

أبلاتثاإد لبةث
ثلاإدعلأ

ل ضثأ لا ثث
ثقتالآ

ثليضثت ايس

ثل ل ثلا اايمثع  اتا ثاإىليبثاإد  حثثثاإ  يت اإىليبثاإد  حثث

 -  اإلع  ي تثىليبثا ع  ة ا  دبةث ىليبثا ع  ة

 اإ    
ل ضثأ لا ث

 اإدليباتثاإلا اايمث
ث-ا ى يمث
ثا    ة

 -  - 

  -  -ث-  -   اإاع ثاإص  ا ث

ثأ لددددبثاإدددددلابث ثإد  ددددتهب مث دددد ثاإل  دددد د ثتدددد ث اتثعلي ددددمايتلدددديبثدددددبثاإ ددددبلةثاإ دددد لقثأب 
 دددددددتهب مث ددددددد ثخددددددد فثاإد ث م ثلي دددددددد ث ددددددد  لتثاإددددددددلابثاإ صددددددحثدصددددددد   م ثلددددددددبثثدددددددفثاإدصددددددد  ث

ثإل   د ثاإ  لمثا قة ا

 تصنيف مواد برنامج إحلال بدائل المستوردات بحسب الستخدام (2رقم ) جدول

 استخدام المواد
 أصول ثابت  )رأسمالي (

Fixed assets 

(capital) 

 وسيط 
Intermediate Consumption 

  استيلاكي  
Final 

Consumption 

ثا بليمثتيلل تثا إد يلفثأقد مثأ هلاةثلأبلاتثعليم

ثأإل مثاإ ي ادي ثخيلعثأإلاحثع قمث د يم

ثخيلعثأإلاحثاإ  ا يتثأصل مثاإ  ا اتثاإلا اايم

ثل قثاللاتثاإل ي يلفثلثاإ باباتثأ  ليبثع قمث د يمثاإلع  ي ت
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ثت هيلااتثد لاإيمثاإ  يتثل ضثأ لا ثاإل قثا   ي ت ات

ثبلاتثاإد لبةثلاإدعلأأثا  دبةثاإخدي ةثتقل ضثأ لا ثالآ

ثاإىليبثاإد  حثع  اتا 
ل ضثأ لا ثاإدليباتث

ثاإلا اايم
ثاإىليبثاإد  ح

 ىليبثا ع  ة -
صيص بثأده تث

ثاإ  لج
ثىليبثا ع  ة

ثاإلع  ي تثاإ  ةثاإص  ا ثاإ ل يم اإ     -

ثا    ةث-ا ى يمثثاإ د ف اإاع ثاإص  ا  -

ثيضثت ايسلثل ضثاإل ل ثاإلا اايم أإلاحثاإلا  ج -

ثل ضثاإل ل ثاإلا اايمثل تل يت أ هلاةثا    ة -

ثد ظدددددددفثاإددددددددلابثاإد  دددددددتهب مث ددددددد ثاإل  ددددددد د ثتددددددد ث اتث يتلددددددديبثددددددددبثاإ دددددددبلةثاإ ددددددد لقثأب 
م ثلدددددددددبثثددددددددف ثا ددددددددتخبافثل دددددددديعث دددددددد ثاإتصدددددددد يم ثلدددددددددبثثددددددددف ثتدددددددد ت ثاإدددددددددلابثاق ددددددددته  ي ث

ثم اإ أ د إي ث

اتلددددد  ثد  ثيتلددددديبثأ  دددددهثإدددددفثيدددددتفثددددددبثخددددد ةثتىليدددددةثعلي دددددمثاإددددددلابثاإد  دددددتهب مث ددددد ثاإل  ددددد 
مثإىدددد ةثلدددددبالةثاإد ددددتل بات ثىيدددددثثا دددددتهبحثاإد اىددددةثاإد تددددددبةث دددد ثتعليدددددقثا دددددت اتي ي ث

دددداإل  دددد د ثإ تدددد جثدددددلابثا ددددته  ي ث ددددمث يدددد ثد د  دددد ةثلد د  إ تدددد جثلاثل دددد ةث لدددديسثالدددد ث ة ثل   
ثأ لددددددددبثلا باتث ددددددددل يمثث ددددددددد  م ثاإ ددددددددلمثاإل دددددددديعمثألث صددددددددحثاإد صدددددددد  ث يددددددددبةثالدددددددد ثأب 

م ثلا  ددددددد ثتدددددد ث ددددددلمثل دددددديعمثتددددددبخةث دددددد ثىلادددددد تثألث أ ددددددد إي ثمث ددددددل   ثا ددددددته  ي ثثإي ددددددت
لتل دددد ثاإددددبلةثادددد بة ثإإدددد ثإ تدددد جثاإ ددددلمثاإل دددديعمثل ددددبثاق تهدددد  ثدددددبثإ تدددد جثاإ ددددلمثثا  تدددد ج 

ددددداق دددددته  ي ث  ثتصدددددبي ت ثمثد هددددد ثلددددددبثثدددددف ث ةثلتدددددل ي ثى  دددددمثاإ دددددلقثاإدىلي دددددمث يددددد ثاإد د 
لايدددددددبثددددددددبثدت  دددددددمثاقتصددددددد بت ثاإ دددددددلمثاإل ددددددديعمثإت تادددددددةثل دددددددبت ثإإددددددد ثا دددددددتهباحثإ تددددددد جثإت

مثلصدددد  اته  ثلددددددبثثدددددف ثتت دددددهثإصددددد  امثاإ ددددلمثاق دددددته  يمثاإد  دددددد ةثلا صدددددلةثا  ت  ي ددددد
 م لاإ أ د إي ث
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برنااااامج إحاااالال باااادائل حااااول  بحااااوثينالقيااااام بيااااا مااااع الم المقااااابلات التااااي تاااام   نتااااائج
 المستوردات:

 ل بدائل المستوردات  وماىي نقاط ضعفو ة برنامج إحلا السؤال الأول: ماىي نقاط قو  
 :ةإجابات نقاط القو   نتائج . أ

ثةقددددل ثث اعددددمث اتهدددد ثلىددددب ثثلدى لااتددددهثاإل  دددد د ث  دددد ةثأبثاإد دددد   يبثدددددب%ث94ثىددددلاإ ثأ ددددب ث
ثلباددددددفثاإصدددددد  ا تثتددددددلعيبثتدددددد ثإلل  دددددد د ثةقددددددلثّث اعددددددمثأتددددددفثأب ثثاإدادددددد ل تث ددددددتللي ثثإدددددده 

ثماإصددددددد  اي ثثلاإ   قيدددددددبثاإد ددددددد  مثإايددددددددماث   ددددددةثلت  ددددددديعثماإدىلي دددددددثاإصددددددد  امثلتى يددددددلا
ثىدددددديبث دددددد ثاإد دددددد   يب ثدددددددب%ث40ثىددددددلاإ ثت ييددددددبثالدددددد ثاإ اعددددددمثتدددددد  ثىصددددددلتثىيددددددث
ثددددددددب%ث38ث إىدددددددلاثلدلا ادددددددمثلت ييدددددددبثمأتدي دددددددثاإ اددددددد عثثددددددد   ثاإل  ددددددد د ثأتدددددددباحثلت ددددددد  ث

ثلت ددددد يةثاق دددددتي ابث ددددد تل ةثلتخ يدددددحثا   لددددد ثاإاعدددددمثتدددددل ي ث ددددد ثلدددددملاإدتدث ثثاإد ددددد   يب
ثاإاعددددد ايبثلددددديبثماإت ددددد   ي ثثمأتدي دددددثلددددديبثا خددددد  ثا   لددددد تثتللاادددددتثلقدددددبثاإ  دلدددددم ثاإيدددددب

ث ددددل يمث دددد ثاإصدددد  امثلاقددددمثاددددبثصددددل ةثلت دددد يةثاإل  دددد د ثإاددددبابث دددد ثلاإخدددد  ثاإ دددد ف
ثلل ددددددلبةثماإ لاي ددددددثاإد ت دددددد تثلتددددددل ي ثماإدىلي ددددددثإلد ت دددددد تثاإىد لي ددددددمثاإ ي  دددددد تثل دددددد ض
د   يدددددددمثمت    دددددددي ثثلقدددددددب ةثا إيدددددددم ثملاققتصددددددد بي ثثماإ ي  دددددددي ثثل ددددددد بإ ثإ ددددددد  مثاإتصدددددددبي ثلا 

ثثث  ل يمثال ثاإد  ل مثاإ   بثمأى بيثّثلاإ الل تثاققتص ب ثاإىص  ثلدلا هم
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 نقاط الضعف 2رسم توضيحي 

 إجابات نقاط الضعف: نتائج . ب
ثاإل  دددددددد د ثدت  دددددددددةثلق95ااتلدددددددد ثىددددددددلاإ ث يل ددددددددبث يددددددددهث ادددددددد عثث%ثدددددددددبثاإدلىددددددددلثيبثأب 

 دددد  ث دددد ثهث%ثدددددبثاإدلىددددلثيبثأبثدددددبث ادددد عث دددد  هثأ  دددد99 دددد ح ثلي ددددد ثااتلدددد ثىددددلاإ ث
اإ اللدددد تثث ةثإ  ددددتثد  ثل دددد ثظددددة ثمثد ّ دددد ددددتثد  ي ثامثصدددد لمثلليلددددمثظدددد لحثاقتصدددد بي ثثظددددة ث

ث%ثدددددددددبثاإدلىددددددددلثيبثأب ث98ىددددددددلاإ ثث ثلأ ددددددددب ثمثاإ   ددددددددبثاإد  ل ددددددددممثأى بيّدددددددداققتصدددددددد بي ث
ق ددددددددددمثاإت ايدددددددددباتثا با ي ددددددددد مث ددددددددد ثاإىصدددددددددلةثالددددددددد ثاإتددددددددد اخي ثاإ لاددددددددددمثإ  دددددددددتثد  ثلا 

مثاإدعلللدددددمثإلىصدددددلةثالددددد ثاإاددددد لضثلبادددددفثأ ددددد   ثاإصددددد  ا ت ثلا  ددددد ا اتثاإدصددددد  ي ث
مثلا ددددددىمثمثعليلددددددمث ددددددبا  ث ددددددد ثأ  ددددددهثقثيل ددددددبث إي ددددددبةثلت ددددددت  قثدددددددبةثلاد ي دددددداإ  لددددددبةثد ا دددددد

لتثقددددد ا اتثاإدصددددد حثاإد  دددددلا ث اعدددددمثددددددبثإدت ل دددددمثاإد دددددتثد يبثلىدددددةثد ددددد  تهف ثل ددددد  ث
%ث05اليهددددد ثىدددددلاإ ثث اددددد عث ددددد حثاإل  ددددد د ثلد ددددد لمثتادددددحث ددددد ثع يدددددقثتعليادددددهثلات دددددق ث

مثاإتلاصددددةثدددددمثاإد ددددتثد يبثدددددبثاإدلىددددلثيب ثلي ددددد ث دددد  ةث دددد حثاإتدددد لي ثإلل  دددد د ثلقل دددد
مثىتددددددد ثت  يخددددددهث اعددددددمث ددددددد حثمثتى يلاي ددددددلاإصدددددد  اييبثلاددددددبفثإصددددددبا ثلددددددد اد ثتصددددددبي ي ث

ث%ثدبثاإدلىلثيب 09اليه ثىلاإ ثثات ق ث
 بااااااادائل إحااااااالال برناااااااامج فاااااااي مااااااا قد  المُ  زاتالمحف ااااااا تعتبااااااار ىااااااالالساااااااؤال الثااااااااني: 

ثولماذا  المستثمرين  لجذب ال وفع   كافي  ستورداتالم
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 كفاي  وفعالي  المحفزات 3رسم توضيحي 

 :الإجابات نتائج
ثبثأب ثي%ثدددددددددددددددبثاإدلىددددددددددددددلث47ااتلدددددددددددددد ثىددددددددددددددلاإ ث

 إدددددمثل   يدددددم ثاإدى دددددلااتثاإدابددددددمث ددددد ثاإل  ددددد د ث  ثّ
مثلددددددددديبثخ صدددددددددم ثلأ هددددددددد ثقدددددددددبثل ددددددددد تثل إت ددددددددد   ي ث

اإاعددددد ايبثاإ ددددد فثلاإخددددد   ثلي دددددد ثااتلددددد ثىدددددلاإ ث
ثاإدى دددددلااتث يددددد ث %ثددددددبثاإدلىددددد37   يدددددمثلثيبثأبًّ
ىتددددد جثاإد دددددتثد لبثلاإصددددد  ايلبثإإددددد ثدى دددددلااتثلي

إ دددددددددد  يمث تدليددددددددددةثاإد ددددددددددتل باتثدددددددددددبثخعددددددددددلعث
لددددد إاعمث   لددددد ثألثتدددددل ي ثىلاددددددةثاإع قدددددم ث ددددد ثىددددديبثااتلددددد ثثا لإي دددددما  تددددد جثلاإددددددلابث

ابددددددددمث   يدددددددمثل ددددددد عث ددددددد دمثت  يددددددد ت ثلااتثاإد ثاإدلىدددددددلثيبثأبثاإدىّ ددددددد%ثددددددددبث9ىدددددددلاإ ث
ث%ثدبثاإدلىلثيب 6ىلاإ ثث بثابثت اثاإ ؤاةلتعلياه  ثلإفثي ث

ث

ث

ث

 بشااااكمو لممسااااتثمرين حااااافزاً  الفائاااادة سااااعر دعاااام برنااااامج يُشااااك ل ىاااال السااااؤال الثالااااث:
 البديل  المقترح ماىو الحالي 

ثىدددددددددلاإ ثات دددددددددق ثثالإجاباااااااااات: نتاااااااااائج
ثأبثالدددددددددددد ثاإدلىددددددددددددلثيبثدددددددددددددب%ث69

ثت تلددددددد ثاإ  لدددددددبةثأ ددددددد   ثبادددددددفثلددددددد اد 
ثاإىددددد إ ثل ددددد له ثل   يددددد  ثث ق ث   دددددثىددددد  لاا ث

ثلااتلددددددددددددددد ثإلد دددددددددددددددتثد يب ثمل إ  دددددددددددددددل
ثي اصددددددده ثاإلددددددد اد ثأب ثثدددددددد هفثاإدددددددل ض
ثل ددددد ةثيادددددمثأدددددد ثلتدددددلثإهددددد ثاإتددددد لي 
ثباددددددددفثتيلددددددددمثادددددددد تقثالدددددددد ثد ددددددددت  

 كفاي  وفعالي  برامج دعم أسعار الفائدة 4رسم توضيحي 
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 فع الي  وكفاي  حوافز المدن الصناعي  5رسم توضيحي 

ثاإدىيعددددددددمثاإظدددددددد لحثلأب ثثاإدصدددددددد  ح ثلالدددددددد ثلاإصدددددددد ب اتثاإدىلدددددددد ثا  تدددددددد جثلت ديددددددددم
ثلقددددد ا اتثاإصددددد حثأ ددددد   ثلا ت ددددد  ث ل ل ددددد ث  لىدددددمثددددددبث9191ثاإ ددددد فثخددددد ةثاإد  دددددت بة

ثأب%ث09ثىدددددلاإ ثااتلددددد ثلي دددددد  ثاإل  ددددد د ثددددددبثق دددددت  بةاثالددددد ث تث دددددأثاإاددددد لضثإياددددد ح
ثاإ لالددددبثت ددددلبثأبثاإددددل ضثاقتدددد حثىيددددثثلدددد اته  ث   يددددمث يدددد ثاإ  لددددبةثأ دددد   ثباددددفثلدددد اد 
ثإإددددد ثاإد  دددددلا ثاإدصددددد حثددددددبثت دددددديفثلاصدددددبا ثل إددددد ثصددددد  يمثاإداتددددد ضثيتىدلهددددد ثاإتددددد 
ثاإددددددل ضثلااتلدددددد ثاإ  لدددددد ت ثى الددددددقثلخصددددددل ثىصددددددةث ددددددد ثاإ  دلددددددمثاإدصدددددد  حث   ددددددم

ثتدليدددددددددددةثلأب ثثالآب ثاإصددددددددددد  اييبثدعلدددددددددددبثتددددددددددد ثاإاددددددددددد لضث دددددددددددت ثإاددددددددددد بةثأب ثثالآخددددددددددد 
ث ق ث ّ ددددددثي ددددددلبثأبثيد ددددددبثىددددددةثتددددددلثا   لدددددد ثلدددددد إاعمثا  تدددددد جثخعددددددلعثدددددددبثد ددددددتل باتهف

ثأ دددددددد   ثباددددددددفثدددددددددبثأ لدددددددد ثل دددددددد ة
ثأبثددددددددد هفثاإ بيددددددددبثلاقتدددددددد حثاإ لالددددددددب

ثإل دددددددد   تثت دددددددبي تثإ ددددددد ا ثيدددددددتف ث
ثالددددددددددددددددد ثإلىصدددددددددددددددددلةثاإدعلللدددددددددددددددددم
ثاإد دددددددددددددد ل ثلااتلدددددددددددددد  ثاإادددددددددددددد لض

ثىددددددددديبث دددددددد ثإهدددددددد  ثل اتددددددددهث دددددددد د   ث
ثددددددددددددددددددددب%ث9ثىدددددددددددددددددددلاإ ثااتلددددددددددددددددددد 

ثة يدددددددددددددبثّثاإلددددددددددددد اد ثأب ثثاإدلىدددددددددددددلثيب
ثإإددددد ثللى  دددددمث   يدددددمث يددددد ثهددددد لإ  ثّ

اقتددددد احث  ددددد ةثت دددددليقثاإد ت ددددد تث ىددددد  لاثثلقدددددبثتدددددف ثث اإ بيدددددبةثإلد  ددددد تثأ لددددد ثبادددددفثتل يددددده
ثلبيةثابثبافثأ    ثاإ  لبة 

 لممسااااتثمرين  وكافياااا  الاااا فع    الصااااناعي   المنطقاااا  حااااوافز تعتباااار السااااؤال الرابااااع: ىاااال
 ولماذا 

ىدددددددلا لاثاإدبي ددددددددمثث%ثدددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثالدددددددد ثأب ث69ات ددددددددقثىدددددددلاإ ثثالإجابااااااااات: نتاااااااائج
%ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثاإددددددد يبث06 إدددددددمثل   يدددددددم ث ددددددد ثىددددددديبثخددددددد إ هفثىدددددددلاإ ثمث   ثاإصددددددد  اي ث

مثاإدد لىدددددددمثإل دددددددمثااتلددددددد لاثأبثاإىدددددددلا لاث يددددددد ث   يدددددددمثلخ صدددددددم ثإ هدددددددمثاإددددددددبةثاإلاد ي ددددددد
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اإت  يدددد  ثىيددددثثإ هددددفثااتلدددد لاثأبثدددددبةث دددد تيبث يدددد ث   يددددمث دددد ثظددددةثاإظدددد لحثثإد  دددد ةث دددد 
ث  لات ث3مثاإدىيعم ثليىت جثاإد تثد لبثإدبةثتصةثإإ ثىلاإ ثاإى إي ث

 المستوردات  بدائل إحلال برنامج حول المستثمرين مخاوف ىي السؤال الخامس: ما

دخددددد لحثاإ  ددددددمثتدددددفثتصددددد يحثدخددددد لحثاإد دددددتثد يبثإإددددد ثادددددببثددددددبثاإ الإجاباااااات: نتاااااائج
لاإتدددد ثت  ددددل ثالدددد ثاددددببثدددددبثاإدخدددد لحثاإ  ايددددم ثىيددددثثلصددددلتثدخدددد لحثاإد ددددتثد يبث

تللاادددددددتثلددددددديبثلث% ث31مثإإددددددد ثىدددددددلاإ ثدددددددبثا دددددددتد ا ثادددددددبفثا دددددددتا ا ثاإليلدددددددمثاق دددددددتثد  ي ث
اإتخددددددلحثدددددددبثا ددددددتد ا ثت لدددددد ل تثأ دددددد   ثاإصدددددد ح ثلاإىصدددددد  ثلاإ اللدددددد تثاققتصدددددد بي مث

بفثاق دددددددتا ا ث ددددددد  م ثإإددددددد ثا دددددددتد ا ثادددددددمثاإ   دددددددبثاإد  ل دددددددمثالددددددد ث دددددددل يم ثإأى بي ددددددد
 دددد ثىدددديبث دددد  لتثت دددد ديفثاإدصدددد حثاإد  ددددلا ثاإدت لاددددمثلاياددددد حثثاإ ي  دددد ثلاققتصدددد ب  

ياددددددد حثاإاددددددد لضثلىتددددددد ثت دددددددديفثإاددددددد بةثاإت دددددددهي تثاقلتد  ي ددددددد مثتدليدددددددةثاإد دددددددتل باتثلا 
ث3لددددددد  ثاإادددددد لضثإلد دددددد  يمثاإصدددددد ي ةثلاإدتل ددددددعمث اددددددعثدددددددمثاإد  ددددددلديبثاإت دددددد ي ييبث

اإدت لاددددددديبثلد دددددددمثاإت  ددددددددةثل يددددددد ثاإليددددددد ةثاإ دددددددل يمثلت دددددددبيبثاإ اللددددددد تثث9191إ ددددددد فثث4ل
%ثدددددددبثدخدددددد لحثاإد ددددددتثد يب ث ددددددد ث09اإدت دددددد دليبثل ي تدددددد ثىددددددلاإ ثثاإد  ل ددددددمثلىددددددق ث

للااددددددتثلدددددديبثلتثدخدددددد لحاإ%ثدددددددبث09ىددددددلاإ ثاإىد لي ددددددم دددددد  لتثأي دددددد  ثقدددددد ا اتثاإ ي  ددددددمث
ل دددددمثإهددددد  ثللددددديبثادددددبفثمثاإد  ثاإدتل دددددمثلاإددددددبةثاإلاد ي دددددثاإىد لي دددددمادددددبفثل دددددلحثاإ ي  دددددمث

ب ا ددددمثقدددد ا اتثد ددددمثاق ددددتي ابثل دددد ةث يددددبثقلددددةثإصددددبا ت ثلت ددددلله ث دددد ثل ددددضثا ىيدددد بث
 مثدىليدددد  ثإلدلاصدددد  تثلتلقددددحثل ددددضثاإد ت دددديبثاددددبثإ تدددد  هفثإ ددددبفثتلليددددمثاإددددد بةثاإد صدددد  ث

د   يدددددددمثدددددددد  ثا دددددددتث   اتثت دددددددد ثل  دددددددتي ابثاإد دددددددت ث لاإ دددددددلبةثاإدعلللدددددددمثإصددددددد  اتهف ثلا 
 ثلاددددددبفثد   ىددددددمثته يددددددبثاإد ت دددددد تثإإدددددد ثباخددددددةثاإللددددددب ث ددددددد ثاإدثيددددددةثإلد ددددددت ثاإدىلدددددد 

مثحثادددددددببثددددددددبثاإصددددددد  اييبثاإد صدددددددب يبثإد ت ددددددد تهفثددددددددبثد  دلدددددددمثاإدددددددبلةثاإ  لي دددددددتخدددددددل ث
مثل إدثدددددةثإ  ىيدددددمثإصدددددبا ثقددددد ا اتثتد دددددمثا دددددتي ابثاإد ت ددددد تثاإد ددددد ل ةثإلد ت ددددد تثاإ دددددل ي ث

ا دددددبثل دددددلبثقددددد ا ثثلاثأ هدددددفثي دددددبلبثصددددد للم ثل إ دددددمث ددددد ثتصدددددبي ثد ت ددددد تهفمثلأ دددددب ثاإ دددددل ي ث
مثمثاإد  ددددددد مثإإدددددد ثات  قيددددددمثاإت دددددد  ةثاإ  لي ددددددلد ددددددمثا ددددددتي ابثاإد ت دددددد تثدددددددبثاإددددددبلةثاإ  لي دددددد

 ددددد ضث دددددديدمثألث  دددددمثاإ ددددد  ثاق ت  ددددد ب ثإلدددددد بةثال ددددد  ثثخ صدددددم  ثلاقت ىدددددلاثأبثيدددددتف ث
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ادددددبثد دددددمثا دددددتي ابت  ثل ددددد  ةثت دددددببثاإ هددددد تثاإد دددددؤلإمثادددددبثدددددد  ثاإتددددد اخي ثاإ لاددددددمث
تددددد ثإع إدددددد ث%ثلث06إ  ا اتهددددد ثىتددددد ثت  يخدددددهثىدددددلاإ ثبفثتل ددددديعث ق ددددددمثاإصددددد  ا تثلاددددد

 ثالددددددد ثادددددددبفث ددددددد بثاق دددددددتثد  ثاإخددددددد     ثل ددددددد  لتثاإاددددددد ا اتثاإدت لادددددددمثؤث ث تثلت دددددددأث ددددددد
%ثددددددبثدخددددد لحثاإد دددددتثد يبثىيدددددثثأ دددددب ث03ل إل  ددددد د ثددددددبثدى دددددلااتثلااللددددد تثىدددددلاإ ث

يصدددددب ثقددددد ا ثلاا ثت دددددد  ثقدددددبثقثاإدددددل ضثأبثل  ددددد د ثبادددددفث ددددد  ثاإ  لدددددبةثلاإددددد  ثي تلددددد ثدىّ ددددد
لتدبيدددددبثاإ ددددددةثلدددددهثألثت بيدددددب ثإ ددددد فث خددددد ثلل إتددددد إ ثي ادددددبثاإل  ددددد د ثا صددددد ا ثأ   دددددي  ثددددددبث

ث9191خدددد ةثاإ دددد فثاإىدددد إ ثتلقددددحثددددد  ثاإادددد لضثهثا  صدددد  ثخ صددددم ثدددددمثد ىظددددمثأ  دددد
أ ددده ثإ ددد  م ثإإددد ثتددد ثي ثث3اإددد  ثأعلادددتث يدددهثلددد اد ثبادددفث ددد  ثاإ  لدددبةثإددددبةثتلايدددبثادددبث

مثتىبيدددددبثددددددبةثلاد ي دددددث  ا تث بيدددددبة ث دددددد ثإدددددفثيدددددتفثّ  لىدددددمث ل ل ددددد ثالددددد ثادددددبفثإ  ددددد  ثصددددد
اإ تددددد ةثاإ ات دددددمثلإ دددددبثدددددد ثثلااتثل ددددد ةثاددددد فث هددددد ثتدددددد  ثالآبث ددددد إ  دددددت  بةثددددددبثاإدىّ ددددد

ددددد تلااةثتصددددب ثىتدددد ثاإادددد ا اتثاإتدددد ثثلااتث دددد ثظددددة ثلادددد  ثتدددد  ثاإديددددلااتثلاإدى  دددداإ دددد دبثإ
ثمثإلل  ددددددددد د  ثلخ صدددددددددم ثل دددددددددبثصدددددددددبل ثقددددددددد ا ثت ددددددددد يفل دددددددددبثإعددددددددد قثاإد ىلدددددددددمثاإت  ي ي ددددددددد

اإد ددددتثد يبث دددد ثىدددد ةثإددددفثيالدددددلاثلل ددددمثاإد  دددد ةث دددد ثاإت  يدددد ثخدددد ةثادددد ديبثلدصدددد ب ةث
 ا  ضثلد ثاليه  
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نسب توزع مخاوف المستثمرين 6رسم توضيحي   

مثلالآقتثلت لاددددتثا  ددددل بثا خدددد  ثلدددديبثاددددبفثاإاددددب ةثالدددد ثا ددددتي ابثاإخعددددلعثا  ت  ي دددد
مث دددد ثظددددةثاإىصدددد   ثللدددديبثا ددددت  ةثاإد دددد  ليبثاإ ادددد  ييبثإلل  دددد د ثلبخددددلإهفث يددددهثل ي دددد

 ددددد ثاإددددددببثاإصددددد  ايمثلى دددددد بثاإصددددد  اييبثاإىايايددددديبثد هددددد  ثللددددديبثاددددددت  ثا  ا ددددد ث
اددددبفثإي دددد بثىلددددلةثإد دددد  تث اددددةثاإدددددلابثاإ لادددددمثلاإباخلددددمث دددد ثاإصدددد  ا تثلدددديبثاإدددددببث

إدددددد ثاإدددددددببثاإصدددددد  اي ث مثمثلخ صددددددم ثدددددددلابثد  دددددددةثا  دددددددبة ثللدددددديبثا ددددددتد ا ي ثلاإد  دددددددةثلا 
  ت ةثاإ دلبثاإ ا  ثإلص  ا   ثتل  ثىلادةثاإع قمثلاإت ثت ث
 بااااادائل إحااااالال برنااااامج تطبياااااق مااااان المتوقعاااا  النتاااااائج ىاااااي السااااؤال الساااااادس: مااااا

 :المستوردات
 الأجنبي  القطع في وفراً  المستوردات بدائل إحلال برنامج سيحقق ىل . أ
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 قطع الأجنبيإمكاني  تحقيق وفر في ال 7رسم توضيحي 

تطبيق البرنامج يخفف من فاتورة الستيراد 8رسم توضيحي   

ثىدددددددددلاإ ثات دددددددددق ثث:الإجاباااااااااات نتاااااااااائج
ثأب ثثالدددددددددددد ثاإدلىددددددددددددلثيبثدددددددددددددب%ث93

ثاإاعددددددمث دددددد ثل دددددد ا ثث دددددديىاقثاإل  دددددد د 
%ث00ثىددددددددددلاإ ثا ددددددددددت علثثا   لدددددددددد  

ثاإل  ددددددددددددد د ثت  يددددددددددددد ث ددددددددددددد دمثدددددددددددددد هف
ثإتىايدددددقثلددددد لةثألق ثثإ  ا اتدددددهثلدت ل دددددم
ثىددددددلاإ ثثاإددددددل    %ث00 دددددد ثىدددددديبثأب 

ثاإدددددددددددل  ث ددددددددددد ث  خددددددددددد يبثااتلددددددددددد لاثأب 
اإاعددددددددددمثا   لدددددددددد ث دددددددددديتىاقثالدددددددددد ث
اإددددددددددبييبثاإدتل دددددددددعثلاإعليدددددددددةثلإدددددددددبث

ث%ث ادددددعثددددددبثاإ3م ث ددددد ثىددددديبثااتلددددد ثىدددددلاإ ثيظهددددد ث ددددد ثاإد ىلدددددمثاإى إي ددددد دلىدددددلثيبثأب 
ث%ثدبثاإدلىلثيب 3  ثاإاعمثا   ل  ثلإفثي بثىلاإ ثثا ثل  ثإبثيىاقثاإل   د ث

 الستيراد  فاتورة من المستوردات بدائل إحلال برنامج فخف  سيُ  ىل . ب
ااتلدددددد ثىددددددلاإ ث الإجابااااااات:نتااااااائج 

ث94 ثاإ دددددددددة%ثدددددددددبثاإدلىددددددددلثيبثأب 
 إل  ددددددددد د ث ددددددددديخ حثددددددددددبث ددددددددد تل ةثل

%ث8اق دددددددددتي اب ثلا دددددددددت عثىدددددددددلاإ ث
 ث ددددد ثإل  ددددد د ادددددد هفث ددددد دمثت  يددددد ث

%ثددددددددد هفث خدددددددد يبث8ىدددددددديبثااتلدددددددد ث
ث دددددددددد تل ةثاإد ددددددددددتل باتث ددددددددددتخحث أب 
الدددددد ثاإدددددددبييبثاإدتل ددددددعثلاإعليددددددةث
لإددددددددبثت ددددددددلبثد    دددددددد تثاإل  دددددددد د ث
الدددد ث دددد تل ةثاق ددددتي ابثدل  دددد ةث دددد ث

ثاإل  ددددددد د ثإدددددددبث3م ث ددددددد ثىددددددديبثااتلددددددد ثىدددددددلاإ ثاإد ىلدددددددمثاإى إي ددددددد %ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثأب 
   إد تل باتايخ حثدبث  تل ةث
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تحقيق زيادة في الإنتاج المحمي 9ر سم توضيحي   

 المحمي  الإنتاج في زيادة المستوردات بدائل إحلال برنامج سيحقق ىل . ت

ثىدددددددلاإ ثات دددددددق ثث:الإجاباااااااات نتاااااااائج
ثأب ثثالددددددددد ثاإدلىدددددددددلثيبثددددددددددب%ث94

ثلايدددددددد بة ثث دددددددديىاقثل إل  دددددددد د ثاإ ددددددددة
لا دددددددددت عث ،اإدىلددددددددد ثا  تددددددددد جث ددددددددد 

 ث دمثاإت  يددددد %ثدددددد هفث ددددد8ىدددددلاإ ث
%ثددددد هفث3 دددد ثىدددديبثااتلدددد ثىددددلاإ 

ثاإلايددددددد بةث ددددددد ثا  تددددددد جث دددددددتتىا قثأب 
لإ دددددددددبثالددددددددد ثاإددددددددددبييبثاإدتل دددددددددعث

%ث3لاإعليددددددددددة ثلااتلدددددددددد ثىددددددددددلاإ ث
مثدددددبثاإ ددددلمثلاإد ت دددد تثإلدددددلابثدددددبثاإدلىددددلثيبثأ  ددددهثإدددديسثاإدعلددددلبثتىايددددقثلايدددد بةث دي دددد

دددددددد ثاإدعلدددددددلبثتدددددددلثتىايدددددددقثإ تددددددد جث دددددددلا ثإد دددددددتهب مث ددددددد ثاإل  ددددددد د  ثلا   ثالاإاع اددددددد تث
  مث دث ةفإليع ي ثاليتديلاثل إ لبةث)إ ت جثاإلا ى تث

 .سابقاً  مذكورة غير أخرى نتائج . ث
ث: ا ع ثلت ث6تللااتثاإ ت ل ثا خ  ثاإت ث   ت ثاإدلىلثلبث دبث الإجابات: نتائج

ثاإ تي ددددددمثا    ددددددي ث%ثدددددددبثاإدلىددددددلثيبث54ااتلدددددد ثىددددددلاإ ث .1 تددددددل ي ثمثإلل  دددددد د ثتدددددد ثأب 
  اإيبثاإ  دلمث   ثادةثلتخ يضث  بثاإلع إمثلاإىبثدبثت  ة

ث%ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبث97ىدددددددلاإ ثثات دددددددق ث .2  إل  ددددددد د ث ددددددديىاقث تددددددد ل ثلثاإ ددددددددةالددددددد ثأب 
دت ددددددببةثالدددددد ثد ددددددتل ثاإد ت دددددد تثاإدىليددددددم ثىيددددددثث دددددديل  ثدددددددبثت دددددد إيحثا  تدددددد جث
لاإدددددلادبثاإددددد لافثإتدددددل  ثاإد ت ددددد تث ددددد ثا  دددددلاق ثلل إتددددد إ ثتدددددل ي ثاإد ت ددددد تثل  ددددد   ث

مث دددددددهفث ددددددد ث  دددددددبثاإ دددددددلقثاإ دددددددل ي ث دددددددتل بة ث دددددددد ث ي ث دددددددمثادددددددبثاإد ت ددددددد تثاإد ثد خ ثّ
مث ددددت ثقددددل  ث دددد ث ددددل يم ثل دددديؤب ثإلايدددد بةثاإت    ددددي ثيددددبةثإددددفثت ددددبثت ثمث بلد ت دددد تث لاي دددد

لدددديبثاإ دددد   تثاإد ت ددددم ث ددددد ثأ  ددددهث دددديل  ثلي  دددد تثيد ددددبثاقاتددددد بثاليهدددد ث دددد ثىدددد ةث
 إ   مثدلابثل لمث بيبةثإإ ثاإل   د  



لة في برنامج إحلال بدائل المستورداتتحليل هيكلي    والنتائج المتوقعة له في سورية ة السلع المشمَّ

94 
 

 نسب توزع نتائج أخرى لبرنامج إحلال بدائل المستوردات 10رسم توضيحي 

ث99ات دددددقثىدددددلاإ ث .3  إل  ددددد د ث ي ددددد مثاإتصدددددبي ثلثاإ ددددددة%ثددددددبثاإدلىدددددلثيبثالددددد ثأب 
 بي  ثدبثاإد ت  ت تىايقث  لضثتصي  تفث  ثلث

ث90أ دددددددددب ثىدددددددددلاإ ث .4  إل  ددددددددد د ث ددددددددديى لاثاإصددددددددد  امثلثاإ ددددددددددة%ثددددددددددبثاإدلىدددددددددلثيبثأب 
اإلع يددددددددمثإ هددددددددمثإق دددددددددمثصدددددددد  ا تث بيددددددددبةثلت  دددددددديعثاإصدددددددد  ا تثاإا لدددددددددم ثلتددددددددلث
لدددددمثإلصددددد  ا تثاإد  دددددتهب مث ددددد ثاإل  ددددد د ث د  ددددديى   ثلدددددبل  ثإق ددددددمثاإصددددد  ا تثاإد د 

ق دددددمثا  ددددهفث دددد ثم ثل ي ثإ   قيددددبثاإصدددد  اي ثل دددديى لاثالدددد ثاإت ددددلي ثلدددديبثاإصدددد  ا تثلا 
مثاإىبيثددددددم ث اددددددةثلتددددددلعيبثاإتا  ددددددمثدددددددبثخدددددد ةثا ددددددتي ابثالآقتثلاإخعددددددلعثا  ت  ي دددددد

%ثدددددددبث3إ ث  ا تثاإت  لإل يددددددم ثلقددددددبثتلقددددددمثىددددددلالاثالدددددد ثإق دددددددمثاإصددددددى  ث ددددددد ث ددددددي ث
ث   هفث  ثت  يعثاإت  ي ثا لباا ثاإص  ا   إل   د ث ي ثلثاإ دةاإدلىلثيبثأب 

ث09ىدددددددلاإ ثثات دددددددقثّ .5  إل  ددددددد د ث ددددددديىاقث تددددددد ل ثلثاإ ددددددددة%ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثالددددددد ثأب 
مثل دددددلقثاإ ددددددة ثالددددد ثد دددددتل ثاققتصددددد بثاإ لددددد ثإ  ىيدددددمثت  ددددديعثاإدددددبل ةثاققتصددددد بي ث

مثإلد دددددتهل يبثإاددددب ةثاإ ددددد الي ثالتىايددددقثلايددددد بةث دددد ثاق دددددتثد  ثلاإت ددددد يةثاإ لدددد  ثل  دددددمث
 لتى يبثاإل مثاإد ي  ثإلدلاع يب 

ثاإل  دددددد د %ثددددددد5ااتلدددددد ثىددددددلاإ ث .6 ددددددعثاإلا ااددددددمثلخ صددددددم ثاإتدددددد ثثبثاإدلىددددددلثيبثأب   ي   
 تبخةث  ثاإص  ا تثاإ  الي مث د ث ي  هفث  ثا ت  ةثاإدلا بثاإدىلي م 
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ستورداتالمدة الزمني  المتوقع  لتحقق نتائج برنامج إحلال بدائل الم 11رسم توضيحي   

 بااااادائل إحااااالال برناااااامج نتاااااائج لتحقاااااق المنظاااااور المااااادى ىاااااو ماااااا: الساااااابع الساااااؤال
ث   (جونتائ لتحقق المتوقع   الزمني   المدة ماىي) الواقع أرض عمى المستوردات

ث تددددد ل ثإتىادددددقثاإدتلق دددددمثماإلاد ي دددددثاإددددددبةثىدددددلةثاإدلىدددددلثيبث  ا ثتل ي دددددتث:الإجاباااااات نتاااااائج
ثاإل  ددددددددددددددددددددددددددد د  

ثااتلدددددددد ثىيددددددددث
%ث5ثىدددددددددددددددددلاإ 
ثهددددددددددددد أ  ثثدددددددددددددد هف
ثل اددددددد  ثث دددددددتتىبب

ثإ لادددددددددددددددددددددددددددددددددددددة
ثاإ ددددددددددددددددددددددددددددددددد ض

ث ددددددددد ثلاإعلدددددددددب
ثلتل ددددددد  ثثاإ دددددددلق
ثلبقددددددددمثإ دددددددد ام

ثت  يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
ث دددد مثخدددد ةثلدددد إظهل ث ددددتلبأث ت ل ددددهثأب ثثددددد هف%ث93ثىددددلاإ ثتلقددددمثىدددديبث دددد ثاإل  دددد د  

لخ صددددددم ثل إ  ددددددلمثإلد  دددددد تثاإ دددددددةثلددددددهثثتدددددد  يأثدددددددبثا قددددددةثالدددددد ث دددددد لاتثثدددددد ثثإإدددددد 
ث اإا لددددددمثاإدت ددددد  ةثلاإتددددد ثتىتددددد جثإإددددد ثأادددددد ةثت ديديدددددمثل ددددديعمثإل ددددد ه ث ددددد ثاإت  يددددد 

ثاإل  دددددد د ثل ددددددقث دددددد تيبثإإدددددد ا دددددددمثىددددددبيث  ث دددددد ثاإصدددددد  ا تثاإد ثثاإد ددددددتثد ثيىتدددددد جلي ددددددد ث
إددددد ثاإت  يددددد ث ددددد ثاإد  ددددد ةثإل دددددم ثد ت دددددهثيدددددبخةث ددددد الددددد ثا قدددددةثثأخددددد  ثم ددددد ثىدددددلاإ ثلا 
ث ت ل دددددهث ددددديىاقثاإل  ددددد د ثأب ثثاإدلىدددددلثيبثددددددب%ث39ثىدددددلاإ ثااتلددددد ثلي دددددد  ثاإ دددددلقثإإددددد 
 ثلدددددبثا قددددةثالدددد ث دددد لاتثخدددددسثإإدددد ثثدددد ثثدددددبث دددديىت جثأ ثاإدتل ددددعثاإدددددب ثالدددد 

مثد هدددددد ثاإدددددددلابثاإدتلقددددددمثأبثتىاددددددقثخعددددددلاتثالدددددد ثصدددددد يبثتلليددددددمثى  ددددددمثاإ ددددددلقثاإدىلي دددددد
 دددددمثمثلاإ د دددددف ثل إددددد ثتل ددددد  ثإادددددب ةثدؤ  ثاإصددددد  ا ثاإ ل ي دددددثبت ثاإددددد  ةدددددد ثخددددد ةثتددددد  ثاإددددددبة

ث ت ل دددددهثأب ث%ث03ثىدددددلاإ ثااتلددددد ثىددددديبث ددددد إ ثددددد  ثاإلددددد ا ثالددددد ثتدددددل ي ثاإلددددد ا ثاإ لاددددددم ث
ثلي دددددد ثا قدددددة ثالددددد ث ددددد لاتث01ثإإددددد ث5ثلددددديبثأ ثاإعليدددددةثاإددددددب ثالددددد ثإقثتتىادددددقثإدددددب
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إمكاني  تحقيق الكتفاء الذاتي 12رسم توضيحي   

ث ت ل ددددهثتظهدددد ث دددد ثات دددد لثث01ثدددددبثأ ثدددد ثإإدددد ث دددديىت جثهأ  ددددثددددد هف%ث3ثىددددلاإ ثااتلدددد 
ثأ ثيىادددددقثإدددددبثاإل  ددددد د ثأب ثثلااتلددددد لاثاإدلىدددددلثيبثددددددب%ث3ثىدددددلاإ ثلااتددددد ض ثلتتىادددددق
ثاإ ددددؤاةثالدددد ثا   لددددمثاددددب%ث01ثىددددلاإ ثادت ددددمثلقددددب ثاإىدددد إ ثاإل ددددمثظددددةث دددد ث تدددد ل 
ث اإ لادمثمإلاد ي ثاثاإدبةثتلقمثال ثداب تهفثإ بف

 الكتفاااااء يحقااااق أن تالمسااااتوردا باااادائل إحاااالال لبرنااااامج يمكاااان ىاااال: لثااااامنا السااااؤال
 المُستيدف   والقطاعات المواد ناحي  من لسوري  الذاتي

ثىدددددددلاإ ثااتلددددددد  :الإجاباااااااات نتاااااااائج
ثاإ دددددددددددةثأب ثثاإدلىددددددددددلثيبثدددددددددددب%ث43
ثتىايددددددددددقث دددددددددد ث ي دددددددددد تفث إل  دددددددددد د ل

ثاإددددددلابثددددددبثإ دددددل يمثات اإددددد ثّثاق ت ددددد  
ث دددددددددددددددددد ث ددددددددددددددددددتهب ماإد ثثلاإاع ادددددددددددددددددد ت

ثىدددددددلاإ ثلا دددددددقثىددددددديبث ددددددد ثاإل  ددددددد د  
ثالددددددددددددددددد ثاإدلىدددددددددددددددددلثيبثدددددددددددددددددب%ث09

ثاإددددددددد ات ثاق ت ددددددددد  ثتىايدددددددددقثمإد   ي ددددددددد
ثاإ ددددددددددددددد لعثددددددددددددددددبثادددددددددددددددببثلل دددددددددددددددلب

ثل ددددددد امثم بي دددددد:ثهدددددد أتد ثثلاإدتعللدددددد ت
ثاإظدددددددد لحثلا ددددددددتد ا ثتددددددددلا  ثإلل  دددددددد د  ث بيددددددددبةثدى ددددددددلااتثإ دددددددد  مثاإد ددددددددتثد يب ثت  يدددددددد 

ثاإدىلددددددد ثاإد دددددددتهل ث لقثلاىدددددددب ث   يدددددددقثلاإ ددددددددةثاإد  يددددددديبث هدددددددلبثت ددددددد   ثاإد   دددددددلم 
ددددبثىدددديبث دددد  ثا   لدددد ثإلد ددددت ثلد    ددددتهثاإدىلدددد ثاإد ددددت ثل ددددلبةثثاتددددهثلدددددب  ثىددددلاإ ثأ  

    ات ثا ت   ثتىايقثيد بثقثهأ  ثثاإدلىلثيبثدب%ث35

 إحاااالال برنااااامج فااااي لممسااااتثمرين  جاذبي اااا الأكثاااار المااااواد ىااااي مااااا: التاسااااع السااااؤال
 جاذب  ال غير المواد وماىي المستوردات  بدائل

ث ددددددد ثماق دددددددتثد  ي ثثاإددددددددلابثملي ددددددد   ثىدددددددلةثاإدلىدددددددلثيبث  ا ثتل ي دددددددتث:الإجاباااااااات نتاااااااائج
ثاإل  ددددددد د ث ددددددد ثاإد  ددددددتهب مثاإددددددددلابث ددددددةثأب ثثدددددددد هف%ث00ثىدددددددلاإ ثأ ددددددب ثثىيدددددددثثاإل  دددددد د  
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ثدىدددددع ثثت  دددد ةث هدددد ثلل إتدددد إ ثاق ددددتي ابث ددددلاتي ثالدددد ثأ   دددد  ثثدل يددددمث ل هدددد ث   لددددمثت تلدددد 
ثاإىليددددددددددبثأب ثثاإدلىددددددددددلثيبثدددددددددددب%ث97ثىددددددددددلاإ ثااتلدددددددددد ثللي ددددددددددد ث.اإد ددددددددددتثد يبثأ ظدددددددددد  
ثأ ددددهث خدددد يب%ث3ثىددددلاإ ثااتلدددد  ثم    ليّددددثا  ثدددد ثاإدددددلابثدددددبثا ع دددد ةثيددددبلىلثاإد  ددددح

ث.اإىليبثدبثاإدىل ثا  ت جثإال مثل إ ث   لماإث ي ثاإدلابثدب
ثما ددددددتثد  ي ثثم   لي ددددددث لثاإددددددبلا بثقعدددددد  ثأب ثثالدددددد ثاإدلىددددددلثيبثدددددددب%ث94ثىددددددلاإ ثلات ددددددق
ثاإددددددد  ثّثلاد تد دددددددتلثأب ث%ث09ثىدددددددلاإ ثلااتلددددددد  ثلدددددددهثاإ ددددددددةث ددددددد ثمدىلي دددددددثخلددددددد ةثإل دددددددلب
ثم   لي ددددددث اتثاإصدددددد  ا ثلاإاعددددد ثلاإ  دددددد  ثاإخديددددد ةثدثددددددةثماإ  الي دددددثلاإصدددددد  ا تثاإىدددددبيث

ثإددددددددب ثا إيددددددددمثمت ددددددددلياي ثثقددددددددب ةث اتثاإ  اليددددددددمثاإد ت دددددددد تثل ب ثثلا اادددددددد ثللددددددددبث ددددددددل يمث ب ث
ثاإدليدددددددباتثأب ثثاإدلىدددددددلثيبثددددددددب%ث06ثىدددددددلاإ ثااتلددددددد ثىددددددديبثل ددددددد  ثاإدىلددددددد ثاإد دددددددتهل 

ث   لدددددمث يددددد ثأ هددددد ث خددددد لب%ث8ثىدددددلاإ ثااتل تددددد ثإ  دددددتثد   ث   لدددددمثلا  ددددددبةثماإلا ااي ددددد
ثا دددددتي ابت ثليصددددد بث دددددل يمث ددددد ثدتدددددل  ةث يددددد ثا إيدددددمثمتا ي دددددثإإددددد ثتىتددددد جثاإدليدددددباتث ب ث
ثاددددبثتاددددةثلايدددددمثإل  ىدددديبثاإى لدددددمثتل  تدددد ثا  دددددبةثل ب ثثاإدىيعددددمثاإظدددد لحثظددددة ثث دددد 

ثاإلدددد ل ثلىصددددلت ثدىليدددد  ثثيددددما إثمت ددددلياي ثثقددددب ةثإهدددد ثت ددددلبثإددددبثلل إتدددد إ ثاإىايايددددم ثقيدتهدددد 
ث.اإدلىلثيبثدب%ث03ثىلاإ ثقلةثدبث   ليته ثت  يبثال ثاإلا اايم

ث لثهأ  دددددددثاإدلىدددددددلثيبثددددددددب%ث03ثىدددددددلاإ ثااتلددددددد  ث ادددددددبثاإدت دددددددببةثاإع قددددددد تث  قع دددددددثأدددددددد 
ثاإد دددددددتهل ثلثادددددددمث لقثل دددددددلبث ددددددد  بث يددددددد %ث3ثىدددددددلاإ ثااتلددددددد  ثىددددددديبث ددددددد ثم   لي ددددددد
ث.ا   ل ثاإدثيةثل إد ت ثاإدىل 
ثم اإ  دددددددددي ي ثثاإصدددددددد  ا تثلقعدددددددد  ثم لاق ددددددددتي ابي ثثماإ لاي ددددددددثا بليددددددددمثدددددددددبث ددددددددةثىصددددددددة

ثماإ ل ي ددددددددثإصدددددددد  ا اثلاإدددددددد  ةثم اإليع ي ددددددددثا بليددددددددمثأ ددددددددلا ثلل ددددددددضثلاإ خدددددددد ف ثلاإ ددددددددي ادي 
ثىدددددديبث دددددد ثاإدلىددددددلثيب ثدددددددب%ث00ثىددددددلاإ ثقلددددددةثدددددددبث   ليتهدددددد ثت  يددددددبثالدددددد ثلاإ د ددددددف
ثأب ث%ث8ثىددددددلاإ ثااتلدددددد ثي ددددددد ل ث   لددددددمث يدددددد ثماإليع ي ددددددثا بليددددددمثأب ث%ث3ثىددددددلاإ ثااتلدددددد 
ث.ما تثد  ي ثثم   لي ثث اتثماإعلي ثثلاإد تهل  تثلاإد تللاد تثا  هلاة
ثاإ صدددددقثلا  دددددد تثاإلع  يددددد تثددددددبث دددددةثأب ثثاإدلىدددددلثيبثددددددب%ث8ثىدددددلاإ ثااتلددددد ثلقدددددب
ث يددددددد ثاإلع  يددددددد تثصددددددد  امثأب ث%ث5ثىدددددددلإ ثااتلددددددد ثىددددددديبث ددددددد ثم ا دددددددتثد  ي ثثم   لي دددددددث ل

ثماإلا ااي ددددددثإ دددددد ا اتاثل ددددددلبثأب ثثاإدلىددددددلثيبثدددددددب%ث09ثىددددددلاإ ثلأ ددددددب ثث.إ  ددددددتثد  ث   لددددددم
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 جاذبي  في برنامج إحلال بدائل المستوردات كثرلأ االمواد  توزع نسب 13رسم توضيحي 

 توزع نسب المواد غير الجاذب  في برنامج إحلال بدائل المستوردات 14رسم توضيحي 

ثاإداصددددددلبث دددددد بثإبثإقث   لددددددم ث يدددددد ثصدددددد  امثلتدددددد ثد  ددددددت  بثاإل  دددددد د ثدددددددلابث دددددددب
ثقىا دددددت ثثإدددددبثاإىددددد إتيبث لتددددد ث ددددد ثلتددددد ثتصددددد ي ه ثقثماإلا ااي دددددثإل ددددد ا اتثت ديدددددمثتدددددلثد هددددد 

ث.اإدعلللمثماق تثد  ي ثثاإ بل 
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 فااااي المسااااتوردات باااادائل إحاااالال برنااااامج يساااااىم أن يمكاااان كيااااف: العاشاااار السااااؤال
 التصدير  وتعزيزثدعم

ثبادددددددفث ددددددد ثي دددددددهفثأبثاإد دددددددتل باتثلدددددددبالةثإىددددددد ةثإل  ددددددد د ثيد دددددددبث:الإجاباااااااات نتاااااااائج
ثل ادددد  ثثاإتصددددبي ثأ دددد سثي تلدددد ثلاإدددد   ثالتددددبا  ثثإلتصدددد يمثت دددد ي هثالدددد ثاإتصددددبي ثلت لايددددلا

ثاإل  دددددددد د ثأب ثثددددددددد هف%ث8ثىددددددددلاإ ثااتلدددددددد ثلي ددددددددد ثاإدلىددددددددلثيب ثدددددددددب%ث5ثىددددددددلاإ ثلآ ا 
ثدددددبثيلايددددبثلل إتدددد إ ثاإد ددددتثد ثالدددد ثملا  ت  ي ددددثماإت  ي ددددي ثثاإت دددد إيحثتخ دددديضث دددد ثي ددددهف
ثاإد ت دددددد تث  دددددد   ثادددددد  بد ثثل دددددد  ثملاإ  إدي ددددددثاإد دددددد ل ةثا  ددددددلاقثبخددددددلةثالدددددد ثقب تدددددده
ثاإتصددددبي ثت لايددددلاث دددد ث ددددهف ي ثثأ  ددددهثالدددد ثاإدلىددددلثيبثدددددب%ث49ثىددددلاإ ثلات ددددق ث ثماإ  إدي دددد
ثيىتدددد جثددددد ثلتددددلثتصددددبي  ثل دددد لضثا  تدددد جث ددد ثل دددد ثلتىايددددقثاإ ددددلقثت عيددددمثل ددددبثلإ دددب
ثددددددب%ث39ثىدددددلاإ ثل لدددددع ثا قدددددةثالددددد ث ددددد لاتث5ثىدددددلاإ ثإإددددد ثتصدددددةثملاد ي دددددثددددددبةثإإددددد 

ثإلدلاصددددددددد  تثدع لادددددددددمثد ت ددددددددد تثتدددددددددل ي ثالددددددددد ثلاب تدددددددددهثإلتصدددددددددبي ثباددددددددددهثاإدلىددددددددلثيب
ثأب ثثاإدلىددددددددلثيبثدددددددددب%ث03ثىددددددددلاإ ثااتلدددددددد ثىدددددددديبث دددددددد ثم اإ  إدي ددددددددثاإ ددددددددلبةثلإد دددددددد يي 

ث ددددد  مد ثثقيددددددمثل اتثلدت لادددددمثم لاي دددددثد ت ددددد تثتدددددل ي  ثالددددد ثاإتصدددددبي ثيدددددبافثل  ددددد د اإ
ث.ا إيم
ثاإتصددددددبي ثباددددددفث دددددد ثاإل  دددددد د ثي ددددددهفث دددددد ثاإدلىددددددلثيبثدددددددب%ث00ثىددددددلاإ ثا ددددددت علقددددددبث

ثا هدددددد ثا ادددددد بث دددددد ثا  دددددد ا ثلأب ثثاإصدددددد ب اتثإددددددبافثلااتلدى  ددددددثلدددددد اد ثلت  يددددددةثلاق دددددددم
ثىددددددلاإ ثلا ددددددت عثإلد ددددددتثد يب ثت ددددددد  ثثلدددددد  ث   ثت  دددددد  ةث هدددددد ثاإل  دددددد د ث تدددددد ل ثدددددددبث ي ددددد  

ثىددددددديبث ددددددد ثم اإت دددددددلياي ثثاإد ت ددددددديبثقدددددددب ةثالددددددد ثي تددددددددبثاإتصدددددددبي ثت لايدددددددلاثأب ثثدددددددد هف%ث3
ثاإد ت ددددددد تثمإت    دددددددي ثثت لايدددددددلا ثالددددددد ثاإتصدددددددبي ثيدددددددبافثاإل  ددددددد د ثأب ث%ث5ثىدددددددلاإ ثااتلددددددد 
ث اإدلىلثيبثدب%ث3ثىلاإ ثاإ ؤاةثابثي بثلإف ثماإ ل ي ث
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لمستوردات في دعم وتعزيز التصديرمساىم  برنامج إحلال بدائل ا 15رسم توضيحي   

 بااااااادائل إحااااااالال برناااااااامج حاااااااول ملاحظاتاااااااك ىاااااااي الساااااااؤال الحاااااااادي عشااااااار: ماااااااا
 البرنامج  لتطوير رؤيتك وماىي المستوردات 

 نتائج الإجابات حول الملاحظات عمى برنامج إحلال بدائل المستوردات:  ثأ
ثىددددددلاإ ثلأ ددددددب ثثادددددد ف ثل دددددد ةثب يّددددددثاإل  دددددد د ثأب ثثاإدلىددددددلثيبثدددددددب%ث35ثىددددددلاإ ثااتلدددددد 

ثا ددددددهثاإدتددددددل  ةثاإد للددددددد تثلأب ثثخ صددددددم ثثإلتدددددد لي ى  تددددددهثثالدددددد ثاإدلىددددددلثيبثدددددددب%ث00
ثإلدت ل ددددمثلى  ددددمهثأ  ددددهفثددددد %ث8ثىددددلاإ ثااتلدددد ثىدددديبث دددد  ث دددد ب ةثا  ت  ددددتث ددددل مثالدددد 

ثلتىاياددددددهث   ىددددددهثإ ددددددد بثل إدددددد ثت  يدددددد  ث ددددددبى ثثل ددددددد بثا ثدددددد ثإتايدددددديفثم إي ددددددثل ي دددددد ب
ث ددددد ثدهدددددفثا ددددددةثتددددد ثاإد ت ددددد تث دددددلبةثأب ثثاإدلىدددددلثيبثددددددب%ث5ثىدددددلاإ ثل أ  ثأتبا ددددده
ثااتلددددددد ثىيدددددددثثاإل  ددددددد د ثىدددددددلةثالآخددددددد يبثاإدلىدددددددلثيبث  ا ث دددددددتلتل ي ثاإل  ددددددد د ث  ددددددد ح
ثلإلايددددد بةثا   لددددد ثاإاعددددمثا دددددت لااحثد دددد لمثإىدددددةثما ددددت اتي ي ثثخعدددددمثلدث لددددمثأ  دددددهثاإددددل ض
 ثمإ ددددددد   يثّثإخعدددددددمثماإى إي دددددددثاإد ىلدددددددمث ددددددد ثاإللدددددددبثيىتددددددد جثبيىدددددددث ددددددد ثاإدىلددددددد  ثا  تددددددد ج

ث دددددتهب ماإد ثثباإددددددلاثق لدددددمث ددددد ثدددددلابثةادددددب ثثل ددددلبثاإدلىدددددلثيبثدددددب%ث8ثىدددددلاإ ثلا ددددت  ب
ثى  ددددددمثت عيددددددمثالدددددد ثقدددددد ب ثإهدددددد ثدىلدددددد ثد ددددددت ثتددددددلا  ثدددددددبثاإدددددد  فثالدددددد ثاإل  دددددد د ث دددددد 
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ثيتل ددددبثددددد ثلأب ثثاإ  دددددة ثاإت دددد يةثىدددد ةث دددد ثتصددددبي ث دددد لضثلتىايددددقث8ماإدىلي ددددثاإ ددددلق
ث اإدلابثإه  ثا لإي مثاإدلابثص  امثتلثاإل   د ث  ثا تهبا ه

 بدائل المستوردات: نتائج الإجابات حول الرؤي  لتطوير برنامج إحلال . ب
ثتدليدددددددةثاإخعدددددددلعثا  ت  ي ددددددد97 أ ثىدددددددلاإ  مثددددددددبثاإد دددددددتل باتث%ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثأب 

لددددددددد إاعمثا   لددددددددد ثلا دددددددددتث  له ثددددددددددبثت ددددددددد ديفثاإدصددددددددد حثاإد  دددددددددلا ثلاياددددددددد حثتدليدددددددددةث
%ثدددددددددبث94اإد ددددددددتل باتثأددددددددد ث دددددددد ل  ثإتعددددددددلي ثاإل  دددددددد د  ثلي ددددددددد ثااتلدددددددد ثىددددددددلاإ ث

ثإي ددددد بث إيّددددد إت  يددددد ثاإل  ددددد د ثلإدت ل دددددمثاإد ددددد  يمثالددددد ثمثدت ل دددددمثلا دددددىمثاإدلىدددددلثيبثأب 
أ ضثاإلاقدددددددمث ي ددددددد  ثددددددددبثاإ ددددددددةثل إل  ددددددد د ثلددددددددبثاإلصدددددددلةثإإددددددد ث ت ل ددددددده ثلااتلددددددد ث

ثإبخدددددد ةثدددددددلابث بيددددددبةثإإدددددد ثاإل  دددددد د ث دددددد ثد ىلددددددمث5 03ىددددددلاإ ث %ثدددددددبثاإدلىددددددلثيبثأب 
دثددددةثإ دددد  مثلا ااددددمثا  لاثاإهددددلال ثلصدددد  امثلايددددتث ثتعددددلي ثإلإليدددد تثا قىاددددمثتددددلثدددددبث
ثت دددددد يةث)د لددددددسث8 دددددد ثىدددددديبثااتلدددددد ثىددددددلاإ ثالدددددد بثاإ دددددددس ث %ثدددددددبثاإدلىددددددلثيبثأب 
مثقتخدددددد  ثمثلاإصدددددد ىي ثمثل إد ددددددؤلإي ثمثألثد لددددددسثأالدددددد ثألثإ  ددددددمفثيتدت ددددددت ديددددددمثاقتصدددددد بي ث

 لةثتددددلث دددد ل ةثمثإلل  دددد د ثلدت ل ددددمثت  صدددديةثت  يدددد  ثلتاليدددددهثألق ثلدددداإادددد ا اتثاإ دددد ل ي ث
هثيتل دددددبثاإ ددددددةثالددددد ثت  يدددددةث%ثددددددبثاإدلىدددددلثيبثأ  ددددد00 ثلقدددددبثااتلددددد ثىدددددلاإ ثإتعدددددلي  

ثباددددددفث لدددددد اد ثباددددددفثاإصدددددد ب اتثإد ت دددددد تثاإدددددددلابثاإد  دددددددلمث دددددد ثاإل  دددددد د ثد دددددد ثالآبث ب 
اإصدددددددد ب اتثي  دددددددد ةثىدددددددد  لاا ثدهددددددددد  ثإلد ددددددددتثد يب ثإ دددددددد  م ثإإدددددددد ثاإ دددددددددةثالدددددددد ثت لايددددددددلاث

%ثددددددبثاإدلىدددددلثيبثأ  دددددهث8م ث ددددد ثىددددديبثااتلددددد ثىدددددلاإ ثاإد ددددد   مث ددددد ثاإد ددددد  ضثاإبلإي ددددد
اإت دددددديفثث دددددمثالتدددددبا  ثلددددددبثثدددددف ث اددددد تثد يثّ  يدددددلاثاإدددددبافثالددددد ثقعثّقدددددبثي دددددلبثددددددبثاإى ددددددمثت
ثإي ددددددد بث03لااتلددددددد ثىدددددددلاإ ثث اددددددد ت الددددددد ثلددددددد ق ثاإددددددددلابثلاإاع ث %ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثأب 

                                                           
إددددددب ثاق ت  دددددد  ثدددددددبثللاا ةثاققتصدددددد بثلاإت دددددد  ةثاإخ   يددددددمثىددددددلةث ددددددلبثل لبثتدددددد  ثاإدددددددلابث دددددد ثاإاع ادددددد تث 8

  ددددد ثادددددبثاق دددددتي ابث  ثل ديّددددد تث   يدددددمثت ثإ ت  هددددد ثدىليّدددددثاإد دددددتهب م ثتلددددديّبثإ ددددد ثلددددد بّثت ددددد  ثل دددددضثاإددددددلابث ددددد بثيدددددتف ث
 ددددل يمثت ا ددددمثا  تدددد جثاإدىلدددد ثدددددبثتدددد  ثاإدددددلابث ظدددد ا ثتصددددبي   ثإقّثأّ ددددهثل ددددبثاإىدددد بثالدددد ثثلاإددددل ضثد هدددد ث دددد بثيددددتف ث

%ثدددددبثاإع قددددمثاإدد  ددددم ثلل إتدددد إ ث دددد بثقثلددددبّث31اددددبثثإإدددد ثىددددبلبثتاددددة ثثهدددد إت دددد يليمثإد  دددددةثإ ت  إت ا ددددمثاإع قددددمثا
مثإإددددد ثاإىدددددبلبثاإاصدددددل ثاإتددددد ثتتدددددي ثإاددددد بةثإ تددددد جث ديّددددد تث   يدددددمثيدددددلاثتددددد  ثاإد  ددددددةثإ  دددددمثع قتهددددد ثاإت ددددد يليثّددددددبثتى  ث

 قثاإدىليمثلإلتصبي ثإبثأد ب إى  مثاإ لث
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ألثد  ددددلاثخبدددددمثاإد ددددتثد فثياددددلفثدددددبثث9مثلاىددددبةثإلد ددددتثد يبث)دثددددةث   دددد ةثلاىددددبةد   ي دددد
اإ  دددددلفثلىتدددددد ثخ إهددددد ثل إىصدددددلةثالددددد ث   دددددمثاإلثددددد لقثلاإتددددد اخي ثلب دددددمثاإ ددددد البثلث

تاددددبيفثاإد دددد  تثاإتدددد ثي دددد   ثد هدددد ثإىلهدددد ثلدت ل تهدددد  ثتددددلثألإليددددمثلا دددددةثدددددبثالادددددةث
ثا ددددددتد ا ي ث99  دددددد حثلتعددددددلي ثاإل  دددددد د  ثلأ ددددددب ثىددددددلاإ ث مثتددددددل ي ث%ثدددددددبثاإدلىددددددلثيبثأب 

ثىلادةثاإع قمثتلثدبثأتفثالادةث   حثاإل   د ثلأىبث لةثتعلي   
 نتائج البحث:-حادي عشر

ث:لت دتللاامث  ثاببثدبثاإ ا ع ثإ ثد دلامثدبثاإ ت ل ثةثاإلىثثإتلص ث
  ًتصاااانف بحسااااب طبيعتيااااا إلااااى مااااواد خااااام، ونصااااف  يسااااتيدف البرنااااامج ساااامعا

 ع .صن  ز عمى المواد نصف المُ ع ، ورك  صن  ع  ومُ صن  مُ 
  يااااار   غاساااااتيلاكي  يساااااتيدف البرناااااامج سااااامعاً تُصااااانف بحساااااب اساااااتخداميا إلاااااى

 ز عمى المواد الوسيط .ورك    ، ووسيط ،رة، ورأسمالي  معم  
  في سوري  إحلال بدائل المستوردات برنامجح عوامل نجامن: 
مثلددثلددددد ثاإاعددددد  ثمث ددددد ثإادددددبابثاإل  ددددد د ثلددددديبثاإ هددددد تثاإى لديدددددمثاإد  ي ددددداإت ددددد   ي ث  0

 اإخ  ثدبثاتى ب ث  حثاإلا اامثلاإص  ام 
 دمث  ثاإل   د  اب ثلااتثاإد ثت ل ثاإدى ثّ  9
مثددددددددبث هتددددددديب ثاإ هدددددددمثا لإددددددد :ثبادددددددفثتل ددددددد مث ي دددددددبادددددددفثلت  ددددددديعثاإصددددددد  امثاإلع  3

دددددد بد ةثألثاإدت دددددد  ةثل  ددددددةثاإىدددددد بثاإصدددددد  ا تثاإا لدددددددم ثلباددددددفثتدددددد ديفثاإد  دددددددةثاإد 
باددددفثاإل  دددد د ث ق دددددمثصدددد  ا تث بيددددبةث يدددد ثدل ددددلبةث دددد ثثالدددد ث ددددل يم ثلاإث  يددددم:

    دىلي ثثت  ثاإص  ا تتلعيبثث هفث  ي ثث ثلل إت إ   لا  ثث ل يم
م ثخ صددددددم ث   ددددددةثاإايدددددددمثاإد  دددددد  مثلاإ   قيددددددبثاإصدددددد  اي ثثت  دددددديعثإق دددددددمثصدددددد  ا ت  4

إ  ىيددددددمثباددددددفثقع ادددددد تثصدددددد  ايمثدت  دلددددددمث اعدددددد  ثاإصدددددد  ا تثاإ  ددددددي يمثلقعدددددد  ث
 اإصل  م 

                                                           
9
عععه تعععمَّ سعععإال المسعععتثمرٌن والصعععناعٌٌن ععععن فعالٌعععة النافعععذة الواحعععدة فعععً هٌئعععة الاسعععتثمار عنعععد طعععرح   معععع العلعععم أنَّ

هعععذا المقتعععرح، فكانعععت الإجابعععة بوجعععوب مراجععععة المسعععتثمرٌن لجهعععات أخعععرو ةٌعععر النافعععذة الواحعععدة الموجعععودة 
 تها بالشكل المطلوب.فً هٌئة الاستثمار وبالتالً عدم فعالٌ
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باددددددفثلت  دددددديعثاإلا ااددددددمثاإدىليّددددددم ثىيددددددثثا ددددددتهبحثاإل  دددددد د ثاددددددببا ثدددددددبثاإلا اادددددد تث  5
إ ددددددد  م ثإإددددددد ثا دددددددتهبا هثإلصددددددد  ا تثاإد ددددددد ابةثإت  ددددددديعثاإلا اادددددددمثدثدددددددةثا دددددددتهباحث

م ثاإىددددددددبيث ثلصدددددددد  امثاددددددددببثدددددددددبثا بليددددددددمثاإليع يّددددددددث  امثد ددددددددتللاد تثاإدددددددد  ثّصدددددددد
 م لص  امثا  دبةثلاببثدبثاإدليباتثاإلا اايثّ

اإىليدددددبثمث)دثدددددةثبادددددفثإق ددددددمثصددددد  ا تثا دددددت  ةثددددددلا بثاققتصددددد بثاإدىلددددد ثاإعلي ي ددددد  6
 قددددددددمثاإدت ددددددددببةث  إ   دددددددد تثاإ يىيّددددددددمثلا إددددددددلاحثاإع ثم ثلثاإد  ددددددددح ثا إددددددددلاحثاإلا   ي دددددددد

  ت ف يمثلاإ خ   تثاإ د يمثل ياإ ه  لل
مثلالآقتثاإ لاددددددددمث ادددددددةثاإت  لإل يددددددد ثاإىبيثدددددددمثإ  ىيدددددددمثا دددددددتي ابثاإخعدددددددلعثا  ت  ي دددددددث  7

  تهب م  ق دمثاإص  ا تثاإد ث
اددددد بةثت تيلهددددد ثلتدددددب يله ثالددددد ثاإخعدددددلعثا  ت  ي ددددد ثملدددددمثاإ دددددل ي ثت ددددد يةثاإيدددددبثاإ  د  8 مثلا 

 اإ بيبة 
  المستوردات في سوري : قات العمل ببرنامج إحلال بدائلمعو  من 
مثأى بيدددددمثاإ ي  ددددد  ثلاإىصددددد  ثلاإ اللددددد تثاققتصددددد بي ثادددددبفثاق دددددتا ا ثاققتصددددد ب ثلث  0

 اإ   بثاإد  ل م 
دددددددددبث  ىيددددددددمثث  ةثإ  ددددددددتثد     ددددددددمثاإد ثمثاإى إي ددددددددمثاإ ددددددددل ي ثاق ددددددددتثد  ي ثاإليلددددددددمثعلي ددددددددمث  9

ايدددددباتثاإت ددددد ي  تثاإا  ل يدددددمثاإدتا بددددددمثلاإتددددد ثتىتددددد جثإإددددد ثتعدددددلي  ثلددددددبث  ىيدددددمثاإت 
للايدددد بةثثمثإددددب ثاإد ددددتهل ثاإدىلدددد  مثلاإدددد لتيب ثلدددددبث دددد حثاإاددددب ةثاإ دددد الي ثا   اليّدددد

    ثأ    ثاإص حل  ةث لي ثاإت ل ل تث
قثاإ ددددددددةثإ  ىيدددددددمثإصدددددددبا ثت ددددددد ديفثلقددددددد ا اتثت دددددددل ثثادددددددبفثت  ددددددددةثاإ ددددددددةثاإى دددددددلد   3

 ددددددد ث  دددددددسثاإلقدددددددتثثلل  ددددددد د ثإىددددددد ةثلدددددددبالةثاإد دددددددتل باتثاإددددددد  ثت ددددددد  ثاإى لددددددددم
ادددددمثلاياددددد حثتدليدددددةثاإد دددددتل بات ثت ددددد ديفثاإدصددددد حثاإد  دددددلا ثاإدت ل ثث)دثدددددةث    ىددددده

 إيا حثد  ثاإا لضثل ي ت ف 
اددددبفثاإتدددد لي ثاإ دددد   ثإلل  دددد د ث)ىيددددثثقثيل ددددبثد للددددد تث   يددددمثا ددددهثالدددد ثدلاقددددمث  4

مثألثالددددد ثل ددددد لةثاإتلاصدددددةثاق تدددددد ا ف ثإ ددددد  م ثإإددددد ث ددددد حثا  ت  دددددتثاإى لدي ددددد
   ام ثلاإص  اييبثل  ةثخ   اإتلاصةثدمثاتى ب ث  حثاإلا اامثلاإص



لة في برنامج إحلال بدائل المستورداتتحليل هيكلي    والنتائج المتوقعة له في سورية ة السلع المشمَّ

104 
 

مثدت ل دددددددمثلا دددددددىمثإدت ل دددددددمثلتايددددددديفثاإ ددددددددةثل إل  ددددددد د  ثلإدت ل دددددددمثادددددددبفثل دددددددلبث إي ددددددد  5
 اإد تثد يبثلأاد إهفثال ثأ ضثاإلاقم 

ت دددددببثاإد   يددددد تثلاإ هددددد تثاإتددددد ثيتل دددددبثالددددد ثاإد دددددتثد ثألثاإصددددد  ا ثد ا  تهددددد ث  6
 لص  اته ث  ثأد ثدت لقثّ

 صبا ثاإت اخي ثاإ لادمث ق دمثاإص  ا ت مثلاإلع ث  ثإاإت ايباتثا با ي ث  7
ث ثلد ددددددلبثاقت  قيدددددمثاإدلق دددددمثلددددديبثإبا اتثتددددد  ثاإل دددددل اإل دددددلث ددددد ل ثادددددبفثد   دددددمث  8

للدددددديبثتيلددددددمثباددددددفثلت ديددددددمثا  تدددددد جثاإدىلدددددد ثلاإصدددددد ب اتثلخصددددددل ثلدددددد اد ثباددددددفث
إلددددددد اد ثبادددددددفثثت لي  ث ظددددددد ا ثإ دددددددبفث ب يدددددددمثإبا اتثتددددددد  ثاإل دددددددل ثلددددددد إأ ددددددد   ثاإ  لدددددددبة

  أ    ثاإ  لبة
مثاإعليلددددددمثاإتدددددد ثي ددددددت  قه ثاإد ددددددتثد ث دددددد ثتى ددددددي ثدل ددددددهثاقلتددددددد   ثاإدددددددبةثاإلاد ي دددددد  9

 ثددددددد ثإلىصدددددلةثالددددد ثدلا اددددد تثإ ددددد بثاإاددددد لضثلددددددبثثدددددفثاإىصدددددلةثالددددد ثاإاددددد ض
ى ددددد بث دددد يىمث ليدددد ةثدددددبثاإد ددددتثد يبثدددددبثاق ددددت  بةثدددددبثلدددد اد ثباددددفثيددددؤب ثإإدددد ث
  أ    ثاإ  لبة

 ثاققتصددددد ب ثا خيددددد ث ددددد ثإل ددددد باإخلدددددةثلخ صدددددم ثل دددددبثثمصددددد للمثاإتىدددددلي تثاإد إي ددددد  01
مثلصدددددد للمثتدددددددل ي ثاإاعددددددمثا   لددددددد ثإتدليددددددةثاإد دددددددتل باتثدددددددبثاإخعدددددددلعثا  ت  ي ددددددد

  ا لإي ملاإدلابث
 ث ليددددددد ةثمثل ديددددددد تمثل لالتدددددد ثإ  دددددددلاقثاإدىلي دددددددا   لي دددددددته يددددددبثاإددددددددلابثلاإد ت ددددددد تث  00

يت دددددددلبثل دددددددبفثقدددددددب ةثاإد دددددددت ثاإدىلددددددد ثاإ   ددددددد ثالددددددد ثاإدددددددبخلةث ددددددد ثا دددددددد ثاإددددددد  ث
  اإد    م

مثبثا دددددتد ا ي ثهدددددب ث ثا دددددد ثاإددددد  ثي ث قدددددمثل ددددد ةثد دددددتد ثلد دددددتظفادددددبفثتدددددل  ثىلاددددددةثاإع ث  09
  ادةثاإص  ا تثاإا لدم ثليد مثقي فثص  ا تث بيبة

  بفثل لحثل ضثاإا ا اتثاإدت لامثل إل   د ثإلد تثد يبا  03
  في سوري  النتائج المتوقع  لمعمل ببرنامج إحلال بدائل المستورداتمن: 
ق دددددددددمثصدددددددد  ا تثتللدددددددد ثاىتي  دددددددد تثاإد ددددددددتهل ثلايدددددددد بةثاقاتددددددددد   0 بثالدددددددد ثاإدددددددد ات ثلا 

 اإدىل  
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م ثللايدددددد بةثاق ددددددتثد  ثالدددددد ثاإد ددددددتل ثاإ لدددددد  ثمثلا  ت  ي ددددددت  دددددديعثاإددددددبل ةثاققتصدددددد بي ث  9
 مثاإت ثي    ثد ه ثاققتص بثاإ ل   لتخ يحثاقخت قتثاإل يلي ث

)لتددددد ثثإل ددددددةثلدددددهلايددددد بةث ددددد ثاإعلدددددبثالددددد ثاإاعدددددمثا   لددددد ث ددددد ثاإد ىلدددددمثا لإددددد ث  3
اإد ىلددددددددددمثاإ لادددددددددددمث ق دددددددددددمثلت  دددددددددديسثاإصدددددددددد  ا تثاإ بيددددددددددبةثلا ددددددددددتي ابثاإخعددددددددددلعث

 مثلالآقتف ثللاي بةث  ثقيدمث  تل ةثاإد تل باتثإ  سثاإ ت ة ا  ت  ي ث
ا خ دددددد ضثاإعلددددددبثالدددددد ثاإاعددددددمثا   لدددددد ثالدددددد ثاإدددددددب ثاإدتل ددددددعثإل دددددددةثلل  دددددد د ث  4

اإد دددددتل باتثثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل باتثلتىايدددددقثل ددددد ثد ددددده ثلتخ يدددددحثقيددددددمث ددددد تل ة
 إ  سثاإ ت ة 

  ثلخ صم ثد ت  تثاإص  ا تثاإا لدم ا  ت جثاإدىل ث ديّمث  لاي بةث  5
   ث  ثا  لاقثاإدىلي م  مثدىلي ثص  ثمث بيبةثد ثع حثد ت  تث لاي ث  6
امثلاإد ددددد ل ةث) ددددد ثىددددد ةثتدددددفثااتدددددد بثاإصددددد ب اتثاإ دددددل يمثإإددددد ثاإدددددبلةثاإصدددددبيلايددددد بةث  7

 ت  تثاإد  تهب مف دل بئثلد  يي ثلا ىمثت دبث لبةثاإد 
مثل دددد ةثلا دددد  ثلتى دددديبثاإد ددددتل ثاإد ي دددد ثإ ددددببثتخ دددديضث  ددددبثاإلع إددددمثاإدىلي دددد  8

 دبثاإ  ل تثاإ ل يم 
تخ ددددديضثاإدددددلادبثاإددددد لافثإلإ تددددد جثلل إتددددد إ ثاإتخ يدددددحثددددددبثاقخت  قددددد تثاإى صدددددلمث ددددد ث  9

 ل ضثاإدلابث)دثةثاقخت  ق تثاإت ثتىصةث  ثتل  ثاإدليباتثاإلا اايمف 
  ثل  ددددد   ث مثدىلي دددددصددددد  ثم ثلل إتددددد إ ثتدددددل ي ثاإد ت ددددد تثاإد ث  ت  ي دددددتخ ددددديضثاإت ددددد إيحثا  01

 أقةثدبثأ    ثاإدلابثاإد تل بة 
م ثإتددددللا ثاإصدددد  ا تثالددددد ثمث دددد ثدختلددددحثاإدى  ظدددد تثاإ ددددل ي ثلايدددد بةثاإت ديددددمثاإدىلي دددد  00

 مث  ثدختلحثاإدى  ظ ت اإدببثاإص  اي ث
 دددددددتهب مثصدددددد  ا تثاإد ثلددددددمثإ دددددددةثاإديثت  دددددديعثاإصدددددد  ا تثاإصدددددد ي ةثلاإدتل دددددددعمثاإد   ث  09

   ثاإل   د  
 لممااااواد المُسااااتيدف ، حيااااث تعتباااار بعااااض المااااواد   السااااتثماري  تختمااااف الجاذبي اااا  

-الحمياااااب المجفااااااف وحمياااااب الأطفااااااالجاذبااااا  للاساااااتثمار بشااااااكل كبيااااار مثاااااال: 
بعاااااااض أناااااااواع الصاااااااناعات - الألاااااااواح الزجاجي ااااااا-الحاااااااديث مساااااااتمزمات الاااااااري  
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ط، فااااي حااااين تعتباااار بعااااض المااااواد غياااار   كالأقمشاااا  المصاااان رة والخيااااو النساااايجي  
  .جاذب  للاستثمار مثل: الجرارات الزراعي  

 المتوقعااااااا  لتحقياااااااق نتاااااااائج برناااااااامج إحااااااالال بااااااادائل تختماااااااف المااااااادة الزمني ااااااا  
وفااااي الصااااناع  القائماااا  عاااان المسااااتوردات فااااي الزراعاااا  عنيااااا فااااي الصااااناع ، 

ائج البرناااامج   المتوقعااا  لتحقاااق نتاااالمااادة الزمني اااالصاااناع  الجديااادة، حياااث تصااال 
 ثلاث سنوات إلى حوالي خمس سنوات.عمى مستوى الزراع  من 

وفاااي حاااين تحتااااج الصاااناعات القائمااا  والتاااي تحتااااج إلاااى تااارميم أو توساااع  إلاااى 
حاااااوالي سااااان  ونصاااااف إلاااااى سااااانتين لتحقياااااق النتاااااائج المتوقعااااا  منياااااا، فاااااإن  
ج الصاااناعات الجديااادة ساااتحتاج إلاااى ثااالاث سااانوات عماااى الأقااال كاااي تحقاااق النتاااائ

 المتوقع  منيا.

 ات:التوصي-ثاني عشر
ثد ثيل :لاإل ىثمثثةثإإيهثاإلىثثدبث ت ل  ثتلص ا ت  با ثإإ ثد ثتلص ث

  جامعااااا  لمساااااوريين، والعمااااال عماااااى ترويجاااااو كرؤيااااا  وطني اااااإعااااالان البرناااااامج  .1
إعلاميااااً بالشاااكل الاااذي يتناساااب ماااع المطماااوب مناااو تحقيقاااو، وتاااوفير المعموماااات 

تاحتيااااا لجميااااع سااااتيدف المباشاااار ماااان البرناااااامج المساااااتثمرين، فالمُ  المطموباااا  وا 
ىاااام المسااااتثمرون والصااااناعيون والزراعيااااون، ولكاااان المسااااتيدف غياااار المباشاااار 
ىاااو الماااواطن، والاااذي ساااتنعكس نتاااائج ىاااذا البرناااامج عمياااو بشاااكل رئيساااي سااامباً 
أو إيجاباااااً تبعاااااً لنجاااااح أو عاااادم نجاااااح البرنااااامج، وليااااذا ل بااااد  ماااان العماااال عمااااى 

  دعمياااام لجنتاااااج   ىااااذا البرنااااامج وأىمي ااااالمااااواطنين ب ىمي اااا عاااايو  رفااااع مسااااتوى
  .ب من المنتجات الأجنبي  ير   ، ومكافح  المُ والمنتجات المحمي  

  ، ومنع وجود تناقضات بينيا.العمل عمى تكامل القرارات الحكومي   .2
اعاااااات المُساااااتيدف  فاااااي البرناااااامج مااااان تعااااااميم وقااااارارات اساااااتثناء الماااااواد والقط   .3

 ف المركزي.المصر 
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ات والساااااااامطات اللازماااااااا  لتساااااااايير أعمااااااااال إيجاااااااااد لجناااااااا  تتمتااااااااع بالصاااااااالاحي   .4
ماااا يمااازم لإقاماااا   ميااام بكااال  لصاااعوبات التاااي تااااواجييم، ودعاالمساااتثمرين وتاااذليل 

 صناعاتيم، ولمتابع  تنفيذ البرنامج عمى النحو الم مول منو.
اخااااال د ناعيين الاااااوطنيين الموجاااااودينماااااع المساااااتثمرين والصااااا زياااااادة التواصااااال .5

ياااااازىم  ، والموجااااااودين فاااااي باااااالاد الغتاااااراب، وتحف    الساااااوري    العربي ااااااالجميوري ااااا
، وتزوياااااادىم بالمعمومااااااات اللازماااااا  لإقاماااااا   ودعمياااااام للاسااااااتثمار فااااااي سااااااوري  
 .الصناعات المُستيدف  في البرنامج

  بالنسااااااب  لممسااااااتثمرين بشااااااكل عااااااام، وتبساااااايط الإجااااااراءات توحيااااااد المرجعي اااااا .6
  اللازماااااا  راخيص وموافقااااااات، واختصااااااار الماااااادة الزمني ااااااماااااا  لياااااام ماااااان تااااااقد  المُ 

علانيا لمجميع.  لحصوليم عمى ىذه الموافقات والتراخيص وتحديدىا وا 
وقاااع باااين ىيئااا  دعااام وتنميااا  الإنتااااج المحماااي توضاااين بناااود التفااااق الإطااااري المُ  .7

، لكافااااا  الفاااااروع المصاااااارف العامااااا  منياااااا والخاصااااا و  البناااااوك والصاااااادرات وباااااين
 ارف لترويج برامج دعم أسعار الفائدة لممتعاممين معيا.وتوجيو المص

وضااااااع حااااااد أعمااااااى لمفوائااااااد التااااااي يمكاااااان لممصااااااارف العاماااااا  منيااااااا والخاصاااااا   .8
م لممساااااااتثمرين وحرماااااااانيم مااااااان قاااااااد  اقتطاعياااااااا، منعااااااااً لسااااااات لال الااااااادعم المُ 

 الستفادة منو بشكل حقيقي وفع ال.
يع الحصااااول عمااااى   لتساااار التفاااااق مااااع المصااااارف العاماااا  والخاصاااا  عمااااى  لي اااا .9

 موافقات القروض لممواد المُشمم  في برنامج إحلال بدائل المستوردات.
يجاااااد دراساااا  أسااااباب عاااادم جاذبي اااا .10   بعااااض المااااواد المُسااااتيدف  فااااي البرنااااامج، وا 

  تساااااريع إقامااااا  ، ودراسااااا  كيفي ااااا  المناساااااب  لتحفياااااز الساااااتثمار فييااااااالآلي ااااا
 .  النتائج بشكل أسرع فييا   لموصول إلىالصناعات لممواد الأكثر جاذبي  

نتجاااا  ماااان المااااواد عمناااا  لضاااامان جااااودة المنتجااااات المُ   واضااااح  ومُ وضااااع  لي اااا .11
عتمااادة لجاااودة كااال المعاااايير المُ ساااتيدف  فاااي البرناااامج، تتضااامن )المُ  اعااااتوالقط  

  قيااااس ىاااذه الجاااودة، وتحدياااد الجيااا  المساااؤول  عااان تحدياااد مااادى ناااتج، و لي ااامُ 
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  مااانن المساااتثمرين ، ماااع إمكاني ااادة المطموبااا (مطابقااا  المنتجاااات لمعاااايير الجاااو 
 .بداي  الإنتاج لتحسين جودة منتجاتيم   محددة المدة عندفترة تجريبي  

اعاااات المُساااتيدف  ياااز الصاااادرات لمنتجاااات الماااواد والقط  وضاااع بااارامج دعااام وتحف   .12
م فاااي ىاااذه البااارامج فاااي برناااامج إحااالال بااادائل المساااتوردات، ورباااط الااادعم المُقاااد  

الأعماااااااى، والتميياااااااز باااااااين القطاعاااااااات والماااااااواد بالااااااادعم  المُضااااااااف بالقيمااااااا  
  مثااااال قطااااااع ياااااز إقامااااا  صاااااناعات اساااااتراتيجي  التصاااااديري المُقااااادم وذلاااااك لتحف  

 اق  المتجددة.صناعات الط  
التواصاااال مااااع كبااااار المسااااتثمرين والم تااااربين وتشااااجيعيم للاسااااتثمار فااااي إنتاااااج  .13
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 الملاحق
 قائم  المواد والقطاعات المُستيدف  في برنامج إحلال بدائل المستوردات

 المادة/ القطاع ة/ القطاعالماد

اإدتدد تثاإ  اليمثث–ا بليمثاإ لايمثلثاق تي ابيمثث
ث)ل ا  ثق ت اع تثللاا ةثاإصىمف ثلثاإصيبق يم

ثا  هلاةثلثا بلاتثلثاإد تللاد تثلثاإد تهل  تثاإعليم
لد تللاد تثاإص  امثاإبلاليمثدبثاإلا  جثاإ لافثإت للمث

ثا بليم
ثقع  ثاإص  ا تثاإ  ي يم

–اإ  ي ثاقإ ثلثاإت ي لثث–ا قد مثل  لااه ثث–اإخيلعث)
ثإدل يتف –اإ   ب

ثقع  ثاإصل  مث د دةثإاع  ثاإص  ا تثاإ  ي يم 

ثتثاإع ق تثاإدت ببة ثلاإ  ثي دة:قع  ثد ل  
اإ خ   تث–احثاإ ه  لليما إلث–اإ    تثاإ يىيم

ث اإأ اإ د يم

–قي  تي تث–إبللل سا–اإ للتي  :ثقع  ثاإل قثل  لااه
ثاإل قثاإصى   اإأ– صحثاإ يد ل -  يلاي  -ايتثتلبلث

ثد تللاد تثاإ  ثاإىبيث ثثقع  ثاإبلا ب 
ثقع  ثاإت هيلااتثاإد لاإيمثثاإ  ا اتثاإلا اايم 

ثاإخدي ة ثأبلاتثاإد لبةثلاإدعلأثل  لااه  
ثاإ     ثىليبثا ع  ة ث–اإىليبثاإد  حثث

https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized-Commodity-Description-and-Coding-Systems-HS
https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized-Commodity-Description-and-Coding-Systems-HS
https://unstats.un.org/unsd/classifications/Econ/ISIC.cshtml
https://unstats.un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm
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ثاإالا ي ثاإلا   يم ثثاإاع ثاإص  ا  ث
ثأإلاحثاإ ل دي   ثأإلاحثاإلا  ج 
ثاإلع  ي ت ثأ هلاةثا    ة 

ثا   ي ت ات ثإا بةثتبلي ثاإلع  ي تثاإت إ م 
ثل ضثأ لا ثقعمثتلبيةثاإ ي  ات ثثقت ل ضثأ لا ثالآث

ثع  ات ا ثلايلتثاإت ىيف ث–اإلايلتثاإد ب يمث
ثاللاتثا إد يلفثدتل عمثاإا  لة ثاللاتثا إد يلفثاإا  يم 

ث  ل تثا إد يلف ثتيلل تثا إد يلفثاإ لادمثإلص  ا تثاإبلاليم ث
ثأإلاحثا إد يلفثاإدبد م ثق ل بثا إد يلف ث
ثاإ ي ادي  ثاإع ل ثاإل  تي يم ث

ثاإ خ ف ثاإ  ا يت 
ثاإ لب ل   ثاق د تثاإ صق 

ثاللاتثاإل ي يلفثلاإ بابات ثا    ة ث-ا ى يمث
ثاإ ت يبثأ  يلي  ث–اإللإ ث ي يةثأ يت تثث-يبث يلايبثا إ ثىدضثاإ ل ل ي  

ثاإ  يت ثأإ يةثاإل لايب ث
ثا  دبة ث–ل ضثأ لا ثاإدليباتثاإلا اايمثثل ضثأ لا ثا بليمثاإليع يم ث

ثاإ د ف ثاإ  ةثاإص  ا ثاإ ل يم 
اإل ل ثاإلا اايمث)ثدبثأ لا ثابيبةثإلا اا تثصي يمث

ثاإل تل يتثل تليمثدبثخ   ثل لا هف

 جريت مع المعنيين بالبرنامجاستمارة أسئم  المقابم  التي أُ 
ث   ه؟ث ا عثلد ت ثاإد تل بات؟ثلبالةثإى ةثل   د ثقلةث ا عثد ت   0
ث   يدددددددمثاإد دددددددتل باتثلدددددددبالةثإىددددددد ةثل  ددددددد د ث ددددددد ثاإدابددددددددمثاإدى دددددددلااتثت تلددددددد ثتدددددددة  9

 لإد  ا؟ثاإد تثد يب؟ثإ  بثل   إم
ثدددددد تلثاإىددددد إ ؟ثل ددددد لهثإلد دددددتثد يبثىددددد  لاا ثثاإ  لدددددبةث ددددد  ثبادددددفثل  ددددد د ثي  دددددّ ةثتدددددة  3

 اإلبية؟ثاإدات ح
 لإد  ا؟ثإلد تثد يب؟ثل   يمث   إمثاإص  ايمثاإد عامثىلا لاثت تل ثتة  4
 اإد تل بات؟ثلبالةثإى ةثل   د ثىلةثاإد تثد يبثدخ لحثت ثد   5
 :اإد تل باتثلبالةثإى ةثل   د ثتعليقثدبثاإدتلق مثاإ ت ل ثت ثد   6

 ا   ل ؟ثاإاعمث  ثل  ا ثثاإد تل باتثلبالةثإى ةثل   د ث يىاقثتة  ثأ
 اق تي اب؟ث  تل ةثدبثاإد تل باتثلبالةثإى ةثل   د ث يخ حثتة  ثب
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 اإدىل ؟ثا  ت جث  ثلاي بةثاإد تل باتثلبالةثإى ةثل   د ث يىاقثتة  ثت
 .  لا  ثثد  ل ةث ي ثأخ  ث ت ل   ثث

ثالددددد ثاإد دددددتل باتثلدددددبالةثإىددددد ةثل  ددددد د ث تددددد ل ثإتىادددددقثاإد ظدددددل ثاإددددددب ثتدددددلثدددددد   7
 ؟ف ت ل هثإتىاقثاإدتلق مثاإلاد يمثاإدبةثد ت )ثاإلاقمثأ ض

ثإ دددددل يمثاإددددد ات ثاق ت ددددد  ثيىادددددقثأبثاإد دددددتل باتثلدددددبالةثإىددددد ةثإل  ددددد د ثيد دددددبثتدددددة  8
 اإد  تهب م؟ثلاإاع ا تثاإدلابث  ىيمثدب

ثلددددددددددبالةثإىدددددددددد ةثل  دددددددددد د ث دددددددددد ثإلد ددددددددددتثد يبث   ليددددددددددمثا  ثدددددددددد ثاإدددددددددددلابثتدددددددددد ثددددددددددد   9
    لم؟ثي اإ ثاإدلابثلد ت ثاإد تل بات؟

ثلت لايدددددددلاثبادددددددفث ددددددد ثاإد دددددددتل باتثلدددددددبالةثإىددددددد ةثل  ددددددد د ثي ددددددد تفثأبثيد دددددددبث يدددددددح  01
 اإتصبي ؟

ث ؤيتدددددد ثلددددددد ت ثاإد ددددددتل بات؟ثلددددددبالةثإىدددددد ةثل  دددددد د ثىددددددلةثد ىظ تدددددد ثتدددددد ثددددددد   00
 اإل   د ؟ثإتعلي 

 مخاوف المستثمرين(-المقابم  )نقاط القوة والضعف إجاباتنموذج عن تصنيف 
 تصنيف إجابات نقاط القوة .1
تصنيف ال م

التصنيف  م التصنيف العام
 التصنيف العام

1 

   ةث
اإل   د ث
لع يامث
إاباب ث
ثلدى لااته

   ةثاإل   د ث+ثدى لااتهث+ث
اإت هي تث+ثب ا مثاإ لمث
ل  ةثدب لسثلإيسث

ثا لال 

7 

ت  يةث
صل ةثابث

لاقمث
اإص  امث
ثاإ ل يم

ت  يةثصل ةثدت  دلمثابث
اإلاقمثاإ اتبثإلص  ا تث

ثاإ ل يم

2 

ةثا ت  
دلا بث

اققتص بث
ثاإ ل  

ا ت  ةثع ق تثاققتص بث
اإ ل  ثلاإدلا بثاإدل لبةث
 يهثلت  يمثاإص  ا تث
اإد تدبةثال ثدلابثألإيمث

دىليم/ثتل  ثدالد تث   حث
اإل   د ثدبثاإدلا بثاإعلي يمث

لاإيبثاإ  دلمثلاإخل ةث

8 
  ضث

اإ ي   تث
ثاإىد لي م

ااتد بثاإ ي   تث
/د مثا تي ابثاإىد لي م

اإد ت  تثاإدد ثلمثإد ت  تث
اإدص  مثدىلي  /ثد مثا تي ابث
اإ د إي ت/ثتخ يضثاإ  لفث

ثاإ د  يم
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اإدعلللم/ثا تهباحث
اإلا اا تث  ثاإل   د ثلد ث
ثيت لقثله ثدبثص  ا ت

أتباحث 3
ثاإل   د 

أتباحثاإل   د ث)تل ي ث
تخ يحث-اإاعمثا   ل 
ت  يةثيبث-  تل ةثاق تي اب

ثا دلمف

9 

تل ي ث
تثد ت  

 لايمث
 اتث لبةث
ا إيمث

ق ب ةثال ث
اإت    يمث
د   يمث لا 
باده ث
ثتصبي ي  ث

إ ت جثدلابثلد ت  تث اتث
 لبةثلق ب ةثال ثاإت    يم/ث
تى يلاثإ ت جثد ت  تث لايمث
ث  ث ل يمث/بافثاإص ب ات

4 

تلعيبث
اإص  ا 

تثلتى يلاث
اإص  امث
اإدىليمث
لت  عث
اإ   قيبث
ثاإص  ايم

ت  يمثاق تثد  ث
مثلبافثا  ت جثإدىل /ت  ي

اإدىل ثلاإص  امثاإلع يم/ث
تلعيبثاإص  ا تث

اإد تهب م/ثإق دمثص  ا تث
 بيبة/تل  مثاإص  ا تث
اإا لدمثلاإت ثقثت   ثإتلليمث
اإعلبثاإدىل /ثإبخ ةث

ج/ثت ديفثخعلعثإ ت 
تىايقثقيدمث/ثاإد  دة

د   مث  ثاإص  ا تث
اإدىليمثلت  يةثاإص  ا تث
اإد دلمثلت  عثاإ   قيبث

 ايم/ثت  يعثادةثاإص 
ثاإاع  ثاإ  ف

10 

أل  بث
 ي  يمث
لاقتص بيمث
ال ث
د تل ث
اققتص بث
ثاإ ل 

أل  بث ي  يمث)دلا همث
اإىص  ثاققتص ب ث

لاإصدلبف/ثأل  بثاقتص بيمث
ال ثد تل ثاققتص بثاإ ل ث
لتى يبثتي ليمثاققتص بث
للاي بةث  ثاإ  ت ثاإدىل ث

ثا  د إ 

5 

تل  ث
اإدلابث

لا خ  ضث
أ    ت ث

تى بثلث

تل ي ثد ت  تثاإص  ا تث
اإد تهب مث  ثا  لاقث

اإدىليمث/ثا خ  ضثأ    ث
اإد ت  تث/تى يبثاإاب ةث

ثاإ  اليمثإلد تهل 

ثقثإ  لمثقثإ  لم 11
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اإاب ةث
ثاإ  اليم

6 

اإت    يمث
ليبث

اإاع ايبث
اإ  فث

لاإخ  ث
  ثإابابث
ثإل   د 

اإت    يمثليبثاقع  ثاإ  فث
لاإخ  ث  ثإابابثاإل   د ث

-اإص  ام-)للاا ات:ثاإلا اام
-اإت   ةثاإباخليم-اإد إيم

اققتص بث-ا با ةثاإدىليم
لاإت   ةثاإخ   يم ثلددثل ث
اتى باتث  حثاإلا اامث
ثلاإص  امثلاإص  اييبف 

ثأخ   
تت دبث قفث

ثف6+7+8+9+01)

 تصنيف إجابات نقاط الضعف .2
التصنيف  م

 العام
التصنيف  م التصنيف

 العام
 التصنيف

ث0

تثاإت ايبا
ا با يمث

لاإدص  يمث
ل  حث
اإدت ل مث
ثلاإت  يق

  حثاإت  يق/ث  حثاإدت ل مث
دمثاإد    يبثلاإد تثد يب/ثابفث
إا فثاإد    يبثلد ت باتث

ابفثل لبث إيمثدت ل مث-اإل   د 
-لا ىمثإلد دليبث  ثاإل   د 

لع ثاإت  ي ثلاإتعليقثإتلصي تث
ثلق ا اتثإل   د 

ث5

أ ل بث
ق  ل يمث
لق ا اتث
حثاإدص ث

ثاإد  لا 

ق ا اتثاإدص حثاإد  لا ث  ث
-إيا حثاإا لضثلاإت هي ت

ق ا اتثإيا حثتدليةثاإد تل باتث
ث4لث3_اإد ا يفثاإت  ي يمث قفث

ث-9191إ  فث

-اإت ايباتثا با يمثلاإ لتيب
ص للمثاإىصلةثال ث

اإت  ل  تثا با يمث-اإت اخي 
-ت ببثاإد   ي ت-ليبثاإللاا ات

ت ايبثإ  ا اتثاإدص  حث
ابفثث-ص للمثاإتىلي تثاإد إيملث

د   مثإل ل ثلت  صيةثتعليقث
اقت  قثا ع   ثلخصل ثل اد ث

ثبافث   ثاإ  لبة
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ث9

ابفث
ل لحث
د  يي ث
ثاإ لبة/
ثاإت  ي /

مث د
ثاقىت   

ابفثاإت  يلاثال ث   ثاإد ت ث
ابفثل لبثد  يي ث-  ثا  لاق

-لا ىمثت دبث لبةثاإد ت  ت
ثابفثقب ةثاإد ت ثاإدىل ثال 

اإ    ثإ  لاقثاإبلإيمثلاإ  إديمث
قبثيؤب ثثلت  يلهثد ت ثتصبي  

إ ىت   ثلتل  ثد ت ثدىل ث
ث ب  

ث6

  حث
اإت لي ث
إلل   د ث
لدى لااتهث
لقلمث

اإتلاصةث
دمث

اإد تثد ي
ثبثلأ ل ب
ثأخ  

  حثاإت لي ثا ا د ث
إلل   د ثألثال ثل  لةثاإتلاصةث

ابفثتل  ثد للد تث-اق تد ا 
ابفث-  د ت صيليمثابثاإل ث

-اإت لي ثإلل   د ث  ثاإد   ض
ابفثت لي ثاإل ل ثإل اد ثبافث

قلمثاإتلاصةثدمثث-   ثاإ  لبة
ث  حثاإص  امثلاإت   ة

إفثيتفثإع قثل اد ثتى يلايمث
إفثيتفث-إلتصبي ثإدلابثاإل   د 

اإتلاصةثدمثاإبلةثاإد  ل ةثلتابفث
ثت هي تثإلتصبي ثإإيه 

د تهب مثقثاإدلابثلاإاع ا تثاإ
تلل ثى  مثاإ لقثاإدىل ثل  ةث

ثبقيقثألثى  مثاإص  اييب
ااتد بثاإل   د ثال ثاإاع  ث

ثاإخ  

ث3

إصبا ث
ق ا اتث
ىد ليمث
 ي ث

دب ل مث
ثلدت   لم

ابفثب ا مثق ا اتثد مثاق تي ابث
ابفثل لحثد  يي ث-ل  ةث  ح

ا تي ابثد ت  تثث- تي ابد مثاق
 ي ثدد ثلمثإلد ت ثاإدىل ثل  ةث

تابيفثت هي تثإبخلةث-دب لس
د ت  تثدد ثلمثإلدص  مثدىلي  ث

ثدبثاإبلةثاإصبيام

ثقثإ  لمث7

ث

ث4

أ ل بث
دت لامث
ل إليلمث
اق تثد  ث
يمث

ثلاإ الل ت

-ليلمثا تثد  يمث ي ث   لم
  حثا تاع بثاق تثد  ث

اإ الل تثاققتص بيمث-اإخ    
ت ل بثأ    ث-أى بيمثإ   ب

  ثابفثا تد ا يمثتلث-اإص ح
ثىلادةثاإع قم

ث8
قثيل بث
 ا عث
ث  ح

ث

ألثثا لإي مص للمثتل ي ثاإدلابث
ابفثإد   يمثتل ي ت ث  ثل ضث

ابفثإد   يمثتل ي ثث-ا ىي ب

ثثث
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اإتا  مثاإ  إيمث  ت جثل ضثدبث
ثاإدلابثاإد تهب م

 تصنيف إجابات مخاوف المستثمرين .3
ثاإتص يحثاإ  ا ثاإتص يحثاإ  ف م

ثابفثا ت فثاإدى صيةثدبثاإ  ىيب صيةثدبثاإ  ىيبابفثا ت فثاإدى  1

 ابفثا تا ا ثاإليلمثاق تثد  يم 2

ثت ل ل تثأ    ثاإص ح
 اإت خف

 اإ  لبثاققتص ب 
 ابفثاق تا ا ثاإ ي   ثلاققتص ب 

 اإ الل تثاققتص بيم

3 
ت  ديفثلق ا اتثاإدص حثاإد  لا ث

 9191إ  فثث4ثلث3لاإد  لديبث

ثاإدص حثاإد  لا ثلايا حثتدليةثاإد تل باتثت ديف
 ت ديفثاإدص حثاإد  لا ثلايا حثاإا لض

تل ي ثاإاعمثا   ل ث  ثظةثت ليد تثاإدص حث
 9191إ  فثث4لث3اإد  لا ثلاإد  لديبثاإت  ي ييبث

 اإىد لي مق ا اتثدت لامثل إ ي  مث 4

تخلحثدبثد  دلمثاإبلةثاإد  تهب مثتصبي ي  ثل إدثةث
م ثاا ليمثد ه فثلل إت إ ثتد مثا تي ابث)خ ص

ثاإد ت  تثاإ ل يم
ق ا اتثد مثاق تي ابث ي ثاإدب ل مثت لبث  ث

ل ضثا ىي بثتلقحثل ضثاإد ت يبثابثإ ت  هفث
 دعلللماإ لبةث إلثا لإي مإ بفثتل  ثاإد بةث

 د  ثا تث   اتثق تي ابث  سثاإد ت ثاإد ص م
 ته يبثاإد ت  تثاإدد ثلم

 اإىد لي مابفثل لحثدب ثا تد ا يمثاإ ي  مث
 ابفثىد يمثاإ لقثدبثاإدلابثاإد تل بةثلاإده لم

5 
ابفثتىايقثاإدلابثلاإاع ا تث
 اإد تهب مثإل لبةثاإدعلللم

لمثألث تث بيلم/ثقثتىاقثاإ لبةثاإدعللثإ ت جثد ت 
ثاإدلالايمثإ لبةثل ضثاإد ت  تثاإد تل بة

 أ ل بثق  ل يم 7
اق تا ا ثاإت  ي  ثإ همثاإا ا اتثاإدتخ ةث)قبثابفث

ثيصب ثق ا ثلايا حثاإ دةثل إدى لااتث   ةف
 ابفثتعلي ثاإت  ي  تثاإا  ل يم
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تثاإى لديمثات ببثاإت  ي اتثإلت ليد تثلاإا ا ث
 لإا ا اتثاإدص حثاإد  لا 

8 
تثلت ببثاإ ه تثات ايبثا   ا 

 اإد   يم

ا اتثلاإت اخي ثاإلي لق اعيمثلت ايباتثا   ث
ثاإ لادمث ق دمثاإص  ا ت

ت ببثاإ ه تثاإت ثي بثد ا  ته ثإلىصلةثال ث
 اإت اخي ث  دلم

9 
ق ا اتثدت لامثل إل   د ث

 )دى لاات+االل تف

ثدبةثاإ  ديبثاإدد لىمثإلد تثد يبث ق دمثاإد  ل 
ق ا ثاإدص ب ةثلاإت  يفثاإد  لضثال ثاإد تثد ث  ث

  ي ثخ ةثاإ  ديبى ةثابفثإتد فثاإت 
 ته  ثدبةثاق ت  بةثدبثل اد ثبافث   ثإ  لبةثدمثا

  ه يمثاإ  فث  ثى ةثإفثيتفثت بيبثدبةثاق ت  بةثد ه

 أ ل بثأخ   10

ابفثاإاب ةثال ثا تي ابثاإخعلعثا  ت  يمثلالآقتث
ثا لإي ملاإدلابث

اإخ   ةثاإت ث يت لبت ثاببثدبثاإت   ثاإ يبثتفث
 ي   ث  ثى ةثد مثاق تي ابص  ايلبثأ

ا ت  ةثاإد   ليبثلاإت   ثإلل   د ثلى د بث
 اإص  اييبثاإىاياييبثدبث   ثاق ت  بةثد ه

ل اةث-إ  ا اتثإبخ ةثاإدلابثإإ ثاإدببثاإص  ايم
 اإدلاب

 ا تد ا ث  لىمث ل ل  
 تل  ثىلادةثاإع قم

 قثإ  لم قثإ  لم 11
ثقثيل ب قثيل ب 12

ث


