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 الملخص 
ذفاا ذب مساتااشصذب ياانشو طذ م اااش ذذ لإن ااش ذبلإجمااش  ينااش هذااالبذب مشااةذالااطيطذب    اا  ذ

با مااشرذكاطشن ااطذ   ياا ذحيااةذ اا ذذاساتطذاطرذ يياانش شصذب اوبة ااطذاي  ااش ذدرباطذحش طذوذ
فاا ذذاتاا  ااط ذذ2020ا طذبلإن ش ذب م ض  طذاااقذ  اامذب مساتااطذاشاامذب ارباااطذ ااقذ ااش ذ

ب جااشا  ذذمن جااشصب فمقذالالذدرباطذ يىذثلاثذاااقذذ،ذ كذبلأاش يبذب  قييايطذف ذب      
حاااعذ لاارذاااشد ذوو  ااطذوبيجااشدذب  رنااشاعذب   اا ذ  ااشب ذكذبشااا  اب ب مساتااطذذ ياانا شب  اا ذ

كم طذب م   ذبا  ابا شذف ذبلان ش ذب نذانش كذفرقذذوذط  اطذا جمطذبيقذذ  يقذوذذ،بلإن ش 
ب مششفظاااطذكم ااطذب م اااشخذبااا  ابا شذفاااالاذفاا ذبلان اااش ذااا ذب بشااا  اب ذبلأاااش يبذب  قيياياااطذوذ

فااارقذذوذذ،ذوونذانش اااكذوي اااشوذ اااكذ كشفاااطذب مااا بدذبلأو  اااطذذ ياااىذناااااذب م ب ااااشصذوب جااا د 
باايقذب كم ااطذب م  اا ذبن شج ااشذبشااا  اب ذبلأاااش يبذب  قييايااطذوب كم ااطذب ممطااقذطذا جمااطذط  اااذ

 يمن جااايقذب جاااشا لقذبلأولذذبن شج اااشذفاااالاذاااا ذب مششفظاااطذ ياااىذناااااذب م ب ااااشصذوب جااا د 
وك لا ااطذ  اايقذونااكذلاذيمطااقذذذ.ونذب ارقذكشنذاش مشذبش نتمطذ يمن عذب ثشن ف ذحيقذذذذوب ثش ة

ذ   ي ذا طذبلإن ش ذب م ض  طذاقذ  مذب مساتطذاشمذب ارباط.
ذ

 .ب  راجطذب    ط،ذب      ذبلإجمش  ذ لإن ش ذالكلمات المفتاحية:
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Aggregate production planning by Liner 

programing 

“case Study On Sugar Corporation for 

Pharmaceutical Industries” 
 

 

Abstract 

This research discusses the problem of Aggregate production 

planning in industrial establishments in general and a case study of 

the Sukar Corporation for Pharmaceutical Industries in particular, 

where the possibility of applying the production plan developed by 

the Corporation under study for the year 2020 was tested using 

traditional methods of planning, through a study on three ready-

made products manufactured by the Corporation using eleven raw 

materials and finding the linear program for the production 

function, it was found that there is a difference of a positive nature 

between the quantity that is planned to be used in production using 

traditional methods and the quantity that is actually available for 

use in production while maintaining the same specifications and 

quality for all raw materials. 

And that there is also a difference of a positive nature between the 

quantity that is planned to be produced using traditional methods 

and the quantity that can actually be produced while maintaining 

the same specifications and quality for the first and third ready-

made products, while the difference was negative for the second 

product. As a conclusion, it was found that the production plan 

developed by the Corporation under study could not be applied. 

 

Key words: Liner programing, Aggregate production planning, 
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 مقدمة:ال
،ذول   ذب ش لمذا بردذب ماالاصذك ىذب مساتشصحاذب  ظشةفذب رة ت طذف ذيااذبلإن ش ذو  

ويذا ذ ش لمذشطمذاقذوشطشلذب م بدذك ىذشطمذآارذاقذالالذذذب م رجشصذب م ي بط.
 شد ذاشذوذاقذب من عذ يمت  اايقذذذ مي طذك م شة طذووذا طشن ط طذلإنلشءذب منااطذووذ شتين ش

  بجكذب ينش شصذشحذووذنقصذف ذب م بردذبمشذف ذذ كذبلأش شصذوبلآلاصذوب   تذذ
 وب م بد.ذ1

   يبذب مساتطذب نشجشطذب  مشدذدرجطذ ش  طذاقذب      ذوب م شباطذ امي ش  شذ يمتش ا ذذوذ
نكذيااذذووكمشذوب كم طذب م   ذ  مش،ذذذب   تالهذب من جشصذ قا ذف ذونذف ذب  أكاذاقذ

ف ذ شقي ذواابف شذاقذالالذذذب      ذب  ظ اطذبلأاشا طذ يمساتطذوب   ذ تش ااش
افذذول ذوضا ش.ذذب م شباطذب اش يطذوب مت مر ذ غرضذب  شق ذاقذ نايلذب   طذب   ذ  

ب      ذبلإجمش  ذ لإن ش ذب ىذبنشءذا طذكن شج طذ  مقذب شذب مساتشصذا بج طذب  يبذ
 شاياذحج ذب م بردذ)ب م بدذب جشا  ،ذب م بدذبلأو  ط،ذاش شصذذب م    ذاقذالالذ

.ب امم،....(  
ذذب ينش طذاجشلاصذذف ذب مت  ااطذب رلشض طب ايم طذذبلأاش يبذاقذب    طذذب  راجطو ااذ
ذذب م شحطذ يم بردذب تي  ذب قربرذذب  شذذك ىذذب   مذف ذوغيراشذو ت  ا ذوبلا  يشدذوب نقم

ذذاقذ ي كذذي ر بذواشذذب ال بة ذب شمذك ىذب يج ءذذدونذذبلإن شج طذب مربحمذذف ذذوب مشاود 
ءذوا ش  

  

 
 Nimenibo, Williams -Nitonye, Boma, Dr. Isaac, O.E., Dr. Nkoi, B. and *Prof. Abomaye1  

Aminadokiari Samuel, MAXIMAZATION OF PROFIT FROM SOAP PRODUCTION USING 

LINEAR PROGRAMMING OPTIMIZATION TOOL, International Journal of Science and 

Research Development, Vol. 02, Issue 01, pp.001-025, January, 2023. 
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 الدراسات السابقة
 الدراسات العربية

 

دراسة )سالم،  2021 (بعنوان:2 "وام طذبا  اب ذب  راجطذب    طذف ذب ميشن ذودوراشذذ
ب    طذذ  افذالهذب ارباطذب ىذشرخذ مي طذبا  اب ذب  راجطذذودبة ش".ذف ذ شتيقذااالاصذ

ب   ذ تش اذكدبر ذب مين ذف ذب  شذذب قربرذب منشابذ رف ذ  بةاذبلإن ش ذب ىذب يىذ ارذذ
امطقذوذ كذاقذالالذ   ي ذ مي ذحيةذ متذانش لطذاجم  طذب شي لذب   ذ  ذب    مذ

 ب ي شذوبا  شرذب  ايمذبلأف م.ذ
 

دراسة )أمبيرش ، الكواش و زلي، 2020 (بعنوان:ذ3ذ"    قشصذب  راجطذب    طذذ
  افذالهذب ارباطذب ىذب مشةذف ذ    قشصذ".ذبشا  اب ذطرلقطذب تم يكاذذبصذب مرحي يق

ذذ مت؛ذحيةذ لإن ش ذبلأاثمب  راجطذب    طذف ذنمشذ ذب نقمذواي  شذ ناذوج دذالشكمذ
مقشرنطذبيقذب  رقذب شايثطذ ي   لذك ىذ اظ  ذبلأربشخذبشا  اب ذب  راجطذب    طذذب 

رفطذك ف طذ ش لمذب ماالاصذب م شحطذك ىذااشدلاصذرلشض طذيمطقذحي شذذب شايثطذواا
بت   ط،ذول  ذذ كذاقذالالذبنشءذنم ذ ذرلشض ذ ملطيطذب  راجطذب    طذحيةذ اج ذذ

ذذاساتطو  ذب    ي ذف ذذطرقذب شمذبلا   شديطذ قذحمذنم ذ ذب  راجطذ اا ذاربحم.
   رب طذاراىذزوبغطذ  اييبذبلأامشكذف ذدو طذ ي  شذ/ذااينطذذ

 

 
2 اجيطذذ-ب طذذاي اىذاش  ،ذوام طذبا  اب ذب  راجطذب    طذف ذب ميشن ذودوراشذف ذ شتيقذااالاصذودبة ش،ذ ي  ش،ذجشااطذ  رذ

ذذ2021 ش ذ.ذذ11ب اي  ذبلانتشن طذوب     ق طذب اادذ  

3ذ ذبصذب مرحي يق،ذ ي  ش،ذجشااطذذذذب    طذبشا  اب ذطرلقطذب تم يكاذذب  راجط،ذ    قشصذذوامشء،ذب ك بشذزلنب،ذز  ذااشدوا يرشذذ 
2020 ش ذذ122ذ–ذ103 اشطذذذ4اجيطذب اي  ذب     ق ط،ذب اادذذ-  رب طذ  
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دراسة )جمعة زكريا، 2015  (بعنوان:4ذ"دورذجاو طذب امي شصذف ذ شقي ذبلاا غلالذذ
  افذالهذب ارباطذب ىذذذ".شلذ    ق ذدبامذب مساتطذب ينشو طبلأاثمذ م بردذبلإن ش ذ:ذاث

كبربزذدورذب جاو طذ  شقي ذبلاا  اب ذبلأاثمذ منلآصذبلإن ش ذوبش  ش  ذبلاا  اب ذب ااشلذذ
بنشء ذ يىذون بعذا  ياطذاقذب جاو طذاقذالالذ   ي ذاشصذبشلإن ش ذب ينش  .ذذذ يم برد،

جاولا ذذاييتذب ىذذك ىذا طذااييطذحيةذب كي طبلان قشلذاقذا طذبلإن ش ذذك ف طوذذ
وا ذاشذيارفذبجاو طذ مي شصذذذبلإن ش ؛كشالا ذ يم ش ذوا بردذبلإن ش ذدبامذوحابصذ

 بلإن ش .ذذ
 

دراسة )حسين  و بخيت، 2014 (بعنوان: 5 "بنشءذكنم ذ ذذرلشض ذ  اظ  ذ شةاذب مساتطذذ
  افذالهذذ ".ا ذ   ي ذ مي ذذذ–ب  راجطذب كترلطذب    طذب يش شطذذذذبشا امشلبلإن شج طذ

ب ارباطذب ىذبنشءذونم ذ ذرلشض ذ متأ طذب  راجطذب كترلطذب    طذب يش شطذوذكيجشدذذ
بلإن شج طذاقذالالذكيجشدذوك رذ ادذذذمساتطاظ ذ شةاذب ذ ذذب   ب شمذبلأاثمذ يمتأ طذ

  ذ مثمذنتمطذبلأربشخذك ىذب  كش  فذوذذامطقذاقذب  حابصذب من جطذوذ اظ  ذدب طذب  افذب 
بأ مذب  كش  ف،ذوذذ كذبشا امشلذطرلقطذا برزا طذذذمساتطاقذث ذ اظ  ذب ربحذبلإجمش  ذ ي

وذذذ2013ذب ينش شصذب  ف اطذ تنطذاساتطدينكيمششذوذب  رلقطذب  كميي طذ يىذب شنشصذ
  يقذاقذالالذب ن شةعذب ن شة طذذذوذذاابفاقشرنطذب ن شةعذا ذن شةعذب شمذب رلقطذبراجطذبلأ

 يشمذكنذطرلق  ذا برزا طذدينكيمششذوذب  رلقطذب  كميي طذجشءصذبن شةعذاقشربطذجابذوذذ
جشءصذبنتمطذ اظ  ذو م.ذذذاابفبلأذكشنتذنتمطذب  اظ  ذا تشولط،ذبينمشذطرلقطذبراجطذ  

 
جماطذزكرلش،ذدورذجاو طذب امي شصذف ذ شقي ذبلاا غلالذبلأاثمذ م بردذبلإن ش ذ:ذاثشلذ    ق ذدبامذب مساتطذب ينشو ط،ذذ4

ذذذ 2015 ش ذذ238ب ىذذ227طذ اشذذ1ب ج بةر،ذاجيطذب ارباشصذبلا  يشديطذب كم ط،ذب اادذ
5ذ ب  راجطذب كترلطذب    طذذبشا امشل،ذبنشءذكنم ذ ذرلشض ذ  اظ  ذ شةاذب لركطذبلإن شج طذفشطمط،ذب يتذ  اذب جمشرحتيقذ 

 ش ذذذ336ذذذ-ذ310 اشطذذ79ب اادذذذ20ب اربقذ،ذاجيطذب اي  ذبلا  يشديطذوبلادبرلطذب مجياذذا ذ   ي ذ مي ،ذ–ب يش شطذ
2014 
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دراسة )الشكري، 2014 (بعنوان:6ذ"وف ي طذب      ذبشا  اب ذب  راجطذب    طذب   ي ذذ
  افذالهذب ارباطذب ىذذذ".ب  رلقطذب ممت طذلإن ش ذاشد ذب  رغمذف ذاين ذج ديذب ت ريذ

  ذوالذب شنشصذحق ق طذ يم بدذبلأو  طذذوذاثي طذ غرضذ شقي ذبلأذب  راجطذب    طذبا  اب ذ
و ادذب امشلذواش شصذب اممذب   ذ اامذف ذبن ش ذاشد ذب  رغمذوبشا  اب ذب  رلقطذذ

 شاياذدب طذاافذالطيطذبلان ش ذو ي داشذ غرضذ شاياذكم شصذ نش رذب اممذذب ممت طذ  ذ
.ذواقذث ذ  ذ   ي ذ شييمذب شتشا طذ غرضذبا مشرذب ن شةعذب   ذ  ذب    مذب ي ش  

 
دراسة )شاكر،  2013 (بعنوان:7ذ"ب م لعذب تيا ذبلااثمذف ذااممذب من جشصذب ق ن طذذ

."ب  راجطذب    طب    طذف ذبغابدذبشا  اب ذواي بذ   
بشا  اب ذواي بذذذمساتط  افذالهذب ارباطذب ىذب   ي صذبلأاثمذ يم بردذب م شحطذ يذ

ب  راجطذب    طذ يشي لذ يىذب مت  لشصذب مر ااطذاقذبلإن ش ذواقذث ذب مت  لشصذب اش  طذ
بشلا  مشدذ يىذب   شنشصذذذذمساتطاقذبلأربشخذب اظ  ذق مطذدب طذب  افذوزلشد ذربش طذب 

وبجربءذ شييمذب شتشا طذ مارفطذااعذب  غيربصذب   ذ  روذ يىذذذمساتط ما ذاقذب ذب مت
ب  لطييطذب تيع طذب مثيىذكمشذوذن  شذوات  عذبلأربشخذوبش لطمذب ليذي نشابذوا  يمشصذذ

حيةذاييتذالهذب ارباطذب ىذ ادذاقذب ن شةعذاقذوام شذبثمشصذذذمساتطب نم ذف ذب 
اقذبلإن ش ذوبلاربشخذوب   ي صذبلأاثمذ يم بردذذ شطذب ارض طذب شقي ذات  لشصذ ش  طذ

وحا ذف ذا طذبلإن ش ذب ااي طذب ىذذذ1168750ب م شحطذبذبذبر ااتذكم طذبلإن ش ذاقذ
ف ذا طذبلإن ش ذب مل قطذبشا  اب ذواي بذب  راجطذب    طذذ5184907  

 
،ذوف ي طذب      ذبشا  اب ذب  راجطذب    طذب   ي ذب  رلقطذب ممت طذلإن ش ذاشد ذب  رغمذف ذاين ذذ  اذب منا ذب لطريذ 6ذ

ذ2014ج ديذب ت ري،ذب اربق،ذاجيطذب غريذ ياي  ذبلا  يشديطذوبلإدبرلطذ ش ذ
 7   اب ذواي بذب  راجطذب    ط،ذرضشبذششكر،ذب م لعذب تيا ذبلااثمذف ذااممذب من جشصذب ق ن طذب    طذف ذبغابدذبشا 

.ذ2013 ش ذذذ129-114 اشطذ44اجيطذب اي  ذب  ربو طذب اربق طذ ادذذذ-ب اربق،ذجشااطذبغابد  
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دراسة )بوريش و يحياوي ،  2012 (بعنوان: 8"اتشامطذف ذب  شذذ ربرذ     ذبلإن ش ذذ
".درباطذحش طذاساتطذ نش طذب ك ببمذب ك ربشة طذبتطر ذبشا امشلذب  راجطذب    طذبلأاثمذ  

ب   ذذ ب    ط(.ذ )كش  راجطذ ب كم طذ بلأاش يبذ وام طذ   ي ذ كبربزذ ب ىذ ب ارباطذ الهذ   افذ
بلأاثي طذذ ك اىذ شقي ذ ب ماشضايطذذ  يقحايةذذذذ.بلإن ش ف ذذ  اافذ بيقذاجم  طذاقذذذالاكيطذ

ب ينشو طذذ ب مساتطذ حش اطذ مي طذ يىذ درباطذ ا ذ قاي ذ زبشةق.ذ ب تن لطذ اا ذ ب  ي  شصذ
ب ك ببمذذ بلأاثمذذذب   ذذ؛ب ك ربشة طلإن ش ذ ك اييطذ لاا  اب ذ ب    طذ ب  راجطذ لاذ    ذ

ب  شذذ ربرذذ ف ذ كأدب ذ ووذ ب مش  طذذذبلإن ش . يم بردذ ب ا بامذ وا ذ كبربزذ ك ىذ اافتذ وي شذ
اقذشأن شذب  أثيرذ يىذ مي طذب  شذذذذذب ينشو طذوب   رج طذبش نتمطذ يمساتطذذ طذوب  شب اباي

ب ماي اشصذ نظ ذ وام شذ اقذ وب   ذ ب    طذ ب  راجطذ ب  أثيرذ يىذ   ي ذ وبش  ش  ذ ب قربرذ
ب  أثيرذ يىذ   ي ذذ ف ذ بلاا رب  ج ذكاشامذحشا ذ ب  أثيرذ وكثرذ يىذ وبش  ركي ذ ب م مقطذ

 ب نم ذ .ذ
 

دراسة )نصيف و عبد الرزاق ، 2011 (بعنوان:9 "بنشءذنمشذ ذ لإن ش ذذف ذاساتطذذ
  افذالهذذ".ذايشف ذب  ا ذو شييمذ أثيرذب  غايربصذبلآن طذبشا امشلذب  راجطذب مايم ط

ايشف ذب  ا ذ) مثمذطش شصذبلإن ش ذذذمساتطب ارباطذب ىذبنشءذنمشذ ذرلشض طذا  طذ 
وااالا كذب شش  ط(ذب ن  ش كذ)ب  ن لقذوب نا ذبلأب ضذوو  دذب  شةربصذوزلتذب غشزذوزلتذذ

وف ذب ن شةعذب م شيمذ يي شذن  جطذذذوذب اي لذوزلتذب    دذوب غشزذب تشةمذوب  ل صذب جشا  (ذ
 ظ رذا  ذكن ش ذذذذحمذالهذب نمشذ ذب مايم طذبشا  اب ذبرنشاعذا ا ذاااذاقذب مشحة

اثيىذباييط،ذيمطقذبلا  مشدذ يىذوبحا ذان شذ تاذب اج ذب شش مذف ذباضذب من جشصذذ
 

اط مطذذذ–،ذاتشامطذف ذب  شذذ ربرذ     ذبلإن ش ذبلأاثمذبشا امشلذب  راجطذب    ط،ذبلأردنذنيرذب ايق،ذيش شويذاايا ذب رله
   8  شلربصذبلا ك رون طذ ش ذ2012. 

9 ،ذبنشءذنمشذ ذ لإن ش ذف ذشركطذايشف ذب  ا ذو شييمذ أثيرذب  غايربصذذني فذ  اذب ي  ف،ذ  اذب رزبقذاشماذ شدقي فذن
 ش ذذذذ137-117 اشطذذ5اجيطذجشااطذبلانمشرذ ياي  ذبلا  يشديطذوبلإدبرلطذب اادذ–بلآن طذبشا امشلذب  راجطذب مايم ط،ذب اربقذ

2011.   



 التخطيط الاجمالي للإنتاج باستخدام البرمجة الخطية "دراسة حالة مؤسسة سكر للصناعات الدوائية" 

116 

ب نا  طذوحيرذب اشةضذ، قذطرل ذوجربءذا بزنطذبيقذكم شصذبلإن ش ذ)جربءذب  مشدذذ
.ووذب  مشدذوبحا ذذذمساتطب   ط(وبيقذااالاصذبلاا  لاكذ يمششفظشصذب   ذ غ ي شذب ذ

ض ءذ   اشصذبلاا  لاكذ يمششفظشصذب   ذ ق ذفي شذب ميشف .ذذ)ك  طذات ق ي ط(ذف   
 

 الدراسات الأجنبية
 ذدرباط(Cremoncini,  Frate,  Bischi &  Ferrari . 2023)بان بن:ذ10ذ

“Mixed Integer Linear Program model for optimized scheduling of 

a vanadium redox flow battery with variable efficiencies, capacity 

fade, and electrolyte maintenance” 

 شتيقذجاو طذب شرلطذ اف ذبلأكتا ذوبلاا  بلذاقذب اشنشدي  ذب   ذذ  افذالهذب ارباطذب ىذ
.ذ  ذحمذب ملطيطذب ن شة طذك رنشاعذا  ذذ طذب   ذ ن ج شذاش طذطش طذا جاد    نذب  ش

 يملطيطذب    ط.ذ  ذ   ي ذنم ذ ذب  شتيقذذذا  ي ذ اديذ ش حذ  مشنذبلأاثي ط
حيةذي  ذذذب  ش ط،ذب مق رخذ يىذدربا  ذحش طذا  يا يق.ذب شش طذبلأو ىذا ذحش طذا بزنطذ

شذذ    لقذب  ش طذب ك ربشة طذب   ذ ن ج شذاش طذا جاد ذ نااشذيط نذاارذب  ش طذان ا  
شذ  اظ  ذب رب حش طذذذ اذذطح.ذوب ثشن ول  ذب ا شذ يلمططذ نااشذيط نذاارذب  ش طذار اا 

و شقي ذب   بزنذبيقذ   ياذب  ش طذب ك ربشة طذوب  يبذاقذاج م ذب  ش طذذذبلأحمشل، ش لمذ
حيةذيقيمذب    لقذاقذناقشصذب  ش طذب مل رب ذاقذب لمطط.ذذذذبش لمطط،ب م جاد ذب م يمذ

ب ن شةعذونذب نمشذ ذبلأبت ذ مش غذف ذ قايرذب اادذبلأاثمذ اوربصذب م شرلطذذذوظ رص
و يىذذذب م شرلط،٪ذكذبذ  ذ أالذف ذبلا  مشرذنم ذ ذ اا رذ15بلإيربدبصذبنتمطذ يمذك ىذوذ

شذثمش  شذكاشء ذب م شرلطذ42٪ذوذ32ب   ب  ذ يمذك ىذ ٪ذكذبذبف رضتذوي    

 
10 Diana Cremoncini, Guido Francesco Frate, Aldo Bischi, Lorenzo Ferrari, Mixed Integer Linear 

Program model for optimized scheduling of a vanadium redox flow battery with variable 

efficiencies, capacity fade, and electrolyte maintenance Journal of Energy Storage Volume 

59, March 2023,  

https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-energy-storage
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-energy-storage/vol/59/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-energy-storage/vol/59/suppl/C
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-Nitonye, Boma, Dr. Isaac, Dr. Nkoi, & Abomaye)بان بن:ذ11ذ

Nimenibo, & Samuel,2023) درباطذذ  

“MAXIMAZATION OF PROFIT FROM SOAP PRODUCTION 

USING LINEAR PROGRAMMING: OPTIMIZATION TOOL”. 

  افذالهذب ارباطذب ىذ شقي ذو يىذ ارذاقذب ربحذلإن ش ذب يشب نذبشا  اب ذب  راجطذذ
نذ  ب يتذب    ط.ذحيةذ  ذكن ش ذامتطذون بعذا  ياطذاقذب يشب نذ) شب نذبشرذ،ذ شب ذ

اشفذو شب نذجشا  ذا اادذبلأغربض(ووربذ،ذ شب نذايايطيرذب    ذ،ذ شب نذشذ  
ذب ي دي  ،ايي طشصذذب كشولط،بشا  اب ذام ذا بدذوو  طذ)اياروكتياذب ي دي  ذووذب ي دبذذ

ب ا  رذ،ذب يمغطذووذبلأ  بنذ،ذزلتذن ب ذب ن يمذوب ميحذوو تذبلإن ش (ذف ذكن ش ذب يشب نذذ
  ذ شاياذبلإن ش ذوكل كذذ،ذذوب كم شصذب شش  طذاقذب م بدذ  شقي ذو يىذربحذف ذب يشب نذ

ب   تذب مت غرقذلإن ش ذكمذاقذب م غيربصذب م  ياطذ ييشب ن.ذبنشء ذ يىذا غيربصذو ي دذ
ب يشب ن،ا ذب  ظ اطذب م ض و طذ  اظ  ذربحذ نش طذذكن ش ذب يشب نذ   ذ شاياذا لعذذ 

ب من عذوجاولذب م بدذب  ش ذف ذكن ش ذب يشب نذ  شقي ذو يىذربحذبشا  اب ذب  راجطذذ
 ب    ط.

(Kunath , Kühn , Völker , Schmidt , Rühl  & Heidel. 2022) درباطذ  
 بان بن:ذ12

 “ MILP performance improvement strategies for short‑term batch 

production scheduling: a chemical industry use case” 

ب      ذبلاجمش  ذذ ذ نم ذ ذ  افذالهذب ارباطذب ىذب    لرذوب  نايلذب رلشض 
ا اادذذب  راجطذب    طذب م  ي ط.ذيلطمذب نم ذ ذب ممت ذ مين ذذ لإن ش ذبشا  اب 

 
11 Nitonye, Boma, Dr. Isaac, O.E., Dr. Nkoi, B. and *Prof. Abomaye-Nimenibo, Williams 

Aminadokiari Samuel, MAXIMAZATION OF PROFIT FROM SOAP PRODUCTION USING 

LINEAR PROGRAMMING OPTIMIZATION TOOL, International Journal of Science and 

Research Development, Vol. 02, Issue 01, pp.001-025, January, 2023.  
12 Sascha Kunath · Mathias Kühn · Michael Völker · Thorsten Schmidt · Phillip Rühl · Gennadij 

Heidel, MILP performance improvement strategies for short‑term batch production scheduling: a 

chemical industry use case, SN Applied Sciences (Springer nature Journal), 2022 
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ب ن شةعذك ىذونذبلار مشطذ اذذذوششرص،ذ  ذ قاي ذ  غطذرلشض طذاطثاطذف ذب  ابيط،ذب من جشص
بذبيقذايشةصذااينطذ ن شقذب جاو طذوب ابدبصذب مايمشصذ امشذذذذب مثش  ط،يط نذا ج د 

يسديذك ىذكاطشن طذكجربءذا لاذاقذب  شقي .ذ ليرذب ملاحظشصذبلأو ىذك ىذونكذيمطقذذ
 يىذب رغ ذاقذ ا ذبك لشفذذذب ششلاص، شقي ذاطشابذك ير ذف ذبلأدبءذف ذباضذ

 ب  مع شصذب تي مطذباا.ذ
 

 ذدرباطذ(Hashemi-Amiri,  Ghorbani & Ran Ji. 2022)بان بن:ذ13 
“Integrated supplier selection, scheduling, and routing problem for 

perishable product supply chain: A distributionally robust 

approach” 

  افذالهذب ارباطذب ىذب  ربخذنم ذ ذ شتيقذثنشة ذب  افذ لمططذايتيطذب   رلاذذ 
 رديقذب غلبة طذب قشبيطذ ي يفذاقذثلاثذات  لشصذا ذان جشصذا ااد ذ ي شغطذبا  شرذب م

ي افذب نم ذ ذذحيةذ  ج كذب مركمشص.ذذ لإن ش ذوالطيطب      ذبلاجمش  ذب م كشامذوذ
ب مق رخذك ىذب   ف فذاقذا شطرذ ا ذب  قيقذف ذب ارضذوب  يبذو ا ل ذب قربربصذذ

ب م ايقطذبش   زل ذاقذالالذ شتيقذكجمش  ذ كش  فذب لمططذوا ث ق طذب م رديقذف ذنااذذ
ذ كذذب   ت.ذ متذك شد ذ  شغطذب نم ذ ذب مق رخذك رنشاعذا  ذا  ي ذ ادذ ش ح.ذبااذ

ب م ااد ذ نم ذ ذب  شتيقذذطذب  افذب مرجحذ ماش جطذب م ض و طذذ  ذب  مشدذن عذبراج
.ذب مق رخ  

  

 
13 Omid Hashemi-Amiri, Fahimeh Ghorbani, Ran Ji, Integrated supplier selection, scheduling, 

and routing problem for perishable product supply chain: A distributionally robust approach, 

Computers & Industrial Engineering 

Volume 175, January 2023,  

https://www.sciencedirect.com/journal/computers-and-industrial-engineering
https://www.sciencedirect.com/journal/computers-and-industrial-engineering/vol/175/suppl/C
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  ذدرباط(O. Chagas ,  C. Coelho ,  Darvish &  Renaud . 2022)بان بن:ذ14ذ
“Modeling and solving the waste valorization production and 

distribution scheduling problem” 

  ذذلطذف ذكدبر ذب ناشيشصذب  يايط.ذ ثميقذب ناشيشصذب شي ذذ  افذالهذب ارباطذب ى 
ب م كشايطذب   ذي بج  شذذذذ لإن ش ذوب   زل ب      ذبلاجمش  ذوض ذنم ذ ذ شمذالطيطذ

اين ذب  كرلرذب شي ي.ذبش  ربخذثلاثطذنمشذ ذ ملطيطذجاو طذكن ش ذو  زل ذب ناشيشص:ذبرنشاعذ
اقذ ادذ ش حذا  ي ذا ذا غيربصذذذوبرنشاجشنذا  شنذزان ش ،ا  ذ ادذ ش حذاشادذ

  ذ شاياذااعذ أثيرذب مايمشصذذذب شتشب ط،   يتذات مر .ذاقذالالذايتيطذاقذب  جشربذ
ب  شاطذ يىذودبءذب نظش ذو  ض حذك فذيمطقذ شقي ذ شتينشصذك ير ذف ذاين ذذب  لغيي طذذ

.ذب  كرلرذب شي يذ  
 

 ذدرباط(Zhao, Liu, Chu Zhou & Abusorrah.2021)بان بن:ذ15ذ
“Dual-Objective Mixed Integer Linear Program and Memetic 

Algorithm for an Industrial Group Scheduling Problem” 

ب  ربخذالطيطذجاو طذجايا ذا ذارب ش ذ ي دذو تذبلإ ابدذب ما ماذذ  افذالهذب ارباطذب ى
،ذوا ذ مي طذذامي طذ نشو طذا مطوذ كذ  يىذب  تيتمذوو تذبلإ ابرذوب   تذب منشاب.ذ

 قييمذوظ ا يقذذ  يب.ذذدرفيطذ  مشنذبلأالاكذوب ق مشنذف ذونظمطذكن ش ذب ي
جمش  .ذ  ذكنلشءذبرنشاعذا  ذ،ذويذ ادذب  ظشةفذب م أار ذوو تذبلإ ابدذبلإذا ض  ي يق

ب ن شةعذب شتشب طذ يىذب   شنشصذب ينشو طذب لشايطذذذووظ رصا  ي ذ   فذب ملطيطذ
بمق شسذجاولذزان ذاا كذوا  عذوبحاذونذب   برزا طذب مق رحطذ  شذودبءذربة ذف ذحمذذ

 
14 Guilherme O. Chagas , Leandro C. Coelho , Maryam Darvish , Jacques Renaud , Modeling and 

solving the waste valorization production and distribution scheduling problem, European Journal 

of Operational Research, https://doi.org/10.1016/j.ejor.2022.06.03   

15 Ziyan Zhao; Shixin Liu; MengChu Zhou; Abdullah Abusorrah, Dual-Objective Mixed Integer 

Linear Program and Memetic Algorithm for an Industrial Group Scheduling Problem, Published 

in: IEEE/CAA Journal of Automatica Sinica ( Volume: 8, Issue: 6, June 2021) 

https://www.sciencedirect.com/journal/european-journal-of-operational-research
https://www.sciencedirect.com/journal/european-journal-of-operational-research
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2022.06.036
https://ieeexplore.ieee.org/author/37086875083
https://ieeexplore.ieee.org/author/37934649800
https://ieeexplore.ieee.org/author/37273591600
https://ieeexplore.ieee.org/author/37542152200
https://ieeexplore.ieee.org/xpl/RecentIssue.jsp?punumber=6570654
https://ieeexplore.ieee.org/xpl/tocresult.jsp?isnumber=9428668&punumber=6570654
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ك ير ذذب ملطيطذب مان طذو  ا قذ يىذو ربن ش.ذ ليرذد   شذب اش  طذوكاشء  شذك ىذكاطشنش  شذب 
 ..ب   ذيمطقذ    ق شذ شمذالشكمذجاو طذب مجم  شصذذبصذب شج ذب ينش  

 
ذذ(Hubbs, Li, Sahinidis, E. Grossmann & Wassick. 2020 )بان بن:ذ16ذ

 درباط
  “A deep reinforcement learning approach for chemical production 

scheduling” 

ب      ذبلاجمش  ذذ  افذالهذب ارباطذب ىذ   ي ذب  اي ذب  ا ل يذب امي ذ يىذ مي طذ
 مرب ش ذ ا ذب  قيقذو شقي ذب جاو طذب اينشا ط طذ  رذبلإن رنتذوق شسذذذ لإن ش ذب ك م شة 

 ذ ذب  راجطذب    طذب م  ي طذب ليذيق  ذبجاو طذكمذف ر ذزان طذ يىذب ن شةعذبشا  اب ذنم
واشسذوف ذا ربج .ذو ظ رذب ن شةعذونذطرلقطذب  اي ذب ما زذ  ا قذ يىذانشاعذب  راجطذذ

ب    طذب تشذجطذذبصذبلأ ابدذب يش شطذب م  ي طذوا ذ شدر ذ يىذب منشفتطذا ذن عذذ
شطذب م قييطذاقذحيةذب ربش طذوات  لشصذذب  راجطذب    طذب م  ي طذذبصذبلأ ابدذب يش 

بذ  شقي ذب  شتيقذ ب م  ونذواااطذب املاء.ذو ااذار طذوارونطذنظش ذب  اي ذب ما زذوب ا 
و كقذانشكذا بذ م شباطذ كشامذواش يبذب  اي ذب ما زذذذب جاو ط،ف ذب   تذب ااي ذ نظش ذ

  ذ ذب ما ماذ يىذب   شنشصذون عذب  شتيقذب رلشض ذب مت نا ذك ىذب نم
 

  

 
16  Christian D. Hubbs, Can Li, Nikolaos V. Sahinidis, Ignacio E. Grossmann, John M. Wassick, 

A deep reinforcement learning approach for chemical production scheduling, Computers and 

Chemical Engineering 141 (2020) 106982, Published by Elsevier  
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 .Gligorić, M. Gligorić, R. Beljić, M. Lutovac, &  M)بان بن:ذ17ذ

Damnjanović. 2019) درباطذ  

“Long-Term Room and Pillar Mine Production Planning Based on 

Fuzzy 0-1 Linear Programing and Multicriteria Clustering 

Algorithm with Uncertainty” 

انشكذن  شنذاقذذ   ذبلإن ش ذف ذانج ذ شتذبلأرضذوذ  افذالهذب ارباطذب ىذ  
،ذو كش  فذذ يم   يقذكدبر  ش،ذاارذب ماان ذب   ذلاذيمطقذب مايمشصذغيرذب مسكا

ب  لغيم.ذيمطقذونذ تش اذب قار ذ يىذق شا شذوداج شذف ذ مي طذب      .ذُ ت  ا ذ
ا برزا طذب  جم  ذا اادذب ماشييرذلإنلشءذانشط ذدبامذب روبابذب ماان طذ  شذب  يشةصذذ

مشب ذ  شاياذذب  كن   ج طذب   ذي ي  شذب م    ن.ذيت  ا ذنم ذ ذب  راجطذب    طذب  
 تيتمذب  اايقذف ذالهذب منشط ذاقذالالذ اظ  ذب ق مطذب م   اطذ ي اف ذب نقايذذ

ب مت ق ي ذب غشاض.ذ  ذبا مشرذب نم ذ ذ يىذروبابذااان طذبف ربض طذ غير ذاقذذ
كشنذ شدر بذ يىذحمذاثمذالهذب ملطيطذذذب نم ذ ذب ر شصذوب  نكذووظ رصذب ن شةعذونذ

 ب ماقا 
ة الحالية عن الدراسات السابقة مايلي:أهم ما يميز الدراس  

ف ذض ءذاشذبطي ذب مشحةذ ي كذاقذب ارباشصذب تشبقطذوب   ذكشنذوغي  شذي افذب ىذوض ذذ
ب  لطييطذب تيع طذب مثيىذ لإن ش ذف ذب مساتشصذب ينشو طذاشمذب ارباطذوذ كذبشا  اب ذذ

بلأاش يبذب ايم طذوان شذب  راجطذب    طذو كن شذ  ذ    رذكاطشن طذ   ي ذا طذبلإن ش ذذ
 ضا شذبشلا  مشدذ يىذبلأاش يبذب  قييايطذاقذالالذا ر  شذذب   ذ ق  ذبلإدبربصذب

ب ل ي طذوالبذاشذنربهذف ذالبذب مشةذحيةذان   رذباطشن طذ   ي ذا طذبلإن ش ذذ
ب مجاو طذاقذ  مذكدبر ذاساتطذاطرذ يينش شصذب اوبة طذبشا  اب ذب  راجطذب    طذ  ط نذذ

 
17 Miloš V. Gligorić, Zoran M. Gligorić, Čedomir R. Beljić, Suzana M. Lutovac, and Vesna M. 

Damnjanović, Long-Term Room and Pillar Mine Production Planning Based on Fuzzy 0-1 Linear 

Programing and Multicriteria Clustering Algorithm with Uncertainty, Hindawi Mathematical 

Problems in Engineering Volume 2019, Article ID 3078234, 26 pages 
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 ينشو طذ م اش ذوب مساتطذذالهذب مشةذد يمذ يم ذو مي ذ ت  ااكذكدبربصذب مساتشصذب
 اشمذب ارباطذاي  ش ذ ناذ      شذ لإن ش .

البحث مشكلة   
ف ذض ءذبلإاطشنشصذب م شحط،ذواقذب      ذبلاجمش  ذ لإن ش ذك ىذذويذانظمط تاىذكدبر ذ

وجاذب مشحةذاقذالالذدرباطذذذ كقذب  روريذبا  اب ذنم ذ ذكم ذ شمذالهذب متأ ط.
     ذبلإن ش ذذاطرذ يينش شصذب اوبة طذبأنكذي  ذذاساتطبا  لاو طذبجرباشذ يىذذ

.ذ)ا ذب اي ذونذذبشلا  مشدذ يىذب  قايرذوب   ربصذب ل ي طذدونذبا  اب ذبلأاش يبذب ايم ط
بلأايرك طذ يانشيطذذذمساتطاطرذ يينش شصذب اوبة طذحشة  ذ يىذ را صذاقذب ذذاساتط

ذ.ش طذوا ذا  يطذبينش شصذب كرلمشصذب اوبة طذ ماش جطذبلااربضذب جيايط(ب ي  
:ذذطذب ارباطذبشلإجشبطذ يىذب  تشؤلذب  ش  و ي كذ مثيتذالطي  

ذب مساتطذف ذذذفاي شذبشا  اب ذبلأاش يبذب  قييايطا طذبلإن ش ذب مجاو طذذ   ي امذيمطقذ
؟شصذب م شحطشناشمذب ارباطذف ذض ءذبلااط  

ذ كذب  تشؤ يقذب  ش ييق:ول ارعذ قذ  
بيقذكم طذب من جشصذب جشا  ذب م   ذبن شج شذوكم طذذنقيشن(ذذامذانش كذفرقذ)زلشد ذبو

 ب من جشصذب جشا  ذب ممطقذبن شج شذا ذب مششفظطذ يىذنااذب م ب اشصذوب ج د ؟ذ
امذانش كذفرقذ)زلشد ذبوذنقيشن(ذبيقذكم طذب م بدذبلأو  طذب م   ذبا  ابا شذف ذبلان ش ذ

م طذب م بدذبلأو  طذب ممطقذبا  ابا شذف ذبلان ش ذا ذب مششفظطذ يىذنااذب م ب اشصذوك
 وب ج د ؟
البحث أهمية   

 الاهمية العلمية 
ون شذ مي شصذان ق طذيمطقذ رجم  شذذ يىذذب مساتطك ىذنلشطشصذ نظرذب ماراطذب كم طذ

واقذانشذ نم ذوام طذب مشةذذ.ذبي ر ذكم طذ يىذشطمذنمشذ ذوااالاصذورا زذرلشض ط
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 لإن ش ذذب      ذبلاجمش  ذاقذاششو طذب   رقذ من ج طذرلشض طذ ت  ا ذف ذذب ايم ط
واي بذب  راجطذب    طذبشا  اب   

 
 الاهمية العملية

ب ينشو طذذذب مساتشصبنذبا  اب ذب  راجطذب    طذكأحاذبلأاش يبذب كم طذ يىذات  عذ
يناطاذبشلإيجشبذف ذذذ لإن ش ذوب ليب      ذبلاجمش  ذيااذ قن طذاقذشأن شذرف ذفاش  طذ

ذذب مساتشصو ي كذانق  ذاقذالالذالبذب مشةذبمتش ا ذذذب مساتشصذواابفذ شقي ذ
ب      ذذب ينشو طذ م اش ذوانظمطذاطرذ يينش شصذب اوبة طذواثيلا  شذاي  ش ذف ذ

ذ.بشا  اب ذبلأاش يبذب ايم طذ لإن ش ذ اي شذبلاجمش  ذ  
 

البحث  أهداف  
انق  ذف ذالبذب مشةذبارباطذك ف طذ   ي ذو شييمذوحاذبلأاش يبذب كم طذوبش ثذب امي شصذ

ذذب مساتشصب مت  ااطذف ذبلإدبر ذوب م مثمذف ذواي بذب  راجطذب    طذوذ كذف ذ
ب مشةذف ذب نقشطذب  ش  ط:ذذواابفولمطقذونذني صذب ينشو طذ  

.ذاشمذب ارباطذب مساتطف ذذي  ذذ لإن ش ذوك فب      ذبلاجمش  ذب  ارلفذبما   ذذ-  
ب      ذذ  ض حذواي بذب  راجطذب    طذكأحاذبلأاش يبذب ايم طذب مت  ااطذف ذذ-

.ذاشمذب ارباطذب مساتط    قكذف ذذ لإن ش ذوك ف طبلاجمش  ذ  
بلإجشبطذ يىذ تشؤلاصذب مشةذاقذالالذب شنذكاطشن طذ   ي ذا طذبلإن ش ذب مجاو طذذذ-

.لأاش يبذب  قييايطبشا  ابا شذ اشمذب ارباطذذب مساتطاقذ  مذكدبر ذ  
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البحث فرضية   
ب  ش  ط:ذذب ارض طذب رة ت طيق  ذب مشةذبشا مشرذ  

اشمذذذب مساتطيمطقذ   ي ذا طذبلإن ش ذب مجاو طذبشا  اب ذبلأاش يبذب  قييايطذفاي شذف ذذ
 ب ارباطذف ذض ءذبلااطشنشصذب م شحطذ
 ول ارعذ قذذ كذب ارضي يقذب  ش ييق:

بشا  اب ذذذفرقذ)زلشد ذبوذنقيشن(ذبيقذكم طذب من جشصذب جشا  ذب م   ذبن شج شلاذي جاذ
ا ذب مششفظطذ يىذنااذذفالاذوكم طذب من جشصذب جشا  ذب ممطقذبن شج شذذبلأاش يبذب  قييايط

.ب م ب اشصذوب ج د   
فرقذ)زلشد ذبوذنقيشن(ذبيقذكم طذب م بدذبلأو  طذب م   ذبا  ابا شذف ذبلان ش ذذلاذي جاذ

ف ذبلان ش ذا ذذذفالاذذشبا  ابا ذذب م شخذوكم طذب م بدذبلأو  طذبشا  اب ذبلأاش يبذب  قييايطذ
.ذب مششفظطذ يىذنااذب م ب اشصذوب ج د   

 
البحث نموذج   

ب م غيرذب مت قمذف ذذذبنذب لطمذب  ش  ذي ضحذنم ذ ذب مشةذوا غيرب كذحيةذي مثم
ذذ.ذب      ذبلاجمش  ذ لإن ش ب  راجطذب    طذواشذب م غيرذب  شب ذف  ذ  

 
 
 
 

 
 ب ميار:ذاقذك ابدذب مشحةذ

  

ب  راجطذذ
 ب    ط

  لإن ش ب      ذبلاجمش  ذذ
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البحث متغيرات   
ب  راجطذب    ط:ذا ذواي بذواشا ذوا  ذيتش اذا  ليذب قربرذ يىذب  شذذ ربربصذذ
 ش شطذوب رلقطذ يم ط.ذ18ذو ااذاتشةمذب  راجطذب    طذج ءب ذاقذاتشةمذب  راجطذذ

ووذذذذبش ثذب امي شصا ذباوراشذج ءذاقذا ض عذوكثرذشم   ط،ذيتمىذض طذب   ذذب رلشذ
.ب مشةذب امي ش    

ذذزان طذذ ا ربصذا  ذبإ ابدذذ لإن ش ذجمش  بلإذذب      ذي   ذب      ذبلإجمش  ذ لإن ش :
ذذب   طذبنشءذوجمش رذا ذ اييمذ كمذش رذوذ كذاقذذذ18ك ىذذ6ذبيقذ  ربوخذ شداط

ذذب  يبذوحج ذب م شحطذبلإن شج طذب  ش طذحج ذذذبيقذب م بزنطذ يىذ اممذوب   ذذبلإن شج ط
 ب م نمأذبك.ذ19

 حدود البحث   
ب ينشو طذا ذاطشنذ   ي ذالبذب نم ذ .ذوا ق يرذذذب مساتشصف ذالبذب مشةذ ا  رذ

ب مشةذ يىذبا  اب ذواي بذوحياذاقذواش يبذبش ثذب امي شصذوا ذواي بذب  راجطذذ
ب    ط.ذو قاذ  ذب  مشدذانظمطذاطرذ يينش شصذب اوبة طذ    ي ذالبذب مشةذ يي شذك ن شذذ

نشصذب مت  ييطذاقذذب  حيا ذب   ذوبفقتذ يىذذ ك.ذواي  ذبلا  مشدذ يىذب   شذب مساتط
.ذبت بذ  بفراش2020اشمذب ارباطذف ذ ش ذذب مساتط  

 فلسفة ومنهجية البحث 
اطرذ يينش شصذب اوبة طذذذذاساتطكنذحمذالطيطذب مشةذاي  ذاقذالالذدرباطذحش طذ

بشلا  مشدذ يىذب   شنشصذب م ايقطذبشلإن ش ذواقذث ذ قاي ذ ي رذاق رخذ نم ذ ذيمطقذذ
اطذب شش طذواييطذاشاطذ جم ذو ي  صذوك رذ ادذامطقذذ    قك.ذحيةذ ااذدربذمساتط ي

 
18  Zeyuan Allen-Zhu  ؛Lorenzo Orecchia (2015(  .Using Optimization to Break the Epsilon 

Barrier: A Faster and Simpler Width-Independent Algorithm for Solving Positive Linear 

Programs in Parallel .ACM-SIAM Symposium on Discrete Algorithms .arXiv :1407.1925  

 بيمقا ذاي اى،ذاطياشذاشما،ذاشااذ  اذب قشدر،ذب      ذبلإجمش  ذ لإن ش ذبشا  اب ذب  راجطذب    طذب م  مطذدرباطذذ19
.ذ2010 ش ذذ7اجيطذب مشحةذ ادذذ–ب ج بةرايابن طذف ذب مساتطذب  طن طذ يينش شصذب ماان طذغيرذب شايا ذوب م بدذب نشفاط،ذ  

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%AE%D8%A7%D9%8A%D9%81
https://arxiv.org/abs/1407.1925
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اقذب ماي اشصذ قذب شش طذا ض عذب ارباط.ذيارسذفي شذب مشحةذب ششلاصذب افذ لاج شذذ
ات  ااش ذف ذذ كذطرقذاش طذك   ي ذباضذبلأائيطذووذكجربءذبلاا ا شءبصذاقذوجمذذ

ب  نشة طذ  يم  ذذذذجم ذب ماي اشصذب لازاط.ذوبنشء ذ يىذذ كذب  ماذب مشحةذ يىذب ايتاط
اشمذب ارباطذبشا  اب ذذذب مساتطو    قكذف ذش      ذبلاجمش  ذ لإن ش ذبذنم ذ ذا اي ذ

 ب من عذبلاا قربة .ذذ
 

 الدراسة النظرية للبحث 
 تعريف البرمجة الخطية  

ذذ ارفذب  راجطذب    طذبأن شذ"ذواي بذرلشض ذحايةذيت اممذكأدب ذلإيجشدذوف م
بلاا امشلاصذ يم بردذب مشاود ذب م شحطذ اعذب منلش ذ.ذ20ذوذلمطقذب  مشراشذاقذكحاعذ

ا ذ يىذب  شذذب قربربصذب تي مطذو مت  ذب ملطلاصذوحي شذاثمذ  زل ذذاذب رلشض طذب متش ذب  قن شصذ
وب ملرلطذب مشاود ذوحتقذ  زل ذاقذوجمذ شقي ذبك رذربحذامطقذووذذب م بردذب مشديطذذ

   ف ضذب  كش  فذذ21.ذ
اي بذرلشض ذيت  ا ذ متش ا ذب ماربءذف ذب      ذوب  شذذب قربربصذذشن شذوبذذوي شذذو ارف

بلايجشب طذبيادذ  زل ذب م بردذب ملرلطذوب مشديطذب مشاود ذاقذبيقذبلاا  اباشصذب م شحطذ,ذذ
ب افذ شقي ذب مذ كياطذاشديطذامطنطذووذ شقي ذوك رذ شةاذارج ذ,ذضمقذاجم  طذاقذذ

 ب قي دذوب ا بامذب ثشب طذبشيةذيشق ذالبذب م لعذب   زل ذوف مذن  جطذامطنطذ22
  

 
 حامد سعد نور الشمراني ، " بحوث العمليات " مفهوما وتطبيقا ، دار وائل ، عمان ، الطبعة الأولى 2010 ، ص 09 20

21 Frederick S. Hillier , Gerald J. Lieberman , Introduction to Opérations Research , McGraw - Hill , 

INTERNATIONAL EDITIONS Sixth Edition , 1995 , 126 
   17، ص  2008،   1، عمان ، مذ ديل للنشر و التوزيعحمد محمد الهزاع الصمادي، أساسيات بحوث العمليات، دار قن ا 22
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 خصائص البرمجة الخطية  
اقذوجمذبا  اب ذواي بذب  راجطذب    طذيجبذونذ   فرذ ا ذشروطذف ذب م  فذووذذ

 ب ملطيطذب مربدذحيكذان شذ:ذذ23
ب  ابةمذوج دذ ادذاقذذذذ-ذوج دذاافذوحياذن شة ذ-  
وج دذ لا طذا  طذ-ذاشاوديطذب م بردذ)شرطذب  أكا(ذ-  
ذشرطذ ا ذب تي  طذ-  

 :للإنتاجالتخطيط الاجمالي تعريف 
يليرذب      ذبلإجمش  ذ لإن ش ذك ىذ مي طذ     ذكم شصذبلإن ش ذوا ب يااشذالالذف ر ذذ

 ر ذوذ كذاقذذش ر(ذ مقشبيطذب  يبذب م    ذالالذ يكذب اذ18-3     ذا  ا طذاق يطذ)
ن،ذو تذب اممذبلإضشف ،ذب  اش اذوذ  ذمب اشايط،ذب الالذب  شط ذبمت  لشصذبلان ش ،ذب ق  ذ

ب ار  ،ذوباضذب م غيربصذب   ذيمطقذب ت  ر ذ يي ش.ذول افذب      ذبلإجمش  ذ لإن ش ذ
ب ىذبلاا جشبطذب ىذ غيرذب  يبذف ذب ت قذاقذالالذبلاا غلالذب كا ءذ م بردذب منظمط،ذذ

 ول  ي رذذ كذف ذ  ف ضذ كش  فذبلان ش ذب ىذودنىذحاذامطق.ذ24
 أهداف التخطيط الجمالي للإنتاج:

 يمطقذ ي  صذواابفذب      ذبلإجمش  ذ لإن ش ذكمشذيي :ذ25
   فيرذب كم شصذب م ي بطذف ذب   تذوب كم طذوب ج د ذب منشامط.ذ–ذ1
  نظ  ذونل طذوواشةمذبلإن ش ذكشلآلاصذوب امشلذلإن ش ذاي ذذبصذكاشء ذ ش  ط.ذذ–ذ2
ب شي لذ يىذ اف ذف ذبلإن ش ذدونذبنق شعذاقذوجمذ ي  طذب  يبذب م ن ع.ذ–ذ3  
با امشلذب م بردذب م شحطذ يلركشصذبلطمذاثش  ذوفاشلذذ–ذ4  
ربصذب  يب.ذب قار ذ يىذب  شط ذبمت  عذبلإن ش ذوب م  ونذ غرضذا بج طذ غيذ–ذ5  

 
 . 9ص .2013عمان: دار اليازوري العلمية،  الأساليب الكمية في العلوم الإدارية. محمد العزاوي، محمد دباس الحميد. .  23

 

 2012والعمليات. العراق: الذاكرة للنشروالتوزيع، محسن عبد الكريم، النجار صباح مجيد. إدارة الإنتاج  24
عاشور مروان، عباس رنا. التخطيط الإجمالي للإنتاج باستعمال البرمجة الخطية مع مثال عملي، مجلة العلوم   25

 . 2019عام  25الاقتصادية والإدارية، العدد  
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 الدراسة العملية للبحث 
بلأاش يبذذوف ذ يينش شصذب اوبة طذاطرذذاساتطذذ لإن ش ذف ب      ذبلاجمش  ذوولاذ

 ب  قييايط
بلاايرك طذ يانشيطذذذمساتطاطرذ يينش شصذب اوبة طذحشة  ذ يىذ را صذاقذب ذاساتطبنذ

و ق  ذ اوبة طذ ماش جطذبلااربضذب جيايط،ذب يش طذوا ذا  يطذبينش شصذب كرلمشصذب
ب ااياذاقذذذ ش يذب ين  ذثلاثذبن بعذاقذب الااشصذب  جشرلطذوكمذ لااطذذمساتطب 

كذاقذذ قاذوجاذب مشحةذبنذوذ نشفذحيةذ  م  ذكمذ لااطذ جشرلطذبياشصذااين طذبلأ
ب من جشصذذذذاجم  ط يىذذب ممطقذبجربءذب ارباطذذ F&F )وا ذاجم  طذان جشصذو شة طذ يىذذذذ

شطمذكرلمشصذواربا ذ  ض ذ يىذب جياذوب ملر ذ شمشي كذاقذكشفطذب ا بامذذبصذبلاثرذذ
ف ذ ش ذذذذفرذكشفطذب ماي اشصذب لازاطذ يارباطب  ذبت بذذذب تي  ذب م ج د ذف ذب    اط(

ذذمساتطا بفقطذب ذذضشفطذك ىبشلإذذوا ذب اش ذب ليذبا  ييتذانكذجم  ذب   شنشصذذ2020
 و اشون شذب  ولاذب مشحةذب لهذب ماي اشصذ

والكميات المخطط إنتاجها   المنتجات المستخدمة في الدراسةسماء أ  1جدول رقم 
 بالقطعة 

 ذ

الكميةةةةةةة المخطةةةةةةط إنتاجهةةةةةةا 
 بالقطعة

رمةةةةةةةةةةز المنةةةةةةةةةةت  
 بالقطعة

رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  اسم المنت  
 المنت 

50000 X1 F&F Sun 1 
50000 X2 F&F Sun 

sensitive 
2 

100000 X3 F&F Ultra care 3 
ذ  ب مجم عذ 200000



 زكون قريطد.           محمد كوكه    2023   عام    23عدد  ال  45   المجلد    البعثمجلة جامعة 

129 
 

 محل الدراسة  المؤسسةفي للإنتاج ثانيا تصميم البرنام  الخطي 
با مشرذكاطشن طذ   ي ذا طذبلإن ش ذب مجاو طذبشااا  اب ذبلأاااش يبذب  قييايااطذفاي ااشذفاا ذاي  ذذ

ب  رنااشاعذب   اا ذذ ياام  اااقذااالالذاشاامذب ارباااطذفاا ذضاا ءذبلااطشنااشصذب م شحااطذذب مساتااط
اشاامذب ارباااطذثاا ذبا مااشرذكاطشن ااطذ   ياا ذب   ااطذبلان شج ااطذب مق رحااطذذب مساتااطفاا ذ لإن ااش ذ

ذاقذ  مذبلإدبر ذبشلاا اشنطذالبذب  رنشاع.
 :ب ي غطذب اشاطذ ي راجطذب    ط

ذطذا ذكمشذيي :بنذب ي غطذب رلشض طذ نم ذ ذب  راجطذب    

𝑶𝒑𝒕𝒊𝒎𝒊𝒛𝒆 (𝐌𝐚𝐱 𝒐𝒓 𝐌𝐢𝐧 ) ∑ 𝒄𝒋

𝒋

 𝒙𝒋 

𝑺𝒖𝒃𝒋𝒆𝒄𝒕 𝒕𝒐 𝒊 = 𝟏, 𝟐, … 𝒎 

𝒃𝒊  ∑ ∑ 𝒂𝒊𝒋 𝒙𝒋 {
≥
=
≤

} 

𝑺𝒖𝒃𝒋𝒆𝒄𝒕 𝒕𝒐 𝒋 = 𝟏, 𝟐, … 𝒏 
𝒙𝒋 ≥ 𝟎 

ذ26حيةذون:
𝒙𝒋ذا غيربصذدب طذب  افذذ
𝒄𝒋ذث ببتذا غيربصذدب طذب  افذذ
𝒃𝒊ذب م بردذب م شحطذذ

𝒂𝒊𝒋كم طذب م بردذب مشاد ذاقذب ن عذذذiوب لازاطذلإن ش ذوحا ذوبحا ذاقذب نلشطذذj 
ذدب طذب  اف

وبش  مشرذبنذب لطمذب ن شة ذ يمن عذب جشا  ذاجم عذكم شصذب من جشصذيمثمذبنذ شب ذبلان ش ذ
ذ:بلان ش ذبش لطمذب  ش  ا ذ  اطذوا ذومشر ذ قذبن  بذبابايكذب مرا ذاي  ذك شبطذ شب ذ

 
 ذطرلقطذب تم يكاذذبصذب مرحي يق،ذ ي  ش،ذجشااطذب    طذبشا  ابذب  راجط،ذ    قشصذوامشء،ذب ك بشذزلنب،ذز  ذااشدوا يرشذ 26

 2020 ش ذذ122ذ–ذ103 اشطذذذ4اجيطذب اي  ذب     ق ط،ذب اادذذ-  رب طذ
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𝒛 = 𝒙𝟏 +  𝒙𝟐 +  𝒙𝟑 
Z:  ذا ذ ادذب ق  ذب من جطذاقذكشفطذب نشفذب مجم  طذب ثشن طذالالذب اش

ذك شبطذب قي دذ يىذب م بردذب م شحطذوب مت  ااطذف ذب امي طذبلان شج ط:
ذب جااشا  ذب من جااشصبنذب جاولذب  ش  ذي ضحذب م بدذبلاو  طذبلااشااا طذب متاا  ااطذفاا ذبن ااش ذ

ذاشمذب ارباطذب مساتطف ذ
 

والنسب   المواد الاولية المستخدمة في تصنيع المنتجات محل الدراسة 2جدول رقم 
 المئوية المعيارية المستخدمة 

F&F Sun F&F Sun sensitive F&F Ultra care 
I
D Item  % I

D Item  % I
D Item  % 

1 Water 68 1 Water 73 1 Water 71 

2 Oats 5 2 Oats 7 2 Oats 
6.
5 

3 
TiO2 

P 2 3 TiO2 P 3 3 TiO2 P 3 

4 MCX 7.
5 

4 MCX 7.
5 

4 MCX 7.
5 

5 CRY 10 5 Glycerin 6 5 Salicylic Acid 3 

6 POLY 
S 

3.
5 

6 Perfum(fresh 
melon) 

3.
5 

6 Glycerin 5 

7 Glycer
in 

4    7 Perfum 
(Ocean) 

4 
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وب جاااولذب  ااش  ذي ضااحذب كم ااشصذب م شحااطذ لاااا  اب ذضاامقذب امي ااطذبلان شج ااطذااالالذااانطذ
ذب ارباط

  مؤسسة في  2020الكميات المتاحة للاستخدام من المواد الاولية عام  3جدول رقم 
 سكر

 رقم المنت   العنصر الوحدة  الكمية 
87345298 g Water 1 
428000 g Oats 2 
1370970 g TiO2 P 3 
733690 g MCX 4 
1572940 g CRY 5 
443890 g POLY S 6 
779800 g Glycerin 7 
457000 g Perfum(fresh melon) 8 
382960 g Salicylic Acid 9 
243000 g Perfum (Ocean) 10 
331119 tube Tube 25g 11ذ

غاارب ذاااقذب كاارل ذوانااكذاااي  ذ ش لاامذذ25بنذب مناا عذب جااشا ذااا ذومااشر ذ ااقذ ياا بذيشاا يذ
جااااولذب نتااابذب مئ لاااطذب اااىذجااااولذب كم اااشصذب  زن اااطذبوذب اادياااطذب متااا  ااطذفااا ذبلان اااش ذ

ذكمشيي 
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 نتجات محل الدراسة مالكميات المستخدمة لتصنيع ال  4جدول رقم 
F&F Sun F&F Sun sensitive F&F Ultra care 

Item Quantity Item Quantity Item Quantity 
Water 17 Water 18.25 Water 17.75 
Oats 1.25 Oats 1.75 Oats 1.625 

TiO2 P 0.5 TiO2 P 0.75 TiO2 P 0.75 
MCX 1.875 MCX 1.875 MCX 1.875 
CRY 2.5ذ Glycerin 1.5 Salicylic Acid 0.75 

POLY S 0.875 
Perfum(fresh 

melon) 0.875 Glycerin 1.25 

Glycerin 1 tube 1 Perfum (Ocean) 1 
tube 1   tube 1 

 قيود المواد الاولية 5جدول رقم 
ID Item X1 X2 X3 Quantity 

1 Water 17 18.25 17.75 87591380 
2 Oats 1.25 1.75 1.625 402240 
3 TiO2 P 0.5 0.75 0.75 974350 
4 MCX 1.875 1.875 1.875 971340 
5 CRY 2.5 0 0 246760 
6 POLY S 0.875 0 0 143380 
7 Glycerin 1 1.5 1.25 795460 
8 Perfum(fresh melon) 0 0.875 0 622750 

9 Salicylic Acid 0 0 0.75 382896 

10 Perfum (Ocean) 0 0 1 125670 
11 Tube 25g 1 1 1 331119 

ذ
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ذيي :ذ اشمذب ارباطذكمشذب مساتطو ي كذا ط نذب  رنشاعذب    ذ  شب ذبلإن ش ذف ذ

𝒛 = 𝒙𝟏 +  𝒙𝟐 + 𝒙𝟑 

𝟏𝟕𝒙𝟏 + 𝟏𝟖. 𝟐𝟓 𝒙𝟐 + 𝟏𝟕. 𝟕𝟓 𝒙𝟑  ≤ 𝟖𝟕𝟓𝟗𝟏𝟑𝟖𝟎         (𝟏) 

𝟏. 𝟐𝟓𝒙𝟏 + 𝟏. 𝟕𝟓 𝒙𝟐 + 𝟏. 𝟔𝟐𝟓 𝒙𝟑  ≤ 𝟒𝟎𝟐𝟐𝟒𝟎         (𝟐) 

𝟎. 𝟓𝒙𝟏 + 𝟎. 𝟕𝟓 𝒙𝟐 + 𝟎. 𝟕𝟓 𝒙𝟑  ≤ 𝟗𝟕𝟒𝟑𝟓𝟎        (𝟑) 

𝟏. 𝟖𝟕𝟓𝒙𝟏 + 𝟏. 𝟖𝟕𝟓 𝒙𝟐 + 𝟏. 𝟖𝟕𝟓 𝒙𝟑  ≤ 𝟗𝟕𝟏𝟑𝟒𝟎        (𝟒) 

𝟐. 𝟓𝒙𝟏  ≤ 𝟐𝟒𝟔𝟕𝟔𝟎         (𝟓) 

𝟎. 𝟖𝟕𝟓𝒙𝟏  ≤ 𝟏𝟒𝟑𝟑𝟖𝟎       (𝟔) 

𝟏𝒙𝟏 + 𝟏. 𝟓 𝒙𝟐 + 𝟏. 𝟐𝟓 𝒙𝟑  ≤ 𝟕𝟗𝟓𝟒𝟔𝟎        (𝟕) 

𝟎. 𝟖𝟕𝟓 𝒙𝟐  ≤ 𝟔𝟐𝟐𝟕𝟓𝟎         (𝟖) 

𝟎. 𝟕𝟓 𝒙𝟑  ≤ 𝟑𝟖𝟐𝟖𝟗𝟔       (𝟗) 

 𝒙𝟑  ≤ 𝟏𝟐𝟓𝟔𝟕𝟎       (𝟏𝟎) 

𝒙𝟏 +  𝒙𝟐 +  𝒙𝟑  ≤ 𝟑𝟑𝟏𝟏𝟏𝟗       (𝟏𝟏) 

𝒙𝟏, 𝒙𝟐, 𝒙𝟑  ≥ 𝟎     

ذاشمذب ارباطذب مساتطحمذب  رنشاعذب    ذ  شب ذبلإن ش ذف ذ

اااااقذبرنااااشاعذذsolverااااانق  ذبش شاااامذوفاااا ذطرلقااااطذجااااابولذب تاااا م يكاذوبشااااا  اب ذبدب ذبلذ
Excel ذ:ون عذ اينشذب جاولذب  ش  ذ
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باستخدام   محل الدراسة المؤسسةالبرنام  الخطي لتابع الإنتاج في حل   6جدول رقم 
Excel  

   امثال دالة الهدف
 ثوابت المعادلات قيمة دالة الهدف 1 1 1

98704 42655 125670 267029  
17 18.25 17.75 4687064 87591380 

1.25 1.75 1.625 402240 402240 
0.5 0.75 0.75 175595.8 974350 

1.875 1.875 1.875 500679.4 971340 
2.5 0 0 246760 246760 

0.875 0 0 86366 143380 
1 1.5 1.25 319774 795460 
0 0.875 0 37323.13 622750 
0 0 0.75 94252.5 382896 
0 0 1 125670 125670 
1 1 1 267029 331119 

ذ
  و   مذب مشحةذب ىذنااذب ن شةعذكمشيي ذذQMوبي شذ  ذبا  رب ذب شمذبشا  اب ذبرنشاعذذ
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  محل الدراسة المؤسسةأدخال دالة الهدف وقيود لتابع الإنتاج في  1رقم  الشكل
 QMباستخدام  

ذ
 
 

باستخدام   محل الدراسة المؤسسةالبرنام  الخطي لتابع الإنتاج في حل   2رقم  الشكل
QM 

ذ
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اشااامذب اربااااطذباااااذحااامذذب مساتاااطوب جااااولذب  اااش  ذي ضاااحذب كم اااشصذب ممطاااقذبن شج اااشذفااا ذ
ذب  رنشاعذب    ذ  شب ذبلان ش 

سكر وفق البرمجة الخطية    مؤسسةفي  التخطيط الاجمالي للإنتاج  7جدول رقم 
 QMوتطبيق   Excelتطبيق باستخدام 

 باستخدام البرمجة الخطية  المخططةالكمية  اسم المنت   رمز المنت  
X1 F&F Sun 98704ذ
X2 F&F Sun sensitive 42655ذ
X3 F&F Ultra care 125670ذ
ذ267029 ب مجم عذ 

 
 ثالثا اختبار الفرضيات

:ذلاذي جاذفرقذ)زلشد ذبوذنقيشن(ذبيقذكم طذب من جشصذب جشا  ذذب ارض طذب ارو طذبلأو ى
ب م   ذبن شج شذبشا  اب ذبلأاش يبذب  قييايطذوكم طذب من جشصذب جشا  ذب ممطقذبن شج شذذ

ب مششفظطذ يىذنااذب م ب اشصذوب ج د .فالاذا ذ  
اقذ  مذذذ لإن ش ب      ذبلاجمش  ذب ليذي ضحذذذ1نلاحظذاقذالالذاقشرنطذب جاولذر  ذ

ب      ذذب ليذي ضحذذ7اطرذبشا  اب ذبلأاش يبذب  قييايطذا ذب جاولذر  ذذاساتطكدبر ذ
:اطرذوف ذب  راجطذب    طذاساتطف ذذذ لإن ش بلاجمش  ذ  

ونكذانش كذفرقذبيقذكم طذب من جشصذب جشا  ذب م   ذبن شج شذبشا  اب ذبلأاش يبذب  قييايطذذ
نااذب م ب اشصذذذوكم طذب من جشصذب جشا  ذب ممطقذبن شج شذفالاذا ذب مششفظطذ يى

 وب ج د ذوذ كذكمشذا ذا يقذف ذب جاولذب  ش  :
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 ة الفرعية الأولى نتائ  اختبار الفرضي  8الجدول رقم  
رمز 
 المنت  

 المخططةالكمية  اسم المنت  
 من قبل الادارة

 المخططةالكمية 
باستخدام البرمجة  

 الخطية 

 الفرق 

X1 F&F Sun 50000 98704ذ ذا جبذ
X2 F&F Sun 

sensitive 
ذ42655 50000 ذاش بذ

X3 F&F Ultra 
care 

ذ125670 100000 ذا جبذ

ذ200000 ب مجم عذ  ذ267029 ذ
وذ كذف ذ ين  ذب كم شصذذب مساتطدبر ذ   ي ذا طذبلإن ش ذب مق رحطذاقذكذيمطقذونكذويذ

 ين  ذب كم شصذب م   طذاقذذذلاذيمطقو كقذذذوب ثش ةذب م   طذاقذب من جيقذبلأولذذ
وذ كذف ذض ءذبلإاطشنشصذب م شحطذاقذب م بدذبلأو  طذب ثشن ب من عذذ  

ن(ذبيقذكم طذب م بدذبلأو  طذب م   ذلاذي جاذفرقذ)زلشد ذبوذنقيشب ارض طذب ارو طذب ثشن ط:ذ
با  ابا شذف ذبلان ش ذبشا  اب ذبلأاش يبذب  قييايطذوكم طذب م بدذبلأو  طذب م شخذبا  ابا شذذ

 فالاذف ذبلان ش ذا ذب مششفظطذ يىذنااذب م ب اشصذوب ج د .ذ
 ذذاي  ذبا مشرذب ارض طذب تشبقطذاقذالالذ   ي ذب   طذبلإن شج طذب مجاو طذاقذ  مذبلإدبرذ
 يىذب  رفذبلايترذاقذ ي دذب  رنشاعذب    ذواقشرن  شذا ذب م بدذبلأو  طذب م شحطذويذذ

كمشيي :ذذ ا لضذق  ذب م غيربصذف ذ ي دذب  رنشاعذب      
X1= 50000, X2 = 50000, X3 = 100000 
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نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية   9الجدول رقم   

فرقذبيقذكم طذب م بدذبلأو  طذب م   ذبا  ابا شذف ذبلان ش ذبشا  اب ذبلأاش يبذذكذبذي جاذ
ب  قييايطذوكم طذب م بدذبلأو  طذب م شخذبا  ابا شذفالاذف ذبلان ش ذا ذب مششفظطذ يىذنااذذ

 ب م ب اشصذوب ج د .
  ذ   ي ذا طذبلإدبر ذف نش كذكم شصذغيرذات غيطذاقذذذوالبذب ارقذا جبذويذونكذكذبذ

بدذبلأو  طذب م شحطذجم ا شذذب م ذ  
 با مشرذب ارض طذب رة ت طذ

لاذيمطقذ   ي ذا طذبلإن ش ذذاقذالالذن  جطذبا مشرذب ارضي يقذب ار ي يقذنت ن عذونك:ذذ
اشمذب ارباطذف ذض ءذذذب مساتطب مجاو طذبشا  اب ذبلأاش يبذب  قييايطذفاي شذف ذ

ذبلااطشنشصذب م شحط  

رقم 
 الطرف الأيسر) المواد الأولية اللازمة لتطبيق خطة الإدارة( القيد

الطرف  
الأيمن)المواد  
 الأولية المتاحة(

 الفرق 

 موجب  87591380 3537500=100000*50000+17.75*50000+18.25*17 1
 موجب  402240 312500=100000*50000+1.625*50000+1.75*1.25 2

 موجب  974350 137500=100000*50000+0.75*50000+0.75*0.5 3

 موجب  971340 375000=100000*50000+1.875*50000+1.875*1.875 4

 موجب  246760 125000=100000*50000+0*50000+0*2.5 5

 موجب  143380 43750=100000*50000+0*50000+0*0.875 6

 موجب  795460 250000=100000*50000+1.25*50000+1.5*1 7

 موجب  622750 43750=100000*50000+0*50000+0.875*0 8

 موجب  382896 75000=100000*50000+0.75*50000+0*0 9

 موجب  125670 100000=100000*50000+1*50000+0*0 10

 موجب  331119 200000=100000*50000+1*50000+1*1 11
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ذالنتائ  والمقترحات
 النتائ أولا 

ذيمطقذ قت  ذب ن شةعذك ىذ تميقذامش:ذ
 اشمذب ارباطذش مساتطن شةعذ  اي ذب   ي ذب نم ذ ذب رلشض ذب مق رخ،ذون شةعذ  اي ذب

  :ن شةعذ  اي ذب   ي ذب نم ذ ذب رلشض ذب مق رخ
اقشرنااطذبش  رنااشاعذب مق اارخذويذيمطااقذذو اامذب مساتااطذب م   ااطذفاا بلإن ااش ذذكم ااطكشنااتذ 1-

اشاامذب ارباااطذ اااشن ذضااااشذووذ ااا ذب ااش  ااطذفاا ذبلإن ااش ،ذبمانااىذآااارذذب مساتااطب قاا لذونذ
ب م شحطذوب ت بذف ذذ كذيا دذبش ارجطذبلأو ىذك ىذذذب  ش طذبلإن شج طلاذ ت غمذذذذب مساتطونذ

  ا ذبا  اب ذبلااش يبذب ايم طذف ذ     ذبلان ش ؛
ذمااشذ قاا  ذبااكاذوف اامب مق اارخذكشنااتذذب   اا ب  رنااشاعذذوفاا  بدذبلأو  ااطذبااا غلالذب مااذ 2-

 اشمذب ارباط؛ذب مساتط
 وب لبذيمطقذالاحظطذفاش  طذب  رنشاعذب مق رخذف ذ شتيقذكم طذبلان ش ذ يمنظمط.

  :اشمذب ارباطذش مساتطن شةعذ  اي ذب
اااقذف اا ذذب مساتااط،ذب ليذيمطااقذوف ذبلأاش يبذب ايم طذغ شبذنظش ذب      ذبلإن شج  1-

وااش جاااطذا  يااافذالاااشكمذبلإن اااش ذ،ذااااقذاااالالذبا  اااشرذبلأدوبصذب كم اااطذب منشاااامطذلا  اااشذذ
 ب قربرذبلإن شج ذبلأاثم؛

ب قااشرلرذب نلااشطذبلإن ااشج ذب  ااشصذبطاامذ تاا ذكن ااشج ذوب م ايقااطذب شيياامذذبلاا مااش  ااا ذ 2-
 بلانشربفشصذو شاياذوامشب ش؛

بتاا بذ ااا ذوضاا خذا ااطذبلان ااش ،ذذم كاارر ذفاا ذبلان ااش ذوب غياارذان ظمااطب ذصب  ا اايلا 3-
ذب م كرر ذف ذ  رلاذب م بدذبلأو  ط.ذبلانق ش شصبشلإضشفطذك ىذ
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 المقترحات ثانيا
 قااااي ذبااااضذب مق رحاااشصذوب    ااا شصذ اااامذااااقذشاااأن شذذب تاااشبقطفااا ذضااا ءذب ن اااشةعذيمطنناااشذ

 :اشمذب ارباط،ذوب م مثيطذف ذبلآ  ذب مساتطف ذب      ذبلاجمش  ذ لإن ش ذب متشامطذف ذ
،ذو  ماا ذوفاا ذبلأاااش يبذب  قييايااطبلإن ااش ذذ   اا  اشاامذب ارباااطذ ااقذذب مساتااط   يااىذ 1-

  ط؛ب  رنشاعذب    ذب مق رخذوذ كذطمقشذ ن شةعذب ارباطذب     ق
ب كم ااطذب ايم ااط،ذاي  ااشذ قن طذب  راجااطذب    ااطذوغيراااشذاااقذب  اارقذذبإداشلبلاا مش ذ 2-

 . شصذا ذ  ظ اشصذا  ييطيبش ثذب ام
بلإدبرلااطذوبلإن شج ااطذذب مساتااشص ااياامذشاامططذبلإ االا ذبلا ك روناا ذورب  ااشذااا ذجم اا ذ 3-

 ياااىذب ملاااشكمذوب ماااايرلشصذوب غااارفذب يااانشو طذوب  جشرلاااطذ متاااش ا ذا  ااالذب قاااربرذ ي  ااا فذ
 .اشمذب ارباطذب مساتطب شق ق طذب   ذ اشني شذ

بلاااا اشد ذامااشذ اا فرهذب  كن   ج ااشذاااقذواااشةمذحايثااطذاااقذااالالذبااا  اب ذب     قااشصذ- 4
بذواشاااا شذفااا ذ   ااا  ذدورذوب  ااا ذ  اااشذب ششاااا ب طذب م  يياااطذفااا ذ يااا  ذبشااا ثذب امي اااشصذ

 ذ.اشمذب ارباطذب مساتطبلآنذف ذذب      ذب  قييايذب قاي ذب م ج د،ذب لافذ مي طذبلإن ش 
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 المراجع
 المراجع العربيةأولا 

حماذاشماذب   بعذب يمشدي،ذواشا شصذبش ثذب امي شص،ذدبرذ نايمذ ينلرذوذب   زل ،ذبذ-
17،ذصذذ2008،ذذذ1 مشنذ،ذالذ  

  اذب منا ،ذوف ي طذب      ذبشا  اب ذب  راجطذب    طذب   ي ذب  رلقطذذذب لطريذذ-
ب ممت طذلإن ش ذاشد ذب  رغمذف ذاين ذج ديذب ت ري،ذب اربق،ذاجيطذب غريذ ياي  ذ

2014بلا  يشديطذوبلإدبرلطذ ش ذ  
وا يرشذوامشء،ذب ك بشذزلنب،ذز  ذااشد،ذ    قشصذب  راجطذب    طذبشا  اب ذطرلقطذذذ-

ذذ4اجيطذب اي  ذب     ق ط،ذب اادذذ-ذبصذب مرحي يق،ذ ي  ش،ذجشااطذ  رب طذذب تم يكا
2020 ش ذذ122ذ–ذذ103 اشطذ  

اشما،ذاشااذ  اذب قشدر،ذب      ذبلإجمش  ذ لإن ش ذذذذبيمقا ذاي اى،ذاطياشذ-
بشا  اب ذب  راجطذب    طذب م  مطذدرباطذايابن طذف ذب مساتطذب  طن طذ يينش شصذذ

.2010 ش ذذ7اجيطذب مشحةذ ادذذ–ب ماان طذغيرذب شايا ذوب م بدذب نشفاط،ذب ج بةرذ  
 ذبلإن ش ذبلأاثمذذب رلهذنيرذب ايق،ذيش شويذاايا ،ذاتشامطذف ذب  شذذ ربرذ    ذ-

.ذ2012اط مطذشلربصذبلا ك رون طذ ش ذذ–بشا امشلذب  راجطذب    ط،ذبلأردنذذ  
جماطذزكرلش،ذدورذجاو طذب امي شصذف ذ شقي ذبلاا غلالذبلأاثمذ م بردذبلإن ش ذ:ذاثشلذذذ-

ذذ1    ق ذدبامذب مساتطذب ينشو ط،ذب ج بةر،ذاجيطذب ارباشصذبلا  يشديطذب كم ط،ذب اادذ
 ذذ  اشطذ227ذذ ش ذ2015

حشااذاااذن رذب لمربن ذ،ذ"ذبش ثذب امي شصذ"ذاا  اشذو    قشذ،ذدبرذوبةمذ،ذ مشنذ،ذذذ-
09،ذصذذذ2010ب  ماطذبلأو ىذذ  
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حتيقذفشطمط،ذب يتذ  اذب جمشر،ذبنشءذكنم ذ ذرلشض ذ  اظ  ذ شةاذب لركطذبلإن شج طذذذ-
قذ،ذاجيطذب اي  ذا ذ   ي ذ مي ،ذب اربذ–بشا امشلذب  راجطذب كترلطذب    طذب يش شطذ

2014 ش ذذذ336ذذ-ذذ310 اشطذذذ79ب اادذذ20بلا  يشديطذوبلادبرلطذب مجياذ  
رضشبذششكر،ذب م لعذب تيا ذبلااثمذف ذااممذب من جشصذب ق ن طذب    طذف ذبغابدذذذ-

اجيطذب اي  ذب  ربو طذب اربق طذذذذ-بشا  اب ذواي بذب  راجطذب    ط،ذب اربق،ذجشااطذبغابد
.ذ2013 ش ذذ129-114 اشطذ44 ادذ  

 شش رذاروبن،ذومشسذرنش.ذب      ذبلإجمش  ذ لإن ش ذبشا امشلذب  راجطذب    طذا ذذذ-
.2019 ش ذذ25اثشلذ مي ،ذاجيطذب اي  ذبلا  يشديطذوبلإدبرلط،ذب اادذ  

 مشن:ذدبرذذذبلأاش يبذب كم طذف ذب اي  ذبلإدبرلط.اشماذب ا بوي،ذاشماذدبشسذب شميا.ذذذذ-
 .9صذ.2013ب  شزوريذب ايم ط،ذ

اي اىذاش  ،ذوام طذبا  اب ذب  راجطذب    طذف ذب ميشن ذودوراشذف ذ شتيقذذذ-
 ش ذذذ11اجيطذب اي  ذبلانتشن طذوب     ق طذب اادذذذ-ااالاصذودبة ش،ذ ي  ش،ذجشااطذ  رب طذ

ذ2021
بلإن ش ذوب امي شص.ذب اربق:ذب لبكر ذذاشتقذ  اذب كرل ،ذب نجشرذ مشخذاجيا.ذكدبر ذذ-

ذ2012 ينلروب   زل ،ذ
ني فذني فذ  اذب ي  ف،ذ  اذب رزبقذاشماذ شدق،ذبنشءذنمشذ ذ لإن ش ذف ذشركطذذذ-

اجيطذذ–ايشف ذب  ا ذو شييمذ أثيرذب  غايربصذبلآن طذبشا امشلذب  راجطذب مايم ط،ذب اربقذذ
.2011 ش ذذ137-117 اشطذذ5ذجشااطذبلانمشرذ ياي  ذبلا  يشديطذوبلإدبرلطذب ااد  
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