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في رفع القدرة التنافسية  (RCA)امنظ دور
 للمنشأة الصناصية

 من خلال تخفيض تكاليف الإنتاج
 _ دراسة تطبيقية _

 بشير موسى وقاصالدكتور: 

 جامعة دمشق  - فرع درعا الاقتصاد الثانيةكمية   - اختصاص محاسبة

 ممخص
 (RCA) التكمفة عمىى سسىاس النطىاط الم بىو بال  ىت عمدت ىذه الدراسة إلى تطبيق نظام

فىىب بي ىىة الاىىناعات السىى ريةل بيىىدل الترىىرل عمىىى  ىىدرت ىىىذا النظىىام فىىب تخفىىيض تكىىاليل 
الإنتىىاج  رفىىق ال ىىدرت التنافسىىية لممنطىىكتل عبىىر الكطىىل عىىن الطا ىىة الإنتابيىىة  يىىر المسىىت مة 

 .ضمن م ارد المنطكتل  تحديد تكمفة ىذه الطا ة.
عىىن  بىى د طا ىىة  السىى ريةضىىمن إحىىدم المنطىىنت الاىىناعية  (RCA)تطبيىىق نظىىام كطىىل 

% ت ريبىىام مىىن إبمىىالب 02التطبيىىقل  تم ىىل مىىا نسىىبتو  ال سىىم محىىلإنتابيىىة  يىىر مسىىت مة فىىب 
الطا ىىة  يىىر المسىىت مة فىىب كىىل نسبب    نظىىام س ضىىا اسىىتخدام ىىىذا ال لل سىىما تكىىاليل مىى ارد

مً عىن إظيىاره تفاىيًت تكىاليل كىل مى رد بطى ييا مبمّق من مبمّرىات مى ارد ال سىم ل فضى
  المت يرل  الآلية التب يتم بيا استيًك ىذه الم ارد.ال ابت 

الطا ىىة الإنتابيىىة  يىىر  اكتطىىال  ىىادر عمىىى (RCA)سن نظىىام خماىىت ىىىذه الدراسىىة إلىىى 
 رفىق  تحديىد تكمفتيىال ممىا يسىاىم فىب تخفىيض تكىاليل الإنتىاج   تحديىد تكمفتيىال المست مةل

 ال درت التنافسية لممنطكت.
 

 .تكاليلال محاسبة ل(RCA)نظام  لالإنتابية  ير المست مةالطا ة كممات مفتاحية: 
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The role (RCA) in raise the 

competitiveness of industrial entity 

 through reducing production cost 
 (Practical study) 

 

Abstract 

This study aimed to apply Resource Consumption Accounting 

(RCA) in Syrian industrial environment to define the ability of 

(RCA) in reducing production cost and raise the competitiveness of 

entity through recognition of idle resources and calculating the cost 

of it. 

Applying (RCA)  in one of the Syrian industrial entities detect 

unused production capacity in one of the entity’s production section 

which representing 20% of the total costs of the production 

section's resources, in addition to determine the rate of this unused 

production capacity in every resource pool, with display of fixed 

and variable for each resource. 

This study revealed that (RCA) succeeded in defining idle 

resources, and give an accurate data about production cost and 

resources. 

Keywords: idle resources, (RCA), cost accounting. 

 

 

 

  



 وقاصبشير د.                                0202  عام  11العدد  45  المجلد   البعثمجلة جامعة 

16 

 ة:ــمقدم
الاىىىناعية بىىى  مىىىن المنافسىىىة المتناميىىىة  التطىىى ر التكن لىىى بب السىىىريقل  زيىىىادت يسىىى د البي ىىىة 

التر يىىىد فىىىب الآليىىىة الإنتابيىىىةل  لكىىىب تسىىىتمر المنطىىىكت  تحتىىىل م  رىىىام متميىىىزام فىىىب خضىىىم ىىىىذا 
المحيط التنافسبل عمييا سن تخفض تكىاليل الإنتىاج إلىى الحىد ا دنىى مرتمىدت ليىذا ال ىرض 

ل  اسىىت مار المىى ارد  يىىر المسىىت مةالإنتابيىىة الطا ىىة مىىن  يرتبىىر سىميىىا الىىتخمص عىىدت  سىىا ل
يمىىدّ إدارت المنطىىكت  التكىىاليل المتاحىىة لىىدييا   اىىى حىىدم  يسىىتمزم ذلىىك  بىى د نظىىام محاسىىبة

بالبيانىات الد ي ىىة حى ل تكىىاليل الإنتىاج ب يىىة تح يىىق سىىدافيا.  فىىب ضى ب مىىا ت ىدم كىىان  بىىد 
  يىىىر المسىىىت مةالإنتابيىىىة الطا ىىىة  نمىىىن ظيىىى ر نظىىىام بديىىىد لمحاسىىىبة التكىىىاليل يكطىىىل عىىى

 يحىىدد تكمفتيىىال  يمبىىب احتيابىىات الإدارت فىىب الحاىى ل عمىىى المرم مىىات بالد ىىة المطم بىىةل 
 يرزز  درتيا الر ابية عمىى اسىتيًك المى ارد المتاحىة لىدييال فتى الى تطى ير سنظمىة محاسىبة 

و  (PBCبكنظمىىة مىىر رام  ((ABCالتكىىاليل بيىىدل تمبيىىة تمىىك ا حتيابىىات بىىدبام مىىن نظىىام 

ABCII)  ا  م إلى نظام  .(RCA) 

 مشكمة البحث:
ضرل ال درت التنافسية لممنطكت الناتج عن ارتفاع تكىاليل الإنتىاج لىدييال بسىبو  بى د طا ىة 

الطا ىة ىىذه  عىن الكطىل عىن التكىاليل محاسىبةسنظمىة إنتابية  ير مست مةل  عبز مرظم 
  تحديد تكمفتيا.  ير المست مةالإنتابية 

 أهـمية البحث:
تتبمى سىمية البحث فب حابة المنطكت إلى نظام محاسبة تكاليل د يق يمتمك ال درت عمى 

ن  كطل الطا ة الإنتابية  ير المست مة فب حال  ب دىا  تحديد تكمفة تمك الطا ةل  ا 
الكطل عن الطا ة الإنتابية  ير المست مة يساىم فب تخفيض تكاليل الإنتاج  رفق ال درت 

  التنافسية لممنطكت. 
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 أهـداف البحث:

 تتم ل سىدال البحث فب:
  التررل عمى نظام محاسبة استيًك الم ارد(RCA) .آلية تطبي و  
  تحديىىد د ر نظىىام(RCA) عىىن  فىىب تخفىىيض تكىىاليل الإنتىىاج مىىن خىىًل الكطىىل

 الطا ة الإنتابية  ير المست مة ضمن المنطنت الاناعية الس رية.

 فرضيةالبحث:

تخفيض تكاليل الإنتاج لىدم المنطىكت  رفىق  (RCA)يمكن لنظام محاسبة استيًك الم ارد 
تابيىىىة  يىىىر  ىىىدرتيا التنافسىىىية مىىىن خىىىًل الكطىىىل بطري ىىىة سىىىيمة  متطىىى رت عىىىن الطا ىىىة الإن

 .المست مةل  تحديد تكمفة ىذه الطا ة

 مـنهجية البحث:

 اعتمدت منيبية البحث عمى سسم بين ىما:
  ا سىىىىىم و النظىىىىىر : المرتمىىىىىد عمىىىىىى دراسىىىىىة  تحميىىىىىل الدراسىىىىىات السىىىىىاب ة النظريىىىىىة

  التطبي ية المترم ة بم ض ع البحث بيدل تك ين الإطار النظر . 

 محاسىىىىىىبة اسىىىىىىتيًك المىىىىىى ارد :  ىىىىىىى  دراسىىىىىىة تطبي يىىىىىىة لنظىىىىىىام رممىىىىىىبا سىىىىىىم و ال
(RCA)  عمىىىىىى إحىىىىىدم المنطىىىىىنت الاىىىىىناعية السىىىىى ريةل باتبىىىىىاع مىىىىىنيج دراسىىىىىة

ب ىىىرض الكطىىىىل عىىىىن الطا ىىىة الإنتابيىىىىة  يىىىىر المسىىىىت مة  (case study)حالىىىة 
 .  تكمفتيا  تحديد

  



 وقاصبشير د.                                0202  عام  11العدد  45  المجلد   البعثمجلة جامعة 

16 

 الدراسات السـابقة:

 :برن ان (Balakrishnan R., et al., 2012)دراسة _ 

" Product Costs as Decision Aids: An Analysis of Alternative 

Approaches" 

"تكاليل الإنتاج كمساعد فب عممية اتخاذ ال رارات: تحميل باستخدام عدت سنظمة محاسبة 
 تكاليل"  

   (ABC)ىىىىىىدفت ىىىىىىذه الدراسىىىىىة إلىىىىىى بيىىىىىان مزايىىىىىا كىىىىىل مىىىىىن سنظمىىىىىة محاسىىىىىبة التكىىىىىاليل 
(TDABC)   (RCA)   تطبيىىىق كىىىل مىىىن ىىىىذه ا نظمىىىة عمىىىى حالىىىة افتراضىىىية لإبىىىراب 

م ارنة بين النتا ج الحاامة من ىذا التطبيقل ف امىت بععىداد بىد ل يظيىر ن ىاط ا خىتًل 
بىىين ا نظمىىة السىىاب ة مىىن حيىىث اىىر بة تاىىميم النظىىامل  آليىىة تطبي ىىول  د ىىة  ياسىىو لتكمفىىة 

 ية  ير المست مة  تحديد تكمفتيا. حدت المنتجل   درتو عمى اكتطال الطا ة الإنتاب
 يىاس تكمفىة فب   (RCA)   (TDABC) خمات ىىذه الدراسىة إلىى د ىة كىل مىن نظىامب 

 حدت المنتجل   ىدرتيما عمىى اكتطىال الطا ىة الإنتابيىة  يىر المسىت مة  تحديىد تكمفتيىال فىب 
عبببل ، بببار والبببسة  ل  ةلوببب  ب بببت قببب         ببب  و    ببب   ABC))حىىىين عبىىىز نظىىىام 

   .(TDABC)م سةن ً  نظسم  (RCA)نظسم

 برن ان:(Tse & Gong, 2009) دراسة _ 
"Recognition of  Idle Resources in Time-Driven Activity-Based 

Costing and Resource Consumption Accounting Models"  

نظىىىىىام التكمفىىىىىة عمىىىىىى سسىىىىىاس النطىىىىىاط الم بىىىىىو "تحديىىىىىد الطا ىىىىىة  يىىىىىر المسىىىىىت مة باسىىىىىتخدام 
 "   نماذج محاسبة استيًك الم ارد ( (TDABCبال  ت

 محاسىىىىبة اسىىىىتيًك  (TDABC)   (ABC)تسىىىىتررض ىىىىىذه الدراسىىىىة كىىىىل مىىىىن سنظمىىىىة 
فىىىب الحمىىى ل مكىىىان سنظمىىىة التكىىىاليل  (ABC)ل حيىىىث تنىىىا ش فطىىىل نظىىىام (RCA)المىىى ارد 
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كحىل لتمىك المرضىمةل   ىدرتيما  (RCA)  (TDABC)الت ميديةل  ظي ر كل من نظامب 
 عمى تحديد الطا ة الإنتابية  ير المست مة فب عمميات التط ير  الايانة. 

إلىىى نمىى ذج  (ABC)ت ىى م ىىىذه الدراسىىة إضىىافةم إلىىى ذلىىك بعيضىىاح آليىىة ا نت ىىال مىىن نظىىام 
عبىىر حالىىة افتراضىىيةل   تبيىىان نتىىا ج الت زيىىق البديىىد  (RCA)   (TDABC)مبنىىب عمىىى 
مً مىىىىن نظىىىىام   ت اىىىىمت ىىىىىذه الدراسىىىىة إلىىىىى سنلمىىىى اردل لتكىىىىاليل ا  نظىىىىام  (TDABC)كىىىى

(RCA) .ي فر مرم مات تكاليفية سك ر د ة  مًبمة من سبل اتخاذ ال رارات 

 القسم النظري:

 (:RCA)مفهوم نظام محاسبة استهلاك الموارد 

ى  مدخل بديد يبمق بين محاسبة التكاليل ا لمانية المرتمدت عمى الربا الحىد   التركيىز 
المرتمىىىىىد عمىىىىىى ا نطىىىىىطة مىىىىىن بيىىىىىة سخىىىىىرم  (ABC)عمىىىىىى المىىىىى ارد مىىىىىن بيىىىىىةل  نظىىىىىام 

 .(2012)الطررانبل

ليت مىىىو عمىىىى تر يىىىدات ا نطىىىطة الاىىىناعية الحدي ىىىة بىىىد م مىىىن  RCA))تىىىم تطىىى ير نظىىىام 
اختزاليال  ذلك عبر فيم تر يىد الرً ىات الداخميىة المتطىابكة بىين مبمرىات المى ارد  سىىدال 

عمىىى التكامىىل مىىق سنظمىىة إدارت مىى ارد رتمىىد التكمفىىة فيىى  يتتبىىق المىى ارد بىىد م عىىن ا نطىىطةل  ي
 .(Tse & Gong, 2009)دات بيدل إدارت تمك التر ي (ERP)المطر ع 

بتحديىىىد التكمفىىىة المخططىىىة  الفرميىىىةل فيىىى  يرتمىىىد عمىىىى ال يىىىاس الكمىىىب  (RCA)ي ىىى م نظىىىام 
لممىى ارد المسىىتيمكة بيىىدل خدمىىة الرمىىًبل  تىىدفق ىىىذه التكىىاليل مىىن مبمرىىات المىى ارد إلىىى 
سىىىىدال التكمفىىىة المختمفىىىة )ا نطىىىطةل س  الرمميىىىاتل س  المنتبىىىاتل س  الرمىىىًب( مىىىق ا خىىىذ 

 ىىات بىىين المىى اردل فكىىل مىى رد يمكىىن سن يخىىدّم برىىين ا عتبىىار م ضىى ع تىىداخل  تطىىابك الرً
مىى رد  يسىىتفيد مىىن مىى رد آخىىرل كمىىا سن ىنىىاك برىىض المىى ارد  ىىد تىى د  خىىدماتيا إلىىى ىىىدل 
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ىى  تحميىل ي ى م عمىى تفاىيل طبيرىة التكمفىةل  (RCA)التكمفة بطكل مباطىرل س  سن نظىام 
 (.2010 يظير م اطن الطا ة  ير المست مة )خطاول 

     عنىىىىىىىىىد تنفيىىىىىىىىىذىا الخطىىىىىىىىى ات المتسمسىىىىىىىىىمة التاليىىىىىىىىىة (RCA)ام  تتبىىىىىىىىىق آليىىىىىىىىىة تطبيىىىىىىىىىق نظىىىىىىىىى
(Balakrishnan R., et al., 2012)  : 

تبميىىىق المىىى ارد مىىىق برضىىىيا ضىىىمن مبمرىىىات التكمفىىىة اعتمىىىادام عمىىىى الخاىىىا ص  -1
المطىىىتركة ليىىىذه المىىى ارد )تكن ل بيىىىال ميىىىاراتل تبىىىانس(  عميىىىو فىىىعن تركيىىىز النظىىىام 

بىين نى عين مىن تكىاليل  (RCA)نظىام  يتح ل من ا نطىطة إلىى المى ارد ل  يميىز
 مبمق التكمفة  ىما: 

  .التكاليل الر يسية ال ابمة لمتتبق لمبمق التكمفة بطكل مباطر 
  التكاليل ال ان ية التب ت زع من مبمرات تكمفة سخرم إلىى مبمىق التكمفىة

الم اىىى دل  ىكىىىذا فىىىعن تكىىىاليل س سىىىام الخىىىدمات سىىىتك ن بطىىىكل طبيرىىىب 
 تكاليل  ان ية. 

فىىرز التكىىاليل فىىب كىىل مبمىىق تكمفىىة مىى ارد إلىىى  سىىمين يحىى   سحىىدىما التكىىاليل   -2
 ال ابتة  ا خر التكاليل المت يرت. 

تحديد مرد ت )محركات( تكمفة منفامة لكل  سم من  سمب مبمق تكمفىة المى رد  -3
 )ال ابت  المت ير( لتستخدم فب ت زيق تكاليل ىذا ال سم.

ة فب تحديىد مرىد ت الت زيىق الخااىة بال سىم الطا ة النظري (RCA) يرتمد نظام 
 ال ابت من تكاليل الم ارد. 

 تبىىدر الإطىىىارت إلىىىى سن تاىىىنيل التكىىىاليل بىىين  ابتىىىة  مت يىىىرت ي تاىىىر ف ىىىط عمىىىى 
مبمرات التكمفة ال سيطة )مبمرات تكمفة الم ارد( التىب تبمّىق التكىاليل مىن عىدت 

 م ارد. 
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المت يىىر( بطىىكل منفاىىل  مسىىت ل تىى زع تكىىاليل كىىل  سىىم مىىن ال سىىمين )ال ابىىت     -4
عمىىىىى سىىىىىدال التكمفىىىىةل  ىكىىىىذا يىىىىتمكن النظىىىىام مىىىىن التمييىىىىز بىىىىين التكىىىىاليل ال ابتىىىىة 

  المت يرت الم زعة عمى سىدال التكمفة.
سبًت استخدام الم ارد كمحركات تكمفة لت زيىق تكىاليل المى اردل  (RCA) يسترمل نظام 

سىىبًت اسىتخدام المى ارد   تمتمىىك   عمىى عكىس محركىات التكمفىىة الخااىة با نطىطةل فىعن
س ىىدر عمىىى إدارت الطا ىىة  (RCA)بالضىىر رت ترابطىىام مىىق سىىىدال التكمفىىةل  نتيبىىةم لىىذلك نظىىام 

  ير المست مةل  ذلك من خًل التحكم بمست م الإنفاق عمى الم ارد. 
فىىىعن المىىى ارد تىىى زع عمىىىى سىىىىدال التكمفىىىة ف ىىىط عنىىىدما تسىىىتيمك تمىىىك  (RCA)نظىىىام ل   ف ىىىام 
مًل سمىىا المىى ارد التىىب   تسىىتخدم فىىب عمميىىات التطىى يل )المىى ارد  يىىر المسىىت مة(ل المىى ا رد فرىى

فعنو يتم ا عترال بيا كطا ة  ير مست مةل    ت زع عمى س  مبمق تكمفة س  ىىدل تكمفىةل 
 .(Tse & Gong, 2009)    بل ترالج كتكاليل فترت

تكمفىىة ا سىىتبدال بىىد م مىىن التكمفىىة التاريخيىىة فىىب حسىىاو تكىىاليل  (RCA)ىىىذا  يرتمىىد نظىىام 
 .(Balakrishnan R., et al., 2012)ا ىتًك 

 القسم العممي من البحث:
عمىى إحىدم المنطىنت الاىناعية فىب محافظىة ريىل  (RCA) يتنا ل ىذا ال سم تطبيق نظىام

تحديىد تكمفىىة    لمسىت مة يىة تسىميط الضى ب عمىىى د ره فىب تحديىد  بى د طا ىىة  يىر بدمطىقل 
 عمىى نظىام  لمحىل التطبيىق ت سىيتم س  م الترىرل عمىى المنطىك .ىذه الطا ة فب حال  ب دىا

 .التكاليل المرتمد فييامحاسبة 
   المنشأة محل التطبيق:

ىىىىىب منطىىىىكت تتبىىىىق ل طىىىىاع الاىىىىناعات الكيميا يىىىىةل  تخىىىىتص بعنتىىىىاج مستحضىىىىرات التبميىىىىل 
محافظىة بفىب مدينىة اىيدنايا  تسن اع الطامب ل  ت ق ىذه المنطىك الرناية بالبطرتل إضافة إلى 

 .ريل دمطق
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يرتمىىد ال سىىم المحاسىىبب فىىب المنطىىكت عمىىى برنىىامج محاسىىبب لم يىىام بىىا م ر المحاسىىبية مىىن 
إعداد   ا م المتابرت  التط يل  الميزانية الختاميةل سما بالنسبة لرمميىة ت زيىق تكىاليل الإنتىاج 

(    Excel ر ىىة عمىىل  ضىىمنف ىىد تىىم تاىىميم برنىىامج ذاتىىب بسىىيط ) المنتبىىة  اتال حىىد عمىىى
مىىىن  بىىىل محاسىىىو المنطىىىكت يىىىتم مىىىن خًلىىىو تحميىىىل تكىىىاليل المىىى اد ا  ليىىىة )الخىىىام( عمىىىى 

المباطىىرتل فىىب حىىين يىىتم  نتىىاجالمنتبىىة بطىىكل مباطىىر عمىىى اعتبىىار سنيىىا تكىىاليل الإ اتال حىىد
 التكىاليل  ت  يىر المباطىر  تيا المباطىر يتحميل با ب تكاليل الإنتاج مىن إبمىالب ا بى ر بطى ّ 

م اد  ير مباطرتل ....(  عمىى سسىاس طري ىة التحميىل اىتًكاتل الاناعية  ير المباطرت )
اعتىىرال بمىىدم اسىىت ًل  _ ف ىىام ليىىذه الطري ىىة_ي بىىد  الإبماليىىة عمىىى ال حىىدات المنتبىىةل   

 تمك الم ارد. الطا ات الإنتابية لمم ارد المتاحةل س  تحديد لنسبة اليدر ضمن
تحتىىى   المنطىىىكت عمىىىى سربرىىىة س سىىىام إنتابيىىىةل يخىىىتص ال سىىىم ا  ل بعنتىىىاج  ترب ىىىة الطىىىامب  
بكن اعىىو المختمفىىةل  ي ىى م ال سىىم ال ىىانب بعنتىىاج  ترب ىىة الكريمىىات  المىىراىمل فىىب حىىين يخىىتص 
ال سىىىىم ال الىىىىث بعنتىىىىاج  ترب ىىىىة البىىىىل )مستحضىىىىر تاىىىىفيل الطىىىىرر(  مستحضىىىىرات الرنايىىىىة 

ال سىىم الرابىىق فيخىىتص بالطباعىىة  الت ميىىل النيىىا ب لممنتبىىات ) ضىىق المماىى ات بالطىىررلسما 
 .عمى المنتبات  من  م ترب تيا ضمن طر د لتابا باىزت لمطحن(ا مامية  الخمفية 

فىىىب ه  ختبىىىار د ر  فىىىب المنطىىىكت عمىىىى  سىىىم مىىىن س سىىىام الإنتىىىاج (RCA) نظىىىام تىىىم تطبيىىىق
كافيىام لتح يىق ا ىىدال المربى ت   يرتبىر ذلىكل  يىر المسىت مةالإنتابيىة الكطل عىن الطا ىة 

 لإبراب ا ختبار للأسباو التالية: الت ميل ر  سم الطباعة ياخت   لمن الدراسة
تمىىىىر بميىىىىق منتبىىىىات المنطىىىىكت خىىىىًل سىىىىير الرمميىىىىة الإنتابيىىىىة ضىىىىمن  سىىىىم الطباعىىىىة  -1

ليىذا ال سىم تسىاىم فىب إنتىاج بميىق  الطا ىات الإنتابيىةالتكاليل   بالتالب فعنل  الت ميل
 منتبات المنطكت.
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 الت ميىل مرظىم مى ارد المنطىكت الخدميىةل ا  سن مبمرىات المى ارد  سم الطباعىة يسخدم  -0
الر يسىىية ضىىمن ىىىذا ال سىىم تسىىتفيد مىىن مرظىىم مبمرىىات المىى ارد ال ان يىىة المتىى افرت فىىب 

 المنطكت.

  اتبرت الخط ات التالية فب عممية التطبيق:
 :بمرات تكاليل الم ارد الخدمية فب المنطكتمديد حت (1

ك التكمفىىىة ل  محىىىر مىىىق تكاليفيىىىا المىىى ارد الخدميىىىة فىىىب المنطىىىكت (1يظيىىىر البىىىد ل ر ىىىم )
  مردل التحميل الخاص بكل منيا:

 (1بد ل ر م )
 معدل التحميل

 كمية
 محركات التكلفة

 المورد التكلفة محرك التكلفة

 الصيانة 667777 عدد الآلات 61 67777

 المحروقات 6677777 عدد الليترات 677777 66

 مواد غير مباشرة 666777 عدد الأوامر 66777 6656

 أجور غير مباشرة 6617777 ساعة عمل 6667 66656

6666156 666 
عدد الموظفين 

 والعمال
 مصاريف إدارية أخرى 6667777

 مصروف الكهرباء 666661 كيلوواط 66666 6

 بدل المساحة 67777777 متر مربع 6677 6111156

 بيانات من محاسو المنطكت  مدير الإنتاج التنفيذ . المادر:
 

 :   الت ميل سم الطباعة مبمرات تكاليل الم ارد فب ديد حت (0
رىىات تكىىاليل مىى ارد  ىىىب مبمىىق مىى ارد مبمّ سربىىق  الت ميىىل مىىن  سىىم الطباعىىة يتكىى ن 

 بدل المساحة.  مبمقالآ تل مبمق م ارد الرمالةل مبمق مار ل الكيربابل 
كىىل مىىن مبمّرىىب مىى ارد الآ ت  الرمالىىة مىىن المىى ارد الخدميىىة فىىب المنطىىكت ممىىا  يسىىتفيد

ل فىىىب حىىىين تكىىىاليل ر يسىىىية  سخىىىرم  ان يىىىةرىىىات تتىىىكلل مىىىن يبرىىىل تكىىىاليل ىىىىذه المبمّ 
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مىىن التكىىاليل الر يسىىية ف ىىطل   بىىدل المسىىاحة يتىىكلل مبمّرىىب مىى ارد ماىىر ل الكيربىىاب
 :(4ل0ل3ل ر م )ا  البد فب ظيركما ي

 مبمق م ارد الآ ت تكاليل  يظير (0البد ل ر م )

 البيان تكلفة الاستبدال الجزء الثابت الجزء المتغير

7 617777 6677777*02%=062222  اهتلاك آلة طباعة ليبل خلفي 

7 667777 6677777*02%=302222  اهتلاك آلة طباعة ليبل أمامي 

7 66677 616777*02%=30022  اهتلاك قوالب 

66777 676777 667777*122%=142222  اهتلاك معدات 

 مجموع التكاليف الرئيسية 666677 666677 66777

67777 67777 6*67777=67777  الحصة من مورد الصيانة 

666777 7 1677*66=666777  الحصة من مورد المحروقات 

6666656 7 666*6656=6666656  المباشرةالحصة من المواد غير  

7 16776 667*66656=16776  الحصة من الأجور غير المباشرة 

7 6166656 6*6666156=6166656  الحصة من المصاريف الإدارية 

 مجموع التكاليف الثانوية 666666 66666656 16666656

 مجمع موارد الآلات إجمالي تكاليف 6166766 66666656 16666656

 المنطكت  مدير الإنتاج التنفيذ .بيانات من محاسو  المادر:
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 مبمق م ارد الرمالة تكاليل (  يظير3البد ل ر م )

 البيان التكلفة الجزء الثابت الجزء المتغير

 أجور مباشرة 6666777 617777 666777

 مجموع التكاليف الرئيسية 6666777 617777 666777

7 666677 66677*66=666677  المحروقاتالحصة من مورد  

7 666666 666*66656=666666  الحصة من الأجور غير المباشرة 

7 66676656 6*6666156=6667665.  الحصة من المصاريف الإدارية 

 مجموع التكاليف الثانوية 666616656 666616656 7

 مجمع موارد الآلات إجمالي تكاليف 616616656 .66661665 666777

 المنطكت  مدير الإنتاج التنفيذ .بيانات من محاسو  المادر:
 

  بدل المساحة (  يظير تكاليل مبمّرب م ارد مار ل الكيرباب4البد ل ر م )
إبمالب 
 البيان البزب ال ابت البزب المت ير التكمفة

86463 281*3=25.6  8834*3=8.421  مبمق م ارد مار ل الكيرباب 

.888885 5 155*1666652=.888885  المساحةمبمق م ارد بدل  
 .بيانات من محاسو المنطكت  مدير الإنتاج التنفيذ  المادر:

حسىىاو مرىىد ت التحميىىل ال ابتىىة  المت يىىرت لكىىل مبمىىق تكمفىىة مىىن مبمرىىات تكىىاليل  (8
 :م ارد ال سم

 يىىتم ذلىىك بت سىىيم التكىىاليل ال ابتىىة  المت يىىرت لكىىل مىى رد عمىىى الطا ىىة النظريىىة_ الم ىىدّرت 
_ المخااىىىة ليىىىىذه التكىىىىاليل )ال ابتىىىىة  المت يىىىىرت(ل التنفيىىىىذ مىىىىدير الإنتىىىىاج مىىىن  بىىىىل 

 ( حساو المرد ت المذك رت.5يظير البد ل ر م )  
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 حساو حبم استيًك كل ن ع منتبات من مبمّرات م ارد ال سم: (6

 :منتجات القسم الأول )الشامبو(س_ 
 الآ ت مبمق م ارد

بمغ استيًك منتبات الطامب  من الطا ة الإنتابية لمم ارد ال ابتة الخااة بمبمق 
ساعة الطا ة الإنتابية لمم ارد المت يرت  6666ساعةل    6661م ارد الآ ت 

 الخااة بذات المبمق.
 فيك ن حبم استيًك منتبات الطامب  من مبمق م ارد الآ ت =

الطا ة الإنتابية لمم ارد ال ابتة * مردل التحميل  ) عدد الساعات المستيمكة من
 ال ابت( +

)عدد الساعات المستيمكة من الطا ة الإنتابية لمم ارد المت يرت * مردل التحميل  
 المت ير(
(  =6661  *666( + )6666  *66651) 
 ل.س 666666=  676716+  661716= 

 مبمق م ارد الرمالة
الطا ة الإنتابية لمم ارد ال ابتة الخااة بمبمق  بمغ استيًك منتبات الطامب  من

ساعة الطا ة الإنتابية لمم ارد المت يرت الخااة  666ساعةل    616م ارد الرمالة 
 بذات المبمق.

 فيك ن حبم استيًك منتبات الطامب  من مبمق م ارد الرمالة =
مردل التحميل ) عدد الساعات المستيمكة من الطا ة الإنتابية لمم ارد ال ابتة * 

 ال ابت( +
)عدد الساعات المستيمكة من الطا ة الإنتابية لمم ارد المت يرت * مردل التحميل  

 المت ير(
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(  =616  *666656( + )666  *66656) 
 ل.س 661666=  66776+  676666= 
 

 مار ل الكيربابمبمق م ارد 
ممية إنتاج كامل استيمكت م ارد مار ل الكيرباب بط ييا ال ابت  المت ير فب ع

 حدتل  لذلك يتم حساو مردل تحميل  احد ليذا  61766ل ة ا حدات الطامب  الب
  .المبمق عن طريق إضافة مردل التحميل المت ير إلى مردل التحميل ال ابت

 = مار ل الكيربابفيك ن حبم استيًك منتبات الطامب  من مبمق م ارد 
 ( الكمبل التحميل * مرد ال حدات المنتبة من الطامب ) عدد 
 ل.س 66767=  (7566*  61766=  )

 مبمق م ارد بدل المساحة
استيمكت م ارد بدل المساحة ) ىب تكاليل  ابتة ف ط( فب عممية إنتاج كامل  حدات 

  حدت.  61766الطامب  البال ة 
 فيك ن حبم استيًك منتبات الطامب  من مبمق م ارد بدل المساحة =

 ) عدد ال حدات المنتبة من الطامب  * مردل التحميل ال ابت( 
 ل.س 6666666( = 66566*  61766=  )
 (:الكريمات والمراهممنتجات القسم الثاني )و_ 

 مبمق م ارد الآ ت
بمغ استيًك منتبات الكريمات  المراىم من الطا ة الإنتابية لمم ارد ال ابتة الخااة 

ساعة الطا ة الإنتابية لمم ارد المت يرت  166ساعةل    6666بمبمق م ارد الآ ت 
 الخااة بذات المبمق.

 من مبمق م ارد الآ ت =الكريمات  المراىم  فيك ن حبم استيًك منتبات
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(  =6666  *666( + )166  *66651) 
 ل.س 611666=  667166+  666666= 

 مبمق م ارد الرمالة
من الطا ة الإنتابية لمم ارد ال ابتة الخااة  الكريمات  المراىمبمغ استيًك منتبات 
ساعة الطا ة الإنتابية لمم ارد المت يرت  661ساعةل    661بمبمق م ارد الرمالة 
 الخااة بذات المبمق.

 من مبمق م ارد الرمالة = الكريمات  المراىمفيك ن حبم استيًك منتبات 
(  =661  *666656( + )661  *66656) 
 ل.س 666676=  66666+  666661= 

 مبمق م ارد مار ل الكيرباب
استيمكت م ارد مار ل الكيرباب بط ييا ال ابت  المت ير فب عممية إنتاج كامل 

  حدت.  66667البال ة  الكريمات  المراىم حدات 
 

من مبمق م ارد مار ل الكيرباب  الكريمات  المراىمفيك ن حبم استيًك منتبات 
= 

 ل.س 6666( = 7566*  66667=  )
 مبمق م ارد بدل المساحة

البال ة  الكريمات  المراىمفب عممية إنتاج كامل  حدات المبمق استيمكت م ارد 
  حدت.  66667

 من مبمق م ارد بدل المساحة = الكريمات  المراىمفيك ن حبم استيًك منتبات 
 ل.س 6676676( = 66566*  66667=  )
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 (:الجلمنتجات القسم الثالث )ج_ 

 م ارد الآ تمبمق 

من الطا ة الإنتابية لمم ارد ال ابتة الخااة بمبمق م ارد  البلبمغ استيًك منتبات 
ساعة الطا ة الإنتابية لمم ارد المت يرت الخااة بذات  666ساعةل    6766الآ ت 
 المبمق.

 من مبمق م ارد الآ ت = البلفيك ن حبم استيًك منتبات 
(  =6766  *666( + )666  *666..) 
 ل.س 666616=  676676+  661666= 

 مبمق م ارد الرمالة

من الطا ة الإنتابية لمم ارد ال ابتة الخااة بمبمق م ارد  البلبمغ استيًك منتبات 
ساعة الطا ة الإنتابية لمم ارد المت يرت الخااة بذات  676ساعةل    616الرمالة 
 المبمق.

 ارد الرمالة =من مبمق م   البل فيك ن حبم استيًك منتبات
(  =616  *666656( + )676  *66656) 
 ل.س 676666=  66666+  616676= 

 مبمق م ارد مار ل الكيرباب

استيمكت م ارد مار ل الكيرباب بط ييا ال ابت  المت ير فب عممية إنتاج كامل 
  حدت.  66667البال ة  البل حدات 

 ل الكيرباب =من مبمق م ارد مار   البلفيك ن حبم استيًك منتبات 
 ل.س 6666( = 7566*  66667=  )
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 مبمق م ارد بدل المساحة

 66667البال ة  البلاستيمكت م ارد بدل المساحة فب عممية إنتاج كامل  حدات 
  حدت. 

 من مبمق م ارد بدل المساحة = البلفيك ن حبم استيًك منتبات 
 ل.س 6766616( = 66566*  66667=  )

 ة ضمن م ارد ال سم:المست مطا ة  ير الالكطل عن  (6

 من طرح مبم ع التكاليل التب استيمكتيا سن اع المنتبات ال ً ة يتم من خًل 
 .(6البد ل ر م ) ذلكيظير    إبمالب تكاليل مبمق كل الم ردل

 (6البد ل ر م )

الطاقة غير 

 المستغلة

تكاليف مجمع 

 المورد
 المجموع

تكاليف إنتاج 

 الجل

تكاليف إنتاج 

 الكريمات

 والمراهم

تكاليف إنتاج 

 الشامبو
 البيان

 مجمع موارد الآلات 666666 611666 666616 6667666 6166766 666666

 مجمع موارد العمالة 661666 666676 676666 6666667 616616656 666166656

 الكهرباءدمجمع موار 66767 6666 6666 61667 61616 66

 مجمع موارد المساحة 6666666 6676676 6766616 6666666 6666667 676766

 الإجمالي 3986301 2198844 2287896 8473041 10652099.5 2179058.5
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 مناقشة:ال و نتائجال
 سىم الطباعىة   بى د طا ىة إنتابيىة  يىر مسىت مة فىب (RCA) نظىامتطبيق  من خًل تبين

ىىذا ال سىمل حيىث بم ىت تكمفىة % ت ريبىام مىن إبمىالب تكىاليل 67تم ل ما نسبتو  الت ميل   
مىىى ارد ال سىىىم البال ىىىىة مىىىن إبمىىىالب تكىىىىاليل  ل.س  2179058.5الطا ىىىة  يىىىر المسىىىىت مة 

الطا ىىة  يىىر المسىىت مة فىىب كىىل نسبب    (RCA) نظىىامكمىىا س ضىىا  ل.سل 10652099.5
ل %757776ل %67ل %66رىىات مىى ارد ال سىىمل حيىىث بم ىىت ىىىذه النسىىوق مىىن مبمّ مبمّىى

 الرمالىىة  ماىىر ل الكيربىىاب  بىىدل المسىىاحة عمىىى الترتيىىول  رىىات مىى ارد الآ تلمبمّ  6%
مً عىىىن سن اسىىىتخدام ىىىىذا النظىىىام سظيىىىر تفاىىىيًت تكىىىاليل كىىىل مىىى رد بطىىى ييا ال ابىىىت  فضىىى

الطا ىىة  يىىر المسىىت مة فىىب البىىزب ال ابىىت مىىن تكىىاليل المىى اردل   المت يىىرل إذ تركىىزت مرظىىم
لمطا ىىة الإنتابيىىةل إمىىا مىىن خىىًل  تبرىىام لىىذلك يت بىىو عمىىى إدارت المنطىىكت تًفىىب ىىىذا اليىىدر 

الىىتخمص مىىن الطا ىىة الفا ضىىةل س  مىىن خىىًل ا سىىت مار الكامىىل لطا ىىة المىى ارد الإنتابيىىةل 
 فىىب كمتىىا الحىىالتين يىى د  ذلىىك إلىىى تخفىىيض تكمفىىة الإنتىىاج عمىىى اىىريد ال حىىدتل  بالتىىالب 

 زيادت ال درت التنافسية لممنطكت.
 الطا ىىىةعمىىىى كطىىىل  (RCA) نظىىىام  ىىىدرتة منا طىىىة الدراسىىىة التطبي يىىىة السىىىاب  س ضىىىحت 

عطا ىىىىو مرم مىىىىات  ل نسىىىىبتيا فىىىىب كىىىىل مىىىى رد تحديىىىىد تكمفتيىىىىاالإنتابيىىىىة  يىىىىر المسىىىىت مةل     ا 
 بيانات تفايمية  د ي ة عن تكىاليل الإنتىاج  المى ارد المتاحىة لىدم المنطىكتل  حبىم  كيفيىة 

خىًل الىتخمص ل ا مر الذ  يساىم فب تخفىيض تكىاليل الإنتىاج مىن ىذه الم ارداستيًك 
مىىن الطا ىىىة الإنتابيىىىة  يىىىر المسىىت مةل س  ا سىىىتفادت منيىىىا   اىىىى حىىدم  بنىىىابم عميىىىو س بىىىت 

 الباحث احة الفرضية التب تطرق إلييا فب مستيلّ بح و.
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 والتوصيات:  الاستنتاجات

 :الاستنتاجات
 المت يىرت ال ابتىة  مرم مىات  بيانىات تفاىيمية  د ي ىة عىن التكىاليل (RCA) نظىامي ىدم  -1

لكىىل مىى رد مىىن مىى ارد المنطىىكتل  آليىىة  نسىىو اسىىتيًك ىىىذه المىى ارد مىىن  بىىل المنتبىىاتل 
 .ضمن المنطكت الإبمالية  نسبة است ًليا تكاليل الإنتاجيرطب ا رت  اضحة عن   

 يحىدد تكمفتيىا عمىى اىريد  ير المسىت مة الإنتابية عن الطا ة  (RCA)نظام  يكطل -0
  يظيىر سمىاكن تمركىز لمبمّرات الم ارد ضمن تمك ا  سىامكل من المنطكت  س ساميا   

 بيدل التخمص منيا س  است مارىا. ير المست مة  الطا ة

فىىب رفىىق ال ىىدرت التنافسىىية لممنطىىكت عبىىر تخفىىيض تكىىاليل الإنتىىاج  (RCA)نظىىام يسىىاىم  -3
 .االكطل عن الطا ة الإنتابية  ير المست مةل  مرالبتيالخااة بيال من خًل 

بلا ان هنبس  ل ثي بم مبل ل ي   ب ل  ل يب   (RCA) نظىامبىالر م مىن المزايىا التىب ي ىدميا  -4

 .ه ثينف      

 التوصيات:

 ي اب الباحث بمايمب:
 الرمىىل عمىىى اسىىت مار مىى ارد  ل يىىر المسىىت مة ة الإنتابيىىةا ىتمىىام بم ضىى ع الطا ىى .6

 .المنافسة درت المنطكت عمى فب زيادت  د ر لذلك منلما ل المنطكت    اى حد

 الطا ىىىة الإنتابيىىىة  يىىىر المسىىىت مة كطىىىلالتىىىب تسنظمىىىة محاسىىىبة التكىىىاليل  اعتمىىىاد .0
 .تيال  ترطب مرم مات د ي ة   افية عن تكاليل الإنتاجتحدد تكمف  

_فىىىب الىىى طن الرربىىىب عم مىىىام  فىىىب سىىى رية  (RCA)زيىىىادت ا بحىىىاث حىىى ل نظىىىام  .3
 خا اام_ لمترريل بيذا النظام  مزاياه  عي بو.
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