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 * مازن إبراهیم  د�تورال
 

 الملخص : 
�جري بوقتنا الحالي الكثیر من الدراسات التنظیمیة لمناطق تنظیمیة جدیدة او مدمرة نتیجة  

سور�ا على  الجدید    .الحرب  التنظیمي  للمشروع  الاقتصاد�ة  الجدوى  دراسة  معها  و�جري 
 والذي یتطلب بدوره تقدیر �لفة التنظیم الجدید.  

یتطلب   التعرف  وهذا  الحال  اع  أولا�طبیعة  تنفیذ  �لفة  تقدیر  �یفیة  التنظیمي  لى  لمشروع 
و  الیرموك)  حالة مخیم  الععلى    ثانیا  التعرفالجدید (دراسة  والبیئیةوامل  اهم    الاجتماعیة 

لهااوالعمرانیة   بتقدیر �لفة تنفیذ   لتي    ظام تطو�ر نوأخیرا  .  التنظیم العمراني الجدید  الدور 
   .العوامل مجتمعةهذه  استدلال ضبابي لتقدیر �لفة تنفیذ التنظیم انطلاقا من

 الاقتصاد�ة للتنظیم الجدید.  جدوى ال   دراسةالكلفة على  تقدیر  النظام المقترح لحیث �ساعد  

 

المنطق الضبابي    -  المشار�ع التنظیمیة   كلفة –مؤشرات أداء التنظیم      :   المفتاحیة  الكلمات 

 نموذج استدلال ضبابي.   -المجموعة الضبابیة  -

 

 جامعة دمشق. -�لیة الهندسة المدنیة  -* أستاذ مساعد �قسم الإدارة الهندسیة والإنشاء  
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Developing a Fuzzy Inference System to 
Estimate the Cost of Implementing 

Urban Projects in Syria 
 

ABSTRACT: 
Nowadays, many studies are being conducted on new or destroyed 
urban areas as a result of the war on Syria. This includes an 
economic feasibility study, which requires the evaluation of the 
performance of the new urban development. 
This naturally requires firstly looking into how to estimate the 
construction cost of the new urban project) the case study of Al-
Yarmouk camp (, secondly identifying the most important social, 
environmental and architectural factors that influence the process 
of evaluating the performance of the new urban planning, and 
finally the development of a fuzzy inference model to estimate the 
construction cost of this kind of projects based on all these factors 
combined. 
The proposed cost estimation system will help to study the 
economic feasibility of urban development projects. 
Key words: Urban Development Performance Indicators - Cost of 
Urban Projects - Fuzzy Logic - Fuzzy Set - Fuzzy Inference 
Model 
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 مقدمة   -1

تعتبر المشار�ع التنظیمیة من المشار�ع الحیو�ة للدولة ومن غیر المقبول والمعقول علمیا  
وهندسیا تنفیذ الدراسة التنظیمیة دون معرفة الجدوى الاقتصاد�ة من تنفیذها. وأول ما یلزم  

التنفیذ من وجهة نظر الوح . حیث تشمل �لفة  دة الإدار�ة والحكومةلذلك هو تقدیر �لفة 
الاستثماري  من  والمستملك  الخدمات  ومرافق  التحتیة  والبنى  الأنقاض  إزالة  �لفة  التنفیذ 

التنظیم العمراني    لأداءتبعا    لأخروالتجاري والحرفي. الا ان هذه الكلف تختلف من تنظیم  
�مكن   فمثلا  التعبیر عنها على شكل مؤشرات وعوامل.  �مكن  والتي  والبیئي  والاجتماعي 
التعبیر عن الأداء   والتعلیمیة  الخدمات الصحیة  الفرد من مرافق  السكانیة وحصة  للكثافة 
التعا�شیة   والفراغات  الحدائق  مساحة  من  الفرد  لحصة  �مكن  �ما  للتنظیم.  الاجتماعي 

 .  بیر عن أداء التنظیم البیئيالتع
یتم  و  الجدیدحتى  التنظیم  تنفیذ  �لفة  التنظیم حالة  قدیر  ت �جب    تقدیر  العمرانیة    واداء 

دقیق    والاجتماعیة والبیئیة  إلا  �شكل  ذلك  یتم  المقترحة. حیولا  العوامل  یتم  من خلال  ث 
والبیئیة   العمرانیة  التنظیم  ظروف  من  للمعلومات    والاجتماعیةالاستفادة  مهم  �مصدر 

 اللازمة لتقییم هذه العوامل.  
أن   وراي  و�ما  اللازمةمعرفة  الجدید   اداء تقییم  ل  الخبراء  الناحیة  التنظیم  العمرانیة    من 

النظر�ة الضبابیة ( غامضة  والاجتماعیة والبیئیة فتأتي  الملحق  .  التي  1�مكن مشاهدة   (
عدم  الغموض  ن  لتخفف م  1965ني لطفي زاده عام  یراا طرحها العالم الأمر�كي من أصل  

اداء  بتقییم  المنطق    التنظیم   الوضوح  وفق  التقییم  حال  في  �حصل  أن  الممكن  والخطأ 
بین ثالث  �خلق عالم  الطیف   التقلیدي. وذلك  واسع  بتدرج  ولا  نعم  لن  عالمي  ذلك  فبعد   .

ال  إلى  ت ینظر  �أنه  بل  اداء.  بدون  أو  جید  �أداء  تنظیم  �أنه  من تنظیم  درجة  على  نظیم 
. هنا �صبح مجال الخطأ �القرار صغیر  اداء   الاداء وذلك �طیف واسع بین الأداء و اللا

 .  �المنطقة الانتقالیة بین الاداء و اللا اداء وخاصة
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 وأهمیته  ههدف,البحث مبررات  -2

للخبراء   والتقلیدي  الشخصي  والتقییم  التقدیر  الجدید    لأداء إن  الاستعانة  التنظیم  دون 
. من هنا یهدف  الأداء و�التالي �لفة التنفیذ   تقدیرات الأداء یؤدي إلى عدم الدقة ب�مؤشر 

من    بتقدیر �لفة تنفیذ التنظیم الجدید البحث إلى اقتراح نظام استدلال ضبابي لز�ادة الدقة  
 خلال : 
  مجموعة من المؤشرات�التنظیم العمراني الجدید    لأداء  ال التقییم الشخصياستبد  

 . �لفة تنفیذ التنظیم الجدید  والمعاییر بتقدیر. حیث تساعد هذه المؤشرات والعوامل
 أداء بتقییم  الدقة  الجدید  ز�ادة  التنفیذو�التالي    التنظیم  �لفة  ب  بتقدیر  تحو�ل  وذلك 

التقلید�ة   الحالة  من  �مساعدة    إلىالتقییم  الضبابیة  الاستدلال    محرك الحالة 
من  �حیث  .  الضبابي  �التخفیف  التحو�ل  أو  ساعد  (�النقصان  الخاطئ  التخمین 
تنفیذه لأالز�ادة)   و�لفة  التنظیم  وفق  وا  داء  والتقدیر  �التقییم  تحصل  أن  لممكن 

 . المنطق التقلیدي

 تقدیر �لفة تنفیذ التنظیم العمراني الجدید  مؤشرات  -3

محددة لكلفة تنفیذ عدد من مؤشرات الأداء للتنظیم العمراني الجدید  تم العمل على تعر�ف  
 :   التنظیم العمراني الجدید

  الاجتماعي التنظیم  أداء  للتنظیم  تعتبر    :I)1(   مؤشر  المقدرة  السكانیة  الكثافة 

أداء   تعكس  �اعتبارها  التنظیم  تنفیذ  �لفة  بتقدیر  مهم  عامل  الجدید  العمراني 

حیث �مكن اعتبار ان الز�ادة �الكثافة السكانیة للتنظیم تؤدي   التنظیم الاجتماعي.

لتستوع الخدمات  التحتیة ومرافق  �البنى  الز�ادة  نتیجة  تنفیذه  الز�ادة �كلفة  ب  الى 

 .  واحتیاجاتهم  حجم و�ثافة السكان

 الخدمي التنظیم  أداء  المساحات   I) :2(   مؤشر  مجمل  من  الفرد  حصة  تعتبر 
تنفیذ   �لفة  بتقدیر  مهم  عامل  الجدید  العمراني  للتنظیم  المقدرة  الخدمیة  الطا�قیة 
التنظیم �اعتبارها تعكس أداء التنظیم العمراني والخدمي. حیث �مكن اعتبار ان  

 الز�ادة �حصة الفرد تؤدي الى الز�ادة �كلفة تنفیذ التنظیم. 



 مازن إبراھیم  دكتور ال      2022 عام     6العدد   44المجلد    مجلة جامعة البعث 

33 
 

   التكنولوجي التنظیم  أداء  البنى   :I)3(مؤشر  من  الفرد  حصة  عن  التعبیر  �مكننا 

ان   �اعتبار  �التنظیم  الطرق  مساحات  مجمل  من  حصته  من  انطلاقا  التحتیة 

الطرق   محاور  على  تشییدها  یتم  والمیاه  والصرف  والهاتف  الكهر�اء  شبكات 

وامكانیاتها.   وحجمها  الشبكات  طول  عن  الطرق  وطول  مساحة  تعبر  و�التالي 

للتنظیم العمراني الجدید عامل مهم  تعتبر حصة الفرد من الب المقدرة  نى التحتیة 

بتقدیر �لفة تنفیذ التنظیم �اعتبارها تعكس أداء التنظیم البیئي والتكنولوجي. حیث  

 �مكن اعتبار ان الز�ادة �حصة الفرد تؤدي الى الز�ادة �كلفة تنفیذ التنظیم. 

 البیئي التنظیم  أداء  الفرد: I)4(   مؤشر  حصة  والفراغات   تعتبر  الحدائق  من 

التنظیم   تنفیذ  �لفة  بتقدیر  مهم  عامل  الجدید  العمراني  للتنظیم  المقدرة  التعا�شیة 

�اعتبارها تعكس أداء التنظیم البیئي. حیث �مكن اعتبار ان الز�ادة �حصة الفرد  

 تؤدي الى الز�ادة �كلفة تنفیذ التنظیم. 

   والاستثماري التجاري  التنظیم  أداء  التنظیم   :  I)5( مؤشر  أداء  عن  التعبیر  �مكن 

تجاري   طا�قیة  مساحات  مجمل  من  الفرد  حصة  من  والاستثماري  التجاري 

 . واستثماري وحرفي والمقدرة للتنظیم العمراني الجدید 

تواح تعر�ف  �مكننا  لتقییم  یث  العضو�ة  السا�قة�ع  الخمسة  التقلیدي    المؤشرات  �المنطقین 
 والضبابي �ما هو واضح �الشكل التالي : 

 
 ) تا�ع العضو�ة التقلیدي والضبابي لعامل الكثافة السكانیة 1الشكل (

 
 ) تا�ع العضو�ة التقلیدي والضبابي لعامل حصة الفرد الخدمي 2الشكل (
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). وأما التعبیر  عالیة  –  ةمتوسط  –  (قلیلة  للعوامل السا�قةدرجات    حیث تم تعر�ف ثلاث 
 كما هو مبین �الجدول  [6] [5]  مرجعیةعن هذه الدرجات الثلاث �میا جاء نتیجة دراسة 

 . عوامل الخمسةلل التقییم التقلید�ة درجات   )1الجدول (

 عامل ال
 وفق المنطق التقلیدي عاملدرجات تقییم ال

  3G الثالثة  2G  الثانیة  1G الأولى 

1I   
 )350-100الكثافة (  قلیلة 

 جید   أداء اجتماعي
 كلفة تنفیذ قلیلة 

 )850 - 350( الكثافة  ة متوسط
 أداء اجتماعي مقبول 
 كلفة تنفیذ متوسطة 

 ) 1100-850( الكثافة  عالیة  
 ء أداء اجتماعي سي
 كلفة تنفیذ عالیة 

2I   
 2م )4-2(  قلیلة 

 ء أداء خدمي سي 
 كلفة تنفیذ قلیلة 

 2م )8 - 4(  ة متوسط
 خدمي مقبول أداء  

 كلفة تنفیذ متوسطة 

 2م ) 10-8( عالیة  
 أداء خدمي جید 
 كلفة تنفیذ عالیة 

3I   
 2م )4-2(  قلیلة 

 ء أداء بیئي وتكنولوجي سي
 كلفة تنفیذ قلیلة 

 2م )8 - 4(  ة متوسط
 أداء بیئي وتكنولوجي مقبول 

 كلفة تنفیذ متوسطة 

 2م ) 10-8( عالیة  
 أداء بیئي وتكنولوجي جید 

 عالیة كلفة تنفیذ 

4I    2م ) 14-11( عالیة   2م )11 - 5(  ة متوسط 2م )5-2(  قلیلة 

 
  من الطرق  الحصة) تا�ع العضو�ة التقلیدي والضبابي لعامل 3الشكل (

 ) تا�ع العضو�ة التقلیدي والضبابي لعامل حصة الفرد من الخضار 4الشكل (

 
 ) تا�ع العضو�ة التقلیدي والضبابي لعامل حصة الفرد التجاري 5الشكل (
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 ء أداء بیئي سي 
 كلفة تنفیذ قلیلة 

 أداء بیئي مقبول 
 كلفة تنفیذ متوسطة 

 أداء بیئي جید 
 كلفة تنفیذ عالیة 

5I   
 2م )6-2(  قلیلة 

 ء أداء تجاري سي 
 كلفة تنفیذ قلیلة 

 2م )14 - 6(  ة متوسط
 أداء تجاري مقبول 

 تنفیذ متوسطة كلفة 

 2م ) 18-14( عالیة  
 أداء تجاري جید 
 كلفة تنفیذ عالیة 

تعر�ف   السا�قة �مكن  واضح    العوامل  هو  �ما  تقلید�ا  تعر�فه  عن  مختلف  �شكل  ضبابیا 
) بتقییم    حیث ).  5حتى    1من  �الشكل  التدرج  لنا  یتیح  الضبابي  المنطق   العواملأن 

ا  الاداءمن    للتنظیم   و�التالي الأداء   ةمتوسطلأداء  لخفیفة والمتوسطة ومرورا �ابدرجة بین 
 . ةوالشدید  ةبین المتوسطالأداء الدرجة وحتى  

 �لفة تنفیذ التنظیم العمراني الجدید  مؤشر  -4

  لفة تنفیذ التنظیم التقلیديمؤشر�   

–التجاري    –البیئي    –الخدمي    –(الاجتماعي    السا�قة  الاداء  مؤشراتسیتم الاستفادة من  
حیث �مكن تقییم    .مؤشر الكلفة لتنفیذ التنظیمبتشكیل  للتنظیم العمراني الجدید    التكنولوجي)

الجدید تنفیذ  �لفة  مؤشر   العمراني  و    التنظیم  بین  تبعا  انطلاقا  الفیز�ائیة  العلاقة  لطبیعة 
)  12I�شكل تقلیدي وفق المؤشر (مؤشر �لفة تنفیذ التنظیم  .  لتقییم  الأداء للتنظیم   مؤشرات

) المؤشر�ن  تر�یب  المنطقیة والتي تفرضها    I1(I×2والناتج عن  التقلید�ة  القواعد  إتباع  یتم 
الكثافة السكانیة للتنظیم  :  فمثلا إذا �ان   I1(I×2طبیعة العلاقة الفیز�ائیة بین المؤشر�ن (

) وأداء التنظیم الخدمي  1I(  و�التالي �لفة تنفیذ منخفضة)جید    قلیل وخفیف (أداء اجتماعي
) والذي �ساهم  12Iفان المؤشر المر�ب (و�التالي �لفة تنفیذ مرتفعة ) جید 2I(  لنفس التنظیم 

متوسطةبتحدید   و�التالي  الكلفتین  بین  الوسطي  التنظیم هو  تنفیذ  �معنى�لفة  تكون أن    . 
و�التالي العلاقة المعدل الوسطي بین   شكل وسطي�   كلفة تنفیذ التنظیم متعلقة �المؤشر�ن

المؤشر�ن �موجب  تقییم  التقییمین  یتم  ذلك  من  انطلاقا  الكلفة.  تقییم    مؤشر  من  انطلاقا 
 المؤشرات البسیطة والمر�بة المشكلة له �ما هو موضح  �الشكل التالي : 
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 المشكلة له  تقییم المؤشرات   ) تقییم مؤشر الكلفة انطلاقا من6الشكل (
میة  التنظیمشار�ع  الوأما التعبیر عن هذه الدرجات الثلاث �میا جاء نتیجة دراسة عینة من  

الیرموك وتنظیم   الإقلیمي  وضاحیة بردىر   جوب (مخیم  التخطیط  لراي خبراء  ) �الإضافة 
بواحدة الملیار    الواحد كلفة التنفیذ للهكتار  عد الدراسة تبین أن  . و�[6] [5]  بهذا المجال

 و�الدرجات الثلاث جاء �ما هو مبین �الجدول :  او ملیون دولار ل س  
 . �لفة تنفیذ التنظیم التقییم التقلید�ة لمؤشر درجات   )2الجدول (

 المؤشر 
 درجات تقییم المؤشر وفق المنطق التقلیدي

  3G الثالثة  2G  الثانیة  1G الأولى 

IC   3-2.5(   عالي الكلفة  )2.5 – 1.5(  الكلفة متوسط  )1.5-1الكلفة ( قلیل( 
  

  لفة تنفیذ التنظیم الضبابيمؤشر�   

تعر  الكلفة�مكن  مؤشر  واضح   �ف  هو  �ما  تقلید�ا  تعر�فه  عن  مختلف  �شكل  ضبابیا 
  1.5�لفته بین الذي   الكلفة التقلیدي �مكن اعتبار التنظیم  ثلا وتبعا لمؤشر). فم5( �الشكل 

ملیار �الهكتار على انه تنظیم �كلفة متوسطة بینما �موجب مؤشر الكلفة الضبابي    2.5و  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

3 2 1  

2 1/2 1 1 
2/3 2 1/2 2 
3 2/3 2 3 

3 2 1  
1/2 1 1 1 
2/3 2 2 2 
3 2/3 2 3 

3 2 1  
1/2 1 1 1 
2/3 2 2 2 
3 2/3 2 3 3 2 1  

2 1/2 1 1 
2/3 2 1/2 2 
3 2/3 2 3 

I1 

I2 
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I3 

I123 

IC 

I1234 

I5 

I4 
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الكلفة   �المتوسط  مرورا  الكلة  والمتوسط  القلیل  بین  متدرجة  �كلفة  تنظیم  اعتباره  �مكن 
 وانتهاءا �الكلفة بین المتوسط والمرتفع. 

 
 لمؤشر �لفة تنفیذ التنظیم الجدید ) تا�ع العضو�ة التقلیدي والضبابي 7الشكل (

). و �ان  1I-2Iوفق المؤشرات الضبابیة (  تنظیمي ما سیتم تقییم �لفته  �اعتبار أن مشروع
(  12Iالمؤشر   الضبابیین  المؤشر�ن  تر�یب  عن  تقییم  I1I×2ناتج  على  للاستدلال  فان   .(

الضبابي   المؤشر  وفق  المذ�ور  الاستدلا  12Iالمشروع  نظام  �استخدام  الضبابي  سیتم         ل 
)Fuzzy inference systems یتكون من ثلاث مراحل أساسیة : ). والذي  2) (الملحق 

البسیطة  .1 الضبابیة  المؤشرات  وفق  المشروع  درجات    تقییم  تعر�ف  إعادة  یتم    :
) وفق المنطق التقلیدي إلى مجالات معرفة 1I،  2I،  3I،  5I،  4Iتقییم المؤشرات (

جاء نتیجة  وفق المنطق الضبابي. وأما التعبیر عن هذه الدرجات الثلاث ضبابیا  
الیرموك و    التنظیمیةمشار�ع  الدراسة عینة من   والتي تضم مشروع تنظیم مخیم 

 . بردىوضاحیة  مشروع تنظیم جو�ر 
(مثلا    المنطقیة لتقییم مؤشر ضبابي مر�بقواعد التقییم الضبابیة : وهي القواعد   .2

12I ) 2والناتج عن تر�یب مؤشر�ن ضبابیین×I1I .(   
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من تقییمي   12Iمؤشر لتقییم ال فروضة قواعد التقییم الضبابیة الم )  3الجدول (
 2Iو 1Iن مؤشر�ال

 توصیف القاعدة  رقم القاعدة 

1 
أداء  و   (درجة ثالثة) ) قلیل (الأداء الاجتماعي �بیرة  للمشروع   الكثافة السكانیةإذا �ان  

الذي �ساهم   12Iمؤشر  الدرجة  فان  )قلیل (درجة اولى  المشروع التنظیمي الخدمي
 .)الوسطي بین الدرجتین (درجة ثانیة متوسطةكون یسبتحدید �لفة تنفیذ التنظیم 

2 
أداء  و   (درجة ثالثة) ) قلیل الاجتماعي �بیرة (الأداء  للمشروع   الكثافة السكانیةإذا �ان  

الذي �ساهم   12Iمؤشر ال درجة   فان )متوسط (درجة ثانیة  المشروع التنظیمي الخدمي
 .بین الدرجتین الثانیة والثالثة كون یسبتحدید �لفة تنفیذ التنظیم 

3 
أداء  و   ثالثة) (درجة ) قلیل �بیرة (الأداء الاجتماعي للمشروع   الكثافة السكانیةإذا �ان  

الذي �ساهم   12Iمؤشر  الدرجة  فان  )كبیر (درجة ثالثة المشروع التنظیمي الخدمي
 .درجة ثالثةكون یسبتحدید �لفة تنفیذ التنظیم 

4 
  ) (درجة ثانیة)  متوسط  متوسطة (الأداء الاجتماعيللمشروع   الكثافة السكانیةإذا �ان  

الذي   12Iمؤشر ال درجة  فان )(درجة اولىقلیل    أداء المشروع التنظیمي الخدميو 
 .الوسطي بین الدرجتین الأولى والثانیة كون یس�ساهم بتحدید �لفة تنفیذ التنظیم 

5 
  ) (درجة ثانیة)  متوسط  متوسطة (الأداء الاجتماعيللمشروع   الكثافة السكانیةإذا �ان  

الذي   12Iمؤشر ال درجة  فان  ) متوسط (درجة ثانیة  أداء المشروع التنظیمي الخدميو 
 .درجة ثانیةكون یس�ساهم بتحدید �لفة تنفیذ التنظیم 

6 
  ) (درجة ثانیة)  متوسط  متوسطة (الأداء الاجتماعيللمشروع   الكثافة السكانیةإذا �ان  

الذي   12Iمؤشر  الدرجة  فان  ) كبیر (درجة ثالثة  أداء المشروع التنظیمي الخدميو 
 .بین الدرجتین الثانیة والثالثةكون یس�ساهم بتحدید �لفة تنفیذ التنظیم 

7 
أداء  و  )(درجة اولى)  جید   قلیلة (الأداء الاجتماعيللمشروع   الكثافة السكانیةإذا �ان  

الذي �ساهم   12Iمؤشر  الدرجة  فان  )كبیر (درجة ثالثة المشروع التنظیمي الخدمي
 .درجة ثانیةكون یسبتحدید �لفة تنفیذ التنظیم 

8 
أداء  و  )(درجة اولى)  جید   قلیلة (الأداء الاجتماعيللمشروع   الكثافة السكانیةإذا �ان  

الذي  12Iمؤشر ال درجة  فان )متوسطة (درجة ثانیة  المشروع التنظیمي الخدمي
 .بین الدرجتین الأولى والثانیةكون یس�ساهم بتحدید �لفة تنفیذ التنظیم 

9 
أداء  و  )(درجة اولى)  جید   قلیلة (الأداء الاجتماعيللمشروع   الكثافة السكانیةإذا �ان  

الذي �ساهم   12Iمؤشر  الدرجة  فان  )قلیل (درجة اولى  المشروع التنظیمي الخدمي
 .درجة اولىكون یسبتحدید �لفة تنفیذ التنظیم 
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الاستدلال : لكي نتمكن من تطبیق العملیات الثلاث للاستدلال نفرض انه لدینا   .3
 ما : تنظیمي المعطیات التالیة من اجل مشروع 

 المعطیات اللازمة لتقییم مشروع ما وفق الاستدلال الضبابي   )4الجدول (

 مقدمة الشرط لكل قاعدة    •

-وهي الجزء من القاعدة �عد �لمة إذا و قبل عندئذ وتتبع �طبعة الحال منطق التقاطع  
and  أي الواو و�تم التعبیر عنها �المعامل الر�اضيproductΛ1=  

3.....1j et3.....1iwithΛ μμμ 2I j11I i2I j1I i
===

 

 التوصیف
(الدرجة الثانیة) و الجید (الدرجة المتوسط بین التنظیمي  للمشروع مستوى الكثافة السكانیة:1  مؤشرال

 . اقرب للمتوسط (للثانیة) منها للجید (الأولى)ولكن  )القلیلة الأولى
25.0μI11

=75.0μI12
=0μI13

= 

منها  و المتوسط ولكن اقرب للمتوسط قلیلبین الالتنظیمي  لنفس المشروع الأداء الخدمي: 2مؤشر ال

 .للقلیل
25.0=I21

μ75.0=I22
μ0μI23

= 

أداء المشروع  و  (درجة ثالثة))  قلیل  �بیرة (الأداء الاجتماعيللمشروع  الكثافة السكانیة إذا �ان  : 1القاعدة 

كون  یسالذي �ساهم بتحدید �لفة تنفیذ التنظیم   12Iمؤشر ال درجة  فان )قلیل (درجة اولى  التنظیمي الخدمي
 .)الوسطي بین الدرجتین (درجة ثانیة متوسطة

0=I31
'μ1μI32

' =0μI33
' = 

أداء المشروع  و  )اولى(درجة )  جید   (الأداء الاجتماعي  قلیلةللمشروع  الكثافة السكانیةإذا �ان   : 2القاعدة 

كون  یسالذي �ساهم بتحدید �لفة تنفیذ التنظیم   12Iمؤشر ال درجة  فان )كبیر (درجة ثالثة التنظیمي الخدمي
 .)الوسطي بین الدرجتین (درجة ثانیة متوسطة

0=I31
'μ1=I32

'μ0=I33
'μ 
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025.0*02
11132

1
1

3
=== μμμ IIII Λ   1القاعدة 

00*25.02
311

1
2

3
1
1

=== μμμ IIII Λ   2القاعدة 

 نتیجة الشرط لكل قاعدة  •

وهي الجزء من القاعدة �عد �لمة عندئذ والتي تعني الاقتضاء وتتبع �طبیعة الحال منطق  
productΛالتقاطع أي (الواو) و�تم التعبیر عنها �المعامل الر�اضي  2 =  : 

3.....1k,j
3.....1i

ΛΛΛ μμμμμμ 3I k

'
22I j1I i

'
3I k22I j1I i3I k2I j1I i 1

=
=

==


















 

1القاعدة 

( ) 01*25.0*0
32

'
22113

'
3222113322113 1

==







== μμμμμμ IIIIIIIII ΛΛΛ

   2القاعدة 

( ) 01*0*25.0
32

'
2231

'
322211322311 113

==







== μμμμμμ IIIIIIIII ΛΛΛ

 

  تجمیع النتائج لجمیع القواعد من اجل �ل درجة : •

 ⊥=sumو�تم التعبیر عنها �المعامل الر�اضي:or والتي تتبع �طبیعة الحال منطق الاجتماع أي (أو) 

3.......1kwithμ⊥μ
3I2I1I3I kji3......1,j3.....1ik

==
==

 



 مازن إبراھیم  دكتور ال      2022 عام     6العدد   44المجلد    مجلة جامعة البعث 

41 
 

00 ;1μμμ
I2

3
I1

1
I3

2
I2

1
I1

3
I3

2
  1; === 


















+ minmin

3
2

I 

) الجدول  للاستدلال 5یبین  الجدول  هذا  �ساعد  حیث  القواعد،  لكل  الحساب  تفاصیل   (
وذلك من خلال تقییم نفس المشروع وفق     12Iالأول وفق المؤشر الضبابي    لتقییم المشروع

 . المؤشر�ن الضبابیین
 ) 12Iالاستدلال لتقییم المشروع الأول وفق المؤشر الضبابي (  )5الجدول (

  2Iمؤشر    1Iمؤشر  I1( I &2 (القواعد

 0.25I11µ = 0.25 I21µ =  1درجة 1 & درجة
 0.25I11µ = 0.75 I22µ=  1درجة 2 & درجة
 0.25I11µ = 0 I23µ =  1درجة  3 &درجة
 0.75I12µ = 0.25 I21µ =  2درجة 1 & درجة
 0.75I12µ = 0.75 I22µ =  2درجة 2 & درجة
 0.75I12µ = 0 I23µ =  2درجة 3 & درجة
 I13µ = 0.25 I21µ 0 = 3درجة 1 & درجة
 I13µ = 0.75 I22µ 0 =  3درجة 2 & درجة
 I13µ = 0 I23µ 0 = 3درجة 3 & درجة

 

 12I مؤشر

 3درجة   2درجة 1درجة

0.25*0.25*1 = 0.0625 - - 
0.25*0.75*0.5= 0.1875/2 0.25*0.75*0.5 = 0.1875/2 - 

- 0.25*0*1 = 0 - 
 (0.75*0.25)*0.5 = 0.1875/2 (0.75*0.25)*0.5 = 0.1875/2 - 

- 0.75*0.75*1 = 0.5625 - 
- 0.75*0*0.5 = 0 0.75*0*0.5 = 0 
- 0*0.25*1 = 0 - 
- 0*0.75*0.5 = 0 0*0.75*0.5 = 0 
- - 0*0*1 = 0 

0.25 0.75 0 
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  و�ذلك التر�یب بین المؤشر�ن I)3و  12I(التر�یب بین المؤشر�ن  أن   لابد من الإشارة

)123I  4وI( )5وI  4123وI  ( یتم بنفس المنهجیة.  مؤشر الكلفةللوصول إلى 

 مناقشة و الالنتائج  -5

لل  الصحیحة  الاستجا�ة  من  التحقق  اجل  الكلفةمن  بتقدیر  المقترح  المتوقعة   نموذج 
.  جو�ر وضاحیة بردىالیرموك و  لمشروعي تنظیم    الاختبار تم  التنفیذ�ة    لمشار�علتنفیذ ا

وحصة الفرد    مشروع الذي �ثافته مرتفعةللر النموذج أولا للحالات الطرفیة  حیث تم اختبا
والتكنولوجي والبیئي  والتجاري  الخدمي  من  منطقیة  كبیرة  استجا�ة  النموذج  یبدي  حیث   .

ی  عالیة. نتج  عندما  تنفیذ  التنظیم   ثانیا  والعكس صحیح.   �لفة  تنفیذ  �لفة  بین  المقارنة  تم 
�الحساب   مالتقلیدي  الجدید  للنموذج  �نتیجة  و�لفته  الاختبار  مرة  تم  حیث  أخرى.  رة 

. والنتائج  )  4و3و2(مشاهدة الملحق    جو�ر وضاحیة بردىمخیم الیرموك و تنظیم    لمشار�ع
 التالي : �المخطط  

 النموذج المقترح مع نتائج الدراسة التفصیلیة والتقلید�ة   مقارنة نتائج )6الجدول (

 بردى  جو�ر  یرموك المؤشر 

 250 300 750 اجتماعي 

 10 9 3.3 خدمي

 10 9 4.3 تكنولوجي 

 5.6 6.3 2.9 بیئي 

 10 7 5.2 تجاري 

 1.4 1.7 1.65 كلفة الهكتار وفق النموذج 
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 1.34 1.63 1.7 الهكتار وفق الحساب كلفة 

 
 النموذج المقترح مع نتائج الدراسة التفصیلیة والتقلید�ة   ) مقارنة نتائج8الشكل (

و قر�بة نسبیا من الحساب التقلیدي    حیث یبین المخطط أن النموذج قد أعطى نتائج جیدة
حیث  والتفصیلي  المشروع.  �لفة  بین  الفرق  یتجاوز  و    لم  النموذج  المشروع  وفق  �لفة 

التقلیدي   من  والتفصیلي  �الحساب  ال  % 5أكثر  الفرق   كلفةمن  وهذا  للمشروع  الإجمالیة 
الضبابیة   النموذج  �حدود  أو  العینة  بتحضیر  حدوثه  الممكن  الارتیاب  عن  أحیانا  ناجم 
لیتطابق  الحدود  هذه  معایرة  إعادة  الممكن  من  حیث  جیدة.  نتائج  تعتبر  �المجمل  ولكن 

م وهذا  یذ�ر  لا  �سیط  �فارق  أو  فارق  أ�ة  بدون  الواقع  نتائج  مع  النموذج  مكن نتائج 
 لمستخدم النموذج لعینة أخرى من المشار�ع. 

أهمیة   بیان  اجل  من  الجدیدو  التنظیمي  المشروع  تنفیذ  �لفة  المنطق    تقدیر  وفق 
مبین الضبابي   هو  �ما  والضبابي  التقلیدي  المنطق  وفق  مشروعین  تقییم  مقارنة  سیتم 

 �الجدول التالي: 
 
 
 
 

0

0.5

1

1.5

2

1 2 3

تقلیدي وفق الحساب ال) �الملیون دولار(مقارنة �لفة هكتار واحد من التنظیم 
والنموذج

كلفة الھكتار وفق النموذج كلفة الھكتار وفق الحساب
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 وفق المنطق التقلیدي والضبابي تنظیمیین مشروعین  ) تقدیر �لفة7الجدول (
 وفق : الأولالتنظیمي  مشروع ال دیر �لفةتق 

 المنطق الضبابي  المنطق التقلیدي
μ
1

 μ
2

 μ
3

 μ
1

 μ
2

 μ
3

 

 1I 0 1 0 0.25 0.75 0مؤشر 
 2I  0 1 0 0.25 0.75 0مؤشر  

 12I  0 1 0 0.25 0.75 0ل�سد  

 3I  0 1 0 0.25 0.75 0مؤشر 

 123I  0 1 0 0.25 0.75 0ل�سد  

 4I  0 1 0 0.25 0.75 0مؤشر  

 4123I     0.25 0.75 0ل�سد  

 5I     0.25 0.75 0مؤشر  

 0 0.75 250. 0 1 0 مؤشر الكلفة 
 

 

 وفق : الثاني مشروعتقییم ال 

 المنطق الضبابي  المنطق التقلیدي
μ
1

 μ
2

 μ
3

 μ
1

 μ
2

 μ
3

 

 1I 0 1 0 0 0.75 0.25مؤشر 
 2I  0 1 0 0 0.75 0.25مؤشر  

 12I  0 1 0 0 0.75 0.25ل�سد  

 3I  0 1 0 0 0.75 0.25مؤشر 

 123I  0 1 0 0 0.75 0.25ل�سد  

 I4 0 1 0 0 0.75 0.25 مؤشر  

 0.25 0.75 0 0 1 0 المعیار 
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   المشروع أن  الملاحظ  الكلفة  من  نفس  تقدیر  تم  والثاني  الأول  لهما التنظیمي 
بینهماتقلید�ا   التمییز  للهكتار  2حوالي    دون  التمییز  ملیار  فتم  ضبابیا  أما   .
. حیث أن  الكلفة المقدرة لهمامن حیث  التنظیمین  ضح بین المشروعین  �شكل وا

بینما  ملیار    1.75تقدیر الكلفة له حوالي  الأول تم  التنظیمي  المشروع   للهكتار 
  ملیار للهكتار 2.25الثاني حوالي 

  مع أما  �التقییم.   التدرج  إمكانیة  �متلك  لا  التقلیدي  المنطق  أن  �اعتبار  ولكن 
لنا   �قدم  بها  یتمتع  التي  الكبیرة  التدرج  لإمكانیة  ونتیجة  الضبابي  المنطق 

نقصان �ما قد  الإمكانیة �إعطاء المشروع الدرجة الدقیقة �التقییم دون ز�ادة أو  
 �حصل �التقییم مع المنطق التقلیدي. 

 الاستنتاجات  -6

ولا  الحكومة  نظر  وجهة  من  الهامة  المؤشرات  من  التنظیمیة  المشار�ع  تنفیذ  �لفة  تعتبر 
الموضوعیة من مؤشرات  العوامل  الى  تحتكم  الا عبر أنظمة خبیرة  الدقیق  تقدیرها  �مكن 

 عمرانیة واجتماعیة و�یئیة وتكنولوجیة.  
من الصعب تحدیدها �شكل تقلیدي نتیجة الغموض  �لفة تنفیذ المشروع التنظیمي  حیث أن  

الذي �شو�ها. إذ أن المنطق التقلیدي المستخدم لتقدیرها یز�د من الخطأ بتقدیر و�تخمین  
المشروع    �لفةالمشروع. وأما المنطق الضبابي �خفف من الغموض والخطأ بتخمین    كلفة

والتي تم تقدیرها ضبابیا أكثر دقة    �لفة تنفیذ المشروع التنظیميإذن  و�ز�د من دقة تقدیره.  
 والتي تم تقدیرها تقلید�ا. وهنا لابد من التمییز بین حالتین :  �لفتها�جمیع الأحوال من 

  : الأولى  تقییمها    الحالة  من  أعلى  بدرجة  تقلید�ا  المقیمة  المشار�ع  تخص 
�الز� الخاطئ  التقدیر  آخر  و�معنى  لضبابیا.  المشروعادة  سیتم  كلفة  وهنا   .

 .  �لفة المشروع الواقیة زائدة عن   �لفسیصرف 
  : تخص المشار�ع المقیمة تقلید�ا بدرجة أقل من تقییمها ضبابیا.     الحالة الثانیة

ل �النقصان  الخاطئ  التقدیر  آخر  المشروع و�معنى  تخصیص  كلفة  سیتم  وهنا   .
   .ةكلفة المشروع الواقی�افیة �النسبة ل تلیس  كلف
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وأخیرا �مكن القول أن النموذج قد أبدى نتائج جیدة و قر�بة نسبیا من الواقع الحقیقي وانه  
من الممكن إعادة معایرة الحدود الضبابیة للنموذج لیتطابق نتائجه تماما مع نتائج الواقع 

 وهذا ممكن لمستخدم النموذج من اجل عینة أخرى من المشار�ع.

 

 : العلمیة المراجع  -7
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 حق الملا -8

 : المنطق التقلیدي و الضبابي  1الملحق 

إذا اخذ تا�ع انتماء   Aینتمي للمجموعة    xتعرف المجموعة التقلید�ة �ما یلي : العنصر  

القیمة واحد ولا ینتمي إذا اخذ تا�ع انتماءه القیمة صفر و أما    Aللمجموعة     xالعنصر  

  [1 ,0].بدرجات بین الصفر والواحد    Aللمجموعة  X �المجموعة الضبابیة تنتمي العناصر  

 :     Zadeh LA- 2005)(أي هناك انتماء جزئي �عبر عنه بتا�ع الانتماء التالي  

], 1[0  ∈   ْ)x ِ(Aµ . 

 
 تقلید�ة المجموعة ال  :    )9(  الشكل

المنطق   وفق  القامة  متوسطي  الأشخاص  تمثل  التي  المجموعة  تعر�ف  �مكننا  فمثلا 

 التقلیدي �ما یلي : 

 

 

 

∀ x∈X                    µA(x) = 0  if x∉A 

                     µA(x) = 1  if x∈A  

 

 

 

  

A   

  X 

 

a b c 
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 الممثلة للأشخاص متوسطي القامة(b) : المجموعة التقلید�ة   )10الشكل (

�التحدید و�ما الأشخاص الطولین ) أنش  b=66الأشخاص متوسطي القامة الذین طولهم (

 ) أنش. b=66) أنش وأما القصیر�ن الذین طولهم دون (b=66الذین طولهم فوق (

الضبابي �مكننا تعر�ف المجموعة التي تمثل الأشخاص متوسطي القامة    وفق المنطق   أما

 كما یلي : 

 
 القامة   متوسطيالممثلة للأشخاص (a, b, c) : المجموعة الضبابیة   )11الشكل (

) من  طولهم  الذین  (a= 60الأشخاص  إلى    (66=b  الأشخاص� �صنفون  أنش   (

المتمتعون بدرجات من توسط القامة و�درجات من القصر فمثلا الأشخاص الذین طولهم 

بدرجة    63 القامة  متوسطي  الأشخاص  لمجموعة  ینتمون  لمجموعة  50أنش  و    %

بدرجة   القصیر�ن  (  وأما%.  50الأشخاص  من  طولهم  الذین  إلى b=66الأشخاص   (

)72=c  من و�درجات  القامة  توسط  من  بدرجات  المتمتعون  �الأشخاص  �صنفون  أنش   (

طولهم   الذین  الأشخاص  فمثلا  متوسطي    69الطول  الأشخاص  لمجموعة  ینتمون  أنش 

 %. 50لطولین بدرجة  %  و لمجموعة الأشخاص ا50القامة بدرجة 

 
 ) المجموعة التقلید�ة الممثلة للأشخاص الطو�لین 12الشكل (
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 أنش وما فوق و�ما الأشخاص غیر الطولین   72الأشخاص الطولین الذین طولهم من 

 

 

 

 أنش وما دون.  72الذین طولهم من 

 

 ) المجموعة الضبابیة الممثلة للأشخاص الطو�لین 13الشكل (

من  الأشخاص   طولهم  الذین  غیر    72الطو�لین  الأشخاص  و�ما  فوق  وما  أنش 
  60أنش وما دون  وأما الأشخاص الذین طولهم من    60الطو�لین الذین طولهم من  

من    72إلى   و�درجات  الطول  من  بدرجات  المتمتعون  �الأشخاص  �صنفون  أنش 
ولین  أنش ینتمون لمجموعة الأشخاص الط  66القصر فمثلا الأشخاص الذین طولهم  

 %. 50%  و لمجموعة الأشخاص غیر الطولین بدرجة  50بدرجة 

�مكننا التعبیر عن العملیات الر�اضیة الأساسیة للمنطق التقلیدي من تقاطع واجتماع  
 x  ولدینا عنصر ما   A - B�الطر�قة الضبابیة.  لنفرض انه لدینا مجموعتین ضبابیتین  

)ینتمي إلى المجموعتین بدرجات   )xμA-( )xμB   ونر�د تعر�ف التقاطع والاجتماع بینهما
 كما هو موضح �الشكل التالي : 

 

 A , B) المجموعة الضبابیة  14الشكل (
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 A , Bتقاطع المجموعتین الضبابیتین ) 15الشكل ( 
 

 A, B) اجتماع المجموعتین الضبابیتین16الشكل ( 

   علاقة التقاطع : لزوم انتماء العنصر x    إلى المجموعتین A   و B   معا. هذه العلاقة
�علاقة   عنها  التعبیر  العنصر  min�مكن  انتماء  درجة  تكون  حتى  �معنى   . x    إلى

العنصر    A - Bالمجموعتین   نفس  انتماء  درجة  تكون  أن  �جب  قو�ة  �لتا    x معا  إلى 
 �لا على حدا قو�ة.   A - B المجموعتین 

   علاقة الاجتماع : �فا�ة انتماء العنصر x    إلى إحدى المجموعتین إما A   أو B    .
  x . �معنى حتى تكون درجة انتماء العنصر  maxهذه العلاقة �مكن التعبیر عنها �علاقة  

إلى إحدى    x معا قو�ة �جب أن تكون درجة انتماء نفس العنصر    A - Bإلى المجموعتین  
 قو�ة.   B أو  A وعتین إما  المجم

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

















µµ=∪µ

µµ=∩µ

xB,xAmaxxBA

xB,xAminxBA 

 ) : نظام الاستدلال الضبابي2الملحق (

 ) : A-B�اعتبار أن عنصر ما سیتم تقییمه وفق المجموعتین الضبابیتین (ِ 

  

 
 

 

) وفق A×B) ناتجة عن تر�یب المجموعتین الضبابیین (C�ما أن المجموعة الضبابیة ( 

 القواعد التالیة : 

( )xμA  درجة انتماء العنصر  للمجموعة الضبابیة :A 

( )yμB  انتماء نفس العنصر للمجموعة الضبابیة: درجةB  
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Then  (z is C) if (x is A) and (y is B)      

العنصر المذ�ور وفق المجموعة الضبابیة  استخدام  سیتم �   Cفان للاستدلال على تقییم 

) والذي  Fuzzy inference systems(   Zadeh LA- 2005)(  نظام الاستدلال الضبابي

 یتكون من ثلاث مراحل رئیسیة : 

 

 ) نظام الاستدلال الضبابي 17(الشكل  

  مقدمة الشرط لكل قاعدة (Premises)   : 

..2.1j et...2.1iwithΛ μμμ B j1A iB jA i
=== 

  نتیجة الشرط لكل قاعدةImplication) ( 

...2,1k,j...2,1i

ΛΛΛ μμμμμμ Ck

'
2BjAi

'
Ck2BjAiCkBjAi 1

=−=

==


















 

  ) تجمیع النتائج لجمیع القواعدAgregation of rules ( 
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,...2.,1kwithμ⊥μ CBAC kji,..2.,1,j,..2,.1ik
==

==
 

 الجدید  تنظیم مخیم الیرموك  تقدیر �لفة تنفیذ) :  2لحق (الم

 مقدمة عامة عن المخیم 

  ) نوع الاستخدام لتنظیم الیرموك (المصدر: الشر�ة العامة للدراسات والاستشارات الفنیة) 8الجدول (
 2م  ةالطا�قیالمساحة  الفعالیات 
 2492171 السكن
 357779 التعلیمي 
 475866 ة التعا�شیلحدائق والفراغات 
 33748 المقابر

 700000 الطرق والارصفة 
 77250 الصحي 
 22289 الدیني 

 2م  ةالطا�قیالمساحة  الفعالیات 
 2333 محطة انطلاق الر�اب 

 80160 اداري وثقافي 
 8798 المصرف 
 5522 الر�اضي 
 370331 التجاري 

 460734 الاستثماري 
   12526 الحرفي 

 والبنى التحتیة   الأنقاض ملخص تكالیف إزالة 

 والبنى التحتیة �الملیار   الأنقاضملخص تكالیف إزالة  )9الجدول (
 الكلفة �الملیار  البند

 20 إزالة الانقاض 
 20 شبكة الكهر�اء 
 8 شبكة الهاتف 

 12 طرق 
 7 شبكة المیاه والصرف الصحي 

 76 المجموع 

 تكالیف مرافق الخدمات 

 ون دولارص تكالیف مرافق الخدمات �الملیملخ) 10الجدول (
 البند الكمیة  2الكلفة �الواحدة م الكلفة للبند 

 مدارس 357779 220000 77 
 مراكز صحیة  77250 220000 17
 محطة انطلاق الر�اب  2333 220000 0.5
 المصرف  8798 220000 2
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 مراكز إدار�ة وثقافیة  80160 220000 18
 مراكز دینیة  22289 220000 5

 المجموع  545160 220000 120

 والحرفي  والاستثماري تكالیف اشادة التجاري 

 ون دولار والتجاري والحرفي �الملی الاستثماري ملخص تكالیف  )11الجدول (
 الكلفة للبند  الكلفة �الواحدة  2الكمیة م البند

 102.5 220000 460734 استثماري 
 82 220000 370331 تجاري 
 2.5 220000 12526 حرفي

 188 220000 854546 المجموع 

 وحدة الادار�ةلخص تكالیف الم

 ون دولار �الملی  الاجمالیة المترتبة على الوحدة الادار�ة تكالیفال ملخص ) 12الجدول (
 ملیون دولار �ال الكلفة  البند

 26 إزالة الانقاض 
 41 بنى تحتیة 

 120 مرافق خدمات 
 188 استثماري وتجاري وحرفي 

  375 المجموع 
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 تنظیم جو�ر الجدید  تقدیر �لفة تنفیذ) :  3لحق (الم

 التنظیم مقدمة عامة عن   )1(

   محددات البرنامج التخطیطي لمنطقة الدراسة. الجدول التالي یبین 
 محددات البرنامج التخطیطي لمنطقة الدراسة )، 13(جدول 

 الواحدة  القیمة  المحدد 

 نسمة / هكتار  300 الكثافة الشائبة 

 هكتار  304 لأرض المشروعالمساحة الكلیة 

 نسمة 91200 عدد السكان
 (المصدر: الدارس د. أسامة درو�ش)  الیرموك نوع الاستخدام لتنظیم )14الجدول (

 والبنى التحتیة �ما یلي  الأنقاض ملخص تكالیف إزالة  )2(
 والبنى التحتیة �الملیار   الأنقاضملخص تكالیف إزالة  )15جدول (

 2م  ةالطا�قیالمساحة  عامل الاستثمار  2مساحة الاشغال ب م الفعالیات 
 2.824.000 2.5 1.124.200 السكن

 813.000 1 813.000 الطرق والارصفة 
 590.000 1 590.000 التعا�شیة الحدائق والفراغات 
 400.000 1.5 269.000 التعلیمي 

 240.000 1.5 160.000 اداري وثقافي
 100.000 1.2 83.000 الدیني 
 96.000 2.5 38.500 الصحي 

 250.000 2.5 100000 الاستثماري 
 200.000 2.5 80000 التجاري 
 200.000 2.5 80000 الحرفي 

 الكلفة �الملیار ل س الكلفة �الملیون دولار  البند 
 35 11.5 إزالة الانقاض 
 46 15 شبكة الكهر�اء 
 12 4 شبكة الهاتف



 مازن إبراھیم  دكتور ال      2022 عام     6العدد   44المجلد    مجلة جامعة البعث 

55 
 

 

 

 

 

 

 تكالیف مرافق الخدمات  
 �الملیار   مرافق الخدماتملخص تكالیف ) 16الجدول (

 والحرفي  والاستثماري تكالیف اشادة التجاري  )3(
 والتجاري والحرفي �الملیار   الاستثماري ملخص تكالیف ) 17الجدول (

 ون دولار �الملی الاجمالیة المترتبة  تكالیف ال ملخص  )4(
   ون دولار�الملی  الاجمالیة المترتبة تكالیفالملخص ) 18الجدول (

 الكلفة �الملیون دولار  الكلفة �الملیار ل س  البند
 43 130 �نى تحتیة إزالة الأنقاض و 

 220 066 مرافق خدمات 
 230 700 استثماري وتجاري وحرفي 

 24 8 طرق 
 12 4.5 الصحي شبكة المیاه والصرف 

 130 43 المجموع 

 الكلفة الاجمالیة   الكلفة للمتر المر�ع 2م  ةالطا�قیالمساحة  الفعالیات 
 300 750000 400000 التعلیمي 

 180 750000 240.000 اداري وثقافي 
 94 900000 100.000 الدیني 
 87 900000 96.000 الصحي 

 660 ملیون دولار) 220 الكلفة الاجمالیة (حوالي 

 الاجمالیة �الملیار الكلفة  الكلفة للمتر المر�ع  2م  ةالطا�قیالمساحة  الفعالیات 
 300 1200000 250.000 الاستثماري 

 200 1000000 200.000 التجاري 
 200 1000000 200.000 الحرفي 

 700 ملیون دولار   230الكلفة الاجمالیة حوالي  
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  493 1490 المجموع 

 

 

 

 

 تنظیم ضاحیة بردى  تقدیر �لفة تنفیذ) : 4لحق (الم

   المشروع المقترحمقدمة عامة عن  

 محددات البرنامج التخطیطي لمنطقة الدراسة ) 19(جدول 

 الواحدة  القیمة  المحدد 

 نسمة / هكتار  250 الكثافة الشائبة 

 هكتار  50 المساحة الكلیة لأرض المشروع

 نسمة 12500 عدد السكان

   :  المساحات المبینة �الجدول التاليوفق  توزعت الاستعمالات والفعالیات �موجب البدیل الاول
 ظیم بردى الجدید الفعالیات ونوع الاستخدام لتن) 20(جدول 

 الإدار�ة التكالیف المترتبة على الوحدة 

 ملخص تكالیف البنى التحتیة 

 2م  ةالطا�قیالمساحة  عامل الاستثمار  2مساحة الاشغال ب م الفعالیات 
 450.000 1.8 250.000 السكن

 125.000 1 125.000 الطرق والارصفة 
 70.000 1 70.000 التعا�شیة الحدائق والفراغات 

 80.500 1 80.500 ة تعلیمیخدمات 
 13.000 1.2 10.000   ة ادار�خدمات 

 15.000 1.1 13.500 خدمات تجار�ة 
 30.000 1.2 25.500 ة صحیخدمات  

 12,000 1.3 9,000 خدمات اجتماعیة (دینیة و ثقافیة)
 12.000 2.5 4,500 والسیاحي  الاستثماري 



 مازن إبراھیم  دكتور ال      2022 عام     6العدد   44المجلد    مجلة جامعة البعث 

57 
 

 ل س وملیون دولار  ملخص تكالیف البنى التحتیة �الملیار )21جدول (

 

 

 

مرافق   تكالیف  

 الخدمات 

 �الملیار  مرافق الخدمات ملخص تكالیف ) 22الجدول (

 سیاحيوال الاستثماري تكالیف اشادة 

 �الملیار   سیاحيوال الاستثماري ملخص تكالیف ) 23الجدول (

 المترتبة على الوحدة الإدار�ة   تكالیفالملخص 

   ون دولار�الملی  الاجمالیة المترتبة تكالیفالملخص ) 24الجدول (
 �الملیون دولار الكلفة  الكلفة �الملیار ل س  البند

 25 75 % 5فائض سكن 
 38 114 مرافق خدمات 

 4 15 استثماري وسیاحي 
 67 204 المجموع 

 

 الكلفة �الملیار ل س الكلفة �الملیون دولار  البند 
 10 3 شبكة الكهر�اء 
 1.5 0.5 شبكة الهاتف

 3 1 طرق 
 1.5 0.5 شبكة المیاه والصرف الصحي 

 16 5 المجموع 

 الكلفة الاجمالیة   الكلفة للمتر المر�ع 2م  ةالطا�قیالمساحة  الفعالیات 
 60 750000 80.500 ة تعلیمیخدمات 
 10 750000 13.000   ة ادار�خدمات 

 10 900000 11.000 خدمات اجتماعیة (دیني وثقافي)
 30 900000 30.000 خدمات صحیة 
 14 900000 15.000 خدمات تجار�ة 

 ملیار  114 ملیون دولار  38الكلفة الاجمالیة حوالي 

الكلفة الاجمالیة   الكلفة للمتر المر�ع  2م  ةالطا�قیالمساحة  الفعالیات 
 �الملیار 

 15 1200000 12.000 والسیاحي   الاستثماري 
 15 ملیون دولار   4حوالي  الكلفة الاجمالیة 
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