
1 

 مجلة جامعة البعث
 سلسلة الآداب والعلوم الإنسانية

 

 
 

 مجلة علمية محكمة دورية

 

 6 العدد ـ 46المجمد 
 م  2024ىـ  ــ   1445

 



2 

 

 عبد الباسط الخطيبالأستاذ الدكتور 
 رئيـس جامعـة البعـث

 المدير المسؤول عن المجمة
 

 رئيس ىيئة التحرير محمود حديدد.  . أ
 يررئيس التحر  وليد حمادهد.  . أ

 
 
 

 
 

 عضو ىيئة التحرير د. محمد ىلال
 عضو ىيئة التحرير د. فيد شريباتي
 عضو ىيئة التحرير د. معن سلامة
 عضو ىيئة التحرير د. جمال العمي

 عضو ىيئة التحرير د. عباد كاسوحة
 عضو ىيئة التحرير د. محمود عامر
 عضو ىيئة التحرير د. أحمد الحسن
 لتحريرعضو ىيئة ا د. سونيا عطية
 عضو ىيئة التحرير د. ريم ديب

 عضو ىيئة التحرير د. حسن مشرقي
 عضو ىيئة التحرير د. ىيثم حسن
 عضو ىيئة التحرير د. نزار عبشي

 مكتب مجمة جامعة البعث مدير
 د. إبراىيم عبد الرحمن



3 

 
 
 
 
 

تيدف المجمة إلى نشر البحوث العممية الأصيمة، ويمكن لمراغبين في طمبيا 
 الاتصال بالعنوان التالي:

 ثرئيس تحرير مجمة جامعة البع
 (77سورية ـ حمص ـ جامعة البعث ـ الإدارة المركزية ـ ص . ب )

 ++ 960  02  1208372ـ ىاتف / فاكس : 
 www.albaath-univ.edu.syـ موقع الإنترنت :  

 magazine@ albaath-univ.edu.syـ البريد الالكتروني : 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ISSN: 1022-467X 
 

 



4 

 

 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 ق المطموبة:الأورا

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
و يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقت

 عمى النشر في المجمة.
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
يسية و عمى رأس عممو يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدر 

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 ن البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   عنوا
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 التربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: –احة السي –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 ي و الدراسات السابقة.الإطار النظر  .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12في البحث لا يتعدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة 
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 أخرى. حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 تكتب جميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
ـ الطبعـة ) ثانيـة ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة  -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

سنة النشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو ـ بعد الكنية والاسم و 
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

ج. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 

 
 

كل بحث  ون ألف ليرة سورية عنأربع( ل.س 40000دفع رسم نشر ) .1
 لكل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.

الف ليرة سورية عن كل بحث  مئة( ل.س 100000دفع رسم نشر )  .2
 لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3
 القطر العربي السوري .

رة سورية رسم موافقة عمى آلاف لي ستة( ل.س 6000دفع مبمغ )  .4
 النشر من كافة الباحثين.
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السوريّة )الجزيرة السوريّة  وطنيّةاللهوية ا
 (1958-1920،نموذجا

  1د. وائل عمي سعيد

 ممخص بالمغة العربية 

تنوس اليوية الوطنية السورية بين اليويات ما دون وطنيّة )الطائفيّة والعشائريّة والإثنيّة 
والاشتراكيّة العممانيّة(، بالتالي لم العِرقيّة( واليُويّات ما فوق وطنيّة )العربيّة والإسلاميّة 

 .  لمقطر العربي السوري حدود السياسيّة الحاليةالتنضبط ب سوريّة وطنية ةتوجد ىوي

، في ةة ثقافيّ ويّ ىُ  وطنيّةالة ويّ أن اليُ سعينا في ىذا البحث الى اكتشاف سبب ذلك، فوجدنا 
 يُويّةلوضع تعريف لم، لذلك اجتماعي، أي من الجماعة أصلوبيذا تعود الى  جوىرىا،

الحدود سجمة مع ذات حدود من ،من وجود جماعة سوريةأولا ة لا بد السوريّ  وطنيّةال
  متفاعمة بشكل متكامل.، من جية ومن جية أخرى السياسية

بسبب نمط الإنتاج الكولونيالي الذي تم فرضو بطريقة أو لم يتحقق  الأمرىذا ووجدنا أن 
عمى المجتمع السوري عموما ومجتمع الجزيرة السورية خصوصا، من قبل  بأخرى

تطور المجتمع السوري ودخولو في المرحمة ىذا الأمر أعاق الاحتلال الفرنسي المباشر. 
 . ةة والمدنييينوس بين المرحمتين الطبيعفبقي بشكل كامل  ،المدنية

بفعل سعي  (القَبَميّة، الإثنيّة العِرقيّة، طائفيّة)ال وطنيّةدون  اليويات ما جتتأجوبيذا 
الجماعات ما دون وطنيّة )الطائفة والعشيرة والإثنية العرقية( إلى تكريس حضورىا 

                                                           
@albaathwsaed- عنوان المراسمة الإلكترونية .، قائم بالأعمالجامعة البعث كمية الآداب والعموم الإنسانية، قسم الفمسفة 1

univ.edu.sy    
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الاجتماعي السياسي، في حين سعت الجماعات المدنيّة )الأحزاب وغيرىا( الى بناء 
لكنيا كانت (، ةالسياسي يةالإسلامو ىُويّات ما فوق وطنيّة )العروبة والاشتراكيّة العممانيّة 

 اليويات ما دون وطنية.  ضعيفة عموما بالمقارنة مع 

يستمزم بدوره يتم من خلال بناء جماعة وطنيّة متكاممة، وىذا ة سوريّ ة ة وطنيّ ويّ بناء ىُ إذن 
من العمل عمى تحقيق بنية اقتصاديّة  لا بدّ لذلك الخروج من نمط الإنتاج الكولونيالي، 

 سياسيّة مستقمة عن البنية الأوربيّة الغربية. 

 الكممات المفتاحية: 

ة ، الإثنيّ طائفيّةال ة،يّ مبَ ، نمط الإنتاج الكولونيالي، القَ ثقافيّةال يُويّة، الوطنيّةال يُويّةال
 ة. رقيّ العِ 
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Syrian National Identity (Syrian Island 
as A Model, 1920-1958) 

Ph.D. Weal Ali Saed2 

Abstract:   

The Syrian national identity swings between identities under the 
patriotism (sectarian, tribal, and ethnicity) and the identities above 
the patriotism (Arabic, Islamic, and secular socialist), and therefore 
there was no Syrian national identity that is controlled by the 
current political borders of the Syrian Arab country. 
In this research, we sought to discover the reason for this, and we 
found that the national identity is a cultural identity, in its essence, 
and thus it belongs to a social origin, that is, from the group, so to 
put a definition of the Syrian national identity, it is necessary to 
first the presence of a Syrian group, integrated in an integrated 
manner. 
We found that this matter was not achieved due to the colonial 
production pattern, which was imposed in one way or another on 
the Syrian society in general and the Syrian island community in 
particular, by the direct French occupation. This matter hindered 
the development of Syrian society and its entry into the civilian 

                                                           
2 Al -Baath University, College of Arts and Humanities, Department of Philosophy, Chargé 
d'Affairs. Email: wsaed@albaath-univ.edu.sy   

mailto:wsaed@albaath-univ.edu.sy
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stage, completely, and it remained in the nature of the two phases 
of nature and civil. 
Thus, the identities are strengthened under the patriotism 
(sectarian, tribal, ethnic, ethnic) due to the endeavors of the 
groups without patriotism (sect, clan, and ethnicity) to devote their 
political political presence, while civil groups (parties and others) 
sought to build identities above patriotism (Arabism and socialism 
Secular /Islamic), in other words, no group of groups that make up 
the Syrian social fabric seek to build a national identity that is 
controlled by the borders of the Syrian Arab country. 
We found this matter; Any building a Syrian national identity that is 
carried out through the construction of an integrated national 
group, and this in turn requires the exit from the colonial 
production pattern, so it is necessary to work to achieve a political 
economic structure independent of Western European structure; 
Because this allows the construction of an integrated national 
group with a specific national identity. 
Keywords: 
National identity, Cultural identity, Colonial Production Pattern, 
Sectarianism, Tribalism, Ethnicism 
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السوريّة )الجزيرة السوريّة  وطنيّةال هُويّةال
 (1958-1920نموذجا،

 3عمي سعيد د. وائل

  :المقدمة 1
تتطابق مع الحدود السياسية لمقطر  ،ةسوريّ  ىُويّة وطنيّةلم توجد جماعة طالبت ببناء 

السورية التي بقيت حبرا عمى الورق منذ توقيع الفرنسيين  اليُويّة الوطنيّةالعربي السوري، 
 وطنيّة، واستمر الوضع في حالة نوسان بين اليويات ما دون عمى معاىدة لوزان
اجتماعية بسبب نمط الإنتاج الكولونيالي، الذي منع بناء طبقة  وطنيّةواليويات ما فوق 

  ة.    السوريّ  لميُويّة الوطنيّةقادرة عمى أن تكون نواة  بيُويّة ثقافيّةبوصفيا جماعة تتمتع 

 : وأسئلته إشكبلية البحث 2

تقوم إشكالية البحث في محاولة وضع مفيوم اليوية الوطنية السورية، وفي البحث عن 
 ذلك المفيوم في عالم الممكن، وفي عالم الواقع الفعمي. 

فاليوية الوطنية السورية أو المواطنة تتكون من ثلاث علاقات متفاعمة ىي العلاقة 
في  ةسويصورة عل ىذه العلاقات ببالأرض، والعلاقة بالدولة، والعلاقة بالآخر، فيل تتفا

وعن بنية المجتمع، المحددة بمرحمة  ىذا التفاعل بعيد عن الشرط التاريخي،سورية، وىل 
 1958و  1920عمرية من مراحل صيرورة نموه، اختار البحث أن يحددىا بين عامي 

ضمن منطقة جزئية من سورية؛ ىي منطقة الجزيرة السورية، حيث تعكس العلاقات 
الجزراوية )العشائرية والطائفية والطبقية والدينية والعروبية والمكانية الجغرافية( الاجتماعية 

  . بكل أنواعيا صورة نمطية عن المجتمع السوري عموما
                                                           

3
@albaathwsaed-جامعة البعث كمية الآداب والعموم الإنسانية، قسم الفمسفة، قائم بالأعمال. عنوان المراسمة الإلكترونية  

univ.edu.sy    
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 :التالية مركزيةالسئمة الأينطمق البحث من لذلك 
 ؟ 1958 -1920بين عامي ة الجزيرة السوريّ في ة السوريّ  اليُويّة الوطنيّةما  .1
 ىل تمتمك اليوية الوطنية السورية شروط إمكانيا؟   .2
سورية تتطابق مع  وطنيّةىُويّة فشل في مرحمة الاستقلال في تكوين ما أسباب ال .3

دون وطنية ما يويات تعمو فوق ال، بحيث الحدود السياسية لمقطر العربي السوري
، وتنخفض عن اليويات ما فوق وطنية )العروبة (قَبَميّةة والرقيّ العِ الإثنيّة و  طائفيّةلا)

  ؟والإسلامية والاشتراكية العممانية(
يا ازدادت في البقاء، إن لم نقل إنّ  وطنيّةما قبل ات ويّ اليُ لماذا استمرت تمك  .4

 ة؟ قوّ 

 أهداف البحث  3

 التالية:ييدف البحث الى تحقيق الأىداف 
 .، ووضع تعريف لياةالجزيرة السوريّ في ة السوريّ  وطنيّةاليُويّة تحديد ال .1
ة في مرحمة الاستقلال في فشل في سوريّ الب اسبأتحديد تحديد شروط إمكانيا؛ أي  .2

ات ما دون ويّ يُ تعمو فوق البحيث  ،تتطابق مع الوطن السوري وطنيّةىُويّة تكوين 
من جية ومن جية أخرى تنخفض دون ( ةالعِرقيّ ة والإثنيّ  ةميّ بَ والقَ ة الطائفيّ ) وطنيّة

سلاميّ ة عربيّ )قوميّ  وطنيّةات فوق ويّ اليُ   .ة(ة وعممانيّ ة وا 
في البقاء، وازدياد  وطنيّةوما فوق  وطنيّةات ما قبل ويّ تحديد سبب استمرار تمك اليُ  .3

 .قوتيا

 :فرضية البحث 4

 انطمق البحث من الفرضية التالية: 
 يالطبيعالأىمي/ بنية المجتمع السوري الجماعات المكونة لأن بحث ىذا الفترض ي
 ةالمدنيّ  فاعمة ضمن بنية المجتمع السوريبقيت  (ةالعرقيّ  ثنيّةالقبيمة والطائفة والإ)
بسبب نمط الإنتاج  (ة وغيرىاة والاتحادات الطلابيّ الأحزاب والنقابات والجمعيات التعاونيّ )

 (ةالعرقيّ والإثنيّة ة ة والطائفيّ القَبَميّ ] وطنيّةدون ات ما ويّ ولذلك بقيت اليُ  .الكولونيالي
ن إقامة أ :ا يعني، وىذفاعمة (ةوالعممانيّ  يةالعروبة والإسلام) وطنيّةما فوق  اتويّ اليُ و 
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من خلال  ما تمّ ( إنّ السياسي ة والإسلام)العروبة والعممانيّ  وطنيّةات ما فوق ويّ اليُ 
نسبيا  ةضعيف (]الأحزاب والنقابات والجمعيات والاتحادات وغيرىاجماعات مجتمع مدني 

 ة(. العرقيّ ة ثنيّ والإمة والطائفة يالأىمي )القَبي / الطبيعالمجتمع جماعات بالمقارنة مع 

 ة الإجرائي  مصطلحبت البحث  5

  ثقافيّةاليُويّة ال 5.1.1
، ثقافيّة ىُويّةلا يجعميم عمى  ،ثقافيّةفي المعايير ال الأفرادأن التماثل بين مجموعة من 

باستثمار ذلك  الأفرادعندما يقوم ىؤلاء  أتنش ،ثقافيّةال يُويّةفال شرط لازم غير كاف،لأنو 
بناء عمى ذلك ى خر أبالتفاعل مع جماعات الاتفاق أو التماثل فيما بينيم بوصفيم جماعة 

 .4لأخرىاالمعيار المشترك فيما بينيم والمختمف عما يوجد في الجماعات 
 ، القَبَميّة، الإثنيّة العرقيّة.طائفيّةال 5.1.2
أو التي تعتمد عمى شد العصب الطائفي  5ةالكولونياليّ ة البرجوازيّ ة سياسة الطبقة الطائفيّ 

استمرارىا في مواقع السمطة وضمان  ،لربط الطبقات الكادحة بياالقبمي أو الاثني العرقي 
ة ولا نرى فرق نوعي بين الطائفيّ العميا، فيبدو المجتمع عندىا منقسما بشكل عمودي. 

 ة. ة العرقيّ وبين القَبَميّة أو النزعة الإثنيّ 

 سابقة الدراسات ال 6
  وطنيّةالهُويّة تعريف ال 6.1

رهانات  ،السوريةلهوية الوطنيّة ا"دكتور حسام عبد الرحمن في بحثو المعنون السعى ي

مجمة  في ، 2020المنشور عام "، المعنى وجدليات منطق مصالح الدولة والأمة والعالم
بقولو: السورية  وطنيّةاليُويّة إلى تحديد الالعموم الاقتصادية والقانونية في جامعة تشرين، 

خطابات،  ثلاث –وبشكل مكثف بعد الاستقلال  –"احتوى الفضاء السياسي السوري 

                                                           
4

ٌّة سوسٌولوجٌا. 2012علً عبد الكاظم كامل. )انظر الفتلاوي   ٌّة الوطن ، مجلة المنتدى الجامعً(. مقاربة الهُو

نقلا عن عزٌز حٌدر، دور المقاومة الثقافٌة فً صٌاغة الهوٌة الجماعٌة: دراسة فً  111ص162 - 127: (4)

-29 ص 1996مارس  آذار 205الهوٌة الجماعٌة للعرب فً إسرائٌل المستقبل العربً السنة الثامنة عشر العدد 
30 

5
 .234، بٌروت، دار الفارابً، ص 1( فً الدولة الطائفٌة، ط2003مهدي عامل، )انظر  
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سلامية وشامية ثلاثعبرت عن  حيث يقصد  "6مرجعيات متنافسة متصارعة ... عربية وا 
 يُويّة ة جمعاء من المحيط إلى الخميج، بينما الالعربيّ  الأمةة الانتماء إلى الباحث بالعربيّ 

ة عمى امتداد العالم باختلاف أعراقيا الإسلاميّ  الأمةة فتبدو بالانتماء إلى الإسلاميّ 
الشامية بالانتساب إلى بلاد الشام التي تضم  يُويّة ولغاتيا ومجتمعاتيا، في حين يحدد ال

، ةويّ ة لميُ وىو من التعاريف الموضوعيّ  .ة ولبنان والأردن وفمسطينا سورية الحاليّ تاريخيّ 
  وطني. تي تقع عمى المستوى ما فوق الو 

الهُويّة الوطنيّة السوريّة  عن"تضع الدكتورة إنصاف حمد في بحثيا المعنون في حين 

ضمن أعمال   2019المنشور عام " محاولة في التعريف وفض الغموض والالتباس
ٌّة، مؤتمر اليوية  ٌّة قراءات ومراجعات فً ضوء الأزمة السور مركز دمشق فً الوطن

وىو  ،التامّ  بالحدّ  ،السورية وطنيّةاليُويّة ملمنطقيا تعريفا  ، للأبحاث والدراسات مداد
 السوريّ " في صيغتو المقترحة يقولو يتألف من الجنس القريب والفصل، التعريف الذي 

 7ة، يشعر بالانتماء لسورية ويدين بالولاء ليا"مواطن من مواطني الدولة السوريّ  ىو كلّ 
 ،الفرد )بغض النظر عن لغتو وعرقو(الدولة و ة بين بالمواطنة العلاقة القانونيّ تقصد و 
أمّا الانتماء فيو الصدى النفسي الداخمي ، دولةالىذه ة عمى جنسيّ بذلك الحصول و 

ة الذاتيّ ذا يكون من التعريفات يبو الإيجابي لتمك العلاقة والذي يظير بالمحبة والألفة، 
 .ةنسجم مع حدود الوطن السوري، بأن حصرت العلاقة بالدولة السوريّ ذي ي، واليُويّةلم

متقي بسؤال عن سوف يىذا الطرح  يتمكن منو التعريف الموضوعي، لكن موىذا ما ل
لى الوطن السوري، بدلا من الانتماء الى القبيمة أو الطائفة أو إكيفية تحويل الانتماء 

يرى البحث أن الانتماءات ما دون وطنيّة موجودة ضمن النسيج إذ الإثنية العرقية، 
مر ممكن لصالح الانتماء إلى الوطن السوري، حيث السوري لكن إمكانيّة التعالي عمييا، أ

زالة التعارض منيا لصالح ىُويّة  "تعمل سياسات اليُويّة ىنا عمى دمج ىذه الانتماءات وا 
لا يعني إلغاء الانتماءات ما دون وطنيّة،  عمما أن ذلك 8مشتركة تعمل لصالح الجماعة"

                                                           
6

ٌّة السورٌة رهانات المعنى وجدلٌات منطق مصالح الدولة والأمة 2020حسام. )عبد الرحمن،   (. الهوٌة الوطن

 .674-673ص(: 1) 11. مجلة العلوم الاقتصادٌة والقانونٌةوالعالم. 
7

ٌّة محاولة فً التعرٌف وفض الغموض والالتباس. مؤتمر 2019إنصاف. )حمد،   ٌّة السور ٌّة الوطن (. عن الهُو

ٌّة، مركز دمشق للأبحاث والدراسات مداد، سورٌة ٌّة قراءات ومراجعات فً ضوء الأزمة السور ٌّة الوطن ، الهُو

 . 23ص
8
  .17ص  ،مرجع سابقحمد،  
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وسوف نناقش ىذا الطرح ريّة. ، مع الانتماء الى الجماعة السو بل ضمان عدم تعارضيا
 لاحقا لنجد أن تحقيق الأمر بنيويا في غاية الصعوبة.

الجغرافية ة بالعلاقة السياسية فقط بعيدا عن العلاقة ويّ اليُ  انيحصر ين إذ البحثأن  كما
، يجعلان من ( وعن العلاقة الاجتماعية بالمجتمع أو بالإنسان الآخرالأرض)بالمكان 

مجتزئة، حيث سنجد أن العلاقة الجغرافية بالأرض السورية عانت التعاريف المطروحة 
حتى تم إنجازىا، مثمما عانت العلاقة  ،من اضطرابات شديدة خلال الاحتلال الفرنسي

 لمتلاعب من قبل الاحتلال الفرنسيبين المكونات أو العناصر الاجتماعية الاجتماعية 
ن مرتبطة لألة لن تنتيي بانتياء الاحتلال الفرنسي، أالصراع فيما بينيا. لكن المسخمق ل

 بنمط الإنتاج الكولونيالي كما سنرى.  
  ةالسوريّ  وطنيّةالهُويّة عمى ال ما فوق، وما دون وطنيّةات ويّ الهُ  تأثير 6.6

ات العابرة ويّ ات المتعددة داخل الدولة واليُ ويّ "اليُ أن كتور حسام عبد الرحمن الدرى ي
في إيجابي " بدورة بالعرو فعمى سبيل المثال قامت  9"الدولةىُويّة تنافس  وطنيّةلمحدود ال

 10"ة مستقمةسوريّ  وطنيّةىُويّة تحقيق التماسك والاستقرار في سورية ولكنيا أعاقت تطور 
  . ( داخل سورية، وغيرىمالمكون غير العربي )الكرد والتركمان أقصت لأنيا

"تشير الدراسات إلى أن الدولة الحديثة، حيث كتورة إنصاف حمد وىذا ما تؤكد عميو الد
 وطنيّةفي المنطقة العربية بوجو عام ومنيا سورية، لم تنجح في تحييد الولاءات ما دون ال

وتقصد الباحثة بما فوقيا العروبة والإسلام وما  11"وطنيّةال يُويّةأو ما فوقيا لصالح ال
قدمتو كلا ما نحن إذ نوافق عمى ة. و ة والطائفيّ العرقيّ الإثنيّة ة و ميّ بَ ا ىي الولاءات القَ دوني

فوق، وما  ات ماويّ اليُ إعاقة في الواقع تفسير من واجبنا نا نرى أن نأ لاّ من الدراستين، إ
    .السوريّة وطنيّةال يُويّةالتكوين ، وطنيّةدون 
 الحل المقترح  6.6

اشتراك جميع التكاوين عبد الرحمن تقترح دراسة ة السوريّ  وطنيّةال يُويّةلموصول إلى ال
بدون أن يكون  ،ةبدلالة حدوده الدوليّ  ،"تعريف وطنيا النيائيفي عممية الاجتماعية 

                                                           
9
 .679ص  ،مرجع سابق ،عبد الرحمن 
10
 .  675 ، صمرجع سابقعبد الرحمن،  
11
  .9، صمرجع سابق ،حمد 
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 ،وضرورة ذوبان جميع التكاوين ،ةوالدينيّ  ،ةثنيّ الإات ي من الحساسيّ لأ ،التعريف استبعاديا
عندما فرقت بين حمد وىذا ما تؤكد عميو دراسة  12"ةوطنيّ  يُويّةفي بوتقة واحدة تتمايز ب

لى إقصاء إوتنتيي  ،دة حيث تقوم الثانية عمى التطابقوحّ مال يُويّةالواحدة وال يُويّةال
لاف ولا تقصي تبالمعنى الأول التي تقبل الاخ يُويّةتكوين الرأت الدراسة المختمفين، لذلك 

من  13تجاه التنوع الثقافي والنقد والاختلاف"تتسم بالتسامح " وطنيّةال يُويّةفال ،المختمفين
جمع القبائل والعشائر والطوائف أن ىذا الحل المقترح من كِلا الدراستين ب رىي أجيت

إلى جانب بعضيا بعضا المكونات الأخرى لممجتمع السوري،  وكلّ ة العرقيّ والإثنيات 
يعطي حلا لا وضمان عدم استبعاد إحداىا، مشتركة،  وطنيّة ىُويّةللاشتراك في بناء 

اتيا ويّ حافظ عمى تمك الجماعات وعمى ىُ و يلأنّ ناجحا، بل أنو يكرّس الوضع الحالي، 
تكمن في علاقات الإنتاج  ير ظفالمسألة في أساسيا من وجية نعمى حاليا، ، ثقافيّةال

كما التي تدمج ىذه المكونات في جماعة سوريّة، يكون ليا ىُويّة وطنيّة، الاجتماعية، 
 سيتضح بالتفصيل بعد قميل. 

"بعيدا عن الأوىام التاريخية لبناء اليُويّة الوطنيّة السوريّة شرطا عبد الرحمن يضيف كما 
يقول عندما بحث حمد مع ىذا  ويتفق في 14تمثل الجميع وتجمعيم ولا تفرقيم"]أن[  ىُويّة

إن: "التعريف ىو لمسوريين الآن وىنا، إنو لمجماعة السورّية الفعمّية، "المتخّيمة في آن، 
لأن الجغرافيا توحّد والتاريخ يفرّق، وىنا  15وىو يتوسل لذلك الجغرافية السياسية لا التاريخ"

أساس ؟ أن الذاكرة ركن يُويّةمن تعريف الالتاريخ استبعاد فعلا نتساءل ىل من الممكن 
  16.يُويّةولا يمكن استبعاد التاريخ من ال يُويّةفي تحديد ال
إشكالية الهوية والانتماء بعنوان  2002المنشورة عام  الدكتور عمي وطفةوفي دراسة 

أن بالتي نتفق معيا ، فً مجلة المستقبل العربً. في المجتمعات العربية المعاصرة
المجتمع المدني يشكل حالة سافرة من التعصب "الولاء لمقبيمة والعشيرة والطائفة في ظل 

                                                           
12
 677ص  مرجع سابق ،عبد الرحمن 
13
 .18ص  ،مرجع سابق ،حمد 
14
 . 677ص ،مرجع سابق ،عبد الرحمن 
15
 .24 ، صمرجع سابق ،حمد 
16
ٌّة. ترجمة: علً وطفة. ط: 1993)انظر مٌكشٌللً،    .20 -18ص  ، دار الوسٌم. 1( الهُو
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أن نقبل الحل أيضا إلا أننا لا نستطيع  17الخالص الذي يفقد مبررات وجوده التاريخي"
"الناس في المجتمعات الديمقراطية يتجاوزون حدود انتماءاتيم وعشائرىم إلى فـ الذي قدمو 

 رفض لمحلّ الأما مبرر  18الولاء"ليو ويرفعون لو مشاعر إبناء مجتمع الدولة الذي ينتمون 
 . ة تحتاج بدورىا إلى شرط تاريخي مناسبالديمقراطيّ  أنّ إلى جزئيا يعود 

 حدوده و منهج البحث  7
 منيج البحث  7.1

ىو  :المحور الأول ،ة من خلال أربعة محاورة الوطنيّ ويّ في البحث ظاىرة اليُ درست 
المحور الزمني التاريخي حيث حاولنا أن نتممس الظاىرة في تطورىا عبر الزمن، 

ىو محور الجماعة التي تعبر عن ذاتيا بسمات وخصائص واضحة  :والمحور الثان
كان  :من الجماعات الأخرى القريبة والبعيدة عنيا، والمحور الثالث ،تميزىا عن غيرىا

، فيل المعبرة عنيا ةويّ يُ الالجماعة بر عمييا ىذه محور المساحة الجغرافية التي تسيط
ما يتدانى عمى أو  ،أم عمى ما يعمو المستوى الوطني ،عمى المستوى الوطنيكانت تمتد 

فكان محور التقسيم الطبقي لمجماعة أو  :المحور الرابع أما، عن المستوى الوطني
 ضوع بحثنا. لتكوّن مو لممجتمع السوري، وقد تفاعمت ىذه المحاور وتداخمت 

، حيث أننا قاربنا )المادي الجدلي التاريخي( الماركسيمنيج البالبحث وقد استعان 
لى إعبر المراحل انطلاقا من مرحمة التنظيمات العثمانية المسألة في صيرورة تطورىا، 

مرحمة المممكة السورية العربية ثم مرحمة الاحتلال الفرنسي ثم مرحمة الاستقلال، محاولين 
مجتمع الجزيرة السوريّة، في مواقعيا الطبقيّة، الاجتماعية الفاعمة لعناصر الاستقراء 

 بعلاقاتيا الاجتماعيّة الاقتصاديّة السياسيّة الثقافيّة.  

                                                           
17

. مجلة المستقبل العربً( إشكالٌة الهوٌة والانتماء فً المجتمعات العربٌة المعاصرة. 2002اسعد. ) علًوطفة،  

 .102 ص (:111)
18
 .104، صمرجع سابقوطفة،  
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 حدود البحث المكانية والزمانية: 7.2
عمى  19يتحدث الجغرافيون والمؤرخون عن أقميم الجزيرة المتكون بين نيري دجمة والفرات

أن الجزيرة السورية ىي القسم الأوسط من إقميم الجزيرة الفراتية التاريخي كما تحدث عنيا 
المؤرخون، غير أنيا لم تتحدد بشكل نيائي دفعة واحدة، لا سياسيا ولا اجتماعيا، بل 
خضعت "لمتفاوض والابتزاز بين دول الانتداب فرنسا وبريطانيا ودولة تركية الحالية وريثة 

اطورية العثمانية الإسلامية، من خلال اتفاقيات ومعاىدات أىميا معاىدة لوزان الإمبر 
التي أنيت الدولة العثمانية قانونيا، ولم ينتو تحديد حدود الجزيرة السورية إلا من  1923

 1929التركية بين عامي  –العراقية، والحدود السورية  –خلال ترسيم الحدود السورية 
بالمئة من  41كم مربع أي ما يشكل  76010جزيرة السورية تبمغ مساحة ال 20"1933و

 مساحة الجميورية العربية السورية.

 المناقشة والتحميل  8
  ثقافيّة هُويّةباعتبارها  وطنيّةال هُويّةال 8.1

بالنسبة لعلاقة أو لمجموعة من العلاقات  ،بين أفرادوالتشابو علاقة التماثل د اليُويّة عَ تُ 
البيولوجية أو الاجتماعية أو الاقتصادية أو الثقافيّة أو الدينية أو المكانية الجغرافية، كما 
يمكن أن يكون التماثل بين الأفراد أنفسيم بوجود فاصل زماني )بين الماضي والحاضر( 

 فيقال عندىا إنّيم يمتمكون ىُويّة. 
جماعة إنسانيّة تقوم العلاقة بين أفرادىا عمى رابطة القرابة الدمويّة، بحيث يمة د القبعَ تُ كما 

فيؤلاء يمكن النظر إلييا عمى أنّيا أسرة كبيرة، وىي بذلك من زمرة العلاقات الموروثة، 
الأفراد متماثمين في علاقة النسب أو القرابة الدموية، وعمى ىذا نستطيع أن نتحدث عن 

مجموعة من المفاىيم بين أفراد القبيمة الواحدة، وتظير ىذه اليُويّة من خلال ىوية ما، 
  يمكن اعتبارىا ثقافة فرعيّة.، التي ةالأخلاقيّة والعادات والتقاليد الخاصّ 

التماثل أفرادىا عمى أساس يُويّة بين تقوم ال ،جماعة إنسانيّةالطائفة نجد أنّ كذلك 
عن بقية الأجزاء الأخرى المكونة ا لنص مقدس، أو كميّ تأويل مختمف جزئيا والتشابو في 

                                                           
19

، المركز العربً 1(. التكون التارٌخً الحدٌث للجزٌرة السورٌة. ط: 2013محمد جمال. )باروت، انظر  

 .24ص للأبحاث ودراسة السٌاسات.
20
 . 43 ص ،مرجع سابق ،باروت 
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ثقافة فرعيّة، وىي أيضا من أيضا جزء من كل، بحيث يمكن اعتبارىا لمنسيج العام، فيي 
 زمرة العلاقات الموروثة. 

"كيفية تصنيف لمتمايز نحن / ىم قائمة عمى أنيا  ةالثقافمن تحديد في بحثنا نطمق نو 
قصاء في آن معا: إنيا تحدّد الاجتماعيّ  يُويّةفال 21عمى الاختلاف الثقافي" ة دمج وا 

 الأشخاصالجماعة )الأشخاص المتماثمين في سمة ما( وتميّزىا عن الجماعات الأخرى )
تتناسب  ىُويّةجماعة  لكلّ  المختمفين عن الأشخاص السابقين، في السمة ذاتيا(. إذ أنّ 

ين عمى تحديد موقعيا الاجتماعي مع تعريفيا الاجتماعي، ىذا التعريف يجعمنا قادر 
لى حد كبير  ثقافيّة ىُويّةغير أنو ولئن كان لمفيومي ثقافة و  ضمن الكلّ الاجتماعي. وا 

كان لكل  إذابمعنى أنو  22نو لا يمكن المطابقة بينيما بلا قيد ولا شرطإمصير مترابط ف
 ىُويّةذات نيا جماعة أذن متى نقول عن ، إثقافيّة ىُويّةجماعة ثقافة، فميس لكلّ جماعة 

ثنية ترتبط جميعيا بالثقافة إلتعريفيا كجماعات واجبة الشروط العندما تحقق ؟ ثقافيّة
الشرط الأول، أن ينظر الآخرون إلى ىذه الجماعة عمى أنيا " ،المشتركة لأفراد الجماعة

أنفسيم  زة بعناصر عدة، ومنيا الثقافة. الشرط الثاني، أن ينظر أفراد الجماعة إلىمتميّ 
عمى أنيم يتميزون بيذه العناصر. الشرط الثالث، أن تشكل الثقافة المشتركة محورا 

وعي أولا بعبارة أوضح أن يكون لدييم  23تتمركز حولو نشاطات أفراد الجماعة وفعالياتيم"
 وثالثا إرادةيؤكد الآخرون ليم ىذا الاختلاف الثقافي، أن وثانيا  ،بالاختلاف الثقافي

حيث يمكن أن يكون لدينا اختلافات . في فعالياتيم جميعيا ك الاختلافاستثمار ذل
 ثقافية، لكننا لا نعييا، عندئذ لا تكون لدينا ىُويّة ثقافيّة. 

وما قمناه عن ىوية القبيمة والطائفة نستطيع أن نسحبو عمى ىوية الحزب السياسي والنقابة 
اليُويّة فييا تقوم عمى علاقة  والجمعية وكلّ منظمات المجتمع المدني، التي نجد أنّ 

التماثل والتشابو بين أفرادىا من حيث جممة الأفكار السياسيّة أو المصالح العماليّة 
الطبقيّة، أو غيرىا من العلاقات، التي ظيرت من خلال أفكار العروبة والاشتراكية 

                                                           
21

، المنظمة العربٌة 1( مفهوم الثقافة فً العلوم الاجتماعٌة. ترجمة: منٌر السعٌدانً. ط: 2007د. )كوش،  

 .149صللترجمة. 
22
 148ص ،مرجع سابقكوش،  
23

ٌّة سوسٌولوجٌا. 2012علً عبد الكاظم كامل. )الفتلاوي،   ٌّة الوطن : (4)، الجامعًمجلة المنتدى (. مقاربة الهُو

 . 29، ص1996نقلا عن حٌدر، . 144ص 
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دراسة تؤكده مر أوالوضع الطبقي  ثقافيّةال يُويّةالارتباط بين الف العممانيّة والإسلاميّة.
أن إذ استقصائية عن علاقة شعور الطلاب الموارنة بالانتماء القومي والانتماء الطبقي. 

ة ويتيم العربيّ "الطلاب الموارنة من أصول طبقية فقيرة أو دون المتوسطة أكثر إحساسا بيُ 
يمكن أيضا لطبقة بمعنى أن ا 24من الطلاب الموارنة من أصول برجوازية متوسطة وعميا"

 . ثقافيّة ىُويّةأن تكون جماعة تمتمك 
 الاحتلال العثماني في مرحمة ة السوريّ ات ويّ / الهُ الجماعات  8.6

ة، نجد وعلاقات التفاعل فيما بينيا، في المرحمة العثمانيّ  ثقافيّةات الويّ فإذا نظرنا إلى اليُ 
الأكراد مثل المميين  -"ما يمكن تسميتو العرب حالات شديدة من التداخل حيث نجد 

الأكراد مثل عشيرة بينار  –طراف شير، والتركمان أة والمحمميين و وعشائر الجوالة الطائيّ 
العرب )كان قسم كبير من أرمن ماردين كاثوليك لكنيم لا يتكممون إلا –عمي والأرمن
الأكراد )كان ىناك عدد كبير من الأرمن في بعض البمدات –ة( والأرمنالمغة العربيّ 

 –ة لا يتكممون إلا المغة الكردية( والسريان القرى ولا سيما في بمدة ميافارقين التاريخيّ و 
الأكراد مثل أىل الكولية والقصوارنة الذين التجأ قسم منيم الى سورية بعد –العرب 

ة في أواخر لى الجزيرة السوريّ إة الأولى ثم المذابح التركية في سنوات الحرب العالميّ 
العشرينات والنصف الأول من الثلاثينات فكانوا سريانا )معظميم سريان أرثوذكس وقمة 
سريان كاثوليك( وعربا تمثل العربية المغة لغتيم الأم وأكرادا من الناحية الأنثروبولوجية 
حيث تتشابو عاداتيم مع الأكراد في كل شيء المباس والفنون والأعراس والطبخ. وىناك 

الأرمن الذين كانت لغتيم السورث نفسيا مزيجا من المغات  -الأكراد  –وريونالأش
ثنوغرافية بين الأرمنية بل كانت ىناك وحدة في الخصائص الإ–الكردية –السريانية 

ىذا التداخل  25الأشوريين والأكراد بحيث يصعب الفصل بينيم وفق ىذه الخصائص"
نمط الإنتاج الإقطاعي، التي ساد فييا ثمانية، والتمازج كان موجود أيام الإمبراطورية الع

                                                           
24

، مركز دراسات الوحدة 6(. المجتمع العربً المعاصر بحث استطلاعً اجتماعً. ط: 1998حلٌم. )بركات،  

 .123صالعربٌة. 
25
 . 241-239ص ،مرجع سابق ،باروت 
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وحتى في النمط الرأسمالي في أوربا، نجد التمازج بين الأعراق والمغات والطوائف، 
 ثقافيّةالأوربية، فالفوارق ال وطنيّةوالجميع يخضع لمقانون، ويقيم علاقة جيدة مع الدولة ال

السورية  وطنيّة، بينما الدولة الطائفيّةليست فوارق سياسية، والدولة لا تمارس سياسة 
وقومية،  طائفيّةبحكم كونيا في نمط الإنتاج الكولونيالي مجبرة عمى ممارسة سياستان 

 . في ىذا الشرطن وجيان لعممة واحدة، يعمما أن ىاتين السياست
ا نتج في ا وطائفيّ ا ودينيّ ا ولغويّ ىذه الجماعات المختمفة عرقيّ ثقافات ىذا التداخل بين 

فجميعيم  السمبيّة، يُويّة، وىو نمط من الالسياسي الإقصاءتقديرنا عن تساوييم في 
، فيما بينيم د لتداخميممر الذي ميّ الأ ،مبعدين عن الدولة العثمانيةمتماثمين في كونيم 

فالجماعة المسممة  ،عمى العامل الدينيالقائم السياسي كان يقوم عمى التصنيف  فالشأن
أن التصنيف إلى بمعنى كانت ىي الممثمة في أجيزة الدولة السمطانية العثمانية، 

لذلك كان ضعيفا جدا، في العصر الوسيط )عمى أساس العرق والمغة(  ثقافيّةجماعات 
مراكز القرار السياسي من دة بعَ مُ والجماعات المسيحية المسممة  طائفيّةكانت الجماعات ال

، ونقصد بالاغتراب كانوا في حالة اغتراب سياسييم نّ أأو يمكن القول  ،الاجتماعي
المسممة أو  طائفيّةل أي من الأقميات التمثّ لم تكن الدولة العثمانية أن  ،السياسي ىنا

كانت تتسمّط ، من جية ومن جية أخرى الدولة عن ةأو مبعد ةبعيد تأي كان، المسيحية
 .اوتتحكم بي اعميي
 ،العلاقة مع الدولة وأجيزتيامعيار ت تغير  ،ر من الاحتلال العثمانيبعد التحرّ لكن 

مة في الدولة، العمل السياسي يقوم عمى تصنيف جديد لمجماعات الفاعمة والممثّ  وأصبح
 لإدخال ،عامل العروبة إدخال تمّ مية التصنيف تغيرت لأغراض سياسية فمأن عبمعنى 

الجماعات  لإدخالة ل عامل العممانيّ دخِ كما أُ  ،الجماعات العربية إلى المشيد السياسي
  .إلى المشيد السياسي أيضاالمسممة والمسيحية  طائفيّةال
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   الاحتلال الفرنسيّ في مرحمة  ةسوريّ الات ويّ /الهُ ات الجماع 8.6
 ة ة السوريّ ة الوطنيّ ويّ الجماعة /الهُ  8.6.1

ة؛ في جذوره التكامل الاجتماعي من زاوية الدولة الوطنيّ إذا عدنا الى البحث في 
ا، وأنشأت ست انحلال الدولة العثمانية قانونيّ التي كرّ  ،26سنجد أن معاىدة لوزان ،السياسية

ة، وفقا لنظام ة المستقمة، أو الدول الخاضعة لفترة انتقاليّ عمى أنقاضيا الدول القوميّ 
المنفصمة عن السمطنة العثمانية عبر مبدأين  قد قررت "مصير سكان الأراضي، الانتداب
ة ة، ومبدأ الجنسيّ ة أو الدولتيّ ة السياديّ ين ىما: تكريس الحدود السياسيّ أساسيّ 

)الناسيوناليتيو( المرتبطة بـ )ىُوّية( الدول الجديدة، التي أنشأتيا المعاىدة، أو نتجت منيا، 
العثمانية السابقة، وأُضيف إلييا بند ثالث أو رسمت حدودىا باعتبارىا بديلا من الجنسية 

 27ىو حقوق الأقميات"
أما من حيث الحدود السياسية لسورية فقد تنازلت فرنسا لتركيا عن الكثير من المناطق 

، حيث "كانت معظم ىذه المناطق 28والأقضية التي كانت تتبع لسورية وفقا لاتفاقية سيفر
فو وماردين وسعرت وكمس وعينتاب تعتبر وىي كيميكيا والجزيرة العميا )مرعش وأور 

وكانت ولاية حمب تمتد امتدادا كبيرا في  ... تاريخيا سوريّةلى السوريين أراضي إبالنسبة 
                                                           

بين الحمفاء  1923اتفاق سلام تم توقيعو في مدينة لوزان السويسرية في الرابع والعشرين من شير يوليو عام  26
المنتصرين في الحرب العالمية الأولى، وعمى رأسيم بريطانيا وفرنسا، من جانب؛ وحكومة الجمعية الوطنية الكبرى 

ركيا وتحديد حدودىا، كما نصت كذلك عمى حماية ونصت بنود المعاىدة عمى استقلال ت آخر.لتركيا، من جانب 
 .الأقميات المسيحية اليونانية الأرثوذكسية في تركيا، وكذلك حماية الأقميات المسممة في اليونان

27
 . 174-173ص سابقمرجع باروت  
عقب ىزيمتيا في الحرب  1920 أغسطس 10بتاريخ  ىي واحدة من سمسمة معاىدات وقعتيا دول المركز 28

عمييا ىي المسمار الأخير في نعش تفككيا وانييارىا بسبب  الدولة العثمانية العالمية الأولى، وقد كانت مصادقة
خسارة قوى المركز في الحرب العالمية الأولى، وتضمنت تمك المعاىدة التخمي عن جميع الأراضي العثمانية التي 

 استيلاء الحمفاء عمى أراض تركية، فقُسِّمت بمدان الشرق الأوسطيقطنيا غير الناطقين بالمغة التركية، إضافة إلى 
وقد أليبت شروط المعاىدة حالة من  .ولبنان وسوريا للانتداب الفرنسي حيث أخضعت فمسطين للانتداب البريطاني

من موقّعي المعاىدة  العداء والشعور القومي لدى الأتراك، فجرّد البرلمان الذي يقوده مصطفى كمال أتاتورك
حيث وافق عمييا القوميون الأتراك بقيادة  التي أفرزت معاىدة لوزان جنسيتيم ثم بدأت حرب الاستقلال التركية

 .الحديثة أتاتورك؛ ممّا ساعد في تشكيل الجميورية التركية
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حد عشر قضاء من الأقضية أما يسمى الآن تركيا، حيث أن لواءين من الألوية الثلاثة، و 
 29"التي تألفت منيا الولاية ضمت بعد الاتفاقية الى تركيا. 21ال

وليس  ،أما من حيث اليُوّية  فقد "اعتمدت معاىدة لوزان في تقرير الجنسية نظام السكن
( سيصبح الرعايا الأتراك 36-30وبمقتضى المواد ) ،ةة أو القوميّ أو المغويّ  ثقافيّةاليُوّية ال

المقيمون في الأراضي، التي فصمت عن تركيا بموجب ىذه المعاىدة حكما وقانونا رعايا 
فمعيار السكن  30الدولة، التي انتقمت إلييا ىذه الأراضي، لكنيا فتحت باب الاختيار"

الاحتمالات التي قامت حد أيصمح لعبور الفوارق، المغوية والمذىبية والعرقية، وىو 
ة، وىو المعيار سمطات الانتداب باختياره لإنشاء اليُوّية السوريّة، بما ىي ىُوّية وطنيّ 

جية معايير العرق والمغة والطائفة التي لا تنسجم مع حالة سورية، بموا ،الأنسب ربما
 لأنيا تتكون من مكونات اجتماعية مختمفة من حيث المغة والعرق والدين والطائفة. 

لقد قامت معاىدة لوزان بتعيين حدود لمدول المكونة حديثا وبيذا منحت "شعوب ىذه 
خاصة تمثل الرابط بين الدولة والأرض والشعب )الأمة(، في كيان  وطنيّةالدول جنسية 

الأمة الأوربي، لمفيوم الجنسية  –سيادي واحد موحد، عمى غرار تنميط نموذج الدولة 
لتحل مكان الجنسية العثمانية، التي وضعيا  31بوصفو مأسسة لميُوّية والمواطنة"

( والتي كانت تسعى إلى تحويل 1909-1858العثمانيون في مرحمة التنظيمات الثانية )
 أمة عثمانية متعددة القوميات.  –دولة إمبراطورية، ذات عصبية عامة عثمانية، إلى دولة 
بشكل ، بشكل رسمي، لكنيم وطنيّةقام الفرنسيون باعتماد نظام السكن لتكوين اليُوّية ال

ما دون  ثقافيّةاليُوّية اللتكوين العرقية  والإثنيةاعتمدوا عمى معايير المغة والطائفة فعمي 
متناقضتان وبيذا كان عند الفرنسيين سياستان ليويّة سياسيّة، ، ومن ثم حوّلوىا وطنيّة

 تقوم الثانية منيما بتقويض الأولى. ،يما يتعمق باليُوّيةف
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  وطنيّةما دون  سوريّةالات ويّ /الهُ  الجماعات 8.6.6
  سوريّةالجماعات ال 8.6.6.1

الكردية  ة في الجزيرة لميجراتالسمطات العسكرية الفرنسيّ في ظاىر الأمر، ارتبط استقبال 
ة، بينما كان ، بعوامل إنسانيّ والكمدانية والآشورية والسريانية وغيرىا من الجماعات /القبائل

باطنيا مرتبطا، بالسياسات الإثنية الفرنسية، المعدة مسبقا لإعمار الجزيرة، والتي صيغت 
 آشوري-كمدو  -كيان استيطاني كردي بيدف "تشكيل 1923 -1920بين عامي 

فقد كان  32"سوريّةالمتركزة في المدن الداخمية ال وطنيّةمتفرنس فييا، لمواجية الحركة ال
جل ذلك سعت إلى تجزئة أة تحطيم الحكم العربي، ومن الأكبر لمسمطات الفرنسيّ  اليمّ 

ة أو ذات نظام ة ومذىبيّ سورية إلى "دويلات وألوية مستقمة ذاتيا عمى أسس طائفيّ 
استقلالي خاص، ىي حمب، ودمشق، ودول العمويين، والدروز، ولبنان الكبير، ولواء 

شورية ولدولة بدوية عربية، ولاحتمال كيان كردي آ–، مع مشروع لدولة كمدوإسكندريون
  33"سوريّة)ممّي( في الجزيرتين العميا والوسطى ال

 ممية التحضر ع 8.6.6.6
البادية في الجزيرة، في حين صبت تركيزىا عمى السمطات الفرنسية، تطوير أىممت 

ة، وىذا ما مثل حافزا كبيرا تطوير الزراعة، وبناء القرى والبمدات، وتعزيز الثروة الحيوانيّ 
 1926لمتحضر، فقد "تحولت سمطة الانتداب مع إصدارىا قانون الجزيرة العميا، في عام 

بيذا من ضبط الصراعات وقد تمكنت السمطات الفرنسية  34إلى لاعب قوي ونشط"
العشائرية، والسيطرة عمييا بل والتلاعب بيا، من خلال استخدام كل عشيرة ضد الأخرى، 
حين الضرورة، وعزل رؤساء العشائر الرافضين لمسياسات الفرنسية، أو الموالين للأتراك، 

ا في مجمس ة وتمثيميكما قام الفرنسيون بدمج "العشائر في الحياة السياسيّ  أو لمبريطانيين.
  35النواب وربط السياسة الضريبية بمستوى أوضاعيا وضبط أسمحتيا وتنقميا"

لى تكوين تقسيم طبقيو  ، أدى عمل سمطات الانتداب الفرنسي إلى تطوير نمط الإنتاج، وا 
التنافس عمى ممكية الأرض، ما بين شيوخ العشائر، ولا  أ، في الجزيرة، إذ بدمن درجة ما
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. .. الزراعية منيا، وبيذا "تحول رؤساء العشائر رسميا إلى ملاك عقاريين -سيما الرعوية
وىذا ىو أصل نشوء الممكية الكبيرة في الجزيرة حيث كان رئيس العشيرة ىو الملاك 

  36الفعمي لأراضييا."
أداة سياسية بيد السمطات الفرنسية، من أجل تطويع  وأدى استخدام الأرض باعتبارىا

خضاعيا، إلى تخمّ  ي سمطات الانتداب الفرنسي في الجزيرة، بل وفي سورية العشائر وا 
كميا عن مبدأ تشجيع الممكية الصغيرة، لمصمحة الممكيات الكبيرة والمتوسطة، التي 

 1939 ,1938عامي ال مجاستأثر بيا الأعيان، وفق قربيم أو بعدىم من السمطة، وفي 
ىكتارات( لا  10الممكية الصغيرة )"الفرنسية، عن أن صادر عن السمطات تقرير بيّن 

في  52في المئة من مساحة الأراضي المستثمرة في الجزيرة مقابل  5كثر من أتشكل 
في المئة لمممكيات الكبيرة )أكثر  34ىكتار( و 100 - 10المئة لمممكيات المتوسطة )

  37ار("ىكت 100من 
والآن، إذا أردنا أن نعرض صورة تمثل المجتمع الجزراوي، أبان الاحتلال الفرنسي، 

البمدات التي نمت في عممية اليجرة من شمال خط سكة  –لوجدنا الصورة التالية "المدن 
الحديد في تركيا إلى جنوبيا في سورية مسيحية وأرمنية وييودية بدرجة أساسية، وكان 

الأخرى، لا من الأصول البدوية  سوريّةفييا ممن يتحدرون من المدن الالعرب المسممون 
المحمية أو من أعيان العشائر المحمية ورؤسائيا، بينما كان الريف المستقر كرديا بصورة 

  38"أساسية في حين كانت السيوب عربية مؤلفة من بدو وأنصاف حضر
   وطنيّة دونمهُوّيات ما لالسمطات الفرنسية قومنة  8.6.6.6

 سوريّةوفي الجزيرة ال ،عموما سوريةالموجودة في  ثقافيّةقامت فرنسا بقومنة اليويات ال
إلى ىُوّية سياسية، أو بعبارة  ثقافيّةة؟ إنيا تحويل اليُوّية الويّ ما قومنة اليُ فخصوصا، 

بحيث أن بوابة التمثيل السياسي في ة. علاقة سياسيّ  ثقافيّةأخرى جعمت من العلاقة ال
، كما طائفيّةوىو ما يمكن تسميتو أيضا بالسياسة ال، ثقافيّةالدولة كان اليوية الأجيزة 

 . سيبدو بعد قميل
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  ة وقومنتياة الكرديّ إحياء اليويّ  8.3.2.3.1
تشجيع التطور القومي بة السمطات الفرنسيّ قامت ة فمن حيث العلاقة مع اليُوّية الكرديّ 

تطورات: ىي إصدار مجمة ىاوار، "للأكراد، وبرزت آثار ىذه السياسة مباشرة في ثلاث 
نشاء الجمعية الخيرية الكردية الكبرى في الجزيرة، واعتماد الأبجدية اللاتينية لمغة  وا 

ن وقد قام الفرنسيون بذلك بسبب مقاومة تطمعات الوطنييّ  39الكردية )الكرمانجانية("
 . ستعمار الفرنسين، لإنياء الاالسورييّ 

 وقومنتياشورية آ-تصنيع اليوية الكمدو 8.3.2.3.2
"عام صنع المستشرقون الفرنسيون أما ما يخص التعامل مع الآشوريين والكمدانيين فقد 

أشوريين )لمتوحيد بين الآشوريين النساطرة والكمدان الكاثوليك -اسم الكمدو 1919
واستخدموىم في إطار سياستيم الإثنية المتعددة التي  40والسريان الأرثوذكس والكاثوليك("

ىذه اليويات بعضيا ببعض في فرقيم العسكرية لقمع الفئات الأخرى  تقوم عمى ضرب
 ن. من السورييّ 

 ة ة إلى كاثوليكيّ ة الأرثوذكسيّ ويّ تغيير اليُ  8.3.2.3.3
مسريان المتنقمين لعممية كثمكة قامت بفـلمسريان، ة كذلك قام الفرنسيون بتغيير اليُوّية الدينيّ 

فقرىم وضعفيم، وىذا ما استغلال من خلال من تركيا الى سورية، في أواخر العشرينات 
استغلال الانقسامات التقميدية المندلعة، في الثلاثينيات بـ "مثل نوعا من سياسة فرنسية ي

ة، وتلاعبيا بيا في أحد منافذ تدخل السمطات الفرنسيّ  ،سوريّةفي الكنيسة الأرثوذكسية ال
  41الفضاء الأرثوذكسي"

 ة ة الأرمنيّ ويّ قومنة اليُ  8.3.2.3.4
الطاشناق الأرمن تميز وقد ن ىما الطاشناق والينشاق، ل الأرمن حزبين قومييّ شكّ كما 

دعميم ـ "بقام الفرنسيون ، حيث وطنيّةتحالف مع سمطات الانتداب بمواجية الحركة الالب
بالمال، وتعيينيم في الشرطة والدرك والتحري ودوائر الأمن، ورعاية منشوراتيم ضد 
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ن الذين وقفوا مع الوطنييّ  42رمن، وىم حزب الينشاق"الوطنيين، وضد خصوميم من الأ
 ن في نضاليم ضد الاستعمار الفرنسي.السورييّ 
  (ةة العربيّ القوميّ ) وطنيّةة ما فوق ويّ الهُ الجماعة /  8.6.6

ذا ما كانت علاقة الفرنسيين بالقوميات الكرديّ  ن إة علاقة دعم ومساندة، فة والأرمنيّ وا 
كانت علاقة عداوة وصراع، من خلال الاعتقال لمقوميين ة، ة العربيّ علاقتيا بالقوميّ 

رىابيم  ،العرب حيث قاوم الفرنسيون بقمع الثورة السورية الكبرى وملاحقة ملاحقتيم، و وا 
جباره عمى المجوء إلى الأردن ثم إلى السعودية،  ومن قائدىا سمطان باشا الأطرش وا 

خلال تشجيع المشاريع الانفصالية في الجزيرة، فقد دعمت الاستخبارات الفرنسية 
شوريين في الجزيرة. ففي النتيجة "فإن اليجرتين الكردية آ-الانفصاليين الكرد والكمدو 

أشورية من تمك اليجرات تمتعا بسبب التحريض الفرنسي بخصائص  -والكمدو 
  43الثلاثينيات في سورية"ة الانفصالية في المشكلات القوميّ 

 ي مرحمة الاستقلالف( وطنيّة)ما فوق ة ويّ الجماعة /الهُ  8.8
عصر التدخل الإمبريالي غير المباشر وورثت  أانتيى الفعل الإمبريالي المباشر وبد

ثنية وعرقيّ  طائفيّةات ويّ ة ىُ الدولة السوريّ   وطنيّةة مقومنة، فكيف تعاممت الدولة الوا 
ة أو ما معيا؟ سيّما مع استمرار التدخل الإمبريالي من خلال الانقلابات العسكريّ  سوريّةال

في سورية تمك الحالة التي تحدثنا  وطنيّةيعرف بالاستبدال الطبقي. لقد ورثت الدولة ال
ات ما ويّ عنيا أعلاه. من الانقسامات والتشظي في اليُوّية العامة والتشدد في التمسك باليُ 

جية ومن جية أخرى تبني أفكار وأيديولوجيات غربية، أي التكيّف مع  من وطنيّةقبل 
 اليُوّية الغربية الفرنسية الأوربية وتبني بعض أفكارىا. 

 ة ة العربيّ العروبة أو القوميّ  8.4.1
ة تعني بناء عمى ما سبق الأشخاص ة العربيّ ة أو القوميّ ة العروبيّ ويّ العروبة أو اليُ 

وقد ، ةغة العربيّ لمّ  يم في استخداميملى تماثمإ، وىذه ترجع بدورىا المتماثمين في العروبة
ة بداية في المركز العثماني؛ أي الآستانة من خلال جمعية انتشرت الأيديولوجية القوميّ 
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بعاد الأعيان السوريين من مراكز الحكم  الاتحاد والترقي، التي اعتمدت سياسة التتريك، وا 
ىذا ما حدث مع و  44مى قبول العروبة كأيديولوجية سياسيةالعميا مما استفزىم، ودفعيم ع

 ة. ة العربيّ ة الكردية بموازاة القوميّ ، لذلك تكونت القوميّ الكرد أيضا
عمى أسس متنوعة منيا المغة والتاريخ المشترك أي ة العربيّ ة قامت الأيديولوجية القوميّ 

القومية ىو: وحدة المغة ووحدة أس الأساس في تكوين الأمّة وبناء "فـ  .ثقافيّةأسس 
وقد فعل الكرد والآشوريين المثل. حيث "ارتبطت حركة تجديد المغة وتجذيرىا  45التاريخ"

القومي باندلاع حركة القوميات في العالم العثماني، ووفق علاقة المغة ببناء مفيوم الأمة، 
ة، ىذه الحركة العامّ  أتى مشروع آل بدرخان من الناحية الزمنية في المرتبة الثالثة داخل

  46"بعد الحركة التركية العثمانية لمعثمانيين الجدد، وحركة الأحياء المغوي والثقافي العربي
بكونيا وسيمة لتوحيد السوق الخاص بالطبقة لة القومية أالمسإلى ة الماركسيّ الفمسفة تنظر 

المغة، اليقظة "توحيد المناطق القومية )بعث بمعنى أن البرجوازية واحتكاره لنفسيا 
نشاء الدولة القومية ىما ضرورة اقتصادية" إذن المسألة في العمق  47القومية، الخ( وا 

ة، بينما عمى السطح توحيد المجتمع عمى أساس المغة، أو مسألة توحيد السوق الداخميّ 
 إرادة العيش المشترك، الأمر الذي سيصب في مصمحة الطبقة البورجوازية بالنياية. 

تحت  سوريّةالقيام بتوحيد السوق ال سوريّةالطبقة البرجوازية الكولونيالية اللم تستطع 
ولا احتكار ىذه السوق  ،ولا تحقيق التماسك والتكامل بين مكونات ىذه السوق ،قيادتيا
ة ة. فبقيت الأيديولوجية القوميّ ة الفرنسيّ ة لمبرجوازيّ والسبب ىو تبعيتيا العضويّ  ،لنفسيا

بعبارة  ،ة نشطة في المجال السياسي بعيدا عن المجال الاقتصادية نظريّ لة فكريّ أمس
مكنت من مقاومة الاحتلال الفرنسي ت، فأوضح حدث انفصال بين السياسي والاقتصادي

بشكل نيائي فبقيت مرتبطة بو، وىذا ما اقتصاديا لكنيا لم تستطع القطع معو سياسيا، 
 الطبقة إلى الأجنحة المكوّنة ليا، ، حيث تشظّت تمكل حالة من الانسداد في الأفقشكّ 

ما  ة مختمفة، وتحول الصراع إلى صراع ىُويّاتة ثقافيّ ويّ فعبر كل جناح عن نفسو بيُ 
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، حيث وطنيّةما دون  اتويّ اليُ ، لكن بمبوس ما فوق وطني، فرض نفسو عمى وطنيّةدون 
 أن الصراع العمماني والإسلامي السياسي، كان يضمر الصراع العشائري والطائفي. 

 والإسلام السياسي ة العممانيّ  8.4.2
 الأول :طرفينبين المكونة لمنسيج الاجتماعي السوري  ثقافيّةالجماعات الانقسمت 

بقاءىا أمام الأغمبيّة لأقميّات العرقية والدينية، تبنت العممانيّة، بدافع حفظ البقاء، لحفظ ا
المغايرة بالدين أو بالطائفة، والتي كانت تييمن عمى الدولة ومؤسساتيا، فوجدت الأقميّات 

ة كانت في في ىذه الأيديولوجيا الجديدة فرصة لتأكيد ذاتيا، وحفظ وجودىا، لكن العممانيّ 
 ةالأرستقراطيّ الطبقة لمواجية الطبقة البورجوازية صنعتيا ة بامتياز، أوربة أيديولوجيا طبقيّ 

 ةالأرستقراطيّ فادت منيا الطبقة است، تي استخدمت نظريات سياسية دينيةال ةالإقطاعيّ 
)الإسلاميّة ة ات الدينيّ ة أيديولوجيا تبنتيا الأقميّ في حين أننا نجد أن العممانيّ سياسيّا، 

أكثر وضوحا وجدت ة المسممة المييمنة عمى الدولة، بعبارة لتواجو الأغمبيّ والمسيحيّة( 
فرصة لموصول إلى السمطة، فيي عمى في العممانيّة ، اتالطبقة العميا في ىذه الأقميّ 

مستبعدة يا إلا أنّ  ،في المجتمعكبار الملاك العقاريين أو كبار التجار الرغم من كونيا من 
"لا ، إذ ، المييمنين تاريخيا عمى مؤسسات الدولةعيان المدن المسممين السنّةوتابعة لأ

يمكن اعتبار عائلات المسيحيين والييود الأكثر نفوذا في دمشق جزءا من الزعامة 
الجناح  . في حين رد48السياسية الفعمية لممدينة، عمى الرغم من كونيا زعيمة في طوائفيا"

، وبيذا فَعَّل اليُويّة الدينية الإسلامية، بأن ةمن تطبيق العممانيّ  انالأعيّ المتضرر من 
ة الاجتماعية الأغمبيّ يبدو عندىا ظاىريا أن اليُوّية الدينية إلى ىُوّية سياسية، و تحولت 
ينا ليس حقيقة المسألة، فميس جميع أوىو في ر  49.طائفيّةتمارس سياسة الأقمية الأصبحت 

 الأفراد، الذين ىم ثقافيّا )مسممين سنّة( يتبنون ىُويّة ثقافيّة دينيّة )إسلام سياسي(.   
ة والإسلام السياسي، وكمتاىما أيديولوجيتان متناقضتان، تحققان مصالح اقتصاديّ  ةالعممانيّ 
أو الإسلام السياسي باستخدام العممانية السوريّة جماعات البعض ت أ، إذ بدثقافيّةسياسية 

 والإسلاميينالصراع بين العممانيين  أبدلتفسير العالم وكمنيج عمل يحدد ليا سموكيا، ف
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، وما ىو في الواقع إلا ظاىر المسألة، في حين ةويّ يا بوصفو صراع ىُ السياسيين من حين
 .  أنّيا في العمق انسداد الأفق لمطبقة البرجوازية الكولونيالية السورية، كما سنرى

  :سوريّةالجزيرة الفي  ةالرأسماليّ الطبقة  8.8
أوائل وفي أواخر مرحمة الانتداب، تكونت طبقة من كبار الملاكين في الجزيرة، ففي 

لعام  132الأربعينيات "استفاد شيوخ العشائر أكبر استفادة من مرسومي المفوض السامي 
المذين أتاحا لرؤساء العشائر نظاما خاصا، يمكنيم من  1941لعام  141و 1940

زراعة أراضي الدولة العامة غير المسجمة ضمن أملاكيا الخاصة، خارج المعمورة، 
، ما شكل الأساس الحقيقي لتكون طبقة كبار الملاك في وتممكيا بعد سنتين من إحيائيا

وقد شاركت ىذه الطبقة ممثمة برؤساء العشائر وشيوخيا في  50وباديتيا" سوريّةالجزيرة ال
 نوابا.  وأصبحواالانتخابات البرلمانية 

الذين الزراعية  الأراضيمن جناحين الأول كبار ملاك  سوريّةتتكون الطبقة البرجوازية ال
صنعتيم فرنسة من شيوخ العشائر العربية والكردية الذين سكنوا في الريف في الجزيرة 

الأرمن المسيحين والييود الذين سكنوا في المدن الجزراوية، والثاني كبار التجار،  سوريّةال
وكلا الجناحين يعد والمرتبطين بكبار تجار حمب المرتبطين بدورىم بالبنية الفرنسية، 

. فالتبعية الكولونيالية تعني أن البنية سوريّةال ةالإقطاعيّ  لأرستقراطيةلامتداد عضوي 
تحافظ عمى عناصر بنيوية كثيرة فييا، "و الأرستقراطيةالاستعمارية تقوم بتفكيك البنية 

ن تحطيم أحيث  51وتوحد بينيا في إطار بنيوي جديد ىو إطار التبعية الكولونيالية"
ثوري عممية لم تقم بيا البورجوازية عندنا، قبل أن يبدأ علاقات الإنتاج السابقة بشكل 

التغمغل الاستعماري، والأكثر أىمية ىنا أن الاستعمار نفسو لم يقم بيا عمى الرغم مما قام 
بو من تفكيك لعلاقات الإنتاج السابقة، بل "كان بالعكس عائقاً في وجو ذلك، لأنو كان 

 52كل تفكيكو وتحويمو ليا"في الحقيقة يرسخ وجود ىذه العلاقات في ش
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مباشر بفعل  الفرنسي الاستعمار عممية التكّون الطبقي بالشكل الذي حددهحيث جرت 
بالسوق الأوروبية، وما كان ليذا الربط من  سواء في ربطو الإنتاج الزراعي المحميّ "منو، 

أثر فعال في تكون الممكية الخاصة الفردية للأرض وتطورىا، أم في إنشائو بنوك 
الطبقة البرجوازية الكولونيالية من وفي المحصمة تكونت  53"وغيرىا والتسمياتالرىونات 

أو  ،الكولونيالية ىي طبقة البورجوازية ،جناحين "طبقة من الملاكين الزراعيين الكبار
الجناح الرئيسي من ىذه الطبقة التي يكّون كبار تجار التصدير والاستيراد جناحيا 

  54"الآخر
ن أفي مشروعيا النيضوي و  سوريّةمن الطبيعي أن تفشل الطبقة البرجوازية الكولونيالية ال

أو بين العروبة  ،بين العممانيين والإسلاميين السياسيين ثقافيّةات ويّ لى صراع ىُ إيتحول 
 والكردية أو بين المسيحيين والمسممين.  

 كولونياليال نتاجال نمط  8.6
 رأسمالينتاج إنمط إنتاج كولونيالي، وىو يعني نمط  ذوأنو  ،يتحدد تاريخ سورية الحديث
تعايش أنماط بأمر أساس وىو ، ويتميز ىذا النمط الإمبرياليفي حالة التبعية لممركز 

 الإنتاج السابقة معو. 
ن إلقد تدخل الاستعمار في تكوين الطبقة البرجوازية الكولونيالية، بحيث يمكن القول 

، ة بين بنيتين اجتماعيتين مختمفتينتاريخ تكوين ىذه الطبقة ىو تاريخ التبعية البنيويّ 
، ناشئةة بنية اجتماعيّ من جية أخرى و  من جية، ةإمبرياليّ  ةة رأسماليّ بنية اجتماعيّ الأولى 

إنتاج آخر ىو في الظاىر  ة إلى نظامإنتاج سابق لمرأسماليّ نمط أي في مرحمة انتقال من 
في ىذه العلاقة بين الطرفين "لأنيا علاقة بين يوجد تكافؤ ولا  55نظام الإنتاج الرأسمالي

من وجودىا بالذات في ىي في تفكك بنيوي، بسبب  بنية شديدة التماسك الداخمي، وأخرى
بعبارة أوضح فيي  56"قل في علاقة فرضتيا الأولى بالعنف عمييا علاقة مع الأولى، أو
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، بحكم (ةالإمبرياليّ  ةة الفرنسيّ )البورجوازيّ  علاقة تسيطر فييا الأولى، بنيوية لاقة سيطرةع
  .وتحدد تطورىا( ةكولونياليّ ال سوريّةالة )البورجوازيّ الثانية  منطق تطورىا نفسو، عمى

عمى نقيض ، التبعي الرأسمالينعني ، يظير القانون العام لنمط الإنتاج الكولونيالي
قانونو الميمي العام "في  ،الذي يسمح فيوالقانون العام لنمط الإنتاج الرأسمالي الإمبريالي، 

بدلا من  ةالرأسماليّ ما قبل  الإنتاجعلاقات  إنتاج بإعادة أي ،السابقة الأنماطبتجدد تمك 
حيث  57"ةبالإمبرياليّ ة حو القضاء عمييا بسبب تطوره في علاقة تبعية البنيويّ نيميل  أن

ة يميل قانون نمط الإنتاج الإمبريالي إلى القضاء عمى علاقات الإنتاج ما قبل رأسماليّ 
التي تحدد تطوره بالضرورة  ،س المال المتوسعةأر  إنتاجفعل آلية إعادة ـ "ب بشكل تام.
  58"إمبرياليكتطور 

أن يعني السابقة مع نمط الإنتاج الكولونيالي؟ تعايش أنماط الإنتاج لكن ما الذي يعنيو 
وان تنشط، لكن تحت سقف العلاقة مع توجد أن لأنماط الأخرى نمط الكولونيالي يسمح ل

وىذا أي لا يسمح ليا أن تتطور خارج التبعية مع المركز الإمبريالي،  ؛المركز الإمبريالي
السابقة مع وتحت سيطرة علاقة الإنتاج  ة الاجتماعيةتعايش العلاقات الإنتاجيّ يعني 

  .ةالسابقة مع وتحت سيطرة قوى الإنتاج الكولونياليّ  وتعايش قوى الإنتاج ،ةالكولونياليّ 
ات، "ىي العصبية العشائرية، التي انحدر منيا عصبيّ ة ابن دير الزور عدّ فقد امتمك 

الديريون والعصبية المحمية تجاه المحلات الأخرى والعصبية البمدية الديرية لممدينة ككل، 
حين ييدد البمدة خطر عام، وبذا تتحد جميع المحلات في سبيل الدفاع عن البمدة وتقف 

ة ىي نواة اليُوّية  ة البمديّ العصبيّ  نجد أن ىذهوىنا  59صفا واحدا تجاه العدو المشترك"
، التي نشأت نتيجة التطور العمراني الحضري، وانتقال العشائر من الحالة وطنيّةال

الزراعية، والاستقرار في المدينة، غير أن ىذا -ة إلى الحالة الزراعية أو الرعوية الرعويّ 
علاقات الاجتماعية التطور يقف تماما، ولا يتقدم، والسبب ىو تجديد الحياة، في ال

الإنتاجية للأنماط السابقة، وعدم القضاء عمييا من قبل النمط الكولونيالي، الذي يقوم 
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، أي ة المتكونة بياعمى تجديدىا، وبالتالي تجديد الروابط والانتماءات والأدوار الاجتماعيّ 
 . قوى منياأكن ت ن لمإة، ة البمديّ ة الى جانب العصبيّ ة فاعمة وقويّ ة العشائريّ تبقى العصبيّ 

 ة بالطبقيّ  طائفيّةالة العلاقاستبدال  8.7
وطبقية، والعلاقة في عمقو بين العلاقتين، ليس علاقة  طائفيّةبيذا نحن أمام علاقتين 

ة ة البنيويّ تتسم بالازدواجيّ  سوريّةتجاور ولا تواز، ولا يمكن أن نقول إن البنية الاجتماعية ال
ة؛ أي تتكون من طبقات، تتكون من طوائف، والأخرى طبقيّ ؛ أي طائفيّةبين بنيتين واحدة 

ومن ثم تأتي علاقة خارجية تربط بين البنيتين، فيذا غير صحيح أيضا، إنيا "علاقة 
تداخل بين الاثنتين من نوع معين يتم فيو، بفعل آلية المغة الأيديولوجية المسيطرة، 

فالعلاقة الطبقية، وىي  60("طائفيّةال استبدال الأولى )العلاقة الطبقية( بالثانية )العلاقة
علاقة سياسية تتكون من طرفين متناقضين: مسيطر وتابع، الطرف المسيطر ىو 
البورجوازية الكولونيالية، والطرف التابع ىو الطبقة الكادحة، وما يجري الآن ىو استبدال 

علاقة الطبقة الكادحة بالطوائف، أي استبدال الطرف النقيض لمطرف المسيطر في ال
الطبقية بالطوائف، بحيث يظير الصراع عمى أنو صراع طائفي، من خلال استخدام 

، بما ىي قناع مزيف يخفي حقيقة الأمور، حيث تقول النخبة الحاكمة طائفيّةأيديولوجيا 
لعناصرىا في الطبقات الأدنى، أنيا تتعرض لمتنافس والعداء من الأطراف الأخرى بسبب 

لعشائري أو العرقي، أو العكس، أي تقول إن اليدوء والأمان اختلافيا الطائفي أو ا
الاجتماعيان بين طوائفنا أمر ميم لنمو أعمالنا وتطورنا، وفي الحالتين يُستحضر الفكر 
الطائفي ويغيب الفكر السياسي "فالتغييب السياسي ىذا الذي تستحيل فيو الطبقات 

ي يسمح إذن بإنجاح عممية استبدال الكادحة طوائف، بالشكل الذي شرحناه آنفا، ىو الذ
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العلاقة الأولى بالثانية، بحيث تتمكن البرجوازية من أن تخفي طابع سيطرتيا الطبقية، في 
  61التي تبدو حينئذ كأنيا سيطرة الطوائف جميعا" طائفيّةمظير السيطرة ال

في النمط ، وجيان لعممة واحدة، طائفيّةن القومية واليوفي المحصمة يعني ىذا أن السياست
ة، يتم تحويميما الى ىُوّية ة والأخرى فرعيّ الكولونيالي؛ أي ىويتان ثقافيتان واحدة كميّ 

فقط  ثقافيّةسياسية، وبيذا تبدو المسألة نظرية وبسيطة، إذا نظرنا إلييا بوصفيا مسألة 
دون النظر إلييا من خلال الروابط الاجتماعية وخاصة الروابط الاجتماعية الإنتاجية، أي 
"أن الفكر الطائفي والفكر القومي، ىما وجيان لفكر طبقي واحد، ىو الفكر البرجوازي 

 في الظاىر، ما ىذا الظاىر سوى الرجعي نفسو. فلا تناقض بين ىذين الفكرين، إلاّ 
  62فيو ذلك الفكر الطبقي في مظيرين منو، يتجاىل كل منيما الآخر" الشكل الذي يختفي

 التفسير الذاتي  8.8
، بعد الاستقلال لا تستطيع إلا أن تمارس سياسة سوريّةفالطبقة المسيطرة في البنية ال

لإبقاء ىذه الولاءات أو إحيائيا، في سعي لتوظيفيا واستعماليا وعبر ممارسات " طائفيّة
وقومية في وقت واحد.  63"معمنة أو غير معمنة لموظائف والمناصبتتصل بمحاصصة 

لأنيا لا تستطيع التوحد مع المركز الإمبريالي بسبب تخمفيا، ولا تستطيع أيضا القطع 
، بالتالي سيعني القطع معو تدمير  الرابط الذي يربطيا بومعو، لأن حامميا الطبقي ىو 

طة حاكمة، بالتالي ليست المسألة ذاتية إرادية حامميا الطبقي، وبالتالي زواليا ىي كسم
)عمى الأقل ليس بالكامل(، وعمى ىذا لا بد من استبدال البنية ببنية أخرى يكون الحامل 

. "فالوجود ثقافيّةمستقمة بنيويا وذات وعي بيويتيا ال الطبقي ليا، ىو طبقة عمالية
البورجوازية الصغيرة كطبقة  الموضوعي ليذه البنية، من حيث ىي القاعدة المادية لوجود

مسيطرة، ولتجدد سيطرتيا الطبقية، ىو الذي يمنع إذن، ىذه الطبقة من أن تقوم بقطع 
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العلاقة الكولونيالية، برغم وجودىا في تناقض مع الإمبريالية، وىو الذي يعطي ىذا 
علاقة. التناقض طابعو المحدود؛ أي طابعا نسبيا معينا يمنعو من أن يقود إلى قطع ىذه ال

فعممية القطع ىذه لا تخضع لمنطق تطور ىذا التناقض، بل لمنطق آخر من التناقض، 
ىو منطق الصراع الطبقي نفسو الذي يتولد داخل البنية الاجتماعية الكولونيالية عمى 

بعبارة أوضح، وجود التناقض الموضوعي بين  64أساس علاقات الإنتاج المحددة فييا"
يرة المسيطرة والإمبريالية، لا ينفي وجود العلاقة الكولونيالية، ولا الطبقة البورجوازية الصغ

يؤدي إلى قطعيا أيضا، بسبب أن تحرك ىذه الطبقة يقوم أساسا عمى أساس وجود ىذه 
 العلاقة من التبعية البنيوية؛ أي في إطار بنية علاقات الإنتاج الكولونيالية. 

 النتائج  9

 لعدة أسباب: سوريّة وطنيّةة ويّ لم توجد ىُ أولا: 

تتطابق مع حدود القطر العربي  سوريّة وطنيّةلم توجد جماعة أو حزب طالب بيوية  -1
 .الحاليّة السوري

عمى أساس  ألم تنشعمى فترات زمنية ممتدة و  نشأتالحالية الحدود السياسية أن  -2
بل تم بفعل مصالح وابتزازات  ،بما يتناسب مع النسيج الاجتماعي ،حدود اجتماعية

  .بين الاحتلالين التركي والفرنسي

كانت عمى صعيد الخطاب ىوية  1958-1920بين عامي  سوريّةال الوطنيّة ةويّ اليُ  -3
بل كانت أكبر  ،تمك الحدود السياسيةعمى مقتصرة لم تكن أي  وطنيّةما فوق 

بمحيطيا العربي أو محيطيا الإسلامي أو محيطيا سورية  بمعنى أنيا تربط
ة بميّ أو قَ  طائفيّةة ويّ ة كانت ىُ ، بينما عمى صعيد الممارسة الفعميّ الاشتراكي العمماني
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، دار 3التحرر الوطنً. ط: ( مقدمات نظرٌة لدراسة أثر الفكر الاشتراكً فً حركة1980مهدي. )عامل  

 .269ص الفارابً.
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بما ىو القطر العربي  ،ة بسورية فقطلم تكن يوما خاصّ بمعنى أنيا  ةإثنيّ أو 
  . السوري

الفرنسي بمكونات النسيج لعبث بسبب ا سوريّةأو تتكون الجماعة ال ألم تنش -4
ة من خلال التوطين لدفعات كبيرة من اليجرات الخارجيّ ، أولا: الاجتماعي السوري

: من خلال تكوين طبقة من كبار الملاك العقاريين التابعة لمبنية وثانياالوافدة، 
من خلال قطع علاقة التكامل بين تمك الجماعات الفاعمة وجعميا  الفرنسية، ثالثا:

ات ويّ وجعميا ىُ  ثقافيّةات الويّ من خلال قومنة اليُ  رابعا:صراع وتحارب، و علاقة 
بالتالي لا مجال لمحديث  ،سوريّةالجماعة الأو  سوريّةالالذات  ألم تنشيذا لو ة. سياسيّ 
 .وىمي مالى كيان إإلا بمعنى الانتماء  سوريّة وطنيّةة ويّ عن ىُ 

يعود لفشل الطبقة إنما ، ةوالإسلاميّ ة العممانيّ الاشتراكية العروبة و فشل مشاريع  -5
، التي مثمت الحامل الطبقي لتمك المشاريع. فيذه الطبقة كانت سوريّةالبرجوازية ال

 فت بنمط الإنتاج الكولونيالي.رِ ، عُ ة مع المركز الإمبريالية بنيويّ في علاقة تبعيّ 
 ةالأوليّ لى الجماعات إت فكان بنتيجة ىذا الفشل أن انتكصت ىذه الطبقة وتشظّ 

فيما ات ويّ لة صراع ىُ أمسلى إلة أالمسوتتحول  ثقافيّةاتيا الويّ لتبرز ىُ المكونة ليا، 
 .يابين

ة مرتبطة بنمط السياسيّ  طائفيّةفال ،عمى المعالجة سوريّةيفوق قدرة الدولة ال الأمر -6
 طائفيّةعمى القيام بسياسات قومية و ضطرة ولذلك كانت م ا،عمييفروض الإنتاج الم

 ،طائفيّة ،ةميّ بَ ة )قَ ة جزئيّ ويّ تنوس بين طرفين ىُ  وطنيّةفبقيت اليوية ال وقبمية( إثنية)
ة( عمى صعيد الفعل وطرف كمي )عروبي إسلامي اشتراكي عمماني( عرقيّ  ةأقميّ 

 عمى صعيد الخطاب. 
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السياسي أي اغتراب مؤسسات غتراب لاأن نمط الإنتاج الكولونيالي يجعل من ا -7
 نفسيمتأكيدا لأن و الوطني ونأي لن يجد الفاعم ؛مرا محتماأ سوريّةال وطنيّةالدولة ال

 وطنيّةات ما دون ويّ اليُ  تاستمر ف .بالمعنى الاجتماعي الطبقي ،في تمك الدولة
ة مشروعة حيث تمبي ىذه البنى وظائف ة تاريخيّ عن وضعيّ "عبر ت يالأنّ بشكل فاعل 

ة لأفرادىا في ظل ويّ الحماية والأمن واليُ مين أة تتمثل في تمّ ة مية وسياسيّ اجتماعيّ 
ة المعاصرة عمى نحو متكامل ولا ة الاجتماعيّ مجتمعات لم تتبمور فييا البنى السياسيّ 

  65"ةالأمّ ة أو ما بنية الدولة العصريّ سيّ 

 

 :  سوريّةالالوطنيّة ة ويّ لى تعريف اليُ إكيفية الوصول ثانيا: 

القيام بحوار ة لمنسيج السوري و الحاليّ ليس بجمع المكونات  يمن وجية نظر الحل  -8
 ةوري في مرحمسنحافظ عمى المجتمع ال ماإنّ عمى قاعدة المساواة، لأننا بذلك 

والطوائف  عمى القبائل والعشائربيذا نحافظ أي  ؛المجتمع الطبيعي /الأىمي
الوطنيّة نعطي لكل منيا نصيب من الكعكة و  ،ة عمى حالياات العرقيّ والأقميّ 

 ة بعينو. السياسيّ  طائفيّةىو الأن ىذا الحل  ،سوريّةال

يكمن في إقامة حامل طبقي يقطع مع البنية الغربية ويحقق الاستقلال لبنية الحل  -9
بقيادة طبقة عميا تعي ذاتيا حقيقية  سوريّةعندىا تتكون جماعة  ،الإنتاج السوري

تعريف  لذلك نرى أيّ  .سوريّةال وطنيّةة الويّ وعندىا يكون بالإمكان تعريف اليُ جيدا، 
 .إلّا ليا قبل ذلك ىو نوع من التوقع ليس 
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 .104ص ،مرجع سابقوطفة،  



 (1958-1920،السوريّة )الجزيرة السوريّة نموذجا وطنيّةاللهوية ا

11 

مر اجتماعي اقتصادي أنظريا، بل ىو  أمراليس  سوريّةال وطنيّةة الويّ تعريف اليُ  -10
ما أن يتم تحقيق بنية مستقمة ، فمشخص في وضعية تاريخية محددة سياسي ثقافي

 سوريّةالجماعة العمى بذلك نحصل  ،عمى أساس نمط إنتاج فاعل ومستقل
مشخص وحينيا سنحصل عمى تعريف  ،ةمتكاممة بقيادة طبقة تقدميّ المتفاعمة ال
 ،ثقافيّةالمجموع العلاقات الاجتماعية الاقتصادية السياسية ما ىي ب سوريّةة الويّ لميُ 

 . في حينو لتمك الجماعة

 

 الخبتمة 01

 ،والاجتماعية والجغرافيةتتكون من ثلاث علاقات ىي السياسية طالما أن اليوية الوطنية 
فان اليوية الوطنية السورية لم تنجز عمى صعيد العلاقتين الاجتماعية والجغرافية، ولعمنا 

 . نتناول العلاقة السياسية في بحث قادم
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 الإسلام في شعر الحرب في تغلب قبل القصصيّ ردالسّ

 )دراسة تطبيقيّة(
*د عبد الكريم يعقوبأ. 

 

 **الدكتورة: رباح عمي

                                                 ***جميل فايز إسكندر

 ص ممخّ 

يسعى ىذا البحث إلى دراسة السّرد القصصيّ في شعر الحرب في تغمب قبؿ 
مة في السّرد الإسلاـ، والكشؼ عف ماىيّة ىذه الأشعار في جانب مف جوانبيا الفنيّة المتمثّ 

 والقصّة.

مدى استيعابو تجارب  س بعد ذلؾالبحثُ بتعريؼ السّرد لغةً واصطلاحاً، ودر  استُيِؿ  
الخصائص والسمات الفنيّة في الخطاب  محاولًا تبيّفة ومواقفيـ، شعراء تغمب الحربيّ 

 السرديّ في قصيدة الحرب التغمبيّة أسموباً، وبناءً، ودلالةً.

َـ البحثُ بنتائج تبُرز تجمّ  قصيدة  بناء في وأىميتو الفنيّة يات السّرد القصصيّ وخُتِ
 .الحرب التغمبيّة

 .ةالفنيّ الأىميّة  ،الحرب، تغمب، بناءالسّرد القصصيّ، الكممات المفتاحيّة: 

                                                           
 أستاذ الأدب القديـ، قسـ المغة العربية، كمية الآداب، جامعة تشريف، اللاذقية، سوريا.  *

 قسـ المغة العربية، كمية الآداب، جامعة تشريف، اللاذقية، سوريا. مدرس في  ** 
كمية الآداب، جامعة تشريف، اللاذقية،  طالب دراسات علٌا )دكتوراة(، قسم اللغة العربٌة، ***

 سوريا.
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-Narration in war poetry in pre

Islamic Taghlib 
(An Empirical Study) 

summary 

-This research seeks to study narrative narration in pre

Islamic war poetry in Taghlib, and to reveal the nature of 

their artistic aspects represented in these poems in one of 

narration and story 

The research began by defining narrative linguistically and 

terminologically, and then studied the extent to which it 

absorbed the experiences of the Taghlibi war poets and their 

o identify the characteristics and artistic positions, trying t

features of the narrative discourse in the Taghlibi war poem 

in terms of style, structure, and connotation 

The research concluded with results that highlight the 

stic manifestations of narrative narration and its arti

importance in constructing the conquering war poem 

: storytelling, war, defeat, construction, artistic Keywords

importance 
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 المقدمة:-

وجد طريقو  ،في القصيدة القديمة قبؿ الإسلاـ إفّ السّرد القصصيّ بناءٌ فنيٌّ أصيؿ
 ظاىرةٌ  يوف الأشكاؿ الأدبيّة؛ معظـيتجمّى في  فنيّاً أسموباً بوصفو  عند الشعراء عصرئذٍ،

يتجمّى  ىذا الأسموب الفنيّ ملامح د نج، و ـوتجاربي ـعف مواقفي اً ر يعبتعيا الشعراء تّبا فنيّةٌ 
وأحداثيا،  مشاىدىا يسجّؿ الشاعر ،واقعيّةال في سرد حكائيّ لصورة مف صور الحياة

 فنيٌّ  ؛ فالسّرد القصصيّ بناءٌ ويمتقط تمؾ الوقائع ويسردىا في قصّة يحكييا في قصيدتو
عمى استيعاب تفاصيؿ الحياة، ورصد أحداثيا، لما يتمتّع بو مف قدرة عمى جذب  قادرٌ 

ثارة الاىتماـ.  الانتباه، وا 

قصصيّاً  بناءً  جسّد لوحاتياإذ ت ؛متسمسمةلوحات متكاممة  المعركة أحداثوتشكّؿ 
مف  ة واسعة، وىي لوحات يبنييا الشعراء عادةً ة ومكانيّ عمى مساحة زمنيّ  حكائيّاً، يمتدّ 
في تغمب قبؿ نممس في شعر الحرب  إذ ؛ياوحكاية موقفالمعركة حداث أخلاؿ قصّ 

في وصؼ المعركة، ونجد الشاعر  رد القصصيّ أو السّ  ،صوراً تعتمد الحكاية الإسلاـ
ة ىذه الحكاية أو القصّ  يدؼ بذلؾ إلى دمجويفي شعره،  مّنياة ويضيأتي بحكاية أو قصّ 
 بأحداثٍ دعـ حكايتو  محاولاً ، وتعبيراً  لتكوف أكثر إيحاءً  وتطويعياداخؿ عممو الفنيّ 

 .نقؿ الحدث مف خلالياالتي أراد  لقصّةمتتابعة، وىذا التتابع والتسمسؿ في أجزائيا يكوّف ا

 :والجديد فيو ،مشكمة البحث وأىميتو- 

في أشعار شعراء  سّرد القصصيّ يات التجمّ معالجتو  تأتي أىمية ىذا البحث مف
كما ، ؛ فقد برعوا في سرد أحداث المعارؾ، ووصؼ مشاىدىافي قبيمة تغمب مغموريف

، عف الموروث الثقافيّ و مف النّصّ الشعريّ الذي لا ينفصؿ تانطلاق فيتأتي أىميتو 
 .والتقاليد الشعريّة الجاىميّة
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 :أىداف البحث وأسئمتو-

 الفنيّة اعف ماىية ىذه الأشعار في جانب مف جوانبي الكشؼِ إلى ييدؼ البحثُ 
الأسموب  ىذا عمى تطويع الشعراء وقدرةرد القصصيّ، المتمثمة في الحكاية والسّ 

لاستيعاب فورتيـ الحماسية في أرض المعركة، ومحاولة الوقوؼ عمى ملامح  القصصيّ 
براز تناوليـ  رد القصصيّ السّ  ، وجمالياتوأشعارىـ لو في في أشعار تغمب الحربيّة، وا 

 محاوليف الإجابة عف الأسئمة الآتية:

إلى أيّ مدى أسيـ السّرد القصصيّ عند الشعراء التغمبييف في استيعاب تجاربيـ، 
لى أيّ مدى وزخـ حماستيـ في أحداث المعركة دمج ىذه الحكاية أو القصّة  أسيـ، وا 

داخؿ أعماليـ الفنيّة وتطويعيا في التعبير عف مواقفيـ الحربيّة وصياغتيا؟ ومدى ما 
وما الخصائص  ينتجو ذلؾ مف إيحاءات نفسيّة ومعنويّة ودلاليّة داخؿ العمؿ الفنيّ؟

 لقصيدة الحرب التغمبيّة، أسموباً ودلالةً؟ والسمات في الخطاب السرديّ 

 :مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية-

 وُ تأتي بو متّسقاً بعضُ  ءٍ يْ إلى شَ  ءٍ يْ شَ  ةُ مَ دِ قْ ىو تَ : رد في المّغةالسّ رد لغةً: تعريف السّ 
وفلاف يسرد الحديث  ،داً إذا تابعورْ . سرد الحديث ونحوه يسرده سَ متتابعاً  في إثر بعضٍ 

أي  ؛لـ يكف يسرد الحديث سرداً  :صلى الله عليه وسلم ،سرداً إذا كاف جيد السيّاؽ لو. وفي صفة كلامو
وسرد  . السّرد: المتتابع.يتابعو ويستعجؿ فيو. وسرد القرآف: تابع قراءتو في حذر منو

 دُ رُ سْ ي أَ نّ إ :صلى الله عليه وسلم ،إذا ولاه وتابعو، وفي الحديث أفّ رجلًا قاؿ لرسوؿ الله وـفلاف الصّ 
ف شئت فَ  ،فر؛ فقاؿ: إف شئت فَصُ ْـياـ في الس  الص    .1رْ طِ فْ أَ وا 

                                                           
الله عمي الكبير ومحمد أحمد حسب الله  تحقيؽ: عبدينظر: لساف العرب، ابف منظور،  -1

 .7987، مادة )سرد(، صط، د.تد.مصر،، المعارؼ، دار وىاشـ محمد الشاذلي
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يء بعضو إلى بعض، نحو النّظـ وما أشبيو. ومنو قوليـ: سرد ضمُّؾ الش  "والسّرد 
والمسرّد: المنظّـ مف خَرزٍ أو غيره. وقيؿ  .ي ضّـ حديد بعضيا إلى بعضأالدّرع، 

؟ فقاؿ: إنّي لأعرفُيا: ثلاثةٌ سَرْدٌ، وواحدٌ فرد : أتعرؼ الأشيرَ الحُرـ ومف ىذه  .1"لأعرابيٍّ
التعاريؼ نستنتج أفّ السرد لا يخرج عف نطاؽ نسج الكلاـ، وحُسف السبؾ، وقدرة النظـ 

 في انسجاـ تاـ.

النّص  منياوينتج  ،ارد أو الراويالتي يقوـ بيا السّ  العمميّة ىورد اصطلاحاً: والسّ 
عند  ردولا يتوقؼ السّ  ،القصصيّ المشتمؿ عمى المفظ؛ أي الخطاب القصصيّ والحكاية

 ـرد فعؿٌ لا حدود لو، ليشمؿ كؿ الخطابات سواء كانت أدبيّة أ؛ فالسّ النصوص الأدبيّة
الإنساف، لا حدود لو، حاضر في الأسطورة، رد قديٌـ قِدَـ . بمعنى أفّ السّ 2غير أدبيّة

رد في كؿّ الأزمنة، وفي كؿّ والخرافة، والمثؿ، والحكاية، والممحمة، وغيرىا، ويوجد السّ 
 .المجتمعات

رود في العالـ "لا تحصى، وىي توجد في عدد لا يمكف حصره مف الأنواع السّ و  
بتة أو متحركة، إيماءات، المعبّر عنيا، بوسائؿ مختمفة، شفاىيّة، كتابيّة، صور ثا

فّ السّرد لا يكترث بجودة الأدب أو رداءتو، إفّ السّ  ...إلخ، وا  عف  رد عالمي متعاؿٍ رسوـ
؛ وىي بيذا المعنى تفتح الباب أماـ 3التاريخ، ىو ببساطة موجود حيث توجد الحياة"

، وتسعى القديـ الدارسيف لموقوؼ في زاوية نقديّة مختمفة في تعامميا مع النصّ الشعريّ 

                                                           
عبد السلاـ وشرح ىػ(، تحقيؽ 127الاشتقاؽ، لأبي بكر محمد بف الحسيف بف دريد الأزدي ) -1

 .167ـ، ص7979، 2، بيروت، طار المسيرةىاروف، طبعة د
العربي، الدار  ينظر: الكلاـ والخبر، مقدمة لمسرد العربيّ، سعيد يقطيف، المركز الثقافي-2

 .79، ص7997، 7البيضاء، المغرب، ط
ـ، 2222، 2المؤسسة العربية لمدراسات والنشر، بيروت، ط السرديّة العربيّة، عبد الله إبراىيـ،-3

 .252ص
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مف خلاؿ حضور الأسموب السّردي، والوقوؼ عمى فييا لتحسّس مكامف البوح الإبداعيّ 
 تجمياتو، وملامحو، وخصائصو.

استنباط القواعد الداخميّة للؤجناس ب"عني يُ  لو أُسسو وقواعده، اً بوصفو عمم ردوالسّ 
خصائصيا وسماتيا، وىي و أبنيتيا، وتحدّد واستخراج النظـ التي تحكميا، وتوجّ  الأدبيّة

 .1"المبحث النقديّ الذي يعنى بمظاىر الخطاب السرديّ أسموباً وبناءً ودلالةً 

الفعؿ لأفّ رد ييتّـ بالطريقة التي تسرد بيا القصّة أيّاً كانت؛ وىكذا يتبيف أفّ السّ 
يّة د؛ فالسر 2" يتّخذ مكاناً لو ضمف الوضعيّة، سواء أكانت حقيقية أـ خيالية" رديّ السّ 

 ، معتمداً مف وحي الخياؿ ـأ يعتمد عمييا الراوي لنقؿ الأحداث سواء كانت حقيقيّةً  وسيمةٌ 
، وىذه العودة تكوف عمى المغة التي تأتي في شكؿ عودة الماضي لاسترجاع أحداثٍ سابقةٍ 

يّزٍ ينجر عنو تناسؽ وترابط في العمؿ الأدبيّ، والمؤلّؼ أو حوفؽ إطار زمانيّ معيّف، و 
  يعمؿ عمى إيجاد التناسؽ بيف كؿّ التقنيات السرديّة. الراوي

ويحدّد جيرار جنيت السردَ بأنّو:" عرض لحدث أو لمتوالية مف الأحداث حقيقية أو 
وبيذا يتّضح  .3خياليّة، عرض بواسطة المغة، وبصفة خاصّة عرض بواسطة لغة مكتوبة"

 لحدثٍ معيّف عبر المغة. حضور السرد في النصّ الشعريّ الذي يتضمّف عرضاً متوالياً 

( مف المصطمحات التي Narratologyرديّة )رد أو السّ ويعدّ مصطمح عمـ السّ 
 .رد بالشكلانييف الروسدخمت دائرة التوظيؼ النقديّ تحت تأثير البنيويّة، وقد بدأ عمـ السّ 

                                                           
موسوعة السرد العربي، عبد الله إبراىيـ، المؤسسة العربية لمدراسات والنشر، بيروت، لبناف، -1
  .8ـ، ص2225، 7ط
(، سعيد يقطيف، المركز الثقافي العربي، الدار تبئيرال-ردالسّ  -الخطاب الروائي )الزمفتحميؿ -2

  .17ـ، ص7997، 1البيضاء، المغرب، ط
  لسنة 9-8مجمة آفاؽ المغربية، العدداف ، حدود السرد، جيرار جنيت، ترجمة بنعيسى بوحمالة-3

 .62ـ، ص7988
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ولا يخمو ىذا المصطمح مف التعريفات والمقترحات؛ فقد ترجميا بعضيـ بعمـ السرد، 
رد، ت آراء النقّاد في تعريفيـ لمسّ دأنّو ميما تعدّ  نجد ىكذاو . 1والسرديات، ونظرية القصّة

 المكوّف الحكائيّ و ف القصصيّ ، وىو التوافؽ بيف المكوّ أنّيـ يمتقوف عند محور أساسٍ  إلّ 
 . وطريقة تصوير الأحداث

ٌّة فً الشعر العربً القدٌم سمةالوقد أشار النقاد العرب الأوائل إلى  وتوافر  ،الحكائ

ف كاف عمى شيءٍ مف الإيجاز والتكثيؼ، فيو العناصر القصصٌة ؛ فمـ يغب ذلؾ عنيـ وا 
قواعد الشعر أربع: أمرٌ، " في قولو: ثعمببف يحيى أبي العباس أحمد  دكما نجد عن

اقتصاص الأخبار مف ىذه القواعد، ويشير أيضاً ابف ؛ فعدّ 2"ونَيْيٌ، وخَبَرٌ، واسْتِخْبارٌ 
إلى دور الحكايات في النصّ الشعريّ، وأفّ عمى الشاعر المجيد تضميف طباطبا 

 .3الحكايات في نصّو

 :والدراسات السابقة الإطار النظريّ -

الذي جمعو الدكتور عمي أبو زيد، اعتمد البحثُ في مادّتو الشعريّة عمى الديواف -
شعراء تغمب في الجاىمية )أخبارىـ وأشعارىـ(، عمي أبو زيد، السمسة التراثية  وىو:

ـ. وىو كتاب ضّـ مجموع ما وصؿ إلى اليوـ مف شعر 0555، 5(، الكويت، ط54)
تغمب. وجاء في جزأيف، الأوّؿ: الدراسة، والثاني: الديواف، وضّـ شعر تغمب ما عدا 

 الشعريّة. الميميؿ. وسيعتمده البحث في تقصي مادّتو

                                                           
شكالية التأويؿ(، ضياء الكعبي، دار فارس  ينظر:-1 السرد العربي القديـ )الأنساؽ الثقافية وا 

  .22ـ، ص2225، 7لمنشر والتوزيع، بيروت، لبناف، ط
، حقّقو وقدّـ لو رمضاف عبد التواب، ىػ(297) عمبقواعد الشعر، أبو العباس أحمد بف يحيى ث-2

  .17ـ، ص7995، 2مكتبة الخانجي، القاىرة، ط
ىػ(، تحقيؽ عباس عبد الساتر، 122عيار الشعر، محمد بف أحمد بف طباطبا العموي )ينظر: -3

  .21ـ، ص2225، 2منشورات دار الكتب العممية، بيروت، لبناف، ط



 )دراسة تطبيقي ة( الإسلام في شعر الحرب في تغلب قبل القصصي   ردالس  

40 
 

د.ط، ، بيروتديواف ميميؿ بف ربيعة، شرح وتقديـ طلاؿ حرب، الدار العالمية، -
   د.ت. وسيعتمده البحث في تقصيّ المادّة الشعريّة عند الميميؿ بف ربيعة.

 السّرد القصصيّ في الشعر الجاىميّ، د. حاكـ حبيب عزر الكريطي، تموز-
  ـ.2277، 7، دمشؽ، طلمطباعة والنشر والتوزيع

ًّ إلى العصر  - ًّ فً وصف الأوابد من العصر الجاهل تطوّر الشعر القصص

 م.7978الأمويّ، الدكتور أحمد محمد النجار، دار النهضة العربٌة، مصر، د.ط، 

العربي، الدار الكلاـ والخبر، مقدمة لمسرد العربيّ، سعيد يقطيف، المركز الثقافي  -
 .5444، 5البيضاء، المغرب، ط

موسوعة السرد العربي، عبد الله إبراىيـ، المؤسسة العربية لمدراسات والنشر،  -
 ـ.0554، 5بيروت، لبناف، ط

جراءاتو -  :منيج البحث وا 

 ،وتفسيرىا ،وتحميميا ،الموصولة بموضوعويقوـ البحث عمى تتبّع النصوص الشعريّة 
وأدواتو  المنيج الوصفيّ ، مع الاستعانة بمعطيات استنباط النتائج التي تستخمص منياو 

 التطبيقيّة.

 :عرض البحث والمناقشة والتحميل- 

ذاؽ الإنساف العربي قبؿ الإسلاـ ويلات الحروب، وما جرّتو المنازعات مف آثارٍ 
ثراء شغؿ الشاعر العربي منذ " وقد سمبيّةٍ عمى المجتمع، قصد القصيد بتنمية أغراضو وا 

القصص وىو بمعرض الحديث عف الظروؼ البيئيّة فنّو بضروب شتى مف الخياؿ؛ فقصّ 
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وقد ، 1"والطبيعيّة والاقتصاديّة والاجتماعيّة، وأحواؿ الخصب والجدب، والسمـ والحرب
لجأ الشعراء إلى السّرد  ، وكثيراً ماصوّر الإبداعُ الشّعريّ عصرئذٍ الحربَ ومعاركَيا

ما يريدوف أف يحمّموه مف أسموب أكثر استيعاباً ل"لأنّو  في موقؼ الحرب؛ القصصيّ 
والقصّة ىنا مستمدّةٌ مف واقع الحياة، والشاعر العربيّ فبؿ الإسلاـ . 2"حقائؽ وأخبار

استمدّ صوره ومادّة شعره مف الحياة؛ فمف البدييي أف يتضمّف شعره قصصاً حدثت لو أو 
كاف حريّاً بشعر ولمّا كانت الحرب تمتدُّ عمى رقعةٍ زمنيّةٍ واسعةٍ في أياـ تغمب؛ ، 3لغيره

الحرب أف يأخذ نصيباً وافراً مف نتاجيـ الشعريّ؛ بؿ كاف لمحرب دورٌ واسعٌ في قوليـ 
 ة التي اعتمدتالحرب التغمبيّ  أشعار في ، ونستطيع تحسّس البوح الإبداعيّ الشعر برمتو

ة يأتي بحكاية أو قصّ "في وصؼ المعركة، ونجد الشاعر  اً قصصيّ  اً سرد، و ةئيّ حكاةً صور 
بؿ تطويع ىذه الحكاية أو القصة  ؛يضعيا في شعره، واليدؼ منيا ليس خمؽ الصورةو 

ودمجيا داخؿ عممو الفنيّ لتبدو في شكؿ صورة ممتزجة بما فييا وما بعدىا لتكوف 
ة متتابعة، وىذا التتابع الصورة أكثر إيحاءً، ويحاوؿ الشاعر دعـ حكايتو بصور جزئيّ 

ف طرافتيا وجدّ  ،الصورة التي أراد تصويرىاوالتسمسؿ في أجزائيا يكوّف  أف  تيا يصحّ وا 
رة عند شعراء تغمب جانباً مف . وتروي الحكاية المصوّ 4"(الحكاية المصورة)نطمؽ عمييا 

 وسموؾ فرسانيـ وخيوليـ.  ،والاقتدار الفردي والجماعي ،جوانب سموكيـ البطولي

                                                           
إلى العصر الأمويّ، الدكتور تطوّر الشعر القصصيّ في وصؼ الأوابد مف العصر الجاىميّ -1

  .77ـ، ص7978، مصر، د.ط، أحمد محمد النجار، دار النيضة العربية
د. حاكـ حبيب عزر الكريطي، طباعة ونشر وتوزيع دار السّرد القصصيّ في الشعر الجاىميّ، -2

  .796ـ، ص2277، 7تموز، دمشؽ، ط

  .75ينظر: المرجع السابؽ، ص-3

عبد  حالزماف والمكاف وأثرىما في حياة الشاعر الجاىمي وشعره، دراسة نقدية نصية، د. صلا-4
  .225-221ص ـ،7982 د.ط، الحافظ، دار المعارؼ، الإسكندرية،
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ووصؼ السلاح والكتائب،  وسرد أحداثيا، قد أجادوا في وصؼ المعارؾ وتصويرىا،و 
فالشاعر الأخنس بف والخيؿ، والقتمى، ودارت معاني الفخر والحماسة في معظـ أشعارىـ؛ 

د زمف الغارة في ، فيحدّ 2المعركة التي جرت يوـ غبغبأحداث لنا  سردمثلًا ي 1شياب
الصباح، ثـ يعرض لوصؼ فرساف قومو وخيوليـ وىي تطمع عمى الأعداء، وقد أثارت 

 : 3الغبار، فيقوؿحوليا 

 صَبَحْنا فزارةَ قبلَ الشّروقِ 
 

 من تغمبِ  بشُمِّ العرانينِ  
 بكلِّ فتى غَيْرِ رعِدْيدةٍ  

 
 يُرَوّي السّنانَ إلى الثّعمبِ  

 عمى كلِّ جرْداءَ سُرْحُوبةٍ  
  

 وأجْردَ ذي مَيْعةٍ سمْيبِ  
 

                                                           
وىو الأخنس بف شياب بف شَرِيؽ بف ثمُامة ابف أرقـ بف عدي بف معاوية بف عمرو بف غَنْـ  -1

بف تغمب، أحد الشعراء والفرساف، كاف رئيساً شاعراً، جاىمي قديـ قبؿ الإسلاـ بدىر، وىو فارس 
ىػ(، تح عبد الستار فراج 172والمختمؼ في أسماء الشعراء، للآمدي )العصا. )ينظر: المؤتمؼ 

     (.116. والاشتقاؽ ص12ـ، ص7967 د.ط، البابي الحمبي، القاىرة، تبةمك

وىو يوـ لتغمب عمى قبيمة فزارة، أغار فيو الأخنس بف شياب، في خيؿ مف تغمب، عمى فزارة -2
عمى حذيفة بف بدر الفزاري فأرداه قتيلًا، فتنادت فزارة يوـ غبغب، فاقتتموا، وثبتوا، وحمؿ الأخنس 

غمب. )ينظر: الأنوار ومحاسف الأشعار، توخمّصتْو، ثّـ ىُزمت فزارة، وخمّفت الغنائـ والسبايا ل
لأبي الحسف عمي بف محمد المطير العدوي المعروؼ بالشمشاطي، تحقيؽ د. السيد محمد 

 (.215-7/211ـ، ص7977 د.ط، الكويت، مطبعة حكومة الكويت، يوسؼ،
صنعة عمي أبو زيد، السمسمة التراثية  الديواف، في الجاىمية )أخبارىـ وأشعارىـ(، شعراء تغمب-3
أنفة. غير رعديد: غير  وشّـ العرانيف: سادةٌ ذو  .715-711ص ـ،2222، 7(، الكويت، ط79)

جباف. الثعمب: طرؼ الرمح الداخؿ في جُبّة السّناف. السّرحوبة مف الإبؿ: الطويمة السريعة، ومف 
. ومَيْعَة جري الفرس: أوّلو ونشطو. والسميب مف الخيؿ: الطويؿ عمى وجو  الخيؿ: العِتؽ والكرـ

عمرو وقرّة: فزاريوف قُتموا يوـ أقشعت الحرب: انكشفت. مازف وسَمْح ومر ة والأشيب و  الأرض.
غبغب. شُغّب: تيييج الشرّ والفتنة. الرّبْرب: القطيع مف بقر الوحش أو الظباء، لا واحد لو. كبش 

 أعضب: مكسور القرف.
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 اجَ جَ فممّا رأوْىا تثيرُ العَ 
 

 خوارجَ منْ جانبي غَبْغَبٍ  
 وِ في قومِ  تنادى حُذَيْفةُ  

 
 الأقربِ  بالأقربِ  ونوَّهَ  

 فأطْعُنُوُ، فيوى لمجَبيْن 
 

نّوُ آجِلٌ مُرْبِب   وحَصَّ
 عنْ مازنٍ  وأقْشَعَتِ الحربُ  

 
 وسَمْحٍ ومُرَّةَ والأشْيَبِ  

 وعمرو وقُرَّةَ في عُصْبةٍ  
 

 مقاحيمَ في حربيم شُغَّبِ  
 وأبُنا بكلِّ فزاريّةٍ  

 
بْرَبِ    مُيَفْيَفَةِ الكَشْحِ كالرَّ

 وأبُْنا بقرْنٍ لنا ناطحٍ  
 

 وآبوا بِقَرْنٍ لَيُمْ أعْضَبِ  
ىذه المعركة التي جرت في يوـ غبغب، وىو يوـ لتغمب عمى أحداث الشاعر  يسرد 

فزارة، وكاف الأخنس بف شياب قائدىـ، ويصوّر فرساف قومو وخيوليـ عند خروجيـ عمى 
فممّا رأى الفزاريوف خيوؿ تغمب عمى ىذه الييئة، دخؿ الرعب  قموبيـ،  العدوّ صباحاً،

وتمجمج أمرىـ، واضطرب حبميـ، فتنادوا فيما بينيـ، وعلا صياحيـ يتذامروف لردّ الغارة 
برىة حتى حسـ بنو  إلّ ذلؾ لـ يردّ كيد تغمب، وما ىي  )تنادى حذيفة في قومو(، ولكفّ 

مازفٍ(؛ فكثر القتؿ في فزارة، وقُتؿ عدد مف فرسانيـ،  تغمب المعركة )وأقشعت الحرب عف
َـ بنو تغمب الغنائـ والسبايا )وأُبنا بكؿّ فزارية ميفيفة(، ولـ ينسَ الأخنس في ختاـ  وغَنِ

يف بالظفر بالنصر والغنائـ الأخير  يفالميمة في البيتقتالية أبياتو أف يشير إلى النتيجة ال
 .والسبايا

ثارة مف خلاؿ الحركة :ممت عناصرىا مفإفّ القصة ىنا قد استك والانفعاؿ  ،تشويؽ وا 
 ،الزماف والمكاف، وحممت في سردىا اقتدار الشاعر وقومو يالسريع لمحدث وعنصرَ 

واستعراض بطولاتيـ الجماعية بأسموب ينقؿ المتمقي إلى ساحة القتاؿ مف خلاؿ مشاركتو 
مف جوانب البناء الفنيّ في ىذا  فالسّرد شكّؿ جانباً  ؛العاطفية عبر الإثارة والتشويؽ

والتلاحـ المنطقيّ بيف تجربة الشاعر وتعبيره،  ،الحدث، وقد أكّد معنى الوحدة المتسمسمة
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وذلؾ مف خلاؿ سرد واقعتو الحربيّة، وتعبيره عنيا بنسيجٍ فنيّ مثير، يجعؿ المتمقي 
التي  يتابعيا بشغؼ، ومتعة، وينساؽ وراءىا حتى تتأزّـ أحداث المعركة مقتربةً مف ذروتيا

 .نيائيّةالاىتماـ  في متابعتيا حتى وصوليا لنتيجتيا ال أثارت

شخصيّةٍ رئيسيّةٍ ىي شخصيّة الشاعر، وىي  حوؿوتدور ىذه الواقعة الحربيّة 

الشخصيّة المحوريّة التي تدور حوليا الأحداث، وقد حممت أبعاداً نفسيّة تشي بالانفعالات 

، ويشاركو في ، وقيادتو ليـالحماسيّة، والفخر بالقوّة والبطولة الحربيّة لمشاعر وقومو

فرساف قومو عند استخدامو )نا( الدالّة عمى  ىي: ،عديدة ياتٍ ثانويّةالأحداث شخص

، وأيضاً شخصيات ثانوية تتمثّؿ (وأُبنا، صَبَحْنا)الفاعميف في بعض أفعاؿ القصيدة، مثؿ: 

مازف وسَمْح ومر ة والأشيب وعمرو وقرّة، وقد حذيفة و في قتمى أعدائو المذيف ذكرىـ، وىـ: 

 تيـ وبطولاتيـ.عمى إبراز قوّ ساعدتو ىذه الشخصيات 

وىو في ذات المحظة الشخصيّة الرئيسيّة لمقصّة؛ أي والراوي في النّصّ ىو الشاعر، 

إنّو الراوي المشارؾ الذي نجده يشارؾ في الأحداث، ويمتحـ بيا، ونقؿ لمقارئ بطولاتو 

فزارة، أعدائو مف بني لو ظاىرٌ في القصيدة، وىو قبيمة وقومو، كما نجد أفّ المروي 

  ويؤدي المروي لو وظيفتو في توضيح الأحداث، وبياف الراوي ومكانتو.
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ة الكتيبة التي قادىا وسرى بيا ليلًا، ووصؼ قصّ  1اح التغمبيفّ وعندما يصوّر السّ 
، وتحدّث عف التقائيـ بكتيبة أخرى يصؼ فييا ما أبطاليا وىـ  يزالوف يصارعوف النوـ

 : 2فإنّو يعمد إلى تفصيؿ جزئيات الصورة فييا حيث يقوؿ ؛رئيس تمؾ الكتيبة

 يا بكتيبةٍ فْتُ وكتيبةٍ لَفَّ 
 

 رَداىا شيْباءَ باسمةٍ يُخافُ  
 كأنّيا خَرْساءَ ظاىرةِ الأداةِ  

 
 ظاىانارٌ يشبُّ سعيرُىا بمَ  

 فييا الكماةُ بنو الكماةِ كأنّيم 
 

 والخيلُ تَعْثُرُ في الوغى بقناىا- 
 بأيدي القابسين إذا بدَتْ شُيْبٌ  

 
 بأكُفِّيم بير الظَّلام سناىا 

 من كلِّ أروع ماجدٍ ذي مِرّةٍ  
 

 أنّى، إذا لحقت خُصىً بكُلاىا 
 وعصابةٍ شُمِّ الأنوف بعثتيمْ  

 
 لَيْلًا، وقد مال الكَرى بِطُلاىا 

 فَسَرَيْتُ في وَعْثِ الظَّلامِ أقودىم 
 

 حتى رأيْتُ الشّمس زالَ ضُحاىا 
 تُ قَيْساً في القَميْبِ غُدَيّةً يْ وغَشِ  

 
 وطعنْتُ أوّلَ فارسٍ أُوْلاىا 

 وضربْتُ في أبْطاليم فتجدَّلوا 
 

 وحممتُ مُيْري وَسْطيا فَحَماىا 
                                                            

ىو سممة بف خالد بف كعب بف زىير، مف بني تَيْـ بف أسامة بف مالؾ بف بكر بف حُبيب بف -1
والسفّاح واحد  ؿ قديٌـ، وأحد خطباء تغمب في حرب البسوس،عمرو بف غَنْـ بف تغمب. شاعرٌ مُق

محمد بف حبيب ر، مف فرساف تغمب المعدوديف، وكاف جرّاراً لمجيوش في الجاىمية. )ينظر: المحبّ 
ىػ(، تح. د. إيمزة ليختف، المكتب التجاري لمطباعة والنشر، بيروت، د.ط، د.ت،  215)

   .(117، الاشتقاؽ: ص122ص
لؼّ الكتيبة بالأخرى: خمط بينيما في  .781-781ص في الجاىمية، الديواف، شعراء تغمب-2

الحرب. وكتيبة شيباء: لما فييا مف بياض السلاح والحديد. وكتيبة خرساء: إذا صمتت مف كثرة 
بير الظلاـ: غمبو الدروع، أي لـ يكف ليا قعاقع. القَبَس: الشعمة مف النار، والقابس: طالبيا. 

الأروع مف الرجاؿ: الذي يعجبؾ حسنو، ذو الييبة. المِرة: القوّة. الطُّمى: جمع وأضاء جوانبو. 
 . ابف لأي: أراد عمرو بف لأي بف الحارث.الطُّمْية، وىي العنؽ
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 حتى رأيْتُ الخيلَ بعد سوادىا
 

 الجمودِ خُضِبْنَ من جَرْحاىا كُمْتَ  
 يَعْثُرْنَ في عَمَقِ النَّجيعِ وتاَرةً  

 
 العجاجِ يطأن من صَرْعاىا وَسْطَ  

 قُلْ لابن لأيٍ: ىلْ ثأرْتُ بمعشري؟ 
 

 أم ىل مُغاورةٌ ولا أغْشاىا 
 زىيرٍ في الوغىبني لله درُّ  

 
 يومَ الطّعانِ إذا انتمى قِرْناىا 

السفاح التغمبي انطوت عمى تفصيلات وجزئيات  نصّ إفّ الحكاية أو القصة في   
 ،العالية الفنيّةالرائع ممزوجة بالصنعة  والفعؿ الفروسيّ  ،ةيظير مف خلاليا القيمة القتاليّ 

ويمّح في تفصيميا  ،وأصالتو؛ فالشاعر يطيؿ في جزئيات المعركة وقمة الإبداع الشعريّ 
الذي ينبعث في نفسو، كما أفّ استخداـ الشاعر  البطوليّ  ممزوجة بالإيقاع الحماسيّ 

دعى أواقعية   قصّةونجيع الدـ قد أضفى عمى ال ،والكتيبة ،للؤلواف التي وصؼ بيا النار
فّ مزجو لجماليا وفنيّ  ، بدلالات حربيّةإيحاءً  قصّةال منح ونيف الأسود والأحمرالمتيا، وا 

مرتبطاً ارتباطاً  لاقتدار الفرديّ في تعبيره عف ا سموب القصصيّ كذلؾ تكمف أىمية الأ
 ،ؽ ذاتيتو وعاطفتو، ومف ىنا نرى أفّ الشاعر قد حقّ وثيقاً بصورة الاقتدار الجماعيّ 

وعمؽ  ،ومف خلاؿ وصفو لمشقة القتاؿ ،مف خلاؿ الشعور الجماعيّ  وانفعالو النفسيّ 
ي وعث الظلاـ، يصارعيـ النوـ ويغالبيـ الكرى ف ،المكابدة والعناء حيف بعث فرسانو ليلاً 

وبُعداً رائعاً تتضّح مف خلاؿ تجسيده عناصر  ،واقعية أكثر رةمما يضفي عمى الصو 
 وما تمخّضت عنو مف نتائج. ،وتقريره لنياية المعركة ،ة البسيطةالقصّ 

 ،والملاحظ في ىذه القصّة الشعريّة المكتممة البناء، أفّ الأحداث فييا واضحة التنوع
، وتتصاعد الأحداث (وحممتُ  ، وضربْتُ،وطعنْتُ  والتتابع، كقولو: )فَسَرَيْتُ، وغَشِيْتُ،

وتتابع، وتقترب مف نتيجتيا، ليفرغ الشاعر بعدىا لوصؼ النتيجة القتاليّة، ووصؼ مشيد 
يَعْثُرْفَ في عَمَؽِ الن جيعِ(، ، الدـ والقتؿ وىزيمة الخصـ؛ فالخيؿ: )خُضِبْفَ مف جَرْحاىا
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الشاعر يتجاوز أحياناً الدّقة القصصيّة؛ التتابع والسّرد، لينشغؿ بوصؼ حدث الحرب؛ و 
   وموقفو الحماسي. ،لأنيا تتّفؽ وحالتو النفسيّة

يركّز الشاعر ىنا عمى الحدث الرئيسيّ، وىو استعراض بطولاتو الحربيّة وقيادتو و 
وصفو الشخصيّة الرئيسيّة بالشاعر ب القصّة، وتتمثّؿ الشخصيات في أحداث لفرساف قومو

المحوريّة، وقومو )بني زىير(، وخصومو )بني قيس(، ويذكر أيضاً شخصيّة )ابف لأي( 
  في آخر النّصّ التي أكّد السارد مف خلاليا مراده في تحديّ أعدائو.

والراوي ىنا ىو الشاعر، ونجده قريبٌ مف الحدث، يشارؾ فيو؛ فيو الذي قاد كتيبتو 
يقتؿ فرسانيـ، وىو إذاً: بيا عمى أعدائو بني قيس، ويضرب أبطاليـ، و  المجيّزة، وأغار

راوٍ مشارؾ يعي تفاصيؿ الحدث ومجرياتو وأشخاصو وأحداثو، ويقؼ عمى مسافةٍ قريبةٍ 
ويتمثّؿ المروي لو في النصّ ، منو؛ فيو يجسّد بذلؾ شخصيّة البطؿ والراوي في آفٍ معاً 

شيد بشجاعتو تشيد لو بطولاتو، و تبالتحديّ ل اإلييي توجّو ت)ابف لأي( البشخصيّة 
صراره عمى بموغ مراده، وأدّى المروي لو ىنا دوره في تحديد سمات الراوي.       وا 

وتطالعنا قصيدة ميميؿ بف ربيعة يصؼ حالو بعد مقتؿ أخيو، فأخذ يقصّ مفتخراً بما 
عداء مف ضرب عسير حؿ  بخصومو، وىو يتمنى أف ينبش قبر أخيو ليخبره عمّا لاقاه الأ

 : 1يقوؿ الشاعر قاسٍ، مصوّراً وقفتو الصارمة في طمب ثأره،

                                                           
، د.ط، د.ت ،بيروت ،لعالميةميميؿ بف ربيعة، شرح وتقديـ طلاؿ حرب، الدار ا ديواف-1

و كميب. فيذو حسـ: وادٍ بنجد. لا تحوري: لا ترجعي. الذنائب: الموضع الذي قُتؿ  .12-18ص
بياض الصبح: انبلاجو. الشعثماف: رجلاف، ىما: شعثـ وعبد شمس، ابنا معاوية بف عامر بف 

الغشـ: أشد الظمـ.  ذىؿ بف ثعمبة، قتلا يوـ واردات. بجير: ىو ابف الحارث بف عباد فارس بكر.
سر العظيـ. ناء بو الحمؿ: أثقمو وأمالو. خمج: شغؿ، وأتعب. الخِدَبّ: العظيـ القشعماف: الن
: والضخـ. نكبّ  : نقمب ونصرع. حجر: قرية باليمامة. الصميؿ: الصوت ذوالرنيف. لجّ القوـ

 اختمطت أصواتيـ. عاكفةً: مقيمة.
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 ي حُسُمٍ أنيريذِ ألََيْمَتنا بِ 
 

 يضَيْتِ فلا تَحُورِ قَ تِ انْ نْ ا أَ إذَ  
 ييْمِ الَ لَ بِ طَ يَكُ بالذّنائِ  نْ إِ فَ  

 
 يرِ صِ قَ الْ  لِ يْ مَّ الْ  نَ ي مِ كِ بْ أَ  دْ قَ فَ  

بْ يَ ي بَ وأنْقَذنِ    احِ مِنْيَ اضُ الصُّ
 

 يرِ بِ رٍّ كَ شَ  نْ أنُْقِذْتُ مِ  دْ قَ لَ  
 فَمَوْ نُبِشَ المقابِرُ عن كميبٍ  

 
 فيعممَ بالذّنائبِ أيُّ زيرِ  

 عَيْناً  رَّ قَ الشّعْثَمَيْنِ أَ  مِ وْ يَ بِ  
 

 ورِ بُ قُ الْ  تَ حْ تَ  نْ اءُ مَ قَ لِ  فَ يْ كَ وَ  
 اتٍ دَ كت بوارِ رَ تَ  دْ نّي قَ أَ وَ  

 
 بيرِ عَ الْ  بُجيْراً في دمٍ مِثْلِ  

 ي عُبَادٍ نِ وتَ بَ يُ بُ  وِ ىَتَكْتُ بِ  
 

دُ عْ بَ وَ    رِ و ضُ الغَشْمِ أشْفَى لمصُّ
 انَ كْ رَ دْ تَ امَ بنَ مُرّةَ قَ مَّ ىَ وَ  

 
 النّسُورِ  نَ وِ الْقُشْعُمَانِ مِ يْ مَ عَ  

 يوِ رُّمْحُ فِ الْ دْرهِِ وَ صَ وءُ بِ يَنُ  
 

 يرِ عِ بَ الْ كَ  ب  دَ ويَخْمُجُوُ خِ  
 ىانِ صَرْعَ قَ ذْ لَ ومَ لِ قَ نَكُبُّ الْ   

 
دُورِ أْخُذُ بالتَّرائِ نَ وَ    بِ والصُّ

يْحُ أُسْمِعُ مَ وْ مَ فَ    بِحُجرٍ  نْ لا الرِّ
 

 ورِ يلَ البيضِ تُقْرَعُ بالذّكُ مِ صَ  
 ةَ يوْمَ جاءُوايقَ قَ ني شَ بَ فدىً لِ  

 
تْ في الزَّئيرِ    كَأُسْدِ الْغَابِ لَجَّ

 انَ يْ مَ ا عَ وْ غَ بَ وا قَوْمَنَا فَ انُ كَ وَ  
 

 يرِ اىُمُ لَفَحُ السَّعِ دْ لاقَ قَ فَ  
 مْ يِ يْ مَ عاكفةً عَ  الطّيْرُ  لُّ ظَ تَ   

 
 يرِ بِ عَ الْ تَنْضَحُ بِ  الخَيْلَ  نَّ أَ كَ  

دثة اىدىا؛ فالحادثة المتمثمة بحاإفّ القصة أو الحكاية ىنا تستكمؿ عناصرىا ومش  
والمكاف المتمثؿ بػ )الذنائب( موضع مقتؿ أخيو، والزماف المتمثؿ بتمؾ الميمة في  ،القتؿ

ىـ ، )ذي حُسُـ( التي جمبت الحزف والأسى لمشاعر، فضلًا عف ذكره لشخصيات ميمة
فرساف بني بكر )الشعثميف( و)ىماـ بف مرة(، ثّـ يمضي الشاعر مفتخراً بقومو ويصؼ 

 وإذ إفّ صميؿ السيوؼ تسمع ؛غت القمّة في الشدّة والبأسشجاعتيـ، فإفّ قوّة منازلتيـ بم
لاقتدارىـ  دقيقاً الأقواـ الأخرى في مواضع بعيدة؛ فالمبالغة ىنا أراد الشاعر بيا تصويراً 
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والاقتدار الفردي والجماعي في آف  ،ة، وىنا يتصاعد الحسـ البطوليوبطولاتيـ الفروسيّ 
معاً، لأنّو في مَعْرِضِ الأخذ بالثأر لممقتوؿ، فلا بدّ أف يبرز جوّ التحديّ والشدّة، ما يمنح 

 .وعمؽ تأثيرٍ واستجابة ،الواقعة قوّة إيحاءٍ 

، وىو الشاعر ميميؿ، والمروي لو في والراوي ىنا حاضرٌ مشارؾ للؤحداث عميٌـ بيا 
الشاعر لتأكيد مراده وىدفو ورسالتو؛ وىي الانتقاـ (؛ إذ يسعى بكريمة )، ىو: قبنصّ ال

لأخيو كميب، والمروي لو ىنا موجود لتحديد طبيعة  ثأراً منيـ، وأنّيـ لف يفمتوا مف عقابو 
    الراوي الراغبة بالانتقاـ والأخذ بالثأر.

فعناصرىا  ؛كاملاً ية لمشاعر مثولًا ونجد ىنا ظواىر الطبيعة تَمثُؿ في الصورة الكمّ 
لصورتو  الفنيّةواضحة في وعي الشاعر ومخيمتو، اعتمدىا أساساً في تكويف الجوانب 

إلا صدى لما يتردد في النفس مف أنغاـ وما يتراءى لمخياؿ مف صور "التي لا تمثؿ 
؛ فالميؿ في ىذا النّص رمزٌ يعبّر عف 1"باىتة غريبة غير مألوفة تعيش في أعماؽ الشعور

ثقمت كاىمو، اتّخذه الشاعر لإبراز شعوره النفسي المؤلـ؛ ألشاعر المتراكمة التي أحزاف ا
فالشاعر يرسـ مف خلاؿ الميؿ صورة ليا بعدىا الإيحائي والنفسي، ليييئ المشاركة 
الوجدانية والنفسية التي تمقي بظلاليا عمى الصورة بأكمميا. كما أنّو يجد في الميؿ ثباتاً 

استمرارية الحزف الذي يداخمو، وىنا يعطي الميؿ قوّةً ع لو واستمراره مطو  يتوافؽ معأبدياً 
يحاءً  وعمؽ تأثير واستجابة لأنّو يرمز إلى الحالة النفسية لمشاعر؛ فالطبيعة برموزىا ، وا 

والحاؿ التي يكوف عمييا، وتأثيرىا واضح فعّاؿ في  ،وعناصرىا تؤثر في نفسية الشاعر
 يحمؿ معاناتو.و  ،التطاوؿ والثباتمّو السكوف و مزاجو؛ فميؿ الميميؿ طويؿ يع

                                                           
 د.ط، لة،تأليؼ الدكتور درويش الجندي، مكتبة مصر بالفجا الرمزية في الأدب العربي،-1

 .99ـ، ص7958
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إذ  ؛فس الجماعيمع اختلاطو بالن   فس الذاتيّ ويساعد في ىذه القصص الحكائية الن  
تمؾ الوقائع البطولية في الفخر والحماس يطغى عمييا؛ فقد وظّؼ شعراء تغمب شعور إفّ 

حدث تاريخيّ لا يمكف نسيانو؛ فنجد الشعراء  نزلةظم ت متناقمةً بيف الناس بم اً قصص
ريف ما اختمج في أعماقيـ، وما وما شاىدوه مصوّ  ،يسردوف ما حدث معيـ في المعركة

ة، ومف تمؾ وانفعاؿ شعوري عبّر عنو بصدؽ وموضوعيّ  ،تركتو المعركة مف أثر نفسي
، وكاف لتغمب عمى قيس 2ؿيِ نْ في يوـ وادي الكَ  1النماذج أيضاً ما قالو النعماف بف زرعة

 :  3ف بكر بف وائؿ، يقوؿ الشاعرببف ثعمبة 

 غىتني في الوَ رَ مى أبْصَ مْ سَ  نَّ ا وَ لَ وَ 
 

 لِ وادي الكَنْيَ  ومَ قَيْسٍ يَ  وجُموعَ  
 تي ىامُ الكُماةِ كأنّمارايَ وبَ  

 
 تُذْري السُّيوفُ بيا نَقِيْفَ الحَنْظلِ  

 نَسْجُوُ فِ فِ المُضاعَ غَ ون في الزَّ شُ مْ يَ  
 

لِ  مالِ مَشْيَ الجمالِ إلى الجِ    البُزَّ
 وَسْطَو مُ اقِ دعو الأرَ تَ  قٍ في مأزِ  

 
 الذُّبَّلِ  جِ يْ شِ فيِّ وبالوَ رَ شْ بالمَ  

 
                                                           

وىو النعماف بف زرعة بف السفّاح بف خالد بف كعب بف زىير بف تَيْـ بف أسامة بف مالؾ بف  -1
بكر بف حُبَيْب بف عمرو بف غَنْـ بف تغمب، وىو أحد فرساف تغمب وشعرائيا المتأخريف. )ينظر: 

 (.7/771الأنوار، ص
النعماف بف زُرعة في خيؿ مف تغمب عمى وىو يوـ لتغمب عمى قيس بف ثعمبة، وأغار فيو -2

نْيِؿ، واقتتموا قتالًا أشدّ ما يكوف. بكر بف وائؿ، فأصاب بني قيس بف ثعمبة منيـ في وادي الكَ 
  (.782-7/779)ينظر: الأنوار ومحاسف الأشعار، ص

الزّغؼ: الدرع المحكمة. البُز ؿ: جمع بازؿ، وىو  .217-212شعراء تغمب، الديواف، ص-3
في سنتو التاسعة. الأزْؽ: الضيؽ في الحرب، والمأزؽ: الموضع الضيؽ الذي يقتتموف  الجمؿ

فيو. الوَشِيْج: شجر الرماح. قناً ذابؿ: دقيؽ، جمعو: ذُبّؿ.  الخِدَبّ: الشيخ. ضبيعة، وتيـ، 
وثعمبة: مف بكر بف وائؿ. الخشاـ: العظيـ مف الجباؿ. الأجدؿ: العُقاب. اعْتاـ: اختار. وشيباف 

. ف شياب ىو جد بني مِسْمَع، كاف برز يوـ وادي الكنيؿ، فحمؿ عميو النعماف وطعنو وصرعوب
  القسطؿ: الغبار الساطع. البُيْمة: الشجاع.
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 بَّةٍ دَ رُ خِ يْ أيْقَنْتِ أنّ أباكِ غَ 
 

 لِ زَ ولا اليراعِ الأعْ  السَّلاحِ  ثِّ رَ  
 دىاعْ ةَ ثمَّ تَيْماً بَ عَ يْ وا ضُبَ عَ ودَ  

 
 رِّ الأوّلِ ةَ الأغَ بَ مَ عْ بثَ  وثنََوا 

 ةً عْوَ دَ  مِ الأراقِ  يِّ في حَ  تُ وْ عَ دَ فَ  
 

 خَطِفَتْيم خَطْفَ الخُشامِ الأجْدلِ  
 واعْتَمْتُ شَيباناً بأوّلِ طَعنةٍ   

 
 فيوى لحُرِّ جَبيْنو في القَسْطلِ  

 كأنّيم وهِ الوجُ  ضِ يْ في فتيةٍ بِ  
 

 لِ مُقْبِ  لٍ يْ لَ  شُيْبٌ تُضيءُ ظلامَ  
 ةٍ بُيْمَ  سَ لِمّوِ درّىمُ فوارِ  

 
 بَ رامَيا لمْ تُفْمَلِ مِ غْ تَ  رُ لوغَيْ  

وقؼ الشاعر ىنا مصوّراً ما دار في الميداف، ووسيمتو إلى ذلؾ ىذا السرد الذي   
بيف أجزائو، مما شكّؿ صورةً  تماسكت بو أجزاء أبياتو، فضلًا عف ذلؾ الارتباط النفسيّ 

للؤحداث الواقعة، كاف الشاعر دقيقاً في وصؼ تمؾ المعركة ة ة؛ بؿ صورة تفصيميّ نفسيّ 
وسرعة تتناسب وأصوات الطعف والضرب  ،ةوالتصوير المسيب بخفّ  ،ؾالتحرّ  ؛مف حيث

أسماء الأعداء وفرسانيـ إلى مع الإشارة ، ة بكؿّ دقّةٍ بالسيوؼ، مجسّداً عناصر القصّ 
ثّـ متابعة الحركة فييا ابتداءً مف ؛ فقد عمد إلى الحدث، ف واقعية الحدث المرويّ ليبيّ 

الجوّ العاـ لتمؾ المعركة؛ فالجموع اجتمعت في وادي  ؼِ صْ وَ  ملاقاة بعضيـ البعض، و
جيف بالدروع الكنيؿ مكاف المعركة، ومشييـ كالجماؿ التي يمشي بعضيا إلى بعض، مدجّ 

تتعالى المحكمة، فتداخمت السيوؼ والرماح في ذلؾ المشيد المأزوـ عمى أعدائو، و 
، فيخطؼ تقاتميفخطورة المشيد وتحتدـ؛ فيدعو الفرساف بعضيـ بعضاً مف الطرفيف الم

فرساف الشاعر الأعداء خطؼ العُقاب الأجدؿ الشديد، ليخمُص الشاعر بذلؾ إلى نتيجتو 
علاءً مف قيمة انتصاره والإشادة بشجاعتيـ ،في القضاء عمييـ قتاليّةال ، إنصافاً ليـ، وا 

 وقومو.

الراوي في القصيدة ىو الشاعر النعماف بف زرعة، والذيّ يعدّ في ذات المحظة إفّ 
الشخصيّة الرئيسيّة، إي ىو الراوي المشارؾ الذي يستخدـ ضمير المتكمـ )أبصرتني، 
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، وبيذا فإفّ و )سممى(ىاعتمت(؛ فيظير ممتحماً بالحدث، والمروي لو  برايتي، فدعوت،
وىذا ما أسيـ في توضيح سمات الراوي مف بطولةٍ المروي لو ظاىرٌ بالاسـ الصريح، 

 وفروسيّةٍ وبأس، وأسيـ في تطوّر الأحداث والشخوص.

تتّسـ و  ،لوحةً فنيّة تموج بالحركة والموف والصوت 1بف معاوية وويقدّـ الشاعر عمر 
 ،لما قدّمو مف وصؼٍ عميؽ ؛الدّقة في وصؼ مشيدٍ حربيّ بدا رىيباً في قمب الشاعرب

وتصويرٍ دقيؽ مف خلاؿ سرد أحداث معركة قومو مع الممؾ )ابف عنؽ الحية( اليمني، 
ثارة عبر الحركة والانفعاؿ السريع  وقدّـ عَرضَو القصصيّ  مستكملًا عناصرَهُ مف تشويؽ وا 

 : 2واحتداـ الصراع بيف شخوصو، يقوؿ الشاعر ،لمحدث

 أتانا ابنُ عُنْقِ الحيّةِ القَيْلُ قادراً 
 

 أمره من تغمبَ بنةِ وائلِ عمى  
 بجَيْشٍ تَضِلُّ البُمْقُ في حَجَراتو 

 
 

واىلِ    تَخالُ دويَّ الرَّعْدِ صَوْتَ الصَّ
 يُجَرُّ إلينا كلُّ أجردَ سابق 

 
 وشَطْباءَ كالشَاىين بين الأجادلِ  

 فَراحَ وكُمْتُ الخَيلِ تَعْثُرُ في الدِّما 
 

 عمى مثل أيْدي النّائحات الثَّواكلِ  
 

                                                           
بفُ مُعاويَة: شاعرٌ فارسٌ. لو ذِكْرٌ وشعرٌ يوـ خزازى؛ فقد عاصر كميباً وميميلًا  وعَمْر -1

  (.7/221صوالسفاح. )ينظر: الأنوار ومحاسف الأشعار، 
البَمَؽ: سواد وبياض. وحجرتا العسكر: جانباه مف  .292-287ص، شعراء تغمب، الديواف-2

الميمنة والميسرة. الشّطب مف الخيؿ: الطويؿ الحسف الخَمؽ. والشاىيف: مف سباع الطير. 
الأجدؿ: الصقر.  الأقب: الضامر. والأياطؿ: جمع أيطؿ: وىي الخاصرة. الذوابؿ: الرماح. 

قت: اجتمعت وأذعنت وأطاعت. الأخياؿ: جمع خيؿ: وعمرو بف وائؿ: ىو ابف عنؽ استوس
الت نْبِؿ والتّنباؿ: الرجؿ القصير. الشطبة: السيؼ. القَطؿ: القطع، يقاؿ: قَطَؿ عنقَو: الحية نفسو. 

بد: الغُبْرَة. والفَنيؽ: الجمؿ الفحؿ لا يركب لكرامتو عمى أىمو. واليجاف: ا لبيض إذا ضربيا. الر 
: خفّت منازليـ منيـ، أو ذىب عزّىـ، والنعامة يُضرب بيا  الكراـ مف الإبؿ. وشالت نعامة القوـ

 المثؿ في الجبف والفِرار.
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 ولمّا التقينا بالكُلاب كأنّنا 
  
 

 أسودُ الشّرى لاقتْ أُسودَ الجلاجلِ  
 إذا اعترضتْ خيلُ العدوِّ رأيْتيا 

 
 الأياطلِ  كشاءِ الفلا في الذُّعر قُبَّ  

 وغنّتْ كُمَيْباً خيميا بصَييميا 
 

واىلِ    حواليو مثلُ الرّعْد صوْتَ الصَّ
 ودارتْ غَمْرةُ الموتِ بيننا فَدُرْنا 

 
 نُطاعِنُ عن أصْحابنا بالذّوابلِ  

 قَتْ لناسَ وْ فولّتْ ذُرى قيس واستَ  
 

 قبائلُ تتموىا رقابُ القبائلِ  
 رَمَيْناىم بالفيمق الجمِّ فالْتَقَتْ  

 
 فوارسُ ما تخشى ورودَ المناىلِ  

 كأنّ الذي يَمْقى الحمام يَفوتُوُ  
 

 يُعَمّلْ بنائلِ  ولم يَنْجُ منيا من 
 فشدّ كُميبٌ شدّةً ورماحُيم 

 
 شَوارعُ فيو بين صادٍ وناىل 

 فأفرجَتِ الأخْيالُ عنو ورُمْحُو 
 

 خَضيبٌ من المّخميّ عمرو بن وائلِ  
 ودارتْ رَحَانا واستدارتْ رَحاىمُ  

 
 وكل  بصيْرٌ في الوغى بالمقاتلِ  

 فما زال ذاك الدّأبَ حتى تواكمتْ  
 

 سّان غيرُ تنابلِ غَ فوارسُ من  
 وطارتْ بعُنْق الحيّة القَيْلِ شَطْبَةٌ  

 
 ولَمْ يَحْظَ من حَمْدِ الثَّناءِ بطائلِ  

 ووَلَّتْ عمى أعقابيا الخيلُ شُرّداً  
 

 سَّرُ في أعجازىا كلُّ ذابلِ يُكَ  
 فأقْسِمُ لو أدْركْتُوُ لَتَركْتُو 

 
 القَيَاطِلِ صَريعاً ذليلَ الحَظِّ بين  

 وأُفْرد ربْداً في الفَلاء كأنّو 
 

 فَنيْقُ ىِجان في نَعام شوائِلِ  
 مات منيم مَنْ صرَعْنا فريسةً  وقد 

  
 سباعٌ عمى ىامات قَوْم أفاضلِ  

يبدو الشاعر ىنا وكأنّو مؤرخٌ لما يقع أمامو؛ فقد عمد إلى الحدث واصفاً تفاصيؿ  
متابعة الحركة فييا ابتداءً مف التقائيـ بػ )الكُلاب( حتى المعركة ومشاىدىا المتتالية، ثّـ 

نياية المعركة، وذلؾ عبر سمسمة مف الأفعاؿ المتتالية في النصّ أشارت إلى تعاقب 
(، فجاء بتسمسؿ ، فأقسـأحداث المعركة، مثؿ: )فَدُرْنا، فولّتْ، فشدّ، فأفرجَتِ، فما زاؿ
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شخصية الشاعر ىنا، فيو يصؼ حالو منطقي وزمني واقعي ليا، فضلًا عف غياب 
وحاؿ المقاتميف مف قومو، فمـ يخصّ ذاتو بشيء مف التمجيد والإطراء، وىذا يدؿّ عمى 

ي صدّ والتّ  ،العاطفة الجماعيّة لمقبيمة، وتبدو ىنا أيضاً دقّة الشاعر في رصد المقاتميف
الذُّعْرِ قب  القوّية التي أتتيـ )كشاء الفلا في  ليجوميـ عند اعتراض خيؿ العدوّ 

معية أصوات الخيؿ التي تصيؿ حوؿ القائد كميب عبر الأياطؿِ(، ولـ تنسَ ذاكرتو السّ 
ييؿ مثؿ الرعد، ودارت دورتيـ عمى معي لأصوات الخيؿ المتعالية الصّ التصوير السّ 

العدوّ الذي ولّى مف المعركة إثر ذلؾ بقولو )فولّتْ ذُرى قيس واستوسقَتْ(، ويزداد المشيد 
(، ودوراف رحى جيش الشاعر وجيش تص اعداً برمي العدوّ بالجيش العظيـ )الفيمؽ الجّـ

منتصراً  ،بدـ الممؾ )عمرو بف وائؿ( ابف عنؽ الحيةاً أعدائيـ، ويخرج رمح كميب مخضّب
بذلؾ لو ولقومو، واستخداـ الشاعر ىنا لِدلالةِ الموف الأحمر عبر كممة )خَضيب( أعطى 

 أعمؽ تأثيراً في ذىف المتمقي، وزاد المشيد قوّةً وتأثيراً وواقعيةً.صورة الانتصار بُعداً 

ودوراف رحى الموت عميو مف خلاؿ استمرار المعركة  ،ّ ويشحف مشيد انيزاـ العدو 
ة لفرساف عبر دواـ )ذاؾ الدّأب( الذي زاد المشيد حركيّةً عمقّت توالي الأفعاؿ البطوليّ 

وتكسير  ،تيجة المعركة بتصوير مشيد ىروب العدوّ لينتيي إلى ن ،الشاعر وأبطاؿ حكايتو
ذكر الحدث بشكؿ  إلىالرماح في أعجاز خيوليـ، ومقتؿ ساداتيـ وأشرافيـ؛ إذ عمد 

الموضوع، ولا مُخلّاً بالوحدة  مىولـ يكف خارجاً ع ،مفصّؿٍ، وجاء كلامو كاملًا شاملاً 
أسبغ عمى  قصيدةً غنائيّة، فييا بوصفيارد القصصيّ فاستعماؿ السّ  ؛في القصيدة الفنيّة

وىذا ما أفادت منو القصيدة  .مراحؿ بنائيا قدرةً فنيّةً عالية عمى استيعاب الحدث وتطويعو
ي فييا قو العواطؼ الذاتيّة المظير الموضوعي، ومما ي إكسابذات المنحى الغنائيّ، في 

 تجسّدةً بسردٍ لتمؾ المعركة م متكاممةً  صورةً  الشاعر فقد أوجد؛ 1ةمف الوحدة العضويّ 
                                                           

، 1النقد الأدبي الحديث، محمد غنيمي ىلاؿ، دار النيضة العربيّة، القاىرة، طينظر: -1
  .151ـ، ص7969
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لمحادثة أو المعركة، لذا فقد جاء ىذا البناء الفنيّ المتكامؿ في وحدة متقنة أجاد الشاعر 
، وفي إطارٍ مف الوحدة الفنيّة المتماسكة وذلؾ لأنّيا استوعبت الغرض في نَسْجِيا

ف الحماسيّ في مشاىده المتتابعة؛ إذ إفّ ىذه الوحدة جعمت القصيدة كائناً حيّاً لا يمك
فالشعر العربيّ قبؿ الإسلاـ ىو الوسيمة التعبيريّة الأولى عف حياة  .تقطيعو إلى أجزاء

؛ فمف البديييّ أف يتضمف ىذا الشعر ألواناً مف تمؾ القصص التي أنتجتيا الحياة العرب
 .1العربيّة

وقد ىيأ الشاعر لقصتو البناء السرديّ المتكامؿ؛ فقد ذكر شخوصيا في الضمير )نا( 
المخمييف، ، وفي ذكر أعدائيـ مف وقائدىـ كميب ،الدالّة عمى الفاعميف، وىـ فرساف تغمب
، وحدّد مكاف الواقعة في الكلاب في إطارٍ زمانيٍّ وفوارس غساف، وقائدىـ ابف عنؽ الحيّة

 تتوالى فيو الأحداث.

استوعبت تجارب ابقة في النماذج السّ فّ قصيدة الحرب التغمبيّة إ :وبناءً عمى ىذا نقوؿ
شعرائيا في إطارٍ مف الوحدة العضوية والفنيّة المتماسكة، في قالبٍ قصصيّ تشويقيّ 

 .الحكائيّ القصصيّ  ىذا النمط في اً متجانس اً ومزيج اً،جعميا كائناً متميز 

تعتمد وىذا ما نجده أيضاً في نمطٍ آخر اعتمدتو تمؾ القصيدة، وىو نمط الحوار؛ فقد 
أحياناً، والحوار عندىـ يعتمد عمى معافٍ نفسيّة  الحوارَ الحرب التغمبيّة في قصيدة القصّة 

 :2بف كمثوـ ونجده في قوؿ الشاعر عمر  ترتبط بالحدث، عمى نحو ما

 سْطَ الحِلالني وَ ذلُ عْ تَ  تْ رَ كَ بَ 
 

 ىلالِ  ير بنِ وَ ثُ  تُ اً بنْ يَ فَ سَ  
 

                                                           
 .75د. حاكـ حبيب عزر الكريطي، صالسّرد القصصيّ في الشعر الجاىميّ، ينظر:  -1

الحِلاؿ: جمع حم ة، وىي جماعة بيوت الناس؛ لأنّيا تُحَؿّ.  .18شعراء تغمب، الديواف، ص-2
الشّرب: القوـ المجتمعوف عمى الشراب. والفضاؿ: جمع فَضْمة، وىي الخمر. الخميس: الجيش. 

 والجحفؿ: الجيش الكثير، ولا يكوف ذلؾ حتى يكوف فيو خيؿ.
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 رأتْ  ي في أنْ نُ عذلُ تَ  تْ رَ كَ بَ 
 

 الِ ضَ وفِ بٍ رْ باً لشَ يْ مي نَ إبِ  
 ني فإنيّ مُتْمفٌ يْ ومِ لا تمُ  

 
 ماليميني وشِ حوي يَ كلّ ما تَ  

 رحاً فْتُ مالًا فَ رَ طْ أَ  إنْ  تَ لسْ  
 

ذا أتْ    أبالي تو لستُ فْ مَ وا 
 -يئسيتَ تسْ -يُخْمِفُ المالَ فلا  

 
 الحِلالِ  رَ عمى الحيِّ يْ كَرّيَ المُ  

 غىالوَ  تذالي النّفسَ في يومِ وابْ  
 

 مُيري ونِزالي وطِرادي فوقَ  
 لٍ فَ حْ ميسٍ جَ خَ ويّ بَ وسُمُ  

 
 حاليمّي وارتِ حَ دائي بِ حو أعْ نَ  

يتجمّى في نصّ الشاعر عنصرٌ قصصيّ ميّـٌ في البناء الفنيّ لأبياتو؛ ىو عنصر  
الحوار الذي يوظّفو الشاعر لمتعبير عمّا يدور في نفسو المأزومة وما يختمجيا؛ فيعطي 

تشويقيّاً، ويأخذنا ىذا الأسموب القصصيّ إلى أعماؽ الشاعر، النصّ طابعاً قصصيّاً 
 ويطمعنا عمى صراعو الداخميّ مع نفسو، ومع الآخريف مف حولو.

لتو في موقؼ دراميٍّ متصاعد، وذلؾ مف خلاؿ حالة ذويقيـ الشاعر حواراً فنيّاً مع عا
انطلاقاً و لة(، ذ)الشاعر، والعاتحاوريف مراع التي يخمقيا الحوار بيف الطرفيف الالتأزـ والصّ 

مواقؼ حياتيّة معيّنة، وذلؾ مف خلاؿ الصراع الداخميّ مف وجيات نظرىـ المختمفة تجاه 
 والخارجيّ.

لتو منفذاً فكريّاً أو فنيّاً يسمح بقبوؿ أفكارىا التي حممتيا ذوالشاعر ىنا لـ يدعْ لعا
يا تحاوؿ أف تحرـ الفارس مف إنّ  إذ بتأثيرىا العاطفيّ عمى الشاعر لتحقيؽ ما أرادت؛

فرصة ممارسة حقّو في تمؾ القيـ الاجتماعيّة التي لطالما حمـ بيا الفارس المثالي، وسعى 
مف خلاليا لتحقيؽ فروسيتو وبطولتو؛ فلا كماؿ لو ولفروسيتو إلّا مف خلاؿ منظومتو 

 الأخلاقيّة.
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لة ثني الشاعر عف لة بمحاو ذتبدأ العاويتشكّؿ محور الصراع بيف الطرفيف عندما 

بالسّفو )سفياً بنت الثوير( تقديساً لفكرة الكرـ بوصفيا الكرـ والفروسيّة، لينبري ليا 

والشجاعة عندما حاولت أف تحرـ الفارس الشاعر مف حقّو في ممارسة تمؾ القيـ 

الاجتماعيّة؛ فتمثّؿ ىذا المحور في معالجة الحدث الموضوعيّ فنيّاً باختيار أسموب 

المتصاعد في مراحؿ سريعة لنمو الحدث، والذي يخمص إليو الشاعر ليحقّؽ الحوار 

 غرض الفخر الذّاتي؛ فكاف الأسموب القصصيّ منفذه الفنيّ لاستيعاب تجربتو.

المدار الرئيس في حياة الشاعر، وحياة قبيمتو ومجتمعو؛ فإنّنا نرى ولمّا كانت الحرب 

البطولة والشجاعة؛ فيحقّؽ مف خلاؿ ىذا جيدىـ الشعريّ يتّجو نحو الانتصار لصورة 

الحوار الاستجابة الفنيّة المناسبة لمفخر بالنّفس، والذي لا يتوافر لمشاعر إلّا مف خلاؿ 

وىذا تماماً ما نسميو البناء اليندسيّ في عمؿٍ  .مواقؼ بطوليّة متميّزة في ساحات الحرب

فروسيّة، فنجد الشاعر نيض سرديٍّ استرجاعيّ يعالج حدثاً مثؿ الحرب والبطولة وال

؛ 1بشخصيّاتٍ ىندسيّة صمّميا لتكوف منفذاً فنيّاً تعبيريّاً عمّا يدور في داخمو ووجدانو

البنيّة الفنيّة لنصّ الشاعر عمرو بف كمثوـ في معالجة حدثو الموضوعيّ تقوـ فملامح 

 سيّ في داخمو.عمى استحضاره امرأةً يقيـ معيا حواراً يفرّغ مف خلالو مجمؿ الصراع النف

  

                                                           
فً نظرٌة الرواٌة، عبد الملك مرتاض، سلسلة عالم المعرفة، المجلس الوطنً للثقافة ٌنظر: -1

  .256م، ص7998، 212والفنون والآداب، الكوٌت، عدد
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  نتائج البحث:-

رد رد القصصيّ في قصيدة الحرب التغمبيّة، ووجدَ أفّ السّ كشؼ البحث عف ملامح السّ 
منافذ تعبيريّة ليكوف استخدمو الشعراء  إذ ؛القواـ في ىذه النصوص كامؿالقصصيّ مت

ذلؾ وظيفةً عف حماستيـ، وقد كاف ىناؾ اقترافٌ بيف شعر الحرب التغمبيّ والقصّة؛ فأدّى 
فنيّةً جماليةً عمّقت التأثير في المتمقي، ومعنى ذلؾ أفّ الميؿ إلى القصص وأساليبو بدا 

 ظاىرةً عامّةً في أشعارىـ الحربيّة.

اعر إليو شعراء تغمب لتصوير معاركيـ؛ فالشّ  لجأالقصصيّ أسموبٌ فنيّ  ردسّ إفّ ال
قدراتو الفنيّة لبموغ اليدؼ الذي ؼ توظيدائماً ييدؼ إلى تسخير جؿ  طاقتو الإبداعيّة، و 

حداث المتعة  ،المتمقيفي يرمي إليو في التعبير عف أفكاره ومشاعره ورغباتو، والتأثير  وا 
القصّة الشعريّة  في في آف واحد، وأثناء ذلؾ يتّبع منيجاً فنيّاً واضحاً، لذلؾ وجد الشعراء
وا بيا؛ فأنتجوا الشعر المجاؿ الواسع لمتعبير عف أفكارىـ وواقعيـ، والمواقؼ التي مرّ 

وصؼ، وأسيمت جميعيا في خمؽ الرد و سّ الحوار و ال القصصيّ بما يمتمؾ مف مقومات
 قصصيّ اصطبغ برؤية الشعراء وحالتيـ النفسيّة. جوّ 

، ونجد أحياناً  ب التغمبيّة بالاستطراد والعفويّةالسّرد القصصيّ في قصيدة الحر  تّسـلقد ا
في الزماف  وأ ،في الأحداث وأ ،في الشخصيات تفاوتاً في عناصر تمؾ القصص سواءٌ 

 في النتيجة. وأ ،والمكاف

إلى تماسؾ العمؿ الفنيّ في القصيدة؛ فاتّسمت بالوحدة  أدّى استعماؿ السّرد القصصيّ 
قد و  قدرةً فنيّةً عالية عمى استيعاب الحدث وتطويعو،الفنيّة، وأسبغ عمى مراحؿ بنائيا 

لذا  ؛صورةً متكاممةً لتمؾ المعركة متجسّدةً بالسّرد لمحادثة أو المعركة شعراء تغمبأوجد 
جاء ىذا البناء الفنيّ المتكامؿ في وحدة متقنة أجاد الشاعر في نَسْجِيا، وفي إطارٍ مف 

استوعبت الغرض الحماسيّ في مشاىده المتتابعة؛ وذلؾ لأنّيا  ،الوحدة الفنيّة المتماسكة
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قصيدة ؛ فلا يمكف تقطيعو إلى أجزاء لّاً متكاملاً إذ إفّ ىذه الوحدة جعمت القصيدة ك
الحرب التغمبيّة في النماذج السابقة استوعبت تجارب شعرائيا في إطارٍ مف الوحدة 

كائناً متميزاً، ومزيجاً  ة والفنيّة المتماسكة، في قالبٍ قصصيّ تشويقيّ جعمياالعضويّ 
 متجانساً في ىذا النمط الحكائيّ القصصيّ.

بعث فيو فمسفة الشاعر في الحياة، نبعض القصائد قائمة عمى الحوار، ت أفّ ويُلاحظ 
وتظير بو ملامح الإصرار الذي دفعو إلى ىذا السموؾ الفنيّ؛ فجاء الحوار ضمف 

 فنيّةً تستوعب الصراع الداخميّ مستمزمات بناء الحدث الموضوعي، ليؤدي وظيفةً 
 تعبير عف حالات الفخر الذاتيّ.في الفي أعماؽ الشاعر، وكذلؾ استخدمو  والخارجيّ 

ستعماؿ الوصؼ فيو البناء السرديّ في قصيدة الحرب التغمبيّة اومما يلاحظ في نمط 
 ،الشاعريسرده  المعركة،النصّ عمى حدث  بنىالمبنى الحكائيّ؛ فغالباً ما يُ  إلى جانب

ويبدأ بوصفو والدوراف حولو. فضلًا عف طغياف صوت الشاعر أكثر مف أصوات 
، بتكريسو صفات وخصائص مرتبطة بمشاعره وأحاسيسو، فيكاد الآخريف الأشخاص

 صوت الآخريف يغيب.
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 تنمية الموارد البشريّة في ريف محافظة درعا
 دراسة تحميمية

 قسم عمم الاجتماع  – كمية الآداب -جامعة دمشق طارق العوده طالب الدكتوراه:

 إشراف الدكتورة: أميرة عرقسوسي

 المشرف المشارك الدكتورة: شفاء المصري
 

 الممخص

في ريؼ درعا مف  -الريفي الإنساف -ىدؼ البحث إلى رصد واقع تنمية الموار البشرية 
أجؿ الوصوؿ إلى دراسة اجتماعية عممية تتناوؿ أبعاد الظاىرة موضوع البحث بالكشؼ 
والتفسير، باستخداـ المنيج الوصفي التحميمي، واستخدـ أداة الملاحظة في جمع البيانات 

 مف مجتمع البحث.

في في ريؼ درعا توصؿ البحث إلى مجموعة مف النتائج مف أىميا: شيد الإنساف الري
تغيراً ممموساً إيجابياً في جوانب حياتو التنموية كافة التعميمة والاقتصادية والترويحية 
والدينية والصحية ولغتو في ضوء عممية التنمية وحملات التبرع مف أجؿ النيوض بالواقع 

 الخدمي.  

 . ، الإنساف الريفي ، الموارد البشرية التنمية : الكممات المفتاحية    
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Human resources development in the 
countryside of Daraa overnorate an 

analytical social study 
 

Abstract 

The research aimed to monitor the reality of the development of 
human resources - rural humans - in the countryside of Daraa in 
order to reach a socio-scientific study that addresses the dimensions 
of the phenomenon in question by detection and interpretation, using 
the descriptive analytical approach, and used the observation tool in 
collecting data from the research community. 

The research reached a set of results, the most important of which 
are: The rural person in the countryside of Daraa witnessed a 
tangible positive change in all aspects of his developmental life 
educational, economic, recreational, religious, health and his 
language in light of the development process and donation 
campaigns in order to advance the service reality. 

Keywords: development, human resources, rural people. 
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 المقدمة:-

ممّا لا شؾ فيو أفّ أحداث مشاريع التنميّة الريفية الاجتماعية والثقّافيّة والتّعميميّة 
والاقتصاديّة والترويحيّة والترفيييّة في المجتمع الرّيفيّ تساىـ بشكؿ كبير جداً في تنميّة 

 .1الإنساف الريفي

ة أمست اليوـ محوراً ولعؿّ مقولة تنميّة الموارد البشريّة في ظؿ التنمية الريفي
مشتركاً لمعظـ العموـ الإنسانيّة، وقد عرّفت التنمية الريفيػػة بأنيا "تمػػؾ العممية التػػي 
تيػػدؼ إلػػى تحسبف نوعية الحيػػاة والرفاىية الاقتصادية والاجتماعية للأفػراد داخػؿ المحيط 

ممية التنمية الريفية إلى ، ولقد نتج عف مشروعات تنميّة الموارد البشريّة في ع2الريفي"
تحسيف وضعو الاجتماعيّ، واستخدامو الموارد والإمكانات والمعرفة المتاحة، وفقاً لخطط 

 التّنميّة في كافة جوانبيا أحدث كثيراً مف المنجزات والنّجاحات منيا:

زيادة معدلات الإنتاج الزّراعيّ وزيادة في الاستيلاؾ؛ تحسيف في مستويات 
ة معدّلات العمر المتوقّع للإنساف، ونقص في معدّلات وفيّات الرّضّع المعيشة، وزياد

والأطفاؿ، وتخمّص العالـ مف عدد مف الأوبئة، وزيادة نسبة السّكّاف الّذيف يتمتّعوف بمياه 
الشّرب ووسائؿ الصّرؼ الصّحيّ، وزيادة نسبة المتعمّميف في مراحؿ التّعميـ، وضعؼ في 

 د الّتي تعيؽ التّقدـ والتنميّة.سمطويّة العادات والتقّالي

وتحتاج الدولة السورية في ظؿ الأزمة الراىنة إلى التخطيط أكثر مف ذي قبؿ 
ـ نتيجة انخفاض مواردىا الاقتصادية المتاحة. الأمر الذي دعا أفراد  2011عاـ 

                                                           

، دار السّلاـ لمطّباعة والنّشر والتّوزيع والتّرجمة، القاىرة، 1العبد الله، محمد، المجتمع المصري بعيوف سوريّة، ط 1
 .93، ص2007

2
، 4245، 3، العدد 35نشادي، عبد القادر، التنمية الریفية مفهىمها ومقارباتها السىسيىلىجية، مجلة المداد، المجلد  

 .32ص
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المجتمع المحمي في ريؼ درعا إلى الوقوؼ إلى جانب الدولة في تحسيف واقعيـ المعيشي 
 قيؽ تنمية تستيدؼ كافة الموارد البشرية في مختمؼ قطاعات مجتمع البحث.وتح

، تبرز أىمية سوريةوالمتغيرات السريعة التي تشيدىا ي ظؿ التحديات الراىنة وف
 سورية عموماً وفي تنمية الموارد البشرية كركيزة أساسية لتحقيؽ التنمية المستدامة في

عنصر البشري وتطوير قدراتو ومياراتو يُعد مف . إف الاستثمار في الخصوصاً  ريؼ درعا
أولويات النيوض بالمجتمعات الريفية، حيث يمكف لمتنمية البشرية أف تمعب دوراً محورياً 

 في تعزيز الاستقرار والنمو الاقتصادي والاجتماعي.

 المدخؿ المنيجي لمدراسة: -

 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا: -أولًا 

ضيّة تتربع عمى قمة اىتمامات عالمنا المعاصر مثؿ لا جداؿ أنّو ليس ىناؾ ق
قضيّة تنميّة الموارد البشريّة بشكؿ عاـ وتنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة بشكؿ خاص، وذلؾ 
مف خلاؿ تطوير النظّـ الاجتماعيّة، رغـ إنيا مستمرة ومتجددة بتجدد متطمبات الحياة، 

يجاز تعني أف يتمكف ومراد ذلؾ إف تنميّة الموارد البشريّة في  ريؼ درعا ببساطة وا 
مكانيات متنوعة  الإنساف مف تحقيؽ حسف استخداـ وتوظيؼ ما لديو مف طاقات بشريّة وا 
لتغطيّة كافة احتياجات ومتطمبات حياتو بكؿ جوانبيا، وفقاً لمستوى عصره الذي يعيشو 

فائضاً ليعاد وبأكبر قدر مف الوفرة وأعمى مرتبو مف الجودة، وفي نفس الوقت يحقؽ 
استثماره مف أجؿ المزيد مف التطور والتقدـ نحو الواقع الأفضؿ لبموغ الطموح الأكثر في 
النظّـ الاجتماعيّة في ظؿ الظروؼ الحالية التي تمر بيا سورية مف حرب خارجية إرىابية 

 عمييا.
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وبناءً عمى سبؽ جاءت ىذه الدراسة كمحاولة موضوعيّة لدراسة واقع تنميّة 
رد البشريّة في ريؼ درعا؛ مف أجؿ الوصوؿ إلى أي مدى تـ تنميّة المورد البشري الموا

 ضمف الواقع الاجتماعيّ في ريؼ درعا

 :تيةالآ سئمةوذلؾ مف خلاؿ الإجابة عمى الأ

 واقع تنميّة الموارد البشريّة في نظاـ التعميـ في ريؼ درعا؟ ما .1
 تصادي في ريؼ درعا؟ما واقع تنميّة الموارد البشريّة في النظاـ الاق .2
 ما واقع تنميّة الموارد البشريّة في النظاـ الترويحي في ريؼ درعا؟ .3
 ما واقع تنميّة الموارد البشريّة في النظاـ الديني في ريؼ درعا؟ .4
 ما واقع تنميّة الموارد البشريّة في النظاـ الصحي ريؼ درعا؟ .5
 ة في ريؼ درعا؟ما واقع تنميّة الموارد البشريّة في لغة الحياة اليوميّ  .6

 أىمية الدراسة ومسوغاتيا: -ثانياً 

تأتي أىميّة أي دراسة عمميّة مف خلاؿ ما تفتحو مف أفاؽ، وما تقدمو مف إضافات     
تسيـ في ترسيخ الوعيّ العمميّ لمظاىرة المدروسة، ويأمؿ الطالب أفّ تحقؽ 

لعمميّة إلى الدّراسة مثؿ ىذا الغرض مف خلاؿ لفت الانتباه مدعماً بالنتائج ا
عممية تنميّة الموارد البشريّة في ريؼ درعا. وبناءً عمى ذلؾ تبرز أىميّة الدّراسة 

 مف المسوغات التالية:
يُعَدُّ التعريؼ بتنميّة الموارد البشريّة في ريؼ درعا ضرورة ميمة لارتباطيا  .1

ساف( بعمميّة التنميّة الكمية. فاليوـ الرىاف الوحيد ىو عمى ىذه الموارد )الإن
 وعمى تنميتو.

الحاجة الماسَّة في مجتمعنا السّوريّ، وخاصة المجتمع الرّيفيّ إلى مزيد مف  .2
الدّراسات العمميّة الوطنيّة التّي تكشؼ النّقاب عف طبيعة حياة المجتمع 
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الرّيفيّ في محافظة درعا. وخاصة في ضوء الدّور التنّمويّ الَّذي تؤدّيو 
 .الجماعات الرّيفيّة في سوريّة

حاجة التنميّة البشريّة في ريؼ درعا إلى العديد مف الدراسات التي تتناوليا  .3
بالبحث والتحميؿ الاجتماعيّ، وخاصة في ىذه الآونة الحاليّة نظراً لما 

 تتعرض لو الجميوريّة العربيّة السوريّة مف أزمات.
الرغبة القوية في الوقوؼ عمى نتائج حملات التبرع التي جرت في العديد  .4

ف مدف وقرى محافظة درعا التي تعكس مدى وعي العنصر البشري في م
 متطمبات حياتو.

 أىداؼ الدّراسة: -ثالثاً   

 تتمثَّؿ أىداؼ الدّراسة بما يمي:

 ريؼ درعا. النظاـ التعميمي الموارد البشريّة في واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .1

 .ريؼ درعا قتصاديالنظاـ الا الموارد البشريّة في واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .2

  .ريؼ درعا النظاـ الترويحي الموارد البشريّة في واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .3

  .ريؼ درعا النظاـ الديني الموارد البشريّة في واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .4

 .ريؼ درعا النظاـ الصحي الموارد البشريّة في واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .5

 .ريؼ درعا لغة الحياة اليومية البشريّة فيالموارد  واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .6

 مفاىيـ ومصمحات الدراسة: -اً رابع
ىي مصطمح يطمؽ عمى قوة العمؿ البشري في ريؼ درعا،  الموارد البشرية: -

وىي أىـ عنصر مف عناصر الإنتاج الأخرى كالأمواؿ والتكنولوجيا والتسييلات 
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لمريؼ وتعتبر أكثر الأخرى، وىي تجعؿ مف تمؾ العناصر ذات معنى وفائدة 
 فاعمية وتأثيراً عمى تحقيؽ الأىداؼ.

يقصد بتنمية الموارد البشرية الاستعداد البارع والوظيفية أو  تنمية الموارد البشرية: -
 الميمة التي تساعد عمى تعزيز فاعمية الموارد البشرية.

ىـ شريحة اجتماعيّة مف شرائح مجتمع محافظة درعا يعيشوف في  أىؿ الرّيؼ: -
رّيؼ ويعتمدوف في تأميف معاشيـ عمى الزّراعة والتّجارة ووظائفيـ، يرتبط ال

أفراده فيما بينيـ بروابطَ دمويّة تقوـ عمى أساس مبدأ قيـ عصبيّة النّسَب الواحد، 
ومع الآخريف بروابط المواطنة، وينظروف بجديّة إلى موضوع العمؿ. ويخضعوف 

ى كؿ مف قوانيف الدّولة الحاكمة وفي في تنظيـ أمور حياتيـ الخاصّة والعامة إل
 بعض المواقؼ إلى ما يبت فيو شيخ العشيرة أو أحد عوارفيا

جماعة أوّليّة كوف الفرد فييا شديد الحساسيّة لآراء وأفعاؿ  المجتمع الرّيفي: -
الآخريف، فيو يبني سموكو وتصرفاتو الذّاتيّة ليس وفقاً لاحتياجاتو الخاصّة وبناء 

بؿ وفقاً لمبناء السّموكيّ لجماعتو، التّي تمارس ضغطاً وجدانيّاً  شخصيتو المفردة،
 وأخلاقيّاً لا يستطيع الفرد الفكاؾ مف تأثير سطوتو.

مجموعة مف الناس يقيموف في منطقة جغرافية محددة بمنطقة ريفيّة  القرية: -
نشأت بينيـ علاقات انسانيّة متبادلة وترتب عمى ىذه العلاقات وجود جماعات 

ة ومؤسسات اجتماعيّة، وأصبح ليـ بحكـ الخبرة المكانية والروابط منظم
 .الإنسانيّة، عادات وتقاليد وقيـ وعقائد واماف وأىداؼ مشتركة
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 :منيجيّة الدراسة-اً خامس

: تُعد ىذه الدراسة مف الدراسات التي تيدؼ إلى الوصؼ الكيفي؛ منيج الدراسة -
اد عمى المنيج الوصفيّ التحميميّ، ولذلؾ تتطمب طبيعة وأىداؼ الدراسة الاعتم

 لأنو يساعد في وصؼ وتفسير الظاىر بشكّؿ دقيؽ.

 :مجالات الدراسة -

 المجاؿ المكاني: يشمؿ الامتداد الجغرافي لريؼ درعا. -1

 .2023مف عاـ  10/7إلى  20/3المجاؿ الزماني: مف  -2

ناث. -3  المجاؿ البشري: يشمؿ الريفيف في ريؼ درعا ذكوراً وا 

 

ىنالؾ بعضُ الدّراسات العمميّة المتعمّقة بموضوع الدّراسة دوف اسات السابقة: الدر -اً سادس
تطابقيا مع موضوع الدّراسة الحاليّة لتنميّة الموارد البشريّة، وقد تناولت الدّراسة ىذه 

 الدّراسات وفؽ تسمسميا التاّريخي مف الأقدـ إلى الأحدث:

قرار الإداري في تنميّة الموارد البشريّة: دراسة مرواف ديب النجار )سوسولوجيا اتخاذ ال-
دراسة ميدانية في مؤسسات القطاع العاـ، رسالة ماجستير، قسـ عمـ الاجتماع جامعة 

 .3(2011دمشؽ، 

                                                           
3
، مرواف ديب، سوسولوجيا اتخاذ القرار الإداري في تنميّة الموارد البشريّة: دراسة ميدانية في مؤسسات النجار 

 .2011القطاع العاـ، رسالة ماجستير، قسـ عمـ الاجتماع جامعة دمشؽ، 
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ىدفت الدراسة التعرؼ إلى آليات اتخاذ القرار الإداري، ومدى قدرة متخذي القرار الإداري 
ـ في تنمية الموارد البشريّة. والتعرؼ إلى في مؤسسات القطاع العاـ عمى اتخاذ قرار يساى

 السبؿ التي نستطيع مف خلاليا تنميّة مواردنا البشريّة في مؤسسات القطاع العاـ؟

 وتوصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج مف أىميا:

% مف العامميف لـ يتمقوا أي مساعدة أو متابعة عند الالتحاؽ 41إف ما يقارب -
 وجدوا ىذه المتابعة.% 59بالعمؿ أوؿ مرة مقابؿ 

% مف العامميف أفراد عينة الدراسة لـ يخضعوا لأي دورة في أي مف 32إف  -
 % قاموا بذلؾ.68مجالات المؤسسة، مقابؿ 

كانت نسبة الذيف يروف أف العمميّة التدريبية متوسطة النجاح في المؤسسة  -
 عالية، مقارنة مع مف قالوا بأنيا غير ناجحة.

ف )دراسة أثر تنمية الموارد البشريّة عمى كفاءة المنظمات دراسة سامي عزيز حسي -
الصناعيّة في ظؿ المنافسة المحميّة والدوليّة: دراسة ميدانية عمى الشركات العربيّة 
السوريّة لمصناعات الإلكترونية سيرونكس، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد جامعة 

 .4(2011تشريف، 

التعرؼ إلى واقع تنمية الموارد البشرية في  جاءت أىداؼ ىذه الدراسة في محاولة
المنظمات الصناعية، ودراسة تأثير ىذه التنمية عمى القدرة التنافسية لممنظمات 

 الصناعية، بالإضافة إلى الطرؽ المستخدمة في تنمية الموارد البشرية.

 

                                                           
4
المحميّة حسيف، سامي عزيز، دراسة أثر تنمية الموارد البشريّة عمى كفاءة المنظمات الصناعيّة في ظؿ المنافسة  

والدوليّة:دراسة ميدانية عمى الشركات العربيّة السوريّة لمصناعات الإلكترونية سيرونكس، رسالة ماجستير، كمية 
 .2011الاقتصاد جامعة تشريف، 
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 فخمصت الدراسة إلى عدة نتائج مف بينيا:

تدريبية لتنمية المراد البشرية بما ينسجـ مع إف المنظمات الصناعية لا تصمـ برامجاً 
نما اكتفت بتدريب وتأىيؿ ىذه الموارد حسب الاحتياجات  الحداثة والتطور، وا 
 التدريبية. كما إف المنظمات لا تضع خططاً لاختيار الاستراتيجية التنافسية الملائمة. 

ستخداـ الموارد دراسة طالبي رياض )التنمية الريفية المستدامة في إطار سياسات ا-
الطبيعيّة المتجددة: دراسة مقارنة بيف الجزائر، وتونس والمغرب، رسالة ماجستير، 
كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجاريّة وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس 

 .5(2011سطيؼ، 

تمثمت أىدؼ الدراسة في محاولة تشخيص مشاريع التنميّة الريفية في البلاد الثلاث، 
 الوقوؼ عمى أفضؿ السياسات في استثمار الموارد الطبيعيّة.و 

 وتوصمت الدارسة إلى مجموعة مف النتائج، أىميا:

تشكؿ سياسات استثمار الموارد الطبيعة مفتاح نجاح أو فشؿ التنميّة الريفيّة،  -
 -وذلؾ لاختلافيا باختلاؼ المناطؽ، وأف كؿ السياسات تفرض مشاركة الريفيف

في رسـ سياسات التنميّة وذلؾ لإنجاح التنميّة الريفية  -المورد البشري
 المستدامة.

                                                           
5
رياض، طالبي، التنمية الريفية المستدامة في إطار سياسات استخداـ الموارد الطبيعيّة المتجددة: دراسة مقارنة بيف  

ر وتونس والمغرب، رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجاريّة وعموـ التسيير، جامعة فرحات الجزائ
 .2011عباس سطيؼ، 
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دراسة عمي جوادي وفريد طيراوي )نحو قياس أفضؿ لمتنمية البشرية: مؤشر  -
 .6(2017التنمية البشرية المقترح، بحث عممي محكـ، 

ىدفت ىذه الدراسة إلى محاولة بناء مؤشر جديد لمتنمية البشرية يكوف أكثر 
بيرا عف الانجازات المحققة في مجاؿ التنمية البشرية، ولتحقيؽ ىذا شمولا وتع

اليدؼ تـ مراجعة مفيوـ وقياس التنمية البشرية مف خلاؿ تقارير التنمية البشرية 
. وعممت الدراسة عمى 1990التي يصدرىا البرنامج الإنمائي للأمـ المتحدة منذ 
)الصحة، التعميـ والدخؿ( وعمى الإبقاء عمى الخيارات الأساسية لمتنمية البشرية 

نفس الطريقة في حساب المؤشر )المتوسط اليندسي( مع إضافة بعديف ليا 
والمتمثميف في الحرية والعمالة، حيث استعمؿ مؤشر الديمقراطية كتعبير عف 
الحرية، ومعدؿ العمالة نسبة إلى عدد السكاف ومعدؿ إجمالي العمالة غير 

مالي العمالة كتعبير عمى العمالة، وتوصمت المعرضة لممخاطر نسبة إلى إج
الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا: وجود علاقة وثيقة بيف الأبعاد الجديدة 
)الحرية والعمالة( والتنمية البشرية، مؤشر التنمية البشرية المقترح يعبر أفضؿ 

متع عف مفيوـ التنمية البشرية لأنو يتضمف زيادة أكبر لمفرص والخيارات التي يت
بيا الإنساف ويبرز أوجو القوة والضعؼ في مجاؿ التنمية البشرية، انخفاض 
قيمة مؤشر التنمية البشرية المقترح عف مؤشر التنمية البشرية في الجزائر يدؿ 
عمى انخفاض المؤشرات الفرعية المضافة، لكف ىذا لا ينقص مف الانجازات 

لبشرية )الصحة، التعميـ المحققة في الأبعاد الأساسية في مجاؿ التنمية ا
 والدخؿ(.
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، العدد 3جىادي، علي، طهراوي، فرید، نحى قياس أفضل للتنمية البشریة> مؤشر التنمية البشریة المقترح، المجلد  

 .3:2-384، ص 4239، 4
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دراسة محمد فارس وسميماف الطلاع وريـ أبو نمر )دور إدارة الموارد البشرية في  -
تعزيز الأداء المؤسسي مف خلاؿ الجودة الشاممة كمتغير وسيط )دراسة تطبيقية 
عمى وزارة الصحة الفمسطينية في المحافظات الجنوبية، بحث عممي محكـ، 

2023)7. 

لدراسة التعرؼ عمى دور إدارة الموارد البشرية في تعزيز الأداء المؤسسي ىدفت ا
مف خلاؿ الجودة الشاممة كمتغير وسيط في وزارة الصحة الفمسطينية. 
واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، تكوف مجتمع الدراسة مف 

موظفًا  (1083الموظفيف الإدارييف بوزارة الصحة الفمسطينية والبالغ عددىـ )
( موظفًا وموظفة، وتوصمت الدراسة 315وموظفة. تكونت عينة الدراسة مف )

إلى عدة نتائج منيا: أف واقع تطبيؽ أبعاد إدارة الموارد البشرية في وزارة الصحة 
الفمسطينية بدرجة متوسطة، وأف مستوى الأداء المؤسسي بدرجة متوسطة، 

ر، التقييـ، التدريب والتطوير، وجاءت الأبعاد كالتالي )الاستقطاب والاختيا
%، 64.36%، 67.04%، 69.67الحوافز والتعويضات( بوزف نسبي )

%( عمى الترتيب، وأف مستوى إدارة الجودة الشاممة بدرجة مرتفعة، كما 61.50
أشارت إلى وجود تأثير ذو دلالة احصائية لأبعاد الموارد البشرية )الاستقطاب 

والتقييـ، والحوافز والتعويضات( عمى الأداء  والاختيار، والتدريب والتطوير،
المؤسسي في وزارة الصحة الفمسطينية، ووجود تأثير ذو دلالة احصائية لأبعاد 
الموارد البشرية )الاستقطاب والاختيار، والتدريب والتطوير، والتقييـ، والحوافز 
ة والتعويضات( عمى الجودة الشاممة، ووجود تأثير ذو دلالة احصائية الجود

                                                           
7
الطلاع، سميماف، أبو نمر، ريـ، دور إدارة الموارد البشرية في تعزيز الأداء المؤسسي مف خلاؿ فارس، محمد،  

، 33، المجلد دراسة تطبيقية عمى وزارة الصحة الفمسطينية في المحافظات الجنوبية-الجودة الشاممة كمتغير وسيط 

 .67-:4، ص4245، 3العدد 
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الشاممة في وزارة الصحة الفمسطينية عمى الأداء المؤسسي لموزارة. وأيضًا أشارت 
إلى وجود تأثير ذو دلالة احصائية لإدارة الموارد البشرية في الأداء المؤسسي 
مف خلاؿ الجودة الشاممة كتغير وسيط في وزارة الصحة الفمسطينية. الكممات 

داء المؤسسي، الجودة الشاممة، وزارة المفتاحية: إدارة الموارد البشرية، الأ
 الصحة.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

مف خلاؿ استعراض نماذج مف الدّراسات السّابقة يمكف القوؿ بأفّ ىذه الدّراسات 
تختمؼ عف دراسة تنمية الموارد البشرية في ريؼ درعا بعدّة نواحي، فالدراسة الحالية تعد 

 تناوؿ تنمية الموارد البشرية في ريؼ درعا.دراسة وصفية تحميمية نظرية ت

تختمؼ الدراسة الحالية عف دراسة مرواف النجار بأنيا ستتناوؿ ريؼ درعا وليس 
مؤسسات القطاع العاـ، وبأنيا ستركز عمى أىمية تنمية الموارد البشرية في ريؼ درعا 

 نمية.وليس عمى الجوانب الاجتماعية لآلية اتخاذ القرار الإداري الخاص بالت

أما اختلافيا عف دراسة سامي حسف التي تناولت تنمية الموارد البشرية مف 
الجانب الاقتصادي وفي منظمات قطاع الصناعة )القطاع العاـ(، فالدراسة الحالية 

 ستتناوؿ تنمية الموارد البشرية مف جانب التحميؿ الاجتماعي في ريؼ درعا.

عطت سياسات استثمار الموارد أما اختلافيا عف دراسة طالبي رياض التي أ
الطبيعية الجانب الأىـ، بأنيا سوؼ تركز عمى تنميّة العنصر البشري الذي سيستثمر ىذه 

 الموارد.

وتختمؼ عف دراسة عمي جوادي وفريد طيراوي في موضوع البحث الذي رمى إلى 
لي قياس أفضؿ لمتنمية البشرية: مؤشر التنمية البشرية المقترح، بينما البحث الحا

 أىتـ برصد واقع تنمية الموارد البشرية في مجتمع مغاير وىو المجتمع الريفي. 
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أما اختلافيا عف دراسة محمد فارس وسميماف الطلاع وريـ أبو نمر الذي تناوؿ دور 
إدارة الموارد البشرية في تعزيز الأداء المؤسسي مف خلاؿ الجودة الشاممة كمتغير 

لبحث الحالي يستيدؼ كؿ قطاعات التنمية وسيط في القطاع الصحي، بينما ا
 البشرية.

أما نقاط تقاطع ىذه الدراسات مع البحث موضوع الدراسة عديدة، فبعض ىذه 
الدراسات يركز عمى الجانب الميـ لمبحث وىو تنميّة الموارد البشريّة، أما ىذه الدراسة 

 رعا.فستحاوؿ تقديـ رؤيّة تحميميّة لتنمية الموارد البشريّة في ريؼ د

 المدخؿ النظري لمدراسة: -

 التعريؼ بتنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة: -أولاً 

إفّ تحقيؽ مفيوـ تنميّة الموارد البشريّة لا يمثّؿ اىتماماً جديداً، بؿ يرجع إلى  
آلاؼ السّنيف، ففي ظؿّ الحضارة المصريّة حتّى القرف العشريف كانت تقوـ الزّراعة عمى 

أفّ الفيضاف السّنويّ في فصؿ الرّبيع كاف يوفّر المياه لتزويد التّربة مف  أساس مستداـ، إذ
جديد بالمواد الغذائيّة. وقد شيد ىذا النّظاـ بعد إنشاء سد أسواف تدىوراً مطّرداً، بالإضافة 

 .8إلى تدىور خصوبة التّربة الّتي يتحتّـ تعويضيا بالأسمدة الصّناعيّة

ميّة الموارد البشريّة بمعناه الحديث الّذي يقرّ لقد كاف أوّؿ تعريؼ لمصطمح تن
بالمقاربة الاقتصاديّة والاجتماعيّة والبيئيّة في خاف واحد في تقرير "بروندتلاند" الشّيير في 

الّذي عرّؼ تنميّة الموارد البشريّة بأنّيا: تنميّة الموارد البشريّة الّتي تفي  1987عاـ 
رة أجياؿ المستقبؿ عمى الوفاء باحتياجاتيـ "كما باحتياجات الحاضر دوف المجازفة بقد

                                                           

8
تر: بياء شاىيف، الدّار الدّوليّة للاستثمارات الثقّافيّة، القاىرة،  موشيت، دوجلاس، مبادئ التنميّة المستدامة، 

 .13، ص2000
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عُرّفت مف قبؿ المجنة العالميّة لمتّنميّة المستدامة: بأنّيا تعمؿ عمى تمبيّة احتياجات 
الحاضر دوف أف تؤدّي إلى تدمير قدرة الأجياؿ المقبمة عمى تمبيّة حاجاتيـ 

تقريرىا المعنوف "بمستقبمنا .وانتيت المجنة العالميّة لمتّنميّة المستدامة في 9الخاصة"
المشترؾ "إلى أفّ ىناؾ حاجة إلى طريؽ جديد لمتنّميّة، طريؽ يستديـ التّقدـ البشريّ لا 
في مجاؿ أماكف قميمة أو لبضع سنيف قميمة، بؿ لمكرة الأرضيّة بأسرىا وصولًا إلى 

 المستقبؿ البعيد.

الموارد البشريّة المستدامة  كما نجد أفّ مف التّعريفات المتّفؽ عمييا لتعريؼ تنميّة
ىو أفّ "تنميّة الموارد البشريّة تيدؼ إلى التّوافؽ والتّكامؿ بيف البيئة وتنميّة الموارد 
البشريّة مف خلاؿ ثلاثة أنماط ىي: نظاـ حيويّ لمموارد، نظاـ اقتصاديّ ونظاـ 

ة يجب أفّ تساىـ اجتماعيّ، بمعنى أفّ تنميّة الموارد البشريّة المستدامة عمميّة مجتمعيّ 
فييا كؿّ القطاعات والشّرائح والجماعات بشكؿ متناسؽ، ولا يجوز اعتمادىا عمى فئة قميمة 

 ومورد واحد.

ومما لا شؾ فيو أفّ ىناؾ خمط بيف التّعريفات الّتي تناولت تنميّة الموارد البشريّة 
يف الميتمّيف بتنميّة الرّيفيّة، وىذا الاختلاؼ يرجع بشكؿ أساسيّ إلى أدوات وأىداؼ الباحث

لى صعوبة تحديد سبؿ ووسائؿ الإنتاج فالحديث عف تنميّة  الموارد البشريّة الرّيفيّة وا 
الموارد البشريّة الرّيفيّة المستدامة عمى المستوى الوطنيّ يختمؼ عف الحديث عمى 

سة المستوى العالميّ. في حيف أفّ الحديث عف المستوى الوطنيّ يتناوؿ الأىداؼ المتناف
داخؿ حدود دولة معيّنة سواء أكانت أىدافاً اجتماعيّة أو اقتصاديّة أو بيئيّة، والّتي يعتمد 
تحقيقيا بصورة أساسيّة عمى موارد الدّولة وظروفيا الخاصة إلى جانب علاقاتيا الدّوليّة، 
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أبو زنط، ماجدة أحمد، عثماف محمد، التنميّة المستدامة فمسفتيا وأساليب تخطيطيا وأدوات قياسيا، دار  

 .23، ص2007الصّفاء لمنّشر والتّوزيع، الأردف، 
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نيّة مثؿ فإفّ تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة عمى المستوى العالمي تركّز عمى القضايا الكو 
التّغيرات المناخيّة وغير ذلؾ، مع عدـ الاىتماـ بقضايا الفقراء والنّزاعات الدّوليّة، إضافة 

إلى أفّ كؿّ دولة تيتّـ بصورة أساسيّة بتحقيؽ مصالحيا الخاصّة
10. 

فقد ظؿّ مفيوـ تنميّة الموارد البشريّة يرسّخ تقسيـ العالـ إلى مركز وىامش، وظؿّ 
تبعيّة نموذج تنميّة الموارد البشريّة في العالـ الثاّلث لمعالـ الغربيّ  يحمؿ بداخمو دلالات

الصناعيّ، ومف ىنا ظيرت الحاجة إلى اعتبار الإنساف ىو ىدؼ تنميّة الموارد البشريّة 
وصانعيا؛ كونو المستفيد الأوّؿ والأخير مف ىذه تنميّة الموارد البشريّة مف خلاؿ عمميّة 

نسانيّة منس جمة مع الإطار الاجتماعيّ والثقّافي والحضاريّ وصولا إلى تحقيؽ تربويّة وا 
أىداؼ تنميّة الموارد البشريّة المرجوّة في تحقيؽ التّطور والتّقدّـ والنّيوض بالواقع الصحيّ 

 .11والاجتماعيّ لمفرد والقضاء عمى النعرات الطائفيّة والتحزّب العشائريّ والصراع الدّوليّ 

قات اجتماعية تقوـ عمى تبادؿ التّأثّر والتّأثير بيف الأفراد وىذه يتطمب أيجاد علا
. 12وعمى تفاعميـ المستمرّ ضمف إطار الثقّافة الّتي تسود المجتمع الّذي ينتمي إليو الأفراد

وكما يتطمب جماعة ليا نفس اليدؼ كما يرى "نيوكومب "بأفّ الجماعة ىي الجماعة 
عضائيا تفاعؿ اجتماعيّ لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ الوظيفيّة أي الجماعة الّتي يكوف بيف أ

 .13وىذا لا يتحقؽ إلّا بوجود أدوار تتداخؿ مع بعضيا البعض
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ة المستدامة مع دراسة البعد البيئيّ في الاقتصاد المصريّ، كمّيّة السّيد، محمد زكي عمي، أبعاد التنميّ  
 .11، ص2000الاقتصاد والعموـ السياسيّة، جامعة القاىرة، 

11
 .45، ص2005محمد، إبراىيـ، توسيع دائرة الممكيّة في تحقيؽ التنميّة، ليبيا،  

فاعؿ الاجتماعيّ، منشورات جامعة داود، ليمى خميؿ، الأصفر، أحمد عبد العزيز، الجماعة وخصائص التّ  12
 .72، ص2005دمشؽ، دمشؽ، 

13
 .64، ص2006، منشورات جامعة دمشؽ، دمشؽ، 8مخوؿ، مالؾ سميماف، عمـ النّفس الاجتماعيّ، ط 
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مما سبؽ لابد مف أيجاد جماعات وظيفية تسعى إلى تنميّة الموارد البشريّة، دوف 
أف تدع مجاؿ لمنعرات العشائريّة أو الطائفيّة أو التبعيّة لمخارج...إلخ. تقوـ فقط عمى 

ت الاجتماعيّة تبادليّة التأثر والتأثير بيف المكمفيف بتنميّة الموارد البشريّة والعنصر علاقا
 اليدؼ المراد تنميتو. 

 العلاقة بيف المجتمع الرّيفيّ وتنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة:-ثانياً 

المجتمع الرّيفيّ ىو الموضوع الأساس الذي تنفذ فيو عمميّة تنميّة الموارد  
يّة الرّيفيّة، إذ أدى الأمر إلى تحديد مادي لمبيئة الاجتماعيّة والمجتمع الرّيفيّ البشر 

باعتباره ذلؾ الشكؿ مف العلاقة التي تقوـ بيف الناس ومسؤوليتيـ في منطقة محميّة حيث 
يقيموف في مزارع متناثرة وفي قريّة تكوف عادة مركزاً لنشاطيـ المشترؾ ونفيـ مف ذلؾ أف 

يفيّ ليس مجرد منطقة جغرافيّة ولكنو علاقة لابد مف إقامتيا والمحافظة عمييا المجتمع الرّ 
؛لاف سكاف القطاع الرّيفيّ يشكموف نسبة عاليّة مف إجمالي سكاف البمداف الناميّة 
ولاقتصاده دوراً ميماً في اقتصاديات ىذه البمداف التي تعتمد عمى استغلاؿ وتصدير 

يّة النباتيّة منيا والحيوانيّة واف أكثر مف نصؼ سكاف المواد الخاـ والمنتجات الزراع
البمداف الناميّة يعيشوف في المناطؽ الرّيفيّة، واف نسبة مف يعمؿ بالزراعة منيـ إلى 
إجمالي الأيدي العاممة يبمغ أكثر مف النصؼ ويعمؿ الباقوف في ميف أخرى كالخدمات 

 المختمفة وغيرىا. 

اً وعمى نطاؽ واسع لمتنميّة الآف ىو أنيا عمميّة لذا فاف المصطمح المستعمؿ دولي
تغيير مقصودة تقوـ بيا سياسات محددة وتشرؼ عمى تنفيذىا ىيئات حكوميّة مسؤولة 
تعاونيا ىيئات أىميّة عمى المستوى المحمي، وتستيدؼ إدخاؿ نظـ جديدة وخمؽ قوى 

الاجتماعي اليادؼ  اجتماعيّة جديدة وتييئة الظروؼ المتعددة ليذا الجانب مف التغيير
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الذي يطمؽ عميو اسـ )تنميّة الموارد البشريّة(. فتنميّة الموارد البشريّة إذف ىي الجيود 
المنظمة التي تبذؿ وفؽ تخطيط مرسوـ لمتنسيؽ بيف الإمكانات البشريّة والماديّة والطبيعيّة 

ي المتاحة في وسط اجتماعي معيف ييدؼ إلى تحقيؽ مستويات أعمى لمدخؿ القوم
والدخوؿ الفرديّة ومستويات أعمى لممعيشة والحياة الاجتماعيّة في نواحييا المختمفة 
كالتعميـ والصحة والأسرة والشباب ثـ الوصوؿ إلى تحقيؽ أعمى مستوى ممكف مف الرفاه 

 الاجتماعي.

مف ىنا نفيـ أف تنميّة الموارد البشريّة ىي التحريؾ العممي المخطط لمجموعة 
جتماعيّة والاقتصاديّة مف خلاؿ أيديولوجيّة معينو لتحقيؽ التغيير مف العمميات الا

المستيدؼ مف اجؿ الانتقاؿ بالمجتمع مف حاؿ غير مرغوب فييا إلى حالة مرغوب 
 .14الوصوؿ إلييا

وقد أكد "تودارو" إف تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة لا تعني تنميّة الموارد البشريّة  
بغي النظر إلييا عمى أنيا التغيير الذي يطرأ في البناء الاجتماعي الزراعيّة فقط بؿ ين

والاقتصادي في المؤسسات والعلاقات والعمميات الاجتماعيّة في المناطؽ الرّيفيّة في حيف 
ينظر "فسؾ(." إلى مفيوـ تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة عمى أنيا مجموعة مف السياسات 

 ليا ىدفاف ىما:

 قاء بالفرد الرّيفيّ إلى المستوى الأفضؿالارت  - أ

زيادة الإنتاج كماً ونوعاً لاستكماؿ واستيفاء متطمبات تنميّة الموارد البشريّة  -ب 
 القوميّة والتي تشكؿ تنميّة الموارد البشريّة أحد مقوماتيا. 
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إف تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة تؤكد في محتواىا عمى تييئة الظروؼ 
يّة والاجتماعيّة والسياسيّة والعمرانيّة ووضع خطط تنمويّة تيدؼ إلى زيادة الاقتصاد

الإنتاج الزراعي ورفع مستوى معيشة سكاف الريؼ وتنصب ىذه التأكيدات عمى أىميّة 
باعتبارىا الشرط الأساس لمتنميّة الرّيفيّة ويمكف اعتبار تنميّة الموارد البشريّة الزراعي 

تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة المتكاممة، أكثر شمولًا مف تنميّة الموارد البشريّة الزراعيّة 
لأنيا تتضمف عناصر أخرى كثيرة إضافة إلى عناصر تنميّة الموارد البشريّة الزراعيّة 

يّة والتسميؼ الإنتاجي والتسييلات التعميميّة والصناعات كاستصلاح الأرض والطرؽ الرّيف
 الحرفيّة الرّيفيّة وحوافز الإنتاج وغيرىا 

ويمكف أف نستنتج باف تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة المتكاممة ىي مجموعة برامج 
ة تستيدؼ النيوض بالقطاع الرّيفيّ في جميع النواحي الاقتصاديّة والاجتماعيّة والحضاريّ 

والعمرانيّة ورفع مستوى الإنتاج وتحسينو إلى الحد الذي يرفع مستوى دخوؿ الفلاحيف 
 .15ومستواىـ المعيشي وتوفير مستمزمات الرفاه الاجتماعي

 محاور تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة: -ثالثاً 

عيّ إفّ تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة ىي تنميّة لا تركّز عمى الجانب الزّرا
فحسب، بؿ تشمؿ أيضاً الجوانب الاقتصاديّة والاجتماعيّة، فيي تنميّة بثلاث محاور 
متكاممة مترابطة تتمثؿ في المحور الاجتماعيّ، والمحور الاقتصاديّ، والمحور البيئيّ، 
والّتي يجب التّركيز عمييا جميعيا بنفس الأىميّة والمستوى، وتعبّر المحاور الثّلاثة لمتّنميّة 

يفيّة عف طبيعة المفيوـ متعدّد الاختصاصات بشكؿ واضح. وفيما يمي عرض للأبعاد الرّ 
 الثّلاثة لمتّنميّة الرّيفيّة:
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 .8;المرجع السابق، ص 
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المحور الاجتماعيّ: تتميّز تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة بيذا المحور بشكؿ  -
للالتحاـ خاص، وىو يمثؿ الجانب الإنسانيّ بالمعنى الضّيّؽ، إذ يجعؿ مف النّمو وسيمة 

 –الاجتماعيّ، وضرورة اختيار الإنصاؼ بيف الأجياؿ. إذا يتوجب عمى الأجياؿ الرّاىنة 
القياـ باختيارات النّمو وفقاً لرغبات -بالنّظر لميمّة وضرورة عمميّة الإنصاؼ والعدؿ

الأجياؿ القادمة، وىكذا فإفّ كلّاً  مف الجانب الاقتصاديّ والبيئيّ يرتبط بشكؿ كبير 
 نب الاجتماعيّ الّذي يمثمو الإنساف وفيما يمي أىـ عناصر الجانب الاجتماعيّ.بالجا

 المشاركة الشّعبيّة: -

 التنّوّع الثقّافيّ. -

 استدامة المؤسّسات. -

المحور الاقتصاديّ: يتمحور الجانب الاقتصاديّ لمتنّميّة المستدامة حوؿ  -
يئة، إذ يطرح مسألة اختيار وتمويؿ الانعكاسات الرّاىنة المستقبميّة للاقتصاد عمى الب

وتحسيف التّقنيات الصّناعيّة في مجاؿ توظيؼ الموارد الطّبيعيّة. ووفقاً لمجانب 
الاقتصاديّ، تعمؿ تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة عمى تطوير تنميّة الموارد البشريّة 

بعيد، باعتبارىا الأساس الاقتصاديّة مع الأخذ بالحسباف التّوازنات البيئيّة عمى المدى ال
والقاعدة لمحياة البشريّة، الطّبيعيّة وكذلؾ النّباتيّة، وتمثّؿ العناصر الآتية الجانب 

 الاقتصاديّ:
 النّمو الاقتصاديّ المستداـ. -
 كفاءة رأس الماؿ. -
 إشباع الحاجات الأساسيّة. -
 العدالة الاقتصاديّة. -
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لمتنّميّة في الحفاظ عمى الموارد الطبيعيّة  المحور البيئيّ: يتمثّؿ الجانب البيئيّ  -
والاستخداـ الأمثؿ ليا عمى أساس مستداـ، والتّنبّؤ ليا قد يحدث لمنّظـ الايكولوجيّة مف 
جراء تنميّة الموارد البشريّة، وذلؾ بغرض الاحتياط والوقايّة. ويتمحور الجانب البيئيّ 

 حوؿ مجموعة مف العناصر تتمثّؿ في:

 يكولوجيّة.النّظـ الا -

 الطّاقة. -

 التنّوّع البيولوجيّ. -

 الإنتاجيّة البيولوجيّة. -

 أىميّة تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة:-رابعاً 

تبرز أىميّة تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة مف خلاؿ ما تصفو مف البرامج التنمويّة 

نقاذ المناطؽ الرّيفيّة التي عادة ما تك وف متخمفة بالمقارنة مع المراكز بيدؼ تحقيقيا وا 

والمناطؽ الحضريّة التي تقع ضمف نطاقيا الإداري واف كؿ المؤثرات الاقتصاديّة تشير 

إلى الكثير مف المشكلات المتأصمة في تمؾ المناطؽ التي يرجع السبب فييا إلى الإىماؿ 

متنميّة في الشديد الذي عانت منو تمؾ المناطؽ وقمة البرامج الإصلاحيّة المخصصة ل

الماضي لاف مسيرة تنميّة الموارد البشريّة في معظـ البمداف الناميّة ركزت عمى تطوير 

القطاع الصناعي وغالباً ما تتـ عمميّة التصنيع في المراكز الحضريّة مما يؤدي إلى رفع 

مستوى المعيشة لمسكاف الحضر في مقابؿ استمرار تدىور مستوى معيشة سكاف الريؼ 

 اؿ أىميّة تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة في النقاط الآتية:ويمكف أجم
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التغير الاجتماعي والاقتصادي والثقافي المستمر لممجتمع القريّة بفعؿ عوامؿ داخميّة  -
 وعوامؿ خارجيّة.

 أىميّة تنميّة الموارد البشريّة عمى المستوى المحمي اللامركزي. -

 يط الطويؿ المدى الموجو بوساطة الدولة.الدور الأصيؿ الذي يقوـ بو التخط -

دور ىيئات ومؤسسات الرعايّة الاجتماعيّة والثقافيّة والصحيّة والترفيييّة والدينيّة  -

 .16والاقتصاديّة في إنجاز عمميّة تنميّة الموارد البشريّة

 تتصؼ تنميّة الموارد البشريّة بأنيا عمميّة حضاريّة وشاممة لمختمؼ أوجو النشاط في -

 .17المجتمع بما يقؽ رفاىيّة الإنساف وكرامتو

أف نجاح عمميّة تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة يتوقؼ إلى حد بعيد عمى إتباع الطرؽ  -

العمميّة في تحديد البرامج والخدمات التي تتـ عمى المستوى المحمي، وتحديد أولويات 

 .18تنفيذىا وفقاً للإمكانيات المتاحة

ذلؾ ينظر إلى تنميّة الموارد البشريّة الريفيّة عمى أنيا )استراتيجيّة ل يفيـ مما سبؽ

مصممة بيدؼ تطوير الحياة الاقتصاديّة والاجتماعيّة لمجموعة مف سكاف الريؼ 

وتتضمف ىذه الاستراتيجيّة توسع منافع تنميّة الموارد البشريّة لتشمؿ الفلاحيف وصغار 

 المزارعيف والمستأجريف والمعدميف(. 
                                                           

16
 .::ع السابق، صالمرج 

17
 .68، ص2004، دار الشروؽ لمنّشر والتّوزيع، عماف، 1العمر، معف خميؿ، التغير الاجتماعي، ط 

18
 .102، ص2008عمراف، كامؿ، الداود، توفيؽ، عمـ اجتماع التنميّة، منشورات جامعة دمشؽ، دمشؽ،  
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 مدخؿ التحميؿ الاجتماعيّ والنتائج لواقع تنميّة الموارد البشريّة في ريؼ درعا: -

  التّعميـ: -أولاً 

يعدّ التّعميـ حؽّ لكؿّ مواطف بقدر ما تتحممو قدراتو واستعداداتو، بغض النّظر 
عف وضعو الاجتماعيّ. وىو عمميّة تحكـ المجتمع، مف حيث آثاره الاجتماعيّة 

 قوميّة والثقّافيّة والحضاريّة.والاقتصاديّة وال

 وترتبط نظرة القرويّ إلى التّعميـ بعامميف ىما: 

 مجموعة القيـ الّتي توجّو حياتو، ويسعى إلى تحقيقيا. -

 حاجاتو الرئيسيّة عمى أساس أفّ الزّراعة ىي مينتو الأولى والأخيرة. -

قيمتيف أساسيتيف فمف حيث القيـ الأساسيّة في حياة القروييّف فكانت تتمخّص في 
نجاب الذّكور خاصّة، وىما  ىما: الميارة في العمؿ الزّراعيّ والقدرة عمى الإنجاب، وا 
قيمتاف مترابطتاف ارتباطاً وثيقاً بالمظير العائميّ لمحياة الاجتماعيّة في الرّيؼ، فالرّجؿ 

ى إنجاب أكبر يرتفع قدره بالعائمة تبعاً لقدرتو عمى العمؿ الزّراعيّ وقدرتو عند زواجو عم
عدد مف الذّكور لأفّ الأرض والأولاد ىما المظيراف المميّزاف لقوة العائمة ونفوذىا بيف 

 العائلات.

 ولقد تغيّرت نظرة القرويّ إلى التّعميـ في ظؿ مشاريع التنميّة البشريّة بسبب:

الانتشار الثقّافيّ العاـ في المجتمع بأسره والّذي تكوف فيو المدينة مركز  -
 شعاع بالنّسبة لمقريّة وبالتاّلي وضوح أىميّة إرساؿ الأبناء إلى المدارس.الإ

 قوانيف التّعميـ الإلزاميّ والمجانيّ جعمت الرّيفيّيّف يرسموف أبنائيـ إلى المدارس. -
تغيّر النّظرة إلى قيمة العمؿ الزّراعيّ وظيور مصادر جديدة لمثّروة غيره،  -

ولا يزاؿ يُنظر إليو عمى أنّو مصدر ربح لمقرويّيف وأبنائيـ عمى  كالتّجارة، ولقد كاف التّعميـ
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السّواء وخصوصاً إذا وصؿ الابف إلى مرحمة التّعميـ يمكف معيا أف يجد عملًا محتوماً 
مف وجية نظرىـ وبحسب خبراتيـ في اتّصاليـ بالمدينة يفضّموف أف يذىب أبنائيـ إلى 

يّ الطّبّ والحقوؽ في رأييـ تدرّ المبالغ الطائمة كميّتي الطّبّ والحقوؽ، وذلؾ لأفّ مينت
 عمى أصحابيا.

 تغيّر النّظرة إلى المركز الاجتماعيّ ليرتبط أيضاً بالتّعميـ إلى جانب العائمة.  -

ومف ناحيّة أخرى أصبحت تكمفة التّعميـ كبيرة جدّاً حاليّاً في ظؿ انشاء الجامعات 
بالإضافة إلى ظاىرة الدّروس الخصوصيّة الخاصة وارتفاع معدلات القبوؿ الجامعي 

 حيث أصبح العمـ يُشترى ىو وما تبعو مف مكاسب لمف يقدروف عمى تحمّؿ ىذه النّفقات.

 الاقتصاد:-ثانياً 

تتميّز الحياة الاقتصاديّة في الرّيؼ في ظؿ تنميّة الموارد البشريّة بعدد مف  
 الخصائص منيا:

، فإفّ الزّراعة ىي العمؿ الرّئيسيّ بما ميما تنوّعت أنواع العمؿ في الرّيؼ -
 تشمؿ مف إنتاج المحاصيؿ الزّراعيّة والإنتاج الحيوانيّ.

يعرؼ الفلاح خصائص أرضو، ويعي كؿّ جوانب العمميّات الزّراعيّة المختمفة،  -
مثؿ: نوع التّربة وما تحتاجو مف السّماد، ومتى يتّـ زراعتيا، وما ىو المحصوؿ الأفضؿ 

 بة، وسبؿ الرّي، ومواعيد الحرث، ومواعيد الزّراعة.ليذه التّر 
يتحدّد برنامج العمؿ الزّراعيّ سنويّاً بتتابع فصوؿ السّنة. ففي أواخر الخريؼ  -

مثلًا يقوـ الفلّاح بحرث الأرض، وبذر البذور أو تطعيـ الشّجر. ولعؿّ أىـ موسـ يجذب 
ذ أكبر مجيود مف الأسرة الرّيفيّة. الانتباه في سوريا إنّما ىو موسـ الحصاد الّذي يستنف

ناثاً يساىموف في ىذه العمميّة الّتي ينبغي أف تنتيي  فالفلّاح وامرأتو وجميع أولاده ذكوراً وا 
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في وقت قصير. ولا عجب إذا ترؾ الأبناء المدرسة لمساعدة الأىؿ ويحوي برنامج 
عدة آبائيـ في حصاد المدرسة عادةً عطمة رسميّة في ىذا الموسـ لقياـ التّلاميذ بمسا

 المزروعات. 
أنشاء بعض المصانع الصغيرة في الريؼ فكؿّ قريّة لا تخمو مف حدّاد أو  -

نجّار أو ميكانيكيّ وقد يكرّس الصّانع نفسو لأكثر مف قريّة واحدة. فإمّا أف يتنقّؿ ىو 
 بحسب طمبات الزبائف أو تأتيو الزبائف مف قرى مجاورة.

غيرة في الريؼ. وفضلًا عف أفّ كؿّ قريّة تحوي أنشاء بعض المتاجر الصّ  -
متجراً عمى الأقؿ لبيع الممبوسات )كالأقمشة والأحذيّة البسيطة(. أو المواد الصحيّة ومواد 
البناء، فإفّ بعض القرى تمتاز بوجود تاجر كبير أو أكثر لشراء الحبوب والمواشي مف 

عطاء الفلّاحيف بدلًا عنيا مالًا أو بضا  عة. الرّيؼ وا 

ولقد حدث كثير مف التّغيّرات عمى النّسؽ الاقتصاديّ في الرّيؼ، فقد حدثت  -
تغيّرات عمى نمط الإنتاج وأشكالو، حيث انتشر دخوؿ مشروعات كبيرة إلى الرّيؼ، تمؾ 
المشروعات الّتي أحدثت آثاراً تخالؼ تماماً الآثار الّتي يحدثيا دخوؿ ىذه المشروعات 

ىماؿ العمؿ الزّراعي إلى البيئة الحضريّة،  .19حيث إىماؿ الأرض الزراعيّة وا 

نقوؿ: يتميز النظاـ الاقتصادي في الريؼ بأنو نظاـ بسيط يعتمد عمى تجارة 
الموارد الزراعيّة، إلى جانب بعض الميف الصغيرة التي تتـ بشكؿ عشوائي غالباً، في ظؿ 

 لبمدات والمدف في ريؼ درعا.انعداـ التخطيط لممناطؽ التجاريّة أو الصناعيّة في أغمب ا

                                                           
 .96، ص2005الجوىري، محمد، دراسات واقعيّة في المجتمع المصريّ، القاىرة،  19

 



 دراسة تحليلية تنمية الموارد البشريّة في ريف محافظة درعا

888 

 

 التّرويح:-ثالثاً 

يحتاج المجتمع الرّيفيّ إلى خدمات ترويحيّة تتّفؽ مع طبيعة الحياة الرّيفيّة  
وبساطتيا، تمؾ الحياة الّتي تعتمد عمى النّشاط الاقتصاديّ الزّراعيّ وتتميّز بعناصر 

 ثقافيّة متمثّمة في القيـ والعادات والتقّاليد الرّيفيّة.

ولقد بدأ الاىتماـ بنشر الخدمات الترويحيّة في المناطؽ الرّيفيّة وذلؾ ضمف 
خطة تنميّة الموارد البشريّة وقد تمثؿ ذلؾ بقياـ بعض الوزارات بإنشاء المراكز الاجتماعيّة 
لمنيوض بالواقع الرّيفيّ مف حيث الجوانب الاجتماعيّة والاقتصاديّة، وقد شممت المراكز 

 شاء الحدائؽ.الرّياضيّة وأن

ذا أردنا التّحدث عف دور بعض الوزارات يمكف أف نوجزه بما يمي:   وا 

 تحاوؿ جذب الرّيفيّيف إلى الاشتراؾ والانضماـ إلى النّوادي الرّياضيّة. -
 نشر الوعي الصحيّ والثقّافيّ والاجتماعيّ بيف الرّيفيّيّف. -
 ادة دخؿ الأسرة.التّدريب عمى بعض الحرؼ والصّناعات مما ساىـ في زي -
 الاىتماـ بإقامة الميرجانات الفنيّة. -
تقديـ برامج محو أميّة بشكؿ مجانيّ، وتقديـ حوافز ماديّة لممسجميف في برامج  -

 محو الأميّة.

  الدّيف: -رابعاً 

ولمدّيف مكانو كبيرة في المجتمعات الرّيفيّة. ويؤكّد ذلؾ الظّواىر الإنسانيّة، 
مرّيفييّف. فالحياة المتعمّقة بمينة الزّراعة عمى وجو الخصوص يحيط والسّموؾ الإنسانيّ ل

 بيا نوع مف الغموض بدرجة تفوؽ باقي الميف الأخرى.
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فمينة الزّراعة عرضة لقوى الطّبيعة، وتتأثّر بالظّروؼ الطّبيعيّة مف درجات 
 .20الحرارة، والبرد، والأمطار، والّتي تؤثّر في إنتاج المحاصيؿ الزّراعيّة

مّا الميف غير الزّراعيّة فتعرّضيا إلى الظّروؼ الطّبيعيّة تكوف بدرجة أقؿّ، إذ أ
يمكف لمعامؿ التّحكـ في ظروؼ الإنتاج المختمفة في المصنع. لذلؾ فإفّ اعتقاد الرّيفيّيّف 
في التّفسيرات الدينيّة أكثر مف اعتقاد الحضري يّناؿ تفسيرات. كما أفّ الأدياف نشأت في 

 فيّة. لذا فالرّيفيّوف أكثر تأثّراً بالدّيف مف الحضرييّف.مجتمعات ري

كما أفّ القائميف عمى ميمّة التّعميـ الدّينيّ مف الوعّاظ والمثقّفيف الدّينيّيف ليـ 
أىميتيـ في سموؾ وتفكير وحياة النّاس الدّينيّة. ويتوقؼ ذلؾ عمى عددىـ ودرجة كفاءتيـ 

ممّا لو أثره عمى معارؼ العنصر البشري ومعموماتيـ  ونوع تعميميـ ومدى خبراتيـ الدّينيّة
 الدّينيّة.

وتتحكـ المعتقدات الدّينيّة الّتي قد تكوف صحيحة أو خاطئة في سموؾ الإنساف 
وتصرفاتو في حياتو الاجتماعيّة والاقتصاديّة. لذلؾ يربط الناس بيف التّفسير الدّينيّ 

وجود الشّخصيّة المتعمّمة والمثقّفة الصّالحة  والأوضاع القائمة في الحياة. لذلؾ فمف المي ّـ
 لمقيادة عمميّة تنميّة المورد البشريّ الدّينيّة.

يمكف إيجاز الوضع الصّحّيّ في الرّيؼ في ظؿ الاىتماـ  الصّحّة: -خامساً 
 بالموارد البشريّ بما يمي:

ف المسكف: في الفترة الأخيرة اختفى الشّكؿ التّقميديّ لاستخداـ غرؼ المسك -
والّذي قد تُستخدـ فيو غرفة واحدة لأغراض عدّة كالنّوـ واستقباؿ الضّيوؼ 
والطّعاـ، إلى الشّكؿ الّذي أصبحت بمقتضاه تختّص كؿّ غرفة بالمسكف 
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 .66عقيل، أدیب، الأصفر، أحمد، مرجع سابق، ص 
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لتحقيؽ غرض محدّد، كما تغيّر التّوسع في السّكف مف الشّكؿ الأفقيّ إلى 
 .21الشّكؿ الرّأسيّ 

 حيّة بالخدمات الآتية:الوحدات الصحيّة: تقوـ الوحدات الصّ  -

 خدمات رعايّة الأمومة والطّفولة، وتشمؿ: -1

رعايّة الحوامؿ في المنزؿ أو الوحدة الصّحيّة أو العيادة، وتوفير وسائؿ  -
جراء الفحوص المعمميّة البسيطة مثؿ تحميؿ البوؿ، وتقدير  الإسعاؼ في المستشفى، وا 

 ىيموجموبيف الدّـ.

 في المستشفى في الحالات المتعسّرة. الولادة سواء في البيت أو -

 رعايّة الأـ بعد الولادة في المنزؿ أو الوحدة. -

 رعايّة الرّضيع سواء في المنزؿ أو الوحدة. -

 رعايّة الطّفؿ في سف ما قبؿ المدرسة. -

الوقايّة أو السيطرة عمى الأمراض المعديّة: ويشمؿ البرنامج إجراءات لترقيّة  -2
جراءات الوقايّة النّوعيّة" الصّحّة بالتّغذيّ  ة السّميمة وصحّة المنازؿ والتّربيّة الصّحيّة، وا 

التّحصيف وصحّة المبف ومكافحة الحشرات وتصريؼ الفضلات وتوفير المياه النّقيّة"، 
جراءات الاكتشاؼ المبكّر والعلاج الفوريّ لمنع خطر العدوى عف الآخريف، مع تسييؿ  وا 

                                                           

الكردي، محمود، تأثير أنماط العمراف عمى تشكيؿ عناصر الحياة الثقافيّة: دراسة ميدانيّة  21
 .2002لسياقات اجتماعيّة متباينة بمصر، 
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ض المعديّة والبحث الوبائيّ البسيط عف مصادر العدوى إجراءات التبميغ عف الأمرا
وانتقاليا، وعزؿ الحالات، ومراقبة المخالطيف، وتقوـ بإجراءات إيجابيّة لاكتشاؼ الملاريا، 

 و الدّرف، باستعماؿ الفحوص المعمميّة البسيطة.

صحّة البيئة: وتشمؿ صحّة المياه، والمراحيض، وتصريؼ الفضلات، وردـ -3
مستنقعات، وصحّة الأغذيّة، ومكافحة الحشرات، والقضاء عمى القوارض التّي البرؾ وال

 تتغذّى عمى المحاصيؿ، وصحّة المنازؿ مع التّثقيؼ الصّحيّ في ىذه الحالات.

حفظ السّجلات الصّحيّة البسيطة ومنيا الإحصاءات السّكّانيّة، مثؿ عدد -4
يـ بالنّسبة لمسّف والنّوع، والزّواج السّكّاف في المنطقة الّتي تخدميا الوحدة، وتوزيع

والطّلاؽ، والتّعميـ، والمينة، والدّخوؿ ويُعتمد في ذلؾ عمى طرؽ المواجية والمقابمة أثناء 
 أداء الخدمة، وكذلؾ المجاف الصّحيّة.

إذا كنّا بصدد تقديـ رؤيّة جديدة لممجتمع الرّيفيّ ومحاولة  لغة الرّيفيّيّف:-سادساً 
جديد في ظؿّ ما يمرّ بو اليوـ مف تغيرات، فمف الضّروري أف نتعرّؼ قراءتو وفيمو مف 

عمى لغة الرّيفيّيّف في حياتيـ اليوميّة. يقوؿ محمد الجوىريّ في مقدمتو لمعجـ لغة الحياة 
اليوميّة إذا كانت دراسة التّراث الشّعبيّ لأيّ جماعة ىي المدخؿ الأصدؽ والأدؽّ لفيـ 

تمؾ الجماعة، فتمؾ الميمة تتكفّؿ بأدائيا عمى خير وجو الطابع القوميّ أو شخصيّة 
معرفة لغة الحياة اليوميّة الشائعة بيف أفرادىا، وما تمرّ بو تمؾ المغة مف عمميات تغيّر 

 .22وتفاعؿ وتطوّر

                                                           

22
يّ، المكتبة الأكاديميّة، الجوىري، محمد، معجـ لغة الحياة اليوميّة، مركز توثيؽ التّراث الحضاريّ والطبيع 

 . 20، ص2007
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لقد أصبح الريفيوف بفضؿ جيود التنميّة يستخدموف مصطمحات أكثر دقة في 
إلى الكيمو أو أكثر مف الكيمو مترات بفحجتيف  وصؼ الواقع، فقد كنا نسمع الريفيّ يشير

 أو مقرط العصا. أما الأف يشير لممسافات بالأمتار، ولموزف بالكيمو. 

 توصية لتنمية الموارد البشريّة الريفيّة:  -سابعاً 

في الوقت الذي تناؿ فيو قضايا تنميّة الموارد البشريّة اىتماماً أساسياً في  -1
عاـ فاف الدوؿ الناميّة ترغب في الإسراع بتنميّة الموارد البشريّة الاقتصاد العالمي بشكؿ 

والبمداف المتقدمة ترغب في الحفاظ عمى نمو ثابت، فمـ تعد تعتمد مختمؼ الدوؿ عمى 
نتائج تنميّة الموارد البشريّة التمقائيّة، بؿ أصبحت في معظميا تريد أف تأتي تنميّة الموارد 

ييدؼ إلى رفع معدلات النمو ومواجية مشكلات التخمؼ البشريّة نتيجة تخطيط مسبؽ 
والفقر، والتخطيط بمعناه العممي والعممي أحد السُبؿ الرئيسيّة المؤديّة إلى التقدـ الذي 
تطمح إليو كافة الشعوب مف أجؿ رخائيا وسعادتيا مف خلاؿ تحقيؽ حياة أفضؿ لكؿ 

نسيؽ الجيود والطاقات فرد في المجتمع، لذلؾ يعتبر التخطيط ضرورة حتميّة لت
واستثمارىا بشكؿ جدي مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي تسعى إلييا الدوؿ، وتتـ عمميّة 
التخطيط بدراسة جميع الموارد المتاحة المتوفرة لدى الدولة أو المنطقة أو القريّة، ومف ثـ 

 استنتاج النيج الذي تفرضو مبادئ التخطيط.

ي أف يتـ كجزء مف التخطيط لمتنميّة الوطنيّة التخطيط لمتنميّة الرّيفيّة ينبغ-2
الشاممة، ولا شؾ أف تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة المتكاممة والشاممة سوؼ تنيض بقطاع 
رئيسي مف قطاعات المجتمع وبالتالي يمكف التغمب عمى مشكمة التخمؼ والفقر بشكؿ 

ينعكس الوضع بالتالي عمى  عاـ، وبذلؾ ترتفع مستويات المعيشة عند أبناء الريؼ مما
 ارتفاع المستويات الاقتصاديّة والاجتماعيّة والثقافيّة والسياسيّة لسكاف الريؼ
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أف التخطيط لمتنميّة الرّيفيّة المتكاممة يجب أف يعتمد أساساً عمى المعرفة  -3
سة الكاممة والحقيقة لأحواؿ الريؼ مف حيث الموارد الطبيعيّة والبشريّة، وىذا يتطمب درا

جغرافيّة ىذه المناطؽ أولًا ثـ يمكف البدء بالتخطيط معتمديف عمى التقييـ الشامؿ لأحواؿ 
الريؼ لرسـ سياسة تنمويّة واقعيّة ونابعة الإمكانيات والحاجيات الأساسيّة لأبناء الريؼ، 
وكذلؾ تذليؿ الصعوبات التي تواجو العمميّة التنمويّة ومحاولة حؿ المشكلات التي 

والتنسيؽ المستمر بيف الأقاليـ المختمفة، وحتى نضمف نجاح الخطط الإنمائيّة تعترضيا 
لا بُد وأف تتولى الأجيزة الحكوميّة لمدولة عمميّة تنميّة الموارد البشريّة لموصوؿ بالخطط 
التنمويّة إلى حالة مف المشركة الفعميّة في برامج تنميّة الموارد البشريّة الاجتماعيّة لضماف 

 ر مف إنجاح ليذه البرامج.أقصى قد

 : الخاتمة -

لقد حظيت تنميّة الموارد البشريّة اىتماماً كبيراً مف خطة الدولة، حيث عممّت برامج 
وخطط الدولة السوريّة عمى استيداؼ و معالجة المعوقات التي تقؼ وراء تنميّة الموارد 

ف جية، ومف جية البشريّة، وذلؾ مف خلاؿ تشجيع التعميـ وجعمو إلزامي ومجاني ىذا م
أخرى سماحيا بؿ وتشجيعيا عمى أنشاء مراكز تجاريّة وصناعيّة وخدميّة في الريؼ 
السوريّ، ومف جية ثالثة قياميا ببناء المراكز الصحية وتقديـ المقاح المجاني لموقايّة مف 
الأمراض، وتوزيع المنشورات التي تبيف طرؽ الوقايّة مف الأمراض، وتوضح الأثر السمبي 

نجاب المتواصؿ عمى صحة الأـ، ولابد مف توضيح الاىميّة الكبيرة التي قدمتيا الدولة للإ
في القضاء عمى الأميّة، وتقديـ المواد الزراعيّة لمفلاحيف وغيرىا مف التسييلات الزراعيّة 
وتقديـ القروض لمفلاحيف، وأشراكيا العمماء والواعظيف الدينيف في عجمة تنميّة الموارد 

 .البشريّة
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من وجهة  معوقات الشراكة المجتمعية ومتطلباتها
 نظر مدراء المدارس في طرطوس

 جامعة دمشق –كمية الآداب  –طالب الدكتوراه: زياد مريم 
 ماجد أبو حمداند. أ.  المشرف المشارك: أسعد ممي     د. أ. المشرف: 

  
 ممخّص  

من وجية نظر مدراء  مجتمعية ومتطمباتيامعوقات الشراكة الىدف البحث إلى تعرّف 
عينة البحث  كونتتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، وتوقد ، المدارس في طرطوس

، 4245/4246لمعام الدراسي  مدارس طرطوس مدراء مديراً ومديرة من( :46) من
، من قبل الباحثمعوقات الشراكة المجتمعية  بناء استبانةولتحقيق ىدف البحث تم 

معوقات بشرية، معوقات إدارية، ( محاور ىي> )5( فقرة، موزعة عمى )44) تتضمنو 
كما تم بناء استبانة متطمبات  (، وذلك بعد التحقق من صدقيا وثباتيا،معوقات ثقافية

وحمّمت النتائج بواسطة  ( فقرة،35الشراكة المجتمعية من قبل الباحث، وتضمنت )
وجود معوقات تواجو عممية تفعيل  ت النتائج، وقد أظير (spss)البرنامج الإحصائي 

المعوقات ، وجاءت الشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس
(، تمييا المعوقات الإدارية بمتوسط 5579البشرية بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

مبات متط(، كما أن 5567(، وأخيراً المعوقات الثقافية بمتوسط حسابي )5577حسابي )
، ةالشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس جاءت بدرجة متوسط

 (25:965(، وانحراف معياري )5565وبمتوسط حسابي )
 

 الشراكة المجتمعية، معوقات، متطمبات5 الكممات المفتاحية:
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Obstacles to community partnership and 

its requirements from the point of view 

of school principals in Tartous 

 
 Abstract  

The research aimed to identify the obstacles to community 

partnership and its requirements from the point of view of school 

principals in Tartous. The descriptive analytical method was used, 

and the research sample consisted of (248) male and female 

principals from the school principals in the city of Tartous for the 

academic year 2023/2024. To achieve the research goal, an 

obstacles questionnaire was constructed. Community partnership 

was prepared by the researcher, and included (22) items, 

distributed over (3) axes: (human obstacles, administrative 

obstacles, cultural obstacles), after verifying its validity and 

reliability. A questionnaire for community partnership requirements 

was also constructed by the researcher, and included: (13) 

paragraphs, and the results were analyzed using the statistical 

program (SPSS). The results showed the presence of obstacles 

facing the process of activating community partnership from the 
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point of view of school principals in Tartous. Human obstacles 

came in first place with an arithmetic mean of (3.57), followed by 

administrative obstacles with an arithmetic mean of (3.55). Finally, 

cultural obstacles have an arithmetic mean of (3.45), and the 

requirements of community partnership from the point of view of 

school principals in Tartous came in at a moderate degree, with an 

arithmetic mean (3.43) and a standard deviation (0.874). 

 
 
Keywords: community partnership, obstacles, requirements. 
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 مقدمة: -1

باىتمام كبير في الآونة الأخيرة، وذلك في  Partnershipمصطمح الشراكة  حظي
المجالات الاجتماعية والسياسية والثقافية والاقتصادية، ويستخدم ىذا المصطمح للئشارة 
إلى اشتراك طرفين أو أكثر طوعياً بإمكاناتيما المادية والبشرية أو بجزء منيا من أجل 

 (445ص، 4233الجميل، انظر> ) ة يرتضونياإنجاز أىداف مشترك

الاىتمام بيذا المصطمح إلى تزايد طموحات وأىداف الشعوب مع قمة مواردىا،  عودوي
وتزايد الوعي بالآليات الفاعمة التي يمكن من خلبليا إنجاز تمك الأىداف، لذا تمجأ 

وة ما بين المؤسسات المختمفة إلى إقامة شراكة مع أقرانيا كآلية فاعمة لسد الفج
 (3565ص، 4234عاشور، انظر> ) الطموحات والأىداف اليائمة والموارد المحدودة

الجيود التطوعية التي تتم بين المدرسة والمجتمع "وتعرّف الشراكة المجتمعية بأنيا> 
 "المحمي من خلبل التعاون وتبادل الخبرات والزيارات وتقديم الدعم الذي تحتاجو المدرسة

 (535ص، 4243، الشوابكة)

تمثل المدرسة واحدة من أىم المؤسسات الاجتماعية والتربوية التي يتم من حيث 
خلبليا التنمية البشرية بما يتماشى مع أيدولوجية المجتمع، فمن خلبليا يتم توفير بيئة 
منتقاة تتكون من مجموعة خبرات لتنشئة الطلبب عمى أنواع السموك ووجيات النظر 

العصيمي، انظر> ) ى جانب كبير من الأىمية بالنسبة لممجتمععم عتبروالقيم التي ت
 (795ص، 4242

أن انتشار مستوى الوعي الثقافي "( إلى :422قدومي ) وفي ىذا الإطار تشير دراسة
والاجتماعي والسياسي بين أفراد المجتمع أصبح عاملًب ميماً ليس فيما يتعمق بحجم 
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، فكمما ارتفعت نسبة الوعي وامتدت الشراكة بل في نوعية الشراكة واتجاىاتيا ،الشراكة
 5"إلى مفردات ومجالات أكثر كانت نسبة الشراكة أكبر وأكثر فاعمية

أن وعي المدراء بالشراكة المجتمعية يعمل عمى توثيق الروابط "( 4227ويعتبر سميم )
 وخمق جو من التفاىم ،وتضافر الجيود والتنسيق بين التنظيمات الاجتماعية والمينية

وقد تصل إلى اندماج والتعاون وتبادل الخبرات والأفكار، وتقاسم المعارف وتعزيز الثقة، 
 5"أنشطة ما وتكامميا من أجل إيجاد علبقات تعاونية فعالة تحقق الشراكة الكاممة

 إلا، ومؤسسات المجتمع المختمفة، المدارسمية الشراكة بين ھعمى الرغم من أو  
العديد فقد أشارت  ىذه الشراكة، وأنيا لازالت دون الطموح،الواقع اليوم يشير إلى ضعف 

، ودراسة (Al-Sultan, 2005)ودراسة  (Al-Ariqi, 2012)كدراسة  من الدراسات
وجود العديد من العوائق والصعوبات التي تقف أمام الشراكة  إلى (،4242)العصيمي، 

معوقات لمتعرّف عمى ومن ىنا جاء ىذا البحث ، وتحد من تفعيل مجالاتيا المجتمعية
 5الشراكة المجتمعية ومتطمباتيا من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس

 مشكمة البحث: -2

أصبحت العممية التعميمية في وقتنا الراىن لا تعتمد اعتماداً كمياً عمى المدرسة وحدىا    
بل تطورت وانتشرت لتشمل إلى جانب المدرسة، الأسرة والمجتمع كمو بشتى فئاتو، 

المشاركة المجتمعية ىي تضافر جيود المجتمع المحمي والمدرسة معاً لمواجية التحديات ف
 (525ص، ;423عيسان، انظر> ) التي تحول دون تحقيق أىداف المنظومة التعميمية

 اً المدرسة مركز القيادة وبخاصة في المجتمعات الصغيرة، مما يتطمب منيا دور تمثل و 
ة الاجتماعية، وىذا يؤكد أىمية الإزاحة المعنوية للؤسوار أكبر في عممية التنشئة والتنمي

المدرسية، بحيث يتم تفاعل دائم ومستمر بين المدرسة والمجتمع المحيط بيا بما يضمو 
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تكون المدارس  من منظمات حكومية وأىمية تيدف إلى تنمية المجتمع وتطويره، حتى لا
انظر> ) منعزلة تنتمي لدول مختمفة يطيا وكأنيا جزرحوالجمعيات الأىمية الموجودة في م

 (3:5ص، 4243الشوابكة، 

وعمى الرغم من أىمية الوظيفة الاجتماعية لممدرسة، وأىمية دورىا في تنمية المجتمع 
بما يمكنيا من و مما يساعدىا عمى تكوين صورة إيجابية عن نفسيا في بيئتيا، ، المحمي

يلبحظ تكون المدرسة أكثر فاعمية،  الحصول عمى الدعم اللبزم لاستمرار عمميا ومن ثم
أنيا لم تستجيب لمتطمبات المجتمع في التنمية الشاممة، بل تقوقعت وانعزلت وأصابيا 

كما أن القوانين "الجمود لأسباب عديدة، منيا التشبث بالماضي ومقاومة التجديد، 
دون والأنظمة والعلبقات السائدة جعمتيا منغمقة ومشدودة إلى إطار برنامج صارم 

الانفتاح عمى الآفاق الخارجية الممتدة خارج أسوار المدرسة، وىذا يعوق تحقيق أىدافيا 
من موارد مادية وبشرية  ومكتويقمل من مساىمتيا في تنمية المجتمع المحمي، رغم ما تم

 (655ص، 4233)الجميل،  "تحمل المجتمع تكمفة إعدادىا وتدريبيا

أنو مازال ىناك فجوة في طريقة التعاون  (:422، قدوميت دراسة )شار وقد أ    
والاتصال بين المدرسة والمجتمع مما يبقييا مبعثرة وسطحية وغير متكاممة وتأثيرىا يبقى 
ضعيفاً في المجتمع المحمي نظراً لضعف تطبيق مفيوم الشراكة المجتمعية في العممية 

 التربوية من قبل الإدارة المدرسية5

 المعوقات التي تحول دون تطبيق الشراكة في مجتمعنادراسة  من الضروري"لذا كان 
  5(Kamando, 2014, pp66) "الحالي

تحديد  بضرورة العمل عمى"( :422، نوكتي ومنيا كيفبوسجاوقد أوصت دراسة )
متطمبات الشراكة المجتمعية، إذ أن ىناك ضعفاً من قبل الإدارة المدرسية بمتطمبات 

الجيل بمفيوم الشراكة، كما أثبتت الدراسة أنو لا توجد  الشراكة المجتمعية وعائد ىاذ إلى
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أساليب تشاركية أو ممارسات فعمية لأنشطة مجتمعية خدمية من قبل الإدارة المدرسية، 
نما ىي نشاطات تفتقر إلى الموضوعية والأسس المجتمعية والتي تحول دون تفعيل  وا 

 5"آليات التواصل بين المدارس والمشاركة بين المجتمع

ونظراً لقمة الدراسات المحمية )في حدود عمم الباحث( التي تناولت الكشف عن ، ومن ىنا 
من  امجتمع البحث، وما لي من وجية نظر أفراد معوقات ومتطمبات الشراكة المجتمعية

ربوية، يمكن تمخيص مشكمة البحث الحالي بالسؤال الرئيسي أىمية عمى واقع العممية التّ 
راكة المجتمعية ومتطمباتيا من وجية نظر مدراء المدارس في معوقات الش ما :الآتي

 ؟طرطوس

 تكمن أىمية البحث في النقاط الآتية> أىمية البحث: -3
وذو أىمية كبيرة في مجال التعميم، حيث تعتبر  ىاماً  يتناول البحث موضوعاً  -

الشراكة المجتمعية أحد أساسيات التنمية المستدامة لممدارس وتعزز جودة 
 5التعميم

ينطمق البحث من توصيات عدة مؤتمرات وأبحاث خمص معظميا إلى ضرورة  -
 5بتعزيز الشراكة المجتمعيةالاىتمام 

التحديات التي تواجو تنمية الشراكة المجتمعية في مجال تحديد أىمية النتائج في  -
 5يزىاالتعميم وتحديد الخطوات اللبزمة لتعز 

 قات الشراكة المجتمعية ومتطمباتيالتحديد معو  اً يوفر لمباحثين الآخرين مقياسقد  -
 من إعداد الباحث5

الأبحاث فيما قد يفتح البحث المجال أمام الباحثين الآخرين لإجراء المزيد من  -
 وعلبقتيا بمتغيرات أخرى5 بالشراكة المجتمعيةيتعمق 
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قد يسيم في الوصول إلى مجموعة من التوصيات التي تساعد في صنع قرارات  -
عات ىادفة لتطوير وتعزيز مجالات الشراكة المجتمعية وتنفيذ برامج ومشرو 

 في العممية التعميمية وتحقيقيا بصورة فاعمة5

  ييدف البحث الحالي إلى>أىداف البحث:  -4
 5معوقات الشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوسف تعرّ  -
 طرطوس5 متطمبات الشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس فيف تعرّ  -
 حدود البحث: -5
 <4245/42465العام الدراسي  من ولالفصل الأ الحدود الزمنية 
  5طرطوسمنطقة الحدود المكانية> مدارس 
  <طرطوس5 منطقة مدراء مدارسالحدود البشرية 
  <الشراكة المجتمعية  عوقاتف عمى موتتمثل بالتعرّ الحدود الموضوعية

 5طرطوسمن وجية نظر مدراء المدارس في  متطمباتياو 
 مصطمحات البحث والتّعريفات الإجرائية: -6
وىي عممية ديناميكية " (:Community Partnershipالشراكة المجتمعية ) -

يتشارك فييا أفراد وجماعات ومؤسسات المجتمع في جميع المجالات، وىي أداة 
لتحسين مستوى حياة أفراد وجماعات ومؤسسات المجتمع في جميع المجالات، 

ين مستوى حياة الأفراد تعميمياً واجتماعياً واقتصادياً، كما أنيا وىي أداة لتحس
ضرورية لحيوية ونمو المجتمعات المحيطة، وأحد المؤشرات الميمة لتحقيق 

 (55ص، 4242)العصيمي،  "التنمية المستدامة فييا
توفيره تطبيق أو ممارسة الشراكة المجتمعية بين بكل ما يتحقق "> متطمبات -

مع سواء كانت المتطمبات بشرية، أو مادية، أو تنظيمية، أو المدرسة والمجت
 5 (Albaiz, 2020, pp33)" فنية، أو تقنية
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)العساف،  "وىي العقبات التي تحول بين الإنسان وبين أدائو لعممو"> المعوقات -
(5 ويعرفيا الباحث بأنيا> كل ما يحول دون تطبيق الشراكة 45ص، 4225

تمع سواء كان ذلك المعوق إدارياً أو فنياً، أو المجتمعية بين المدرسة والمج
 بشرياً، أو مادياً، أو غير ذلك5

 ابقة: سّ الراسات دّ ال -7

دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين ( بعنوان: 2221دراسة القضاة ) -
المدرسة وبين المجتمع المحمي في مدارس المرحمة الأساسية في مديرية 

 )الأردن(. نظر المعممينتربية محافظة جرش من وجية 

ىدف البحث الحالي إلى التعرف عمى دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحمي في المدارس الابتدائية في مديرية التربية والتعميم 

واستخدم الباحث المنيج الوصفي،  ،في محافظة جرش من وجية نظر المعممين
( 2:كأداة لجمع البيانات، وتكونت عينة البحث من ) حيث تم تصميم استبانة

أشارت النتائج و  ،معمماً ومعممة في مدارس جرش، تم اختيارىم بطريقة عشوائية
إلى مستوى )متوسط( لدور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين المدرسة 

ثة والمجتمع المحمي مديرية تربية محافظة جرش5 الاقتصاد( عمى المرتبة الثال
كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ،بدرجة متوسطة

(α=0.05 تعزى لتأثير الجنس عمى الدرجة الكمية، بينما توجد فروق ذات )
دلالة إحصائية في )الجانب التعميمي، والجانب الاجتماعي، والجانب 

ية ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائ ،الاقتصادي( لصالح من الإناث
(α=0.05 ( تعزى لتأثير خبرة التدريس في مجالات )الجانب التعميمي، الجانب

كما أشارت النتائج إلى وجود  ،الاجتماعي، الجانب الاقتصادي، الدرجة الكمية(
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فروق ذات دلالة إحصائية في المجال "الاقتصادي" وجاءت الفروق لصالح 
( تعزى لتأثير α=0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ،الدراسات العميا(

 المؤىل العممي في )الجانب الاجتماعي، والجانب التعميمي، والدرجة الكمية(5

 Albaiz  (2222 )Preschool Teachers’ Perspectivesدراسة  -
about School Partnerships with the Family and 

Community Obstacles in Saudi Arabia 

حمة ما قبل المدرسة حول شراكة المدرسة وجيات نظر معممي مر بعنوان:  
 .مع الأسرة ومعوقات المجتمع في المممكة العربية السعودية

ستكشف البحث وجيات نظر معممي مرحمة ما قبل المدرسة حول معوقات ا
SPFC ( لمشراكة المدرسية مع الأسرة والمجتمعSPFC ،في مدينة الرياض )

( معمماً لاستكشاف تجاربيم 34ة من )عينال ، وتكونتالمممكة العربية السعودية
تم مختمفة، وقد مجالات اجتماعية واقتصادية  ثلبثمع الشراكات ضمن 

استخدام التحميل لتحميل استجابات المعممين وقدم التحميل موضوعين رئيسيين؛ 
مختمفة لإظيار  معوقات الشراكة، وتعزيز الشراكات5 قدمت النتيجة قصصاً 

ركزت المقابلبت عمى تجارب  ،إلى ممارسات محددةالحاجة )أو عدم الحاجة( 
المعممين وسمطت الضوء عمى العديد من العوائق التي أضعفت الشراكات 

ويجب أن يكون ىذا التعزيز  ،وشددت عمى الحاجة إلى تعزيز ىذه الشراكات
من مختمف المستويات والأطراف، بما في ذلك عمى سبيل المثال لا الحصر، 

 لعمل والأسر ووزارة التربية والتعميم والمجتمع5المعممين وزملبء ا
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آليات تطوير الشراكة المجتمعية بمدارس ( بعنوان: 2219) الجينيدراسة  -
 .صر()م مدينة تبوك

تطوير الشراكة المجتمعية بمدارس مدينة تبوك، ولتحقيق ىذا  إلى الورقةىدفت 
ام ليا، ثم اليدف استخدمت المنيج الوصفي، وجاءت مشتممة عمى الإطار الع

محورين، تناول المحور الأول منيما الإطار المفاىيمي لمشراكة المجتمعية من 
حيث مفيوميا وأىدافيا وأىميتيا وأسسيا ومبرراتيا، وعرض المحور الثاني 
للآليات المقترحة لتطوير الشراكة المجتمعية، وأسفرت نتائج الدراسة عما يمي> 

ممثلًب في الأفراد )خبراء ومختصين يمكن التوصل إلى أن المجتمع المحمي 
وقادة مجتمع، ومنظمات وجمعيات أىمية يمكن أن يقوموا خبراتيم في مجال 
التربية والاقتصاد والفنون والآداب والعموم وتوظيفيا في الانتفاع بآرائيم 
ومقترحاتيم في سبيل النيوض برسالة المدرسة ومساعدتيا عمى تحقيق أىدافيا 

ية، وذلك عن طريق> تقديم المقترحات المتعمقة بالتطورات التربوية والتعميم
المعاصرة من ثورة معرفية وتكنولوجية، دعم حمقات النقاش والدورات التدريبية 
لتنمية العاممين بالمدرسة، إيجاد الحمول لممشكلبت التي تواجييا المدرسة، دعم 

والمؤتمرات الأبحاث والدراسات المتعمقة بالإصلبح المدرسي، عقد الندوات 
المشتركة بين أولياء الأمور والعاممين بالمدرسة لتبادل الخبرات، مساعدة 
المدرسة في تطوير خدماتيا الداخمية لمطلبب والخارجية لأولياء الأمور، تنظيم 
زيارات ميدانية لربط الإطار النظري في المناىج بما ىو عممي وتطبيقي، 

وطنية والدينية والتفاعل الإيجابي مع الشراكة في دعم الاحتفالات والأعياد ال
يمكن تفعيل الشراكة المجتمعية بين مدارس مدينة تبوك  محيط المدرسة،

ومؤسسات المجتمع المحمي من خلبل عدة آليات تتمثل فيما يمي> معرفة 
المدرسة لأدوارىا في عممية الشراكة، تفعيل مجالس الآباء، تفعيل دور منظمات 
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متطمبات الشراكة المجتمعية، تفعيل آلية )نقل  المجتمع المدني، تفعيل
التكنولوجيا(، تفعيل برامج التعميم التعاوني، دور وزارة التعميم في المممكة 
العربية السعودية في تفعيل الشراكة الأسرية، تفعيل التواصل مع الأسرة، تفعيل 

 .شراكة المدارس مع القطاع الخاص، تفعيل الشراكة مع الجامعات

دور مديري المدارس الثانوية بمدينة تبوك ( بعنوان: 2219) لعتيبيادراسة  -
 .)مصر( في تفعيل الشراكة المجتمعية

ىدفت الدراسة إلى معرفة دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة  
المجتمعية في مجال التخطيط المدرسي5 تكون مجتمع وعينة الدراسة من جميع 

(، بواقع 98نوية بمدينة تبوك، والبالغ عددىم )مديري ووكلبء المدارس الثا
( من الوكلبء، تم استخدام المنيج الوصفي لمدراسة، 65( من المدراء، و)55)

وقد استخدم الباحث الاستبانة والمقابمة كأدوات لمدراسة، تم استخدام العديد من 
الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام برنامج الحزم الإحصائية لمعموم 

،وتم استخدام التكرارات والنسب المئوية، والمتوسط (SPSS) لاجتماعيةا
الحسابي، والانحراف المعياري، ومعامل الارتباط بيرسون، ومعامل ألفا 

 .(LSD) كرونباخ، واختبار تحميل التباين الأحادي، واختبار أقل فرق معنوي
ة( عمى دور ( أفراد مجتمع الدراسة موافقين بدرجة )متوسط3نتائج الدراسة> 

مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال التخطيط 
المدرسي، حيث بمغ المتوسط العام لموافقتيم عمى محور دور مديري المدارس 

من  ::45الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال التخطيط المدرسي )
ة )متوسطة( عمى دور مديري ( أفراد مجتمع الدراسة موافقين بدرج4(5 7522

المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال صنع القرار المدرسي، 
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حيث بمغ المتوسط العام لموافقتيم عمى محور دور مديري المدارس الثانوية في 
(5 7522من  4592تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال صنع القرار المدرسي )

ة موافقين بدرجة )متوسطة( عمى دور مديري المدارس ( أفراد مجتمع الدراس5
الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال تحسين العممية التعميمية، حيث 
بمغ المتوسط العام لموافقتيم عمى محور دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل 

( 6(5 7522من  4;45الشراكة المجتمعية في مجال تحسين العممية التعميمية )
أفراد مجتمع الدراسة موافقين بدرجة )متوسطة( عمى دور مديري المدارس 
الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال التقويم، حيث بمغ المتوسط 
العام لموافقتيم عمى محور دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة 

م وجود فروق ذات ( عد7(5 7522من  5527المجتمعية في مجال التقويم )
دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة جميع محاور 
الدراسة، وكذلك الدرجة الكمية لجميع لأدوار مدير المدرسة في تفعيل الشراكة 

( وجود فروق 8المجتمعية، باختلبف متغير سنوات الخبرة في العمل الإداري5 
( فأقل، بين متوسطات 2527) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

استجابات أفراد مجتمع الدراسة من العاممين في مدارس حكومية، وأفراد مجتمع 
الدراسة من العاممين في مدارس أىمية نحو جميع أدوار مدير المدرسة في 
تفعيل الشراكة المجتمعية، وكذلك الدرجة الكمية لجميع ىذه الأدوار، لصالح 

( عدم وجود فروق ذات 9لعاممين في مدارس أىمية5 أفراد عينة الدراسة من ا
دلالة إحصائية، بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة، نحو جميع 
أدوار مدير المدرسة في تفعيل الشراكة المجتمعية وكذلك الدرجة الكمية ليا، 

 .باختلبف متغير العمل الحالي
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تمعية بالمدارس فاعمية الشراكة المج( بعنوان: 2219) عيساندراسة  -
 الحكومية في سمطنة عمان من وجية نظر مديري المدارس ومساعدييم

 (الأردن)

ىذه الدراسة إلى التعرف عمى فاعمية الشراكة المجتمعية بالمدارس  ىدفت
الحكومية في سمطنة عمان من وجية نظر مديري المدارس ومساعدييم، 

)الجنس، المسمى الوظيفي،  ولتحقيق أىداف الدراسة وبيان أثر متغيرات الدراسة
سنوات الخبرة، المحافظة( تم استخدم المنيج الوصفي، وتصميم استبانة مكونو 

( عبارة موزعة عمى أربعة مجالات وىي أولياء الأمور، والمؤسسات 55من )
الحكومية والأىمية بالمجتمع المحمي، ومؤسسات القطاع الخاص، ومؤسسات 

% من  42532ة الدراسة والتي مثمت ما نسبتو التعميم العالي، وتم اختيار عين
، ومن أبرز النتائج التي ومساعداً  ( مديراً 383مجتمع الدراسة حيث بمغت )

توصمت إلييا الدراسة> جاءت تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى مدى فاعمية 
الشراكة المجتمعية بالمدارس الحكومية في سمطنة عمان بدرجة متوسطة في 

الأمور، ومؤسسات التعميم العالي، في حين جاءت عالية في مجالي أولياء 
مجال المؤسسات الحكومية والأىمية بالمجتمع المحمي، ومنخفضة في مجال 
القطاع الخاص5 ووجدت فروق ذات دلالة إحصائية حسب تقديرات أفراد العينة 
لمدى فاعمية الشراكة المجتمعية بالمدارس الحكومية في سمطنة عمان تعزى 

غير المحافظة في مجال أولياء الأمور لصالح محافظة مسقط، ولصالح لمت
محافظة ظفار في مجال مؤسسات التعميم العالي، كما جاءت فروق لمتغير 
النوع الاجتماعي في مجال أولياء الأمور والمؤسسات الحكومية والأىمية 

وجد بالمجتمع المحمي، ومؤسسات التعميم العالي لصالح الإناث، في حين لا ت
فروق ذات دلالة تعزى لمتغير الجنس في مجال مؤسسات القطاع الخاص، ولم 
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تظير فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة تعزى لمتغير المسمى 
وفي ضوء ىذه النتائج تم وضع عدد من الإجراءات  ،الوظيفي وسنوات الخدمة

قييم برامج المقترحة والتوصيات أىميا منح صلبحيات أكبر لممشاركة في ت
شراك الطمبة في معسكرات العمل التطوعية، وتشجيع  وأنشطة المدرسة، وا 
الأكاديميين عمى تقديم دورات تخصصية لممعممين، والعمل عمى نشر ثقافة 

 .الشراكة المجتمعية

درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية في ( بعنوان: 2217) شمشدراسة  -
ات ذلك من وجية نظر مديري مدارس محافظة سمفيت الحكومية ومعوق

 .(فمسطين) ومديرات المدارس

ىذه الدراسة إلى التعّرف إلى درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية في ىدفت 
مدارس محافظة سمفيت الحكومية، ومعوقات ذلك من وجية نظر مديري 
ومديرات المدارس الحكومية5 كما تيدف الى التعرّف إلى دور متغيرات الجنس، 

الخدمة، المؤىل العممي، والتخصص في استجابات مديري المدارس  سنوات
ومديراتيا نحو درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية ومعوقاتيا5 ولتحقيق 

( فقرة قسّمت إلى مجالات 67أىداف الدراسة تم إعداد استبانة مكونة من )
ال الشراكة ثلبثة> يتعمق الأول بمجال الشراكة مع المجتمع المحمي، والثاني بمج

مع أولياء الأمور، والثالث متعمق بمجال المعوقات5 وتكّون مجتمع الدراسة من 
( مديرا 94مديري مدارس محافظة سمفيت الحكومية ومديراتيا، والبالغ عددىم )

ومديرة، واختار الباحث عينة مسحية شاممة لمجتمع الدراسة كون المجتمع 
طبيق مفيوم المدرسة المجتمعية كان صغيرا5 وأظيرت نتائج الدراسة أن درجة ت

%(، وكان المجال الثاني المتعمق بالشراكة مع أولياء الأمور 99كبيرا وبنسبة )
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%(، وتبيّن عدم 93%(، ومجال المعوقات أدناىا وبنسبة )7:أعلبىا، وبنسبة )
وجود فروق في استجابة المديرين لدرجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية 

الديموغرافية عمى الدرجة الكمية5 وفي ضوء ىذه النتائج فقد تعزى لممتغيرات 
أوصى الباحث بضرورة الاستعانة بوجيات نظر الآباء وخبراتيم عند تطوير 
السياسات وحلّ المشكلبت عمى مستوى المدرسة، وعقد ورشات توعوية لممجتمع 

ود بين المحمي لزيادة الوعي بمفيوم المدرسة المجتمعية، وبيان قوة تكافل الجي
  ن5الطرفين لفتح أفق أوسع لمتعاو 

مدى تفعيل الإدارة المدرسية لمشراكة بين المدرسة ( 2217) الشمريدراسة  -
 .(الأردن) والمجتمع المحمي: المعيقات وسبل التحسين

الدراسة إلى معرفة مدى تفعيل الإدارة المدرسية لمشراكة بين المدرسة ىدفت 
باطن في المممكة العربية السعودية، والمجتمع في مدارس محافظة حفر ال

ولتحقيق أىداف الدراسة تم تطوير الاستبانة من  ،المعوقات وسبل التحسين
( فقرة موزعة 56الأقسام الثلبثة والتي كانت عمى التوالي> متغيرات الدراسة، )

مجالات، سؤال مفتوح حول السبل المقترحة لتحسين نطاق تفعيل  خمسعمى 
( مديراً 6:6ة ومجتمع الدراسة، تكون مجتمع الدراسة من )الشراكة بين المدرس

وتوصمت الدراسة إلى  ،مديراً  458ومديراً، وتم أخذ عينة عشوائية مكونة من 
أن> مدى تفعيل الإدارة المدرسية لمشراكة بين المدرسة والمجتمع المحمي كان 

 ،راسةمتوسط مدى تفعيميا5 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لمتغيرات الد
( عائقاً أمام إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة 39ىناك )و 

ومن أىم المقترحات تحسين سبل الشراكة، ومنح مديري المدارس  ،والمجتمع
صلبحيات أكبر، وتأىيل وتدريب أفراد ومؤسسات المجتمع لممشاركة الفعالة مع 
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ي كفء وقادر عمى ومن أىم توصيات الدراسة> توفير كادر إدار  ،المدرسة
ومنح  ،التعرف عمى الأنشطة المدرسية التي تلبمس احتياجات المجتمع المحمي

 الصلبحيات اللبزمة لمديري المدارس لتفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع5

دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة بين ( بعنوان: 2215) النوحدراسة  -
 5()الأردن ميدانيةالمدرسة وبين المجتمع المحمي: دراسة 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة مع  
المجتمع المحمي كما يراىا مديرو المدارس الثانوية والمتوسطة بمدينة الرياض، 
واستخدم الباحث المنيج الوصفي معتمداً عمى الاستبانة بعد تحكيميا والتأكد 

ومات الميدانية، وتم توزيع الاستبانة عمى أفراد من صدقيا وثباتيا لجمع المعم
وتوصمت الدراسة إلى النتائج  الدراسة وجمعيا ومعالجة البيانات إحصائياً 

( كشفت نتائج الدراسة أن دور إدارة المدرسة في تفعيل العلبقة مع 3التالية> 
 ( وقريبة جداً 4588المجتمع المحمي جاء بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )

(5 5599الضعيفة، أما أىمية الدور فجاء بدرجة عالية بمتوسط حسابي ) لمدرجة
واحد يطبق بدرجة متوسطة )مجال شؤون  ( كشفت نتائج الدراسة أن مجالاً 4

الطلبب( بينما بقية المجالات )مجال النشاط الطلببي، مجال الشؤون 
ت المدرسية، مجال الشؤون المالية( تطبق بدرجة ضعيفة، وأن جميع المجالا

( أن المعوقات التي تواجو إدارة المدرسة لتفعيل الشراكة مع 5ليا أىمية عالية5 
( بينت نتائج الدراسة وجود فروق ذات 6المجتمع المحمي جاءت بدرجة عالية5 
فأقل بين أفراد عينة الدراسة من  2523دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

من مديري المدارس الأىمية نحو  مديري المدارس الحكومية، وأفراد عينة الدراسة
)مدى تطبيق وأىمية الشراكة في شؤون الطلبب( و)المعوقات التي تواجو 
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 ،الشراكة المجتمعية( لصالح أفراد عينة الدراسة من مديري المدارس الأىمية
يجاد أنظمة إ( عمى وزارة التربية والتعميم 3وقدمت الدراسة التوصيات التالية> 

( عمى وزارة 4فتح أبوابيا في المساء لممجتمع المحمي5 تساعد المدارس عمى 
التربية والتعميم تشجيع المدارس عمى الاستفادة من المعممين المتقاعدين ووضع 

( عمى وزارة التربية والتعميم تخصيص مكتبات بعض 5حوافز لممتعاونين منيم5 
 .المدارس وفتحيا لممجتمع المحمي وتزويدىا بالمعارف الجديدة

 عمى الدراسات السابقة: تعقيب

من خلبل استعراض الدراسات السابقة العربية والأجنبية، قام الباحث ببيان أوجو الشبو 
والاختلبف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة، من حيث موضوع الدراسة وأىدافيا، 

تتميز بو ومنيج الدراسة، بالإضافة إلى أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة، وأبرز ما 
 الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة5

ف ( تعرّ 4237(، ونوح );423(، والعتيبي )4243تناولت دراسة كل من القضاة )
 Albaizدور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة المجتمعية، فيما تناولت دراسة 

كل من  وقد اىتمت دراسة( تحديد معوقات الشراكة المجتمعية، 4239، وشمش )(2020)
( بتعرّف أىمية وآليات تطوير 4239(، والشمري );423(، عيان );423الجيني )

 5الشراكة المجتمعية

وقد استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في صياغة أسئمة البحث وفرضياتو  
 واتفق معيا من حيث منيج البحث ،بالإضافة إلى بناء الإطار النظري وأداة البحث

معوقات الشراكة المجتمعية  فولكن البحث الحالي يختص بتعرّ ، خدمالوصفي المست
عن الدراسات السابقة ف ويختم، ومتطمباتيا من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس
 التي أجريت في بيئات مختمفة عن بيئة الدراسة الحالية5
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 الإطار النظري: -8

  :الشراكة المجتمعيةمفيوم أولًا: 

ة من المصدر )شرّك( بمعنى مخالطة الشريكين لبعضيما في الشراكة في المغة مأخوذ
شراكة شريك كركة، أي علبقة بين "ىي>  (Partnership)أمر من الأمور، وترجمة 

 "شركاء في موضوع محدد، وتعني اتفاق شخصين أو أكثر من أجل تنفيذ عمل ربحي
 (6645ص، 4238)الأحمد، 

والمجتمع المحمي من خلبل التعاون  الجيود التطوعية التي تتم بين المدرسة"وىي 
، 4234)عاشور،  "وتبادل الخبرات والزيارات وتقديم الدعم الذي تحتاجو المدرسة

 (535ص

عممية ديناميكية يتشارك فييا أفراد وجماعات " وتعرف الشراكة المجتمعية بأنيا>
اعات ومؤسسات المجتمع في جميع المجالات، وىي أداة لتحسين مستوى حياة أفراد وجم

ومؤسسات المجتمع في جميع المجالات، وىي أداة لتحسين مستوى حياة الأفراد تعميمياً 
واجتماعياً واقتصادياً، كما أنيا ضرورية لحيوية ونمو المجتمعات المحيطة، وأحد 

 (55ص، 4242)العصيمي،  "المؤشرات الميمة لتحقيق التنمية المستدامة فييا

  :في التعميم يةالشراكة المجتمعأىمية : اً انيث

عتبر الشراكة المجتمعية في التعميم أحد العوامل الرئيسية لتحقيق التعميم المستدام ت
 ، من خلبل مايمي>وتعزيز جودة التعميم

تعمل الشراكة المجتمعية عمى تعزيز تنمية الطلبب  تعزيز تنمية الطلاب: -
ماعية بصورة شاممة، حيث تساىم في تطوير مياراتيم الأكاديمية والاجت



 من وجهة نظر مدراء المدارس في طرطوس معوقات الشراكة المجتمعية ومتطلباتها

128 

 

عن طريق تحسين بيئة التعمم وتوفير فرص إضافية  ،والاستعداد لمحياة
 .للبستكشاف والتعمم خارج الصف الدراسي

يعزز الشراكة المجتمعية التعميم الشامل الذي ييتم  دعم التعميم الشامل: -
بمجموعة واسعة من الجوانب الأكاديمية والاجتماعية والصحية والنفسية 
لمطلبب5 من خلبل تعاون المدرسة مع الأىل والمجتمع المحمي والجيات 

  ل5الخارجية، يمكن تمبية احتياجات الطلبب بشكل متكام

حيث يتم توفير فرص للؤىل  لأىل والمدرسة:تعزيز التواصل والتفاعل بين ا -
كما  ،لممشاركة والمساىمة في صنع القرارات التعميمية ومتابعة تقدم أبنائيم

يمكن لممدرسة تحقيق فيم أعمق لاحتياجات الطلبب وتقديم الدعم المناسب 
 (665ص، ;423الجيني، انظر> ) ليم

ساىمة في توفير > حيث يمكن لممجتمع المحمي المتعزيز الدعم المجتمعي -
كما يمكن لممجتمع المحمي ، الموارد والتجييزات اللبزمة لتحسين بيئة التعمم

المشاركة في تقديم فرص تعميمية إضافية لمطلبب، مثل النشاطات الثقافية 
 .والرياضية والتطوعية

عن طريق الشراكة المجتمعية، يمكن توفير  توفير مصادر التعمم المتنوعة: -
متنوعة والملبئمة لاحتياجات الطلبب5 يشارك الأىل مصادر التعمم ال

والمجتمع المحمي في تقديم الخبرات والميارات والمواد التعميمية التي تعزز 
 (565ص، 4245القضاة، انظر> ) التعمم النشط والتفاعمي
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الشراكة المجتمعية في التعميم أساسية لتحقيق تجربة تعميمية  رى الباحث بأنيو 
فيي تعزز تنمية الطلبب وتعزيز التواصل والتفاعل بين الأىل  ،متميزة ومستدامة

 والمدرسة وتوفير دعم مجتمعي لممدارس5

  :في التعميم اً: معوقات الشراكة المجتمعيةلثثا

تعد معوقات الشراكة المجتمعية في التعميم من أىم التحديات التي تواجييا المؤسسات 
ىذه المعوقات إلى الصعوبات التي تعترض  وتشير ،التعميمية في مختمف أنحاء العالم

وفيما يمي بعض المعوقات  ،التعاون والتنسيق بين المدارس والأىل والمجتمع المحمي
 الرئيسية التي تواجو الشراكة المجتمعية في التعميم>

يعاني الكثير من الأىالي وأعضاء المجتمع من قمة " قمة الوعي والمشاركة: -1
قد يكون ىذا و  ،التعميم ودورىا في تحسين جودة التعميمالوعي بأىمية الشراكة في 

 بسبب عدم التواصل الفعال بين المدارس والأىل وقمة التواصل بشكل عام5

قد يواجو المدرسون صعوبة في فيم اختلبف  اختلاف الثقافات والاىتمامات:  -2
الثقافات والاىتمامات بين الأىل والطلبب والمجتمع المحمي، مما يجعل من 

 5(Kamando, 2014, pp76) "عب تحقيق التوافق والتعاون الفعالالص

في بعض المناطق مما يؤثر  يمكن أن يكون التمويل ضعيفاً "> ضعف التمويل -3
قد و  ،عمى القدرة عمى إقامة برامج ونشاطات تعزز الشراكة المجتمعية في التعميم

تنفيذ الأنشطة يتسبب ذلك في قمة الموارد المتاحة لتطوير البرامج التعميمية و 
 المجتمعية5

يجب أن يكون ىناك تواصل فعال وتنسيق جيد بين  ضعف التواصل والتنسيق: -4
ومع ذلك، قد يواجو  ،جميع الأطراف لضمان نجاح الشراكة المجتمعية في التعميم
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المدرسون والأىالي وأعضاء المجتمع صعوبة في التواصل ومشاركة المعمومات 
 5(Guillén, 2018,pp 145) "بشكل فعال

قد يحدث عدم توافق في الأىداف والرؤى بين  عدم توافق الأىداف والرؤى: -5
المدارس والأىل والمجتمع المحمي، مما يجعل من الصعب تحقيق الشراكة 

يجب أن يعمل جميع الأطراف عمى التوافق في الأىداف و  ،المجتمعية في التعميم
 وضمان تحقيق أفضل النتائج التعميمية لمطلبب5

غمب عمى ىذه المعوقات، يجب تعزيز الوعي بأىمية الشراكة المجتمعية وتقدير لمت
يجب أيضًا تعزيز التواصل والتنسيق بين  ،دور كل فرد في تعزيز جودة التعميم

المدارس والأىل والمجتمع المحمي، وتوفير التمويل الكافي لتنفيذ الأنشطة والبرامج 
 (8655ص، ;423العتيبي، انظر> ) التعميمية المرتبطة بالشراكة المجتمعية

 رابعاً: متطمبات الشراكة المجتمعية في مجال التعميم:

 :متطمبات الشراكة المجتمعية في مجال التعميم تتضمن ما يمي

يجب أن يكون ىناك تواصل مستمر وفعال بين جميع الشركاء  التواصل الفعال:  -
يجب أن يتم و  ،لمجتمع المحميالمشاركين في التعميم، بما في ذلك المدارس والأىل وا

 .تبادل المعمومات والآراء والاحتياجات بشكل دوري ومفتوح

 ،يجب أن تقوم الشراكة عمى الشفافية وبناء الثقة بين جميع الأطراف الشفافية والثقة: -
يجب أن يتم توفير المعمومات الميمة بشكل واضح ومفيوم، ويجب أن يتم التعامل و 

 .شركاءبصدق ونزاىة مع جميع ال
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يجب أن يشعر جميع الشركاء بالمسؤولية المشتركة والانخراط  المسؤولية المشتركة:  -
يجب عمى المدارس والأىل والمجتمع المحمي أن و  ،الفعّال في تحقيق أىداف التعميم

 .يتحمموا المسؤولية عن توفير وتحسين البيئة التعميمية وتعزيز فعالية التعميم

تشجيع التعاون وتشكيل التحالفات بين المدارس والأىل يجب  التعاون والتحالفات: -
يمكن أن تسيم ىذه التحالفات في و  ،والمجتمع المحمي والمؤسسات الأخرى المعنية

 ,Barnes, at al, 2009) تعزيز الفرص التعميمية وتعظيم النتائج الإيجابية لمتعمم
pp20) 

لتطوير لجميع الشركاء يجب توفير فرص التدريب وا التدريب والتطوير المستمر:  -
يمكن أن يتضمن ذلك برامج التدريب الميني لممعممين  ،المشاركين في التعميم

والأىل، وورش عمل لمشركاء في المجتمع المحمي لتعزيز مياراتيم ومعرفتيم في 
 .مجال التعميم

يجب أن تكون الشراكة المجتمعية في التعميم تشجع عمى  احترام التنوع والشمولية: -
م التنوع وتكافؤ الفرص لجميع الطلبب والمجتمعات المحمية المختمفة5 يجب أن احترا

يتم تأمين بيئة تعميمية شاممة وعادلة لجميع الطلبب وأن يتم تمبية احتياجاتيم 
 (655ص، 4239شمش، انظر> ) التعميمية بناءً عمى العدالة والمساواة

التواصل الفعّال،  تتطمب الشراكة المجتمعية في مجال التعميمبأن  ويرى الباحث
الشفافية، المسؤولية المشتركة، التعاون والتحالفات، التدريب والتطوير المستمر، واحترام 
التنوع والشمولية5 تحقيق ىذه المتطمبات يعزز جودة التعميم ويدعم تحقيق التوازن والتنمية 

 الشاممة لمطلبب5
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 إجراءات البحث: -9
 > منيج البحث -

منيج الوصفي التّحميمي نظراً لمناسبتو لطبيعة البحث وظروفو، استخدم الباحث ال   
أسموب من أساليب البحث، يدرس الظواىر الطبيعية والاجتماعية "ويعرّف بأنو 

والنفسية والاقتصادية والسياسية الراىنة دراسة كيفية توضح خصائص الظاىرة، 
 )الشماس وميلبد، "ومقدار حجميا وتغيراتيا ودرجات ارتباطيا مع الظواىر الأخرى

 (635ص، 4239

 

 >وعينتوبحث مجتمع ال -

البالغ عددىم  طرطوس في منطقةمدارس ال مدراءمجتمع من جميع التكون    
وتكونت عينة الدراسة من  ،4246-4245في العام الدراسي  مدير ومديرة( :46)
، وذلك بعد سحب عينة المسح الشامل تم اختيارىم بطريقةو  مدير ومديرة( :44)

 اخبار الخصائص السيكومترية لبنود أداة البحث5

 أدوات البحث: -

 استبانة معوقات الشراكة المجتمعية: (1

بعد الاطلبع عمى العديد من  معوقات الشراكة المجتمعيةقام الباحث بإعداد استبانة 
دراسة  (Albaiz, 2020)، دراسة (4243، القضاةكدراسة ) الدراسات والأدبيات السابقة

الاستبانة  ت، وتكون(4239، شمشودراسة ) ،(4237، نوحدراسة )، (;423، العتيبي)
معوقات بشرية، ( محاور ىي> )5( فقرة، موزعة عمى )44من )في صورتيا الأولية 

(، وذلك بعد التحقق من صدقيا وثباتيا، وكان تدرج معوقات إدارية، معوقات ثقافية
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( 3-7أبداً( ودرجات الإجابة تتراوح بين ) -نادراً  -أحياناً  -غالباً  -الإجابة خماسياً )دائماً 
5 ثم قام الباحث بالتحقق من الخصائص السيكومترية من أعمى درجة إلى أدنى درجة(

 )الصدق والثبات( لممقياس قبل تطبيقو عمى عينة البحث، وذلك عمى النحو الآتي>

 >ستبانةصدق الا - أ

 :لمقياس عمى اعتمد الباحث الصدق الظاىري وذلك بعرض ا الصدق الظاىري
عدد من المحكمين المتخصصين من أعضاء الييئة التدريسية لإبداء آرائيم في 
صلبحية الفقرات، وبعد الأخذ بآرائيم تم حذف وتعديل صياغة بعض الفقرات، 

 ( فقرة، موزعة عمى الأبعاد الآتية>;3ليصبح عددىا )

 (85-7-6-5-4-3( من الفقرات ذوات الأرقام> )8لو ) :بعد المعوقات البشرية -

-33-32-;-:-9( من الفقرات ذوات الأرقام> )9لو ) :بعد المعوقات الإدارية -
34-355) 

-39-38-37-36( من الفقرات ذوات الأرقام> )8لو ) :بعد المعوقات الثقافية -
3:-3;)5 

 من خلبل إيجاد  للبستبانة> قام الباحث بحساب الصدق الداخمي الصدق الداخمي
، كما في للبستبانةن كل محور والدرجة الكمية معامل الارتباط بيرسون بي

 (>3الجدول )
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 للاستبانة( معامل الارتباط بيرسون بين كل محور والدرجة الكمية 1جدول )

 
لمعوقات ا محور

 البشرية
المعوقات  محور

 الإدارية
المعوقات  محور

 الثقافية

الدرجة الكمية 
 للاستبانة

25:9:** 25;23** 25;2;** 

والدرجة الكمية  ستبانةل بأن معاملبت الارتباط بين أبعاد الايتضح من الجدو  
( مما يدل أن 2527كانت جميعيا موجبة ودالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ستبانةللب

، وكذلك تم حساب ارتباط كل فقرة مع الدرجة يتمتع بمستوى مناسب من الصدق الاستبانة
 (>4الكمية لممحور، كما في الجدول )

 معامل الارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكمية لممحور( 2جدول )

درجة  الفقرة المحور
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 

 

 

معوقات 
 بشرية

 010. **463. ضغوط العمل تحول دون إيجاد الجيد والوقت الكافي لتفعيل الشراكة5

والمؤسسات الخارجية تؤثر عمى جودة  مدراء المدارسقمة الثقة بين 
 قة بينيما5العلب

.722** .000 

نقص الوعي الكافي لدى الطرفين بأىمية الشراكة المجتمعية في تحسين 
 جودة التعميم5

.378* .039 

المخاوف من تغيير الديناميكية القائمة وفقدان السيطرة عمى العممية 
 التعميمية5

.603** .000 
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 007. **479. عدم توفر الميارات الكافية لتطبيق الشراكة المجتمعية5

 000. *728. 5مدراء المدارسضعف المغة الإنكميزية لدى بعض 

 

معوقات 
 إدارية

 002. **553. الضغوط الإدارية تمنع الاىتمام الكافي لتنفيذ برامج الشراكة المجتمعية5

 000. **672. غياب الدعم المالي يؤثر في إمكانية تفعيل الشراكة المجتمعية5

 039. *378. عممية تتولى ميمة التنسيق مع المؤسسات المجتمعية5عدم وجود لجان 

قمة الحوافز والمكافئات المالية تخوف البعض من العمل دون مقابل 
 مادي5

.463** .010 

 002. *403. .والمجتمع المحمي مدراء المدارسصعوبة الاتصال بين 

 002. **544. .لتنميةصعوبة إيجاد شركاء من القطاع الخاص في مجال التربية وا

 010. **463. الإجراءات والقوانين التقميدية تعيق تفعيل الشراكة المجتمعية5

 

 

معوقات 
 ثقافية

 000. **636. 5لمدراء المدارسضعف الاىتمام بالصحة النفسية والتدريب 

 002. *445. والمؤسسات المجتمعية5 المدارسالفجوة المعموماتية بين 

 022. *417. المسؤولية الاجتماعية5ضعف الإحساس ب

 003. **531. قمة الوعي الكافي بضرورة الشراكة المجتمعية5

 000. **657. عدم الرغبة في العمل مع الشركاء المجتمعيين5

 000. **534. 5المدرسةتفضيل العمل الفردي عمى الشراكة من قبل 
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 2527ائياً عند مستوى دلالة أنّ ىناك ارتباط دال إحص (4رقم ) يتبين من الجدول
معوقات الشراكة المجتمعية من استبانة بين كل فقرة من فقرات كل محور من محاور 

 مع الدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو5 وجية نظر مدراء المدارس

من ثبات أداة البحث عمى  لمتأكد > تم استخدام معادلة ألفا كرونباجستبانةثبات الا - ب
، وبمغت قيمة ( وقد تم استبعادىا من العينة الكمية42مكونة من ) عينة استطلبعية

يدل عمى أن الاستبيان يتمتع بدرجة ثبات عالية جداً  مما (:;:25) معامل الثبات
يمكن الاعتماد عميو في التطبيق الميداني لمبحث بحسب مقياس نانمي والذي اعتمد 

ام طريقة التجزئة النصفية كحد أدنى لمثبات، كما تم حساب الثبات باستخد 2792
وعميو ومن خلبل نتائج الثبات والاتساق  ،(25:22بمعادلة جيتمان وبمغت قيمتو )

الداخمي السابقة يتضح لنا ثبات أداة البحث بدرجة مرتفعة جداً وصدق اتساقيا 
 5الداخمي مما يجعمنا نطبقيا عمى كامل العينة

 :استبانة متطمبات الشراكة المجتمعية (2

الشراكة المجتمعية بعد الاطلبع عمى العديد من  متطمباتاحث بإعداد استبانة قام الب
دراسة ، (Albaiz, 2020) (، دراسة4243الدراسات السابقة كدراسة )القضاة، 

ثم قام ، ( فقرة38(، وتكونت الاستبانة في صورتيا الأولية من )4237)نوح، 
قبل  للبستبانةثبات( الباحث بالتحقق من الخصائص السيكومترية )الصدق وال

 :عمى عينة البحث، وذلك عمى النحو الآتي اتطبيقي

 :صدق الاستبانة - أ

عمى  الاستبانةاعتمد الباحث الصدق الظاىري وذلك بعرض  الصدق الظاىري: •
عدد من المحكمين المتخصصين من أعضاء الييئة التدريسية لإبداء آرائيم في 
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حذف وتعديل صياغة بعض الفقرات،  صلبحية الفقرات، وبعد الأخذ بآرائيم تم
 5( فقرة33ليصبح عددىا )

 من خلبل إيجاد  للبستبانة> قام الباحث بحساب الصدق الداخمي الصدق الداخمي
، كما في الجدول كل فقرة والدرجة الكمية للبستبانة معامل الارتباط بيرسون بين

(5<) 

 ستبانةكمية للا( معامل الارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة ال3جدول )

درجة  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

إعطاء المزيد من الصلبحيات لمدراء المدارس في مجال التعاون مع 
 مؤسسات المجتمع المحمي5

.544** .002 

 010. **463. تطوير الأنظمة والقوانين لمتعاون مع المجتمع المحمي5
ات المجتمع التخفيف من القيود الإدارية في التعامل مع مؤسس

 المحمي5
.636** .000 

 000. **603. تفعيل مجالس أولياء الأمور بصورة تخدم تطوير الشراكة المجتمعية5
استحداث وظيفة إدارية في المدرسة تتركز ميماتيا في تطوير العلبقة 

 مع مؤسسات المجتمع5
.479** .007 

 تفعيل دور وسائل الإعلبم قي توعية مؤسسات المجتمع المحمي
 بأىمية الشراكة5

.728* .000 

 002. **553. القيام بزيارات تعريفية من قبل إدارة المدرسة لمؤسسات المجتمع5
 002. *445. دعوة المسؤولين في مؤسسات المجتمع إلى زيارة المدرسة5

 022. *417. تقديم دورات تدريبية لمدراء المدارس عن أساليب تفعيل الشراكة5
 003. **531. ة بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي5إقامة ندوات حواري

 000. **657. دعوة مؤسسات المجتمع لممشاركة في الحفلبت المدرسية والمناسبات5
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بين  2527( أنّ ىناك ارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة 5يتبين من الجدول رقم )
 وجية نظر مدراء المدارس الشراكة المجتمعية من متطمباتكل فقرة من فقرات استبانة 

 5ستبانةمع الدرجة الكمية للب

تم استخدام معادلة ألفا كرونباج لمتأكد من ثبات أداة البحث عمى  ثبات الاستبانة: - ب
( وقد تم استبعادىا من العينة 42مكونة من )ال اختبار الخصائص السيكومتريةعينة 

أن الاستبيان يتمتع ( مما يدل عمى 23;25الكمية، وبمغت قيمة معامل الثبات )
بدرجة ثبات عالية جداً يمكن الاعتماد عميو في التطبيق الميداني لمبحث بحسب 

كحد أدنى لمثبات، كما تم حساب الثبات باستخدام  2792مقياس نانمي والذي اعتمد 
(، وعميو ومن خلبل :::25طريقة التجزئة النصفية بمعادلة جيتمان وبمغت قيمتو )

ساق الداخمي السابقة يتضح لنا ثبات أداة البحث بدرجة مرتفعة جداً نتائج الثبات والات
 وصدق اتساقيا الداخمي مما يجعمنا نطبقيا عمى كامل العينة5

 مفتاح تصحيح الاستبيان: -

درجات،  6درجات، غالباً  7تكوّن سمم الإجابة من خمسة مستويات> دائماً أعطيت 
درجة معوقات  درجة، وتم تقسيم 3درجات، إطلبقاً  4درجات، نادراً  5أحياناً 

إلى فئات  من وجية نظر مدراء مدارس طرطوس ومتطمباتيا الشراكة المجتمعية
، من ةمتوسط درجة( 5789-4756من )و ، ةمنخفض درجة( 4755-3من ) كالتالي>

 5ةمرتفع درجة( 7 -:578)

 الإحصائية: الأساليب -

الإحصاءات ، )ألفا كرونباج( اختبار الثبات خدمت الأساليب الإحصائية الآتية>است  
 5والانحرافات المعيارية والتكرارات الوصفية> المتوسطات الحسابية
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( لمقيام spssوذلك اعتماداً عمى برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم النفسية والتربوية )
بعممية التحميل الإحصائي وتحقيق الأىداف الموضوعة في إطار ىذا البحث، كما تم 

والتربوية  جتماعيةعد مستوى مقبول في العموم الاي%(، و 7ى الدلالة )استخدام مستو 
 %(، لتفسير نتائج البحث75;) بصفة عامة، ويقابمو مستوى ثقة يساوي

 النتائج ومناقشتيا:عرض  (3

معوقات الشراكة المجتمعية من وجية  ما :الأول لرئيسيالمتعمقة بالسؤال ا يجةالنت -أولاً 
 طوس؟نظر مدراء المدارس في طر 

للئجابة عن ىذا السؤال تم تحميل استجابات أفراد العينة واستخراج المتوسطات الحسابية  
، اىمحاور من  ومحور ،اوكل فقرة من فقراتي ككل، ستبانةوالانحرافات المعيارية عمى الا

 >(6) كما ىو موضح في الجدول

ستجابة عمى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الا (4) الجدول
 اوكل فقرة من فقراتي اككل وعمى كل بعد من أبعادى ستبانةالا

المتوسط  الفقرة البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الاستجابة

معوقات 
 بشرية

ضغوط العمل تحول دون إيجاد الجيد والوقت الكافي 
 لتفعيل الشراكة5

 مرتفع 352:9 5592

لمؤسسات الخارجية تؤثر وا مدراء المدارسقمة الثقة بين 
 توسطم :;;25 5567 عمى جودة العلبقة بينيما5

نقص الوعي الكافي لدى الطرفين بأىمية الشراكة 
 المجتمعية في تحسين جودة التعميم5

 متوسط 9;;25 5577

المخاوف من تغيير الديناميكية القائمة وفقدان السيطرة 
 عمى العممية التعميمية5

 متوسط 35336 5582
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 رتفعم 35323 5587 عدم توفر الميارات الكافية لتطبيق الشراكة المجتمعية5
 متوسط 1.089 5572 5مدراء المدارسضعف المغة الإنكميزية لدى بعض 

 متوسط 1.064 3.575 محور المعوقات البشرية

معوقات 
 إدارية

الضغوط الإدارية تمنع الاىتمام الكافي لتنفيذ برامج 
 الشراكة المجتمعية5

 متوسط 1.089 3.415

غياب الدعم المالي يؤثر في إمكانية تفعيل الشراكة 
 المجتمعية5

 متوسط 69;25 5576

عدم وجود لجان عممية تتولى ميمة التنسيق مع 
 المؤسسات المجتمعية5

 متوسط 1.078 3.642

قمة الحوافز والمكافئات المالية تخوف البعض من العمل 
 دون مقابل مادي5

 مرتفع 1.020 3.7

 متوسط 1.001 5586 .والمجتمع المحمي مدراء المدارسصعوبة الاتصال بين 
صعوبة إيجاد شركاء من القطاع الخاص في مجال 

 .التربية والتنمية
 متوسط 1.001 ;555

الإجراءات والقوانين التقميدية تعيق تفعيل الشراكة 
 المجتمعية5

 متوسط :;;25 55767

 متوسط 1.019 3.553 يةمحور المعوقات الإدار 

معوقات 
 ثقافية

لمدراء ضعف الاىتمام بالصحة النفسية والتدريب 
 5المدارس

 متوسط 3546 5569

 مرتفع 1.020 3.778 والمؤسسات المجتمعية5 المدارسالفجوة المعموماتية بين 
 متوسط ;353 3.54 ضعف الإحساس بالمسؤولية الاجتماعية5

 متوسط 1.236 5529 الشراكة المجتمعية5قمة الوعي الكافي بضرورة 
 مرتفع 1.018 3.7 عدم الرغبة في العمل مع الشركاء المجتمعيين5
 متوسط 1.236 5537 5المدرسةتفضيل العمل الفردي عمى الشراكة من قبل 

 متوسط 1.156 3.451 محور المعوقات الثقافية
 متوسط 1.282 3.526 درجة الاستبانة ككل
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استجابة أفراد عينة البحث عمى الاستبانة ككل جاءت  ( أن6دول )نلبحظ من الج

إذ بمغت قيمة المتوسط الحسابي لاستجاباتيم عمى الاستبانة ككل ، بمستوى متوسط

مما يشير إلى وجود معوقات تواجو عممية تفعيل  (،352:2( بانحراف معياري )55748)

طوس، وجاءت محاور معوقات الشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس في طر 

 تفعيل الشراكة المجتمعية بالترتيب التالي> 

( وانحراف معياري 5579المعوقات البشرية بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

( وانحراف 5577(، تمييا المعوقات الإدارية بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي )3528)

( وانحراف معياري 5567سط حسابي )(، وأخيراً المعوقات الثقافية بمتو 3523معياري )

(3537،) 

جود ضغوط العمل قد يكون لو تأثير سمبي ويمكن أن يعزو الباحث ىذه النتيجة إلى 

عندما يكون ىناك ضغوط في العمل مثل ف ،عمى تفعيل الشراكة المجتمعية في المدارس

المدراء الأعباء المينية الكبيرة والميام المتعددة، يمكن أن يصبح من الصعب عمى 

ضافة إلى ذلك، ، بالإوالمعممين تخصيص الجيد والوقت الكافي لتفعيل الشراكة المجتمعية

قد يؤثر ضغط العمل عمى الدافعية والرغبة في الاستثمار الإضافي في تفعيل الشراكة 

عندما يكون المدراء والمعممون مشغولون بشكل مستمر ويشعرون بالتعب ف ،المجتمعية

ن من الصعب عمييم العثور عمى الطاقة والحماس لمتعامل مع الجوانب والإرىاق، قد يكو 

، جميع ذلك يجعل المعوقات البشرية الإضافية لمعمل التي تتطمبيا الشراكة المجتمعية

 تحتل المرتبة الأولى في الحد من تفعيل الشراكة المجتمعية5

  (42395( والشمري )4239كل من شمش ) دراسة نتيجة مع وتتفق ىذه النتيجة
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متطمبات الشراكة المجتمعية من  ما :الثاني المتعمقة بالسؤال الرئيسي يجةالنت -اً ثاني 5
 وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس؟

للئجابة عن ىذا السؤال تم تحميل استجابات أفراد العينة واستخراج المتوسطات الحسابية  
 (>7ح في الجدول )كما ىو موض ،والانحرافات المعيارية عمى الاستبانة ككل

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاستجابة عمى 5الجدول )
 ككل  ستبانةالا

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الاستجابة

إعطاء المزيد من الصلبحيات لمدراء المدارس في مجال التعاون مع 
 متوسطة 9;:25 8;45 مؤسسات المجتمع المحمي5

 مرتفعة 25978 :558 تطوير الأنظمة والقوانين لمتعاون مع المجتمع المحمي5
 مرتفعة 25:69 5589 التخفيف من القيود الإدارية في التعامل مع مؤسسات المجتمع المحمي5
 متوسطة 9:;25 ;555 تفعيل مجالس أولياء الأمور بصورة تخدم تطوير الشراكة المجتمعية5

إدارية في المدرسة تتركز ميماتيا في تطوير العلبقة  استحداث وظيفة
 مرتفعة :2597 :558 مع مؤسسات المجتمع5

تفعيل دور وسائل الإعلبم قي توعية مؤسسات المجتمع المحمي بأىمية 
 متوسطة 76;25 5567 الشراكة5

 متوسطة 87;25 :552 القيام بزيارات تعريفية من قبل إدارة المدرسة لمؤسسات المجتمع5
 متوسطة 9;:25 8;45 دعوة المسؤولين في مؤسسات المجتمع إلى زيارة المدرسة5

 متوسطة 25:69 5573 تقديم دورات تدريبية لمدراء المدارس عن أساليب تفعيل الشراكة5
 مرتفعة :2597 ;558 إقامة ندوات حوارية بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي5

 متوسطة 76;25 5567 ي الحفلبت المدرسية والمناسبات5دعوة مؤسسات المجتمع لممشاركة ف
 متوسطة 2.874 3.43 درجة الاستبانة ككل
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استجابة أفراد عينة البحث عمى الاستبانة ككل جاءت  ( أن7نلبحظ من الجدول )
إذ بمغت قيمة المتوسط الحسابي لاستجاباتيم عمى الاستبانة ككل ، بمستوى متوسط

وجاء بند إقامة ندوات حوارية بين المدرسة  (،25:96( بانحراف معياري )5565)
( وانحراف معياري :558ومؤسسات المجتمع المحمي بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

(2597:)5 

ويمكن أن يعزو الباحث ىذه النتيجة إلى افتقار مدراء المدارس لمميارات اللبزمة 
الجيات المعنية، كما أن إقامة  لتفعيل الشراكة المجتمعية، وعدم وجود الدعم الكافي من

نشاء قنوات التواصل الفعالة ضروري لإيجاد مساحة  لمتبادل الحقيقي الندوات الحوارية وا 
للؤفكار والآراء والتحديات المشتركة، لتعزيز الشراكة المجتمعية، وتطوير المشاريع بين 

 الجانبين5

(، ;423وعيسان ) (،;423وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة كل من الجيني )
 (42395وشمش )

 

 :الاستنتاجات (4
وجود معوقات تواجو عممية تفعيل الشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء  -3

بدرجة متوسطة عمى الاستبانة ككل بمتوسط حسابي  المدارس في طرطوس
، وجاءت محاور معوقات تفعيل الشراكة (:352(، وانحراف معياري )55748)

  >يلتاالمجتمعية بالترتيب ال

( وانحراف معياري 5579المعوقات البشرية بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
( 5577(، تمييا المعوقات الإدارية بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي )3528)
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المعوقات الثقافية بمتوسط حسابي  بالمرتبة الأخيرة(، و 3523وانحراف معياري )
 5(3537( وانحراف معياري )5567)

شراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس جاءت متطمبات ال -4
 (25:965(، وانحراف معياري )5565، وبمتوسط حسابي )ةبدرجة متوسط

 :المقترحات (5

جراءات محددة لتنظيم وتفعيل الشراكة المجتمعية في المدارس -3  إذ ،وضع آليات وا 
 المدرسة5 يمكن تعيين مسؤول مختص بتنظيم وتوجيو الشراكات المجتمعية في

توفير برامج تدريبية وورش عمل لممعممين وأعضاء الإدارة لزيادة وعييم  -4
 5ومعرفتيم بأىمية الشراكة المجتمعية وكيفية تنفيذىا بشكل فعال

تنظيم فعاليات تواصل مثل ندوات وورش عمل واجتماعات دورية بين المدرسة  -5
الحوار وتعزيز يمكن ليذه الفعاليات تعزيز  ، إذومؤسسات المجتمع المحمي

 الشراكة وتوفير مساحة لتبادل الأفكار والخبرات5

إنشاء منصات تواصل إلكترونية تمكن المعممين وأعضاء المجتمع المحمي من  -6
استخدام وسائل التواصل الاجتماعي  يمكن أيضاً  ،التواصل والتعاون عن ب عد

 لمتواصل ونشر الأنشطة والفعاليات5

علبم جميع أطراف المدرسة والمجتمع بالفوائد الترويج لقيمة الشراكة المجت -7 معية وا 
يمكن استخدام وسائل الإعلبم المختمفة مثل كما  ،التي يمكن أن تحققيا

المنشورات والمواقع الإلكترونية والإعلبنات لنشر رسائل التشجيع وحوافز 
 5ةالمشارك
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  المراجعالمصادر و 

 أولًا: المراجع العربية:

، تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 4238مد5 الأحمد، ىند مح -

، جامعة مجمة العموم التربويةبالمممكة العربية السعودية من وجية نظر الخبراء، 

 .736-;64، ص 6، العدد3الإمام محمد بن سعود الإسلبمية، المجمد

ىمية الشراكة المجتمعية بين المدارس والجمعيات الأ، 4233الجميل، سيد عمي5  -

 ، دار المنيل، مصر5في مصر

آليات تطوير الشراكة المجتمعية ، ;423الجيني، ىيمة بنت ضحيان صالح5  -

-42، ص3:5، العدد :5، المجمد مجمة كمية التربية، بمدارس مدينة تبوك

765 

درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية في مدارس محافظة ، 4239شمش، باسم5  -

مجمة ، ك من وجية نظر مديري ومديرات المدارسسمفيت الحكومية ومعوقات ذل

، عدد 8، مجمد جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية

 ، فمسطين5;3

5 مناىج البحث في التربية وعمم النفس، 4239لشماس، عيسى؛ ميلبد، محمود5 ا -

 كمية التربية، منشورات جامعة دمشق5

ربوي والشراكة المجتمعية المعاصرة من الإصلاح الت، 4227سميم، محمد5  -

 ، دار الفجر، القاىرة5المفاىيم إلى التطبيق
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مدى تفعيل الإدارة المدرسية لمشراكة بين ، 4239الشمري، خالد بن أحمد معيوف5  -

المجمة التربوية الدولية ، المدرسة والمجتمع المحمي> المعيقات وسبل التحسين

 47:5 -467، ص3، العدد8، الأردن، المجمد المتخصصة

الإدارة المدرسية ودورىا في تفعيل الشراكة بين ، 4243الشوابكة، تغريد5  -

 ، دار الخميج العربي، السعودية5المدرسة والمجتمع المحمي

، دار كنوز المدرسة المجتمعية تعاون وشراكة حقيقية، 4234عاشور، محمد5  -

 المعرفة العممية، عمان5

دور مديري المدارس الثانوية بمدينة تبوك ، ;423العتيبي، مستور محمد عويض5  -

، 4، جزء 8، عدد57، المجمد مجمة كمية التربية، في تفعيل الشراكة المجتمعية

 5:;-87ص 

، واقع الشراكة المجتمعية وممارسة مجالاتيا في جامعة 54242 العصيمي، خالد -

بية، ، كمية التر المجمة التربويةالطائف من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 

 العدد التاسع والستون، السعودية5

فاعمية الشراكة المجتمعية بالمدارس ، ;423عيسان، صالحة عبد الله يوسف5  -

المجمة  ،الحكومية في سمطنة عمان من وجية نظر مديري المدارس ومساعدييم
 5;5 -46، ص ;، عدد:الأردن، مجمد التربوية الدولية المتخصصة، 

دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين ، 4243القضاة، ختام أحمد يوسف5  -

المدرسة وبين المجتمع المحمي في مدارس المرحمة الأساسية في مديرية تربية 
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المجمة العربية لمعموم الإنسانية ، محافظة جرش من وجية نظر المعممين
 635 -3، ص3، جزء32، الأردن، عدد والاجتماعية

دور إدارة المدرسة في تفعيل ، 4237مد5 النوح، عبد العزيز بن سالم بن مح -

مجمة العموم ، الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحمي> دراسة ميدانية

 5375 -457، ص5، السعودية، العددالتربوية

دور المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع (5 :5422 )قدومي، منال -

رسالة ماجستير مدينة نابمس،  السكنية في المحمي> حالة دراسية لمجان الأحياء
 جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطين5 غير منشورة،
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 ثانياً: المراجع الأجنبية:

- Albaiz, N.E. (2020). Preschool Teachers’ Perspectives about 
School Partnerships with the Family and Community Obstacles 
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