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 *الملخص* 
الش املة، وذلك من   الت نميةة  وعملي    يهدف البحث إلى معرفة العلاقة بين المجتمع المدني  

الد ور المنوط به والذي يسعى إخلال معر القيام به من خلال  فة  الت ابعة لى  مؤسساته ومنظماته 
و وكذلك  له،  المدني   المجتمع  إشكالي ة  على  الض وء  إلى الش املة  الت نميةتسليط  والت عرف   ،

  عد المجتمع المدني  ي  ذاك. حيث  خصوصياته وآلية عمله في دعم جهود التنمي ة في هذا البلد أو  
، باعتباره الت نميةية  لفي عم  ؤديه ي  ي رز الذالبا  لد ورل  لكذوالمجتمعات،    لففي مخت  ما  ه م  قطاعا  
ل على تعبئة الموارد والط اقات يعم   هفإن    ،القطاع الخاصو  ولةالد  جانب  إلى  نمية  ت  لالث لع الث  ل الض  

عطلة، وإشراك مختلف الش رائحالاقتصادي ة والب شري ة   الاجتماعية خدمة  للصالح العام.  الم 

يخدم   ن وقش بما  تطبيقه  وكيفة  ومنشأه  الد ور  هذا  وتحليل  العلاقة  هذه  البحث،  هذا  في 
على   بالاعتماد  الت نموي ة،  وفق  وعيالن    الوصفي  المنهج  العملي ة  نتائج  عدة  إلى  البحث  وخل صَ   ،

املة، حيث يبقى دور المجتمع المدني   الش    الت نميةو  قيام علاقة سببي ة بين المجتمع المدني  الآتي:  
أن ه   اعتبار  الفعل، على  لهذا  هة  الموج  الخلفيات الإيديولوجي ة  تنموي ا  مهما تكن  في جوهره دورا  

مجتم داخل  جوهره،  في  يرمي  تشاركي   الت  فعل  علاقات  جعل  إلى  ما،  في  ع  الن اس  بين  بادل 
وأن   كل ه،  المسار  على  الش رعي ة  وإضفاء  إنساني ة  أكثر  الموضوعي    اختلافهم  الأسباب  أهم   ة  أحد 

الن    ،الت نميةلدعم جهود   الد  وظر بالآليات  هو إعادة  لتفعيل هذا  الد اعمة  ور على مستوى  البرامج 
 مجتمع أو ذاك.ة في هذا الياسة الاقتصادي  الس  

 

، التنمي ة الش املة. الكلمات المفتاحية:   المجتمع المدني 
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and its role in supporting the  ,Civil society

omprehensive development process C 

 

* Abstract* 

 

     The research aims to know the relationship between civil society and 

the comprehensive development process, by knowing the role entrusted 

to it and which it seeks through its affiliated institutions and 

organizations, as well as shedding light on the problematic Civil society 

and comprehensive development, and familiarization with its peculiarities 

and its mechanism of action in support of development efforts in this or 

that country. Civil society is an important sector in various societies, due 

to the prominent role it plays in the development process, as it is the third 

aspect of development alongside the government apparatus and the 

private sector. 

      We discussed in this research the role played by civil society and its 

origin and how to apply it to serve the development process, relying on 

the qualitative descriptive approach in the study, and the research 

concluded several results according to the following: The establishment 

of a causal relationship between civil society and comprehensive 

development, where the role of civil society remains In its essence, a 

developmental role, regardless of the ideological backgrounds guiding 

this act, given that it is a participatory act that aims in essence, within a 

society, to make exchange relations between people in their differences 

more humane, and to give legitimacy to the whole process, and that one 

of the most important objective reasons for supporting development 

efforts It is to reconsider the mechanisms of supporting programs to 

activate this role at the level of economic policy in this or that society.   

 

   Keywords: Civil Society, Comprehensive Development. 
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 : المقدمة

 ياتتحد   تفرضه لحا  م   المجتمع مطلبا   في الت نمية إحداث   في للمواطنين ةالواعي   ساهمةالم   دعت  
 ،ا  وعسكري   ا  اقتصادي  و ا  سياسي   عفاءللض   فيه مجال يعد لم الذي  هذا الجديد، الد ولي   ظاموالن   العولمة
التربويين وعلماء الاجتماع   أصبح لزاما   وبذلك ،ا  اجتماعي   ذلك كل    وقبل  الواعي   الإسهام على 

 تحقيق عننفردة بجهودها الم   الد ولة تراجع دور ظل    في  ،الت نموي ة العملي ة في والمسؤول للمجتمع
 .الت نمية

لتحسيناللا   ريغيالت   إحداث على والعمل ،ة جتماعي  الا مشكلاتهمل  الأهالي توعية إن    زم 
أساسي    هو تاحة،الم   ةوالبشري   ةالمادي   مواردهم استغلال  خلال من ظروفهم جمعيات  ل ةغاية 

مجالاتها ومن  إمكانياتها حدود في تسعى والتي المدني  جتمع  الم    في المساهمة إلى مختلف 
 هذه  .الت نمية تحقيق سبيل في  تاحةالموارد الم  دارة  إوة  الفعلي   تهممشاركوذلك من خلال   ،الت نمية
 الد راسة هذه في الاهتماممحور   هي الت نميةو  المدني  وجمعيات المجتمع   المؤسسات بين العلاقة
 الد ور تشمل  الزوايا هذه البحث، تطرحها إشكالية اويتينز من الموضوع هذا تناول تحاول التي

وبرامجه لهذه التنموي   أدواته  خلال  من  المدني   المجتمع  الو لمنظمات   في مجتمعي ةالمشاركة 
  ة الش املة لمجتمعٍ ما من المجتمعات.التنميوماهي ة هذا الد ور في  إطارها،

 البحث: شكلةم  

 إنجازها الحكومات على تعمل  التي الت نموي ة المشاريع لسير تتبعالم   على  صعبال من ليسَ 
 في أخرالت   من تعاني ما ها كثيرا  إن   بل  منها، المتوقعة النتائج إلى الوصول في إخفاقها ملاحظة
وهي أمور ترجع في العديد    ،ومن مختلف العراقيل والصعوبات أثناء سير العمل فيها  الإنجاز

ا هذه  مع  للمواطنين  الإيجابي  التجاوب  عدم  إلى  جوانبها  مع  لمن  تتناسب  لا  قد  التي  مشاريع 
الن   مع  تتناسب  ما  بقدر  لهم  الحقيقية  الش  الحاجات  بعين ظرة  تأخذ  لا  والتي  للمخططين،  املة 

؛ الت نمية إلى عوةالد   تجاء  هنا من الاعتبار الظروف والخصائص والحاجات الفعلية للمجتمعات،
 أو التخطيط على مستوى  سواء   مجتمعهم تنمية في المواطنين لإسهام مفتوحا   المجال يكون بحيث
حسبما  ةوالبشري   ةالمادي   الموارد باستغلال وذلك نفيذ،الت    المجتمع حاجات مع  يتلاءم  المحلية 

 في أسهمتحيث   الأخيرة، الثلاثة العقود منذ الشعبية بالمشاركة الاهتمام تزايد لقدف  .وظروفه
 فسح إلى واضطرارها بلدانال من العديد عرفتها التيصعدة  على مختلف الأ الانفتاح موجة ذلك

  الت نمية دعم التوجهات لتحقيق   في بدلوه الإدلاء يحاول مدني   مجتمع وتطور ظهور أمام  المجال
 احتياجات عدم قدرتها على تلبية ولتلك الد   أثبتت إذ ،ما يخدم مصالحهل  نموي  الت   المسار  وتوجيه
عم بالد   المجتمع يقابلها أن  دون نفردة،الم   مجهوداتها على الاعتماد خلال المتزايدة من شعوبها
يؤسسها ةالأهلي   والمنظمات  الجمعيات وخاصة أشكالها، بمختلف والمشاركة عاونوالت    التي 

 مجتمعهم.  ةوتنمي   ظروفهم لتحسين المواطنون

للمجتمعات للمشاركة تجسيد هو مؤسساته بمختلف الالفع   المدني   المجتمع إن     في الواعية 
 كل في الد ولة على اتكال بنفسها دون مشاكلها حل    وفي  ،لها الملائمة الت نموي ة الاختيارات تحديد
 تحقيق من نمك  والت   المجتمع لموارد الاستغلال الأمثل  يكون ذلك خلال ومن وكبيرة، صغيرة
ال  .شاملة ةٍ تنمي   قوة  أن  تجثم   لمدى  انعكاس  المدني هي  والمبادرة وروح  ذ  مجتمع  الحرية  قيم  ر 

اليومي وحياته  سلوكياته  في  وتجليها  المجتمع،  ثقافة  عمق  في  على المسؤولي ة  فقط  وليس  ة، 
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الذي   الد ورما    :تي  ئيس الآؤال الر  تنطلق من الس    الد راسةهذه    ن  فإ ولهذا مستوى السلطة فحسب،  
المجتمع   الا   المدني  يؤديه  ومنظماته  تحقيق  جتماعي  بجمعياته  في  في الش املة    الت نميةة 

  المجتمع؟

 تساؤلات البحث:

التنمية في  -1 يتبعها في تحريك عجلة  التي  الآلية  ، وما هي  المدني  بالمجتمع  المقصود  ما 
 المجتمع؟ 

المجتمع المرتكما   -2 عليها  ينضوي  التي  العامة  والوظائف  والخصائص  الأساسية  زات 
 المدني؟ 

 هل يمكن تحقيق التنمية الشاملة في ظل الاعتماد على مكونات المجتمع المدني؟  -3

 :بحثال ةأهمي  

 ،عنهما الحديث أصبح ينم  ه ممتغيرين   على اشتمالهمن خلال   لبحث ا  ةأهمي   توضيح مكن ي  
 العالم، يشهدها  التي ريعةالس   حولاتالت    ظل    في ،بمكان رورةالض   من حولهما ةالعلمي   والد راسة

 . الش املة الت نميةو المدني   المجتمع وهما ألا

حاول الكشف عن دور المجتمع المدني في تدعيم العملية يه  في أن    ،أيضا    بحثة ال ن أهمي  تكم  و
الش املة   الت طور   ومحاولةالتنموي ة  لكون   ، الإجتماعي  والت قدم  قي  بالر  وعلاقته  مسؤوليته  تحديد 

القرارات التي تلبي رغبات ومطالب المجتمع، وأيضا    عملي ة مركبة من ممارسة الد ولة في اتخاذ
المادية الحفاظ على مكتسباتهم  بدورهم في  المواطنين  قيام  والمعنوية، وتكريسها من خلال  في 

سعى لمعرفة دور المجتمع بحث يال  اهذ  بالإضافة إلى أن   لفاعلة في تنمية مجتمعهم.مشاركتهم ا 
الإجتماعية للمجتمع  العامة  الشؤون  تسيير  في  منظور   المدني  من خلال  والثقافية  والإقتصادية 

 الش راكة بين المجتمع المدني معرفةوالذي يفتح الباب لالتي تنشد التنمية الش املة الس ياسات العامة 
الش املة التنمية  الموضوع يستمد أهميته من خلال بمنظماته وجمعياته وتحقيق  ، وعليه فإن هذا 

 هذه النقاط. 

 :البحث أهداف

 :وفق الآتي تحقيقها إلى يسعى التي الأهداف من مجموعة البحث لهذا

 .الش املة الت نميةو المدني   المجتمع ةإشكالي   على وءالض   تسليط .1
 وكيفية تحقيقها في ظل  المجتمع المدني.  مفهوم التنمية الشاملة التعرف إلى .2
 .الش املة الت نميةو المدني   المجتمع بين العلاقة إلى الت عرف .3

 البحث: يةمنهج   

الذي المنهج الوصفي النوعي    الحالي    البحث   في ضوء طبيعة البحث الحالي وأسئلته، استخدم
النوعية   البيانات  البحث  المراجعاتويعتمد على  لة بموضوع  للمؤلفات ذات الص  وحيث    الأدبية 

للنتائج   مجال  يوجد  ولا  البحث،  مشكلة  أو  لموضوع  الشاملة  التفسيرات  الباحث  فيه  يقدم 
الت   الجمل  في  تتمثل  النتائج  إن   بل  وتفسيرهاوضيحية وربط  الاحصائية  إلى    الأفكار  والوصول 
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استخدام الوثائق كأداة لجمع البيانات والمعلومات التي    وتم    (.2011) بيبر؛ ليفي،          الن تائج
المتخصصون والخبراء في   الكتب والوثائق وما يكتبه  الدور يتم استيفائها من  يتعلق بماهي ة  ما 

 .مية الشاملة التندعم عملية الذي قد يؤديه المجتمع المدني في 

 :بحثال مصطلحات

 :  Civil society المدني  مفهوم المجتمع  -

ذلك الت  الت   فيه تتعدد الذي  المجتمع هو   والنقابات الأحزاب تشمل التي ةطوعي  نظيمات 
 الكيانات من ذلك وغير غطالض   وجماعات وجماعات المصالح والأندية، وابطوالر   والاتحادات

 يؤدي  الذي  الأمر المجتمع، خلايا ةحيوي   تعكس و الجماهير حضورتمثل   التي ة الحكومي   غير
مؤسسات إلى باحتكار   تفردها دون حولتَ   ،الد ولة لمؤسسة  موازية المجتمع في ةأهلي   خلق 

 ووسيلة لد ولةبديل ل ه أن   على المدني   المجتمع المفهوم هذا يطرح و العام. العمل ساحات  مختلف
التابعي،  وبناءاته ) ،المدني   المجتمع على تنظيمات  ركز  مؤسساتي   تعريف وهو،  لدعم جهودها

1993 .) 

 : Development Concept  الش املة  الت نمية مفهوم -

وإجراءات   بوسائل  بل  ،ةإرادي   بطريقة لا الأفضل نحو الأحوال تغير  الت نمية مصطلح  يعني 
نحو   القائم الواقع إصلاح إلى بعمومها وتهدف طبيق،الت   موضع وبوضعها سلفا ، لها مخطط

)التابعي،  ةالإنساني   الحياة مجالات من آخر أو مجال في ذلك أحدث سواء  الأفضل، المختلفة 
1993 .) 

- :    Stateless Society المجتمع الأهلي 

بح، والتي  الر    إلىهو مجموعة كبيرة من المنظمات غير الحكومي ة والمنظمات التي لا تهدف  
الت   بعبء  وتنهض  العامة،  الحياة  في  وجود  والآخرين، لها  أعضائها  وقيم  اهتمامات  عن  عبير 

أخلاقي    إلىاستنادا    وماعتبارات  أو خيري ة.  ديني ة،  أو  علمي ة،  أو  أو سياسي ة،  ثقافي ة،  أو  ثم ة،  ن 
المصطلح   المحلي ة،    إلىيشير  المجتمعات  جمعيات  تضم:  المنظمات  من  كبيرة  مجموعة 

العمالي   النقابات  الحكومي ة،  غير  الس  المنظمات  مجموعات  والمهني ة،  الأصليي  ة  المنظمات  كان  ن، 
 (. 2010يني ة )علاونة، وآخرون، الخيري ة، والمنظمات الد  

 Associationsالجمعيات:  -

المتحدة، فجاءت تحت تسميلقد   فتها هيئة الأمم  الحكومي ة و عر  المنظمة غير  الهيئة:   عدتها ة 
بحيث لا تكون جزءا  من    أو الدولي    "مجموعة من المواطنين على المستوى المحلي  أو الوطني  

من تعمل  ولا  ما،  أو  حكومة  الأسرة  تخص  معينة  قضايا  إثارة  في  وتشارك  الربح،  أجل 
 . "المجتمع

ا  ، هي كل جماعة ذات تنظيم مستمر  لمدة معينة أو غير معينة، أم  فها القانون الس وري  كما عر 
، ما  طبيعية أو اعتباري ة، لغرض    ذات صفة  تتألف من أشخاص غير الحصول على ربح مادي 

أو  معلوماتهم  لاستخدام  أشخاص  عدة  أو  شخصين  بين  مستمر   تعاون  لتحقيق  اتفاق  وهي 
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أ تحقيق  بعد  )نشاطاتهم  المبرمجة  أعضائها غير  الخاصة    هداف  والمؤسسات  الجمعيات  قانون 
 ،   .(1958الس وري 

 ابقة: راسات الس  الد  

المجتمع المدني ومستقبل التنمية: الجمعيات   (. بعنوان: )2013دراسة ) صفاء علي رفاعي،  
 (.الأهلي ة إنموذجا  

 ة في عمليةة والمدني  الجمعيات الأهلي  ور الذي تقوم به  راسة إلى معرفة الد  وقد هدفت هذه الد  
الاجتماعي  التنمي   للمجتمع، ة  معالجة    ة  العووإلى  المجتمعلا توسيع  وأفراد  الد ولة  بين  وقد    ،قات 

المدني   للمجتمع  مفاهيمي  فيه    اشتملت على مدخل  الحكومي  تناولت   ،ةوالتنمي    ،ةالمنظمات غير 
المحلي   المجتمع  الإوانطلقت  ،  وتنمية  الس ؤال  من  أالآتي:    شكالي  الد راسة  مت  هأس  ى مد  ي   إلى 

، استخدمت الباحثة المنهج التجريبي،  ي عاية في المجتمع المصرير الر  وة في تطي  هل الجمعيات الأ
من    34تتكون من    ي باختيار عينةل ى جمعية المنتزه لتنمية المجتمع المحلقد أجريت الدراسة عو

منها:   نذكر  نتائج  لعدة  الأهلي    أن  مرتاديها وتوصلت  الجمعيات  أهداف محددة عدد  ولها  كثيرة  ة 
جد إستراتيجية تولا  وذه الجمعيات،  ه  ه لا يوجد تنسيق بينأن  و،  لكن لا تحققها على أرض الواقع

 بينها.  الجماعي  ل العم

 دعم في المدني   المجتمع تنظيمات دور: )  بعنوان  ,( 2000،  يحيى كمال،  محمد نهاد)   دراسة
   (المصري المجتمع تماسك

 القيام على الد ولة كتشجيع  المدني   المجتمع تنظيمات  دور  على عرفلت  ل الد راسة هدفتقد  و 
 الأهلية الجمعيات من عينة على ستهاا در بتطبيق الباحثة قامت وقد  .الأهلية الجمعيات  من بمزيد
   .المصري  المجتمع  تماسك  دعمت التي المدني   المجتمع تنظيمات ى كأحد

 تحليل أداة مستخدمة ةالأهلي   الجمعيات ولي  ؤمس من  عينة على ةميداني   دراسة بعمل  قامت كما
 فاعلية وزيادة الد ولة دور تقلص على   الد راسة دت أك   وقد  ،الاستقصاء واستمارة  مضمون 
 حيث أنفسهم  المؤسسين برعاية يتم ة أهلي   جمعية ةأي   إنشاء نأ إلى توصلت  كما الأهلية الجمعيات
 %.٣١.٥ ذلك نسبة وصلت

 المجتمعات تنمية في المدني  المجتمع   دور تفعيل  )   بعنوان:  ( 2005عصر, ساميدراسة )  
 (في مصر المحلية

 المجتمع احتياجات يلبى الذي  المدني  المجتمع   مفهوم ترسيخ إلى الد راسة تهدفوقد   
 الفني عمالد   وتقديملمؤسساته   التيسيرية والقدرات العاملين  كفاءة رفع وكذلك ،والجماهير
المحلي   والمؤسسي   والإداري    مجال في العاملة الجمعيات  من عينة الباحثة وأخذت,  للمجتمع 
 أسلوب الباحثة استخدمت وقد  ،جمعية وعشرون خمس قوامها الإسكندرية  بمحافظة الت نمية
 المشروعات تنفيذ تم  ج أهمها النتائ من مجموعة إلى وخلصت .البيانات جمع أدوات كأحد المقابلة

 بالحصول  أو القائم النشاط في بالتوسع سواء الجمعيات من % ٥٠ في جزئي بشكل  المقترحة
  نطاقها  في  أخرى  جمعيات مع بالتعاون نشاطها الجمعيات  بعض وسعت،  جديدة منح على

 %.٣٠ بنسبة الأهدافب معها وتتفق الجغرافي
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 ابقة:راسات الس  التعقيب على الد  

 ة،راسة الحالي  ابقة والمشابهة لموضوع الد  لأهمية الاطلاع على الأبحاث والدراسات الس   نظرا  
للتعر   للباحث  مساعدة  أداة  من  تمثله  البيانات  فوما  جمع  وأدوات  المتبعة،  المناهج   على 

اختيار   وطرق  الإحصائي    العينات،والمعلومات،  الأمر  والمعالجات   مدى   معهيتضح    الذي ة، 
 قةا لها علااستعراضه   م  ابقة التي تـالس    راساتالد    راسات بصفة عامة، فإن  الاستفادة من هذه الد  

 راسةالد  تختلف ا، فيما لهع موضو  راسة الحالية، حيث تتخذ المجتمع المدني  الد   عمباشرة بموضو
الد  الحالي   الس  ة عن  أن  راسات  الت  ابقة في  المدني  إسه  ىعل عرف  ها حاولت  المجتمع    دعم  في  امات 

 تركز   اهأن  ابقة في  راسات الس  باقي الد    نعذه الأخيرة  ه تنفرد  وفي المجتمع،    عملية التنمي ة الش املة
. التنمي ة بمفهومها الواسع ولا تقتصر فقط على جانب واحدى لع  اقتصادي  كان أو اجتماعي 

 :النظريالإطار 

 :المدني   المجتمع مفهوم

  يؤسسها  بحللر    هادفة  وغير  ةحكومي    وغير  ةتطوعي    منظمات  هأن    ىعل  المدني    المجتمع   فعر  ي  
  أبو   )  المجتمع  في  للآخرين  أو  لأنفسهم  سواء  المشكلات  ومواجهة  الحاجات  لإشباع   اسالن  

  من   مجموعة  :هأن  على    المدني    المجتمع  فعر  ي    من  هناك  أيضا  و  ،(71  :ص،  2007  النصر،
  وسائط  هي  التنظيمات  وهذه  ،الحكومي    بالجهاز  ترتبط  لا  التي  ةوعي  الط    ةجتماعي  الا  نظيماتالت  
  هي  ةأساسي    أهداف  ولها  والضغط،  الوساطة  المصالح،  بلورة  مهماتها  ومن  لطةوالس    المجتمع  بين
 عيسى، )  الس ياسي ة  الانقساماتى  تتخط  جامعة  ةإنساني    ثقافة  ولهاكما    ،ةالت نميو  يمقراطيةالد  

2004 .) 

ومصالحهم، ومن  عن إرادة الناس  ة التي تعبروعي  المؤسسات الط    المدني  كما يشمل المجتمع  
المجتمعات   في  تنشط  التي  المؤسسات  العماليةالمدني  أبرز  النقابات  الحرة،  ة  المهنية  والهيئات 

والت   الت    الس ياسي ةيارات  والأحزاب  الحضانة  ربوي  والمؤسسات  من  والجمعيات   إلى ة  الجامعة، 
ويقصد بالمجتمع  (    2004  حداد،)   ات الفكرية والفنيةرالإنمائية وجمعيات حقوق الإنسان والتيا

ة بحي  ة وغير الر  ة غير الحكومي  المجتمعي   يضم كافة المنظماتالذي  وعاء  ال في هذا البحث    المدني  
 .ة الحرةطوعي  تقدم جملة من الأنشطة الت  والتي 

ي   المجتمع  عر  كما  مبأن    المدني  ف  أساسا  صه  يشير  شامل  جامع  تنظيمات  عد    إلى  طلح  ة 
الحك غير  الر  ومي  كالمنظمات  والنوادي  والجمعيات  والث  ياضي  ة  الت  ة  أشكال  وكل  التي قافية  نظيم 

أخر ) مباركية،   إلى تتوفر على تلك الخصائص بغض النظر عن اختلاف تسميتها من مجتمع  
2016 ،13.) 

والذي   ، المدني  للمجتمع    الد ولي  مع تعريف البنك    كبيرٍ   حد ٍ   إلىابقة تتفق  عريفات الس  وهذه الت  
 قتصادي  والا   جتماعي  هو: مجموعة الجهات الفاعلة في المجال الا   المدني  يتمثل في أن المجتمع  

العلاقات  والقانوني    قافي  والث   متعددة  شبكة  تنظم  والمؤسسات    التي  القوى  بين  والممارسات 
المجتمعجتماعي  الا في  ديناميكي  ويحد    ،ة  بصورة  ذلك  من  د  مجموعة  خلال  من  ومستمرة  ة 

ة هلي  ة والجمعيات الأومنها الجمعيات الخيري    ،هاعن  مستقلٍ   ة التي تنشأ بشكلٍ طوعي  لت  المؤسسات ا 
  (.1997المديني،  وغيرها )



 الش املة الت نمية عملي ةدوره في دعم و  ،المدني   المجتمع

34 
 

 بأن    المدني  حول المجتمع    فةلظر المختات الن  هووج  ةظري  عريفات الن  ذه الت  ه  ويتضح من خلال
 هما:تين رئيسي   تينطنقخص في ل الأخير يت ذاه

أساسا    المدني  جتمع  الم - الت  ى  لع  يرتكز  الت  الفعل  المشاركة  أو  الحر  طوعي  طوعي  أي ة  ة 
 .يمثل سلوك الفرد الإرادي  

 .يمثل الفعل المنظم المؤسساتي   المدني  المجتمع  -

 

 :المدني  خصائص المجتمع 

الر  لقد   الن  اختلفت  المجتمع  ظري  ؤى  ماهية  حول  أن  المدني  ة  غير  الم  ،  من  استخلاص ه  مكن 
الر   حيث  بعض  عليها،  ويقوم  بها  يتميز  التي  المجتمع  كائز  مؤسساتلبمخت  المدني  يتمتع   ه ف 

 ها:نذكر من المدني  اب المجتمع ت  وك   والتي يكاد يتفق عليها جميع مفكر  بمجموعة من الخصائص

 ة:وعي  ة أو الط  الحري   -

الحر    المدني  المجتمع    إن   الإرادة  خلال  من  للأفراد،  يتكون  الط  ة  في وعي  والمبادرة  لهم،  ة 
عن باقي   المدني  ة المختلفة، وبهذه الطريقة تتميز تكوينات وبنى المجتمع  جتماعي  تشكيل البنى الا
الا  أي   جتماعي  التكوينات  تحت  المتوارثة  أو  المفروضة  مثلا   ة  القرابية  كالجماعات  اعتبار؛ 

الفرد ولا   إليها، فهي مفروضة عليه )الأسرة، العشيرة والقبيلة( والتي لا يتحكم  يختار الانتماء 
المولد والإرث، أو ك  أو    الد ولةبحكم  التي تفرض قوانينها وسيادتها وجنسيتها على من يولدون 

الجغرافي   إقليمها  ضمن  قبولٍ   يعيشون  ابراهيم،    منهم  مسبقٍ   دون  الأفراد   إن  و.  (1995) 
بمطلق حريتهم واختيارهم، وذلك بغية تحقيق   المدني  تنظيمات المجتمع    إلىيشكلون أو ينتمون  
 ة.ة كانت أو معنوي  ة، مادي  ة أو المصلحة العام  مصالحهم الخاص  

 :نظيم الجماعي  ة أو الت  المؤسسي   -

ة فكرة المؤسسي    إلىشير  ، حيث ي  قليدي  بهذا العنصر عن المجتمع الت    المدني  يختلف المجتمع  
ة  قتصادي  ة والاجتماعي  والا  الس ياسي ة، والتي تشمل الحياة  مل الحياة الحضرية تقريبا  ج التي تطال م  

تنظيم   نظيمات، يضم كل  من مجموعة من المنظمات أو الت    المدني  قافية؛ إذ يتشكل المجتمع  ث  وال
الاتفاق حولها    ة، ولكن وفق شروط يتم  اختاروا عضويته بمحض إرادتهم الحر    أو أعضاء    أفرادا  

الش   هذه  أعضائه،  مجمل  أو  للتنظيم  المؤسسين  طرف  للتغيرمن  قابلة  الظ    روط  روف حسب 
  المدني  ، وهو ما يميز المجتمع  سمي  شبه الر    أو  سمي  نظيم الر  أن الثابت هو الت    ستجدات غيروالم  

عموما   المجتمع  فالمجتمع  عن  من  ،  المدني  ؛  المنظمة  الأجزاء  إن  هو  العام،  مجتمع  المجتمع  ه 
عنصرا   يكون  ما  بقدر  عضوية  بطاقات  من  المواطن  يحمل  ما  فبقدر  في    نشطا    "عضويات"، 

في أحزاب أو أندية أو نقابات، أو اتحادات، أو  ، والذين لا بطاقات عضوية لهم  المدني  مجتمعه  
في    المهمشينصفهم بي مكن وه  فإن    جمعيات أو روابط  و تعاونيات أو غرف تجارية أو صناعية، أ

  .(1995) ابراهيم،  مجتمع معاصر أي   

 : الد ورالغاية و -
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الت    إن   ينبغي أن تتسم بالاستقلال عنكوينا هذه  الجمعي    إلى ،  الد ولة  لطةس  ت  فالعمل  جانب  ة، 
تأثيرا    الجماعي   أقوى  فاعلي    يعد  الت  وأكثر  فهذه  الفردي،  العمل  تعمل في مجالاتها ة من  نظيمات 

ة خدمة لمصالح الفرد أو الجماعة أو المجتمع  ة أو مادي  المختلفة وبطرق متنوعة لأهداف معنوي  
 جاري  ابع الت  ، وهو ما يميزها عن المؤسسات ذات الط  بح المادي  الر    إلىها لا تسعى  ككل، غير أن  

 .مثلا   قتصادي  الا

 ة:المنظومة الأخلاقي   -

مفاهيمي    جزءا    المدني  المجتمع    د  عي   منظومة  الفردي  من  مثل:  مفاهيم  على  تشتمل  أوسع  ة،  ة 
المشاركة   الإنسان،  حقوق  الش  الس ياسي ةالمواطنة،  الد  ،    (،2013  ،)الشلالدة  ة...الخستوري  رعية 

المجتمع   أخلاقي    المدني  ويقوم  ركن  بين   وسلوكي    على  والتنوع  الاختلاف  قبول  على  ينطوي 
ات والآخرين، وعلى حق الآخرين في تكوين منظمات تحقق وتحمي وتدافع عن مصالحهم  الذ  

والمعنوي  المادي   الس  على  ة، وة  بالإدارة  الس  الالتزام  بالوسائل  للخلاف وذلك  المتحضرة،  لمية  لمية 
المجتمع   قيم  في  المعياري  المدني  المتمثلة  والت  وضوابطه  والاحترام  التسامح  قيم  وهي  عاون  ة، 

 .  (1995)ابراهيم،  راع السلمي  تنافس والص  وال  

خصائص أخرى   نجد أيضا    ،المدني  ا المجتمع  هذه الخصائص التي يتمتع به  إلى وبالإضافة  
   :وفق الآتيا ه إدراج يمكن

 أو  ةالخدمات الحكومي  م خارج نطاق هفقراء والمحتاجين لمساعدتل ى الوصول للع هقدرت -
 . ةالخاص  

بتك - الخدمات  لقدرتلتقديم  ذلك  ويرجع  أقل  الجلع  هفة  وتنظيم  الموارد  تعبئة  ود  هى 
 . التطوعية

الس   - والفاعالاستجابة  الأزماتلريعة  مواقف  في  ولالمتط  أو  ة  الجديدة  حإبات  ول ل يجاد 
المجتمع  لل  ومبتكرة سريعة مؤسسات  حجم  لصغر  نتيجة  والمرونة  المدني  مشكلات   ،

 .الس ياسي ةمن القيود   سبي  الن   حررالت   إلىبالإضافة  اه التي تتميز ب
المح - بالمجتمعات  القوي  المجتمع  ي  ل الاتصال  مؤسسات  برامج  تتميز  لذلك   المدني  ة 

أن  بالموضوعي   كما  يعطي  ة  عه ذلك  القدرة  معلا  تقديم  الأولويات  ومات  ل ى  عن  دقيقة 
المحه لج  ةي  لالمح التخطيط  والقومي  لات  يؤدي  ية  الذي  الأمر  الس  لفاع  إلىة،  ياسات ية 

 (.2015، يمهإبرا )  ةالحكومي   والخطط

  :المدني  وظائف المجتمع 

 :أتيا فيما يهمجموعة من الوظائف يمكن تحديد المدني  مجتمع لل

محتاجين مع  المحتاجين: وهي تقوم بمد يد العون والمساعدة لل الخدمات ومساعدة    توفير -
امش اعدة الفئات الضعيفة التي توجد على ها مسة هدفهاجتماعي  ة وخدمات خيري   تقديم

 .المجتمع
المجتمع  : ةجتماعي  التنشئة الا - الا  المدني  ويقوم  التنشئة  فيه جتماعي  بوظيفة  للمشاركين  ا ة 

ان في وجود رأس ما أساسي  د المتبادل بين الجميع والثقة، وه الاعتماما  معيارين ه ضمن 
 . عاون الفاعلت  زم للاللا   جتماعي  الا المال
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الحقوق - وحماية  بالحاجات  وعل الوفاء  رأس  :  الحاجة  هذه  ى  الحماية   إلىالحاجات 
الجمعيات أو  نظيم وتأسيس  جمع والت  عبير والت  ا حرية الت  حقوق الإنسان ومنه فاع عنوالد  
صويت والمشاركة  ة الت  ة متساوية أمام القانون وحري  الحق في معامل ا أونضمام إليهالا

  .حول القضايا العامة  في الحوار والنقاش العام
ير من خلال م بدور الوسيط بين القادة والجماهيقو  المدني  فالمجتمع   :وفيقالوساطة والت   -

ورغبات توفير أهداف  ونقل  الاتصال  سلالحك  إلىير  الجماه  قنوات  بطريقة  مة،  يومة 
ا واكتساب مكانة أفضل الحفاظ على وضعيا وتحسينه  إلىهذا الإطار   ذا تسعى فيوبه

 .في المجتمع
يشعر الأفراد   ومؤسساته   المدني  فوجود المجتمع   :ةة والجماعي  والمشاركة الفردي    عبير الت   -

نظرهم بحرية للتعبير عن مصالحهم  م قنوات مفتوحة لعرض آرائهم ووجهات  هلدي بأن
 (. 2014 صوفي عثمان وعرفان،)  يمةوب منظم وبطريقة سلبأسل  مومطالبه

تكامل - صيغ  لتحقيق  تطوير  الاجتماعي  الا   الت نميةية  والرخاء  والاستقرار   قتصادي  ة 
 :سياسي  ال

مؤسسات الب    لافتا    نجاحا    المدني  المجتمع    حققت  لغياب  المجال  هذا  الربحي في  عد 
وخاصةمنه  الر   ا  مجال  الص  عاي  في  الإن حي  ة  والإغاثة  الاساني  ة  والخدمات  ة جتماعي  ة 
من دول   المدني  ين في قطاع المجتمع  لي العامنثم  راسات أن  الد   ة، وقد أشارتيمي  لع والت  

يعم الغربية  فروعل أوربا  في  الافاهي  الر   ون  الت  ة  جتماعي  ة  بنسبة  علالثلاثة:    30%يم 
حة في حين تتصدر الص  18%   ة بنسبة،جتماعي  والخدمات الا 20%  حة بنسبة  والص  

  م.يلعالت   اهيلي الولايات المتحدة الأمريكية ويذه الفروع فه
بالتوازي   المدني  عمل مؤسسات المجتمع    أن  :  تعميق وتعزيز قيم المواطنة في المجتمع -

الش  م  يسه   الد ولة مع تعميق  في  كبير  بابشكل  الوطني  عور  الحس  ونمو  وقد  لمواطنة   ،
ة وتطوير  والقيمي    الس ياسي ةنشئة  يات الت  يما في الغرب بعملس   ذه المؤسسات ولااهتمت ه

م من هم مواطنين كغيرهالمجتمع كون   مشة فيالمختلفة وخاصة المه  آليات لدمج الفئات
 (. 2017خفاجي،  ) رائح الأخرى الش  

الأساسهى  لوع أن    ،ذا  المجتمع    نجد  المجتمع    ،ودوره  المدني  وظيفة  تطوير  في  تكمن 
ونشر   ،ةجتماعي  وتحقيق مبدأ العدالة الا  ،الش املة  الت نميةمن أجل تحقيق    ،هقطاعات وض بكل   ه والن  

دون مقابل    هالذي يقدم  أكثر في العمل التطوعي    هسفتلوف  هى عمق رسالتلتجتو ة،قيم الديمقراطي  
فضلا  مادي   الأخلاقي  لل  هغرس عن  ،  مشاركتقيم  وتفعيل  المجتمع  أفراد  وتوعية   الس ياسي ة م  هة 
ثقافةجتماعي  والا ونشر  الذاتي   ة  يهوكل    ،ةالمبادرة  لهذا  البناء ل حفاظ علدف  وتوازن  استقرار  ى 
 .ي  ل الك   جتماعي  الا

 :المدني  مؤسسات المجتمع 

ذات  حدٍ    إلى  المدني   المجتمع مؤسسات تحديد ة إشكالي   تعكس  مفهومه؛ تحديد ةإشكالي   بعيد 
 أخذت ،له  الممثلة المؤسسات فإن   ، له الموجه حسب الغرض للمفهوم الانتقائي   للاستخدام فنظرا  
حسب مرنا   عدا  ب   بدورها وعر  ف المستخدم، المفهوم يتغير  سبق  هو    المدني  المجتمع  أن   فنا  كما 
الا  من   مجموعة وقتصادي  المؤسسات  الت  جتماعي  والا الس ياسي ةة  ذات  والتي    ،سمي  ر  ال  نظيم غيرة 

طوعي   بصفة  لتعمل  أدوارهة  الخاصةها   فإن   المؤسسات لهذه ةالعلمي   ةؤي  الر   تتضح وحتى،  ا 
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منهجيا   تحديدها فإنه ،المدني   المجتمع مقومات  أو شروط لإيفائها وفقا   ،سيكون   مكنناي   وبذلك 
 :إلى المدني   المجتمع مؤسسات تقسيم

 

 :الس ياسي ةالأحزاب  -

دف تحقيق ها الفردية وتستها بمبادرت ه جماعة من المواطنين تضم نفس  هى أن  لف الحزب ععر  ي  
الحكم أو المشاركة    إلىوصول  لوتسعى ل   ،داف محددة في جميع المجالاتهأ  هل  سياسي   برنامج

وأهبرنامج  لتطبيق  هفي وتعد  هداف ها  المك  ه  الس ياسي ة الأحزاب    ا،  المجتمع  ي  بناء  في  الأول  ون 
ى تحقيق ل ا تعمل عه ا، وأن  ه لأعضائ  ةعن الإرادة الطوعي    لتعبرا قامت  هأن    من  غم، وبالر  المدني  

بعض المصالح العامة،   قيقا تسعى لتحه ا، أو أن  هالحاجات الخاصة بأعضائ  داف تتصل بإشباعهأ
أحد  هواعتبار  الأمر    ،المدني  المجتمع    مكوناتا  هذا  أن   جدلا  إلا   أثار  الباح  كبيرا    قد    ثين وسط 

حيث من  أن    والمفكرين،  اعتبرهالكثير  ضمن ه م  ال ا  المجتمع    ياسي  س  المجتمع  )    المدني  وليس 
 .(2017بوستي، 

 :قاباتالن   -

من أجل الدفاع   هالعمل نفسا أو  هنة نفسهيمارسون الم   منظمات تجمع أشخاصا    قاباتالن    عد  ت  
الم همصالح  عن وم هم  حصرا  ه ا  ه مته نية،  الم الد    ي  المصالح  عن  وتضم  هفاع  للأعضاء،  نية 

تحسين   إلى دف  هالنقابات ت  بمعنى أن  (؛  2015) بن داوود،    نية والنقابات العماليةهالم  النقابات
و شروط يتع الد  العمل  فيما  وخاصة  العامل  عن  بالأجور  لفاع  والمعاشات  ق  والعلاوات 

القانون   .والتقاعد...الخ تناول  المادة    الد ولي  وقد  في  وذلك  النقابات  د  هعم الميثاق  من  80 دور 
بالحقوق  الد ولي   الصادر سنة  جتماعي  ة والاقتصادي  الا الخاص  والثقافية  تتع ،    1966ة  د هبحيث 

حق كل شخص في تكوين النقابات بالاشتراك مع آخرين  بكفالة   دهعم ذا الهول الأطراف في  الد  
تعزيز    من أجلة،  دونما قيد سوى قواعد المنظمة المعني    ا،هيختار النقابة التي   إلىوفى الانضمام  

قيود غير   ذا الحق لأي   ها، ولا يجوز إخضاع ممارسة هة وحمايت جتماعي  والا ةقتصادي  الاه مصالح
ينص لت التي  تدابير ضروري  ا  ليهع ك  وتشكل  ديمقراطي  القانون  مجتمع  في  الأمن ة،  لصيانة   ،

 .مهم أو لحماية حقوق الآخرين وحريات ظام العاالن   أو القومي  

ة تكوين منظمات نقابية دولي   ذه الاتحادات فيهوحق  ،  قابات في إنشاء اتحاداتحق الن  وكذلك  
الجمعية العامة للأمم )    ا بحريةهالنقابات في ممارسة نشاطحق    إلىبالإضافة   ا،هأو الانضمام إلي 

 .(1948، المتحدة

 

 :الجمعيات -

أش  ت   الجمعيات  الحكومي  كل  غير  المنظمات  الأو  أو  الم  ي  هلة  الث  كو  ة  المجتمع  ن  بناء  في  الث 
الأحزاببع  المدني   و  د  طوعي  هوالنقابات،  منظمات  يؤسسي  مصالحهة  لخدمة  الأفراد  أو ها  م 
والآخرين  لخدمة تأسيسيه،  في  تستند  عه ي  عادة  الحر  لا  الإرادة  وعهلأعضائ   ةى  قبول ل ا،  م هى 
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بح، كما لا  ى الر  لالجمعيات الحصول ع  ذههدف  هتستلا  ، وطوعي  م بالعمل الت  ى القيالم عهوقدرت
 (.2017) ليلة،  اسةيتعاطي الس   إلىتميل 

الر    لها تدمجتمع لأن    أي   ة في  من المظاهر الحضاري    الجمعيات  عد  ت  كما   الذي   قىعلى مدى 
ة  اجتماعي  كانت    سواء وصل إليه هذا المجتمع منذ إنشاء هذه الجمعيات للقيام بنشاطاتها المختلفة 

أم  اقتصادي  أم   الر    ةسياسي  ة  هو  ي  سئيوالهدف  الجمعيات  وراء  من   من  ممكن  كبير  عدد  تقديم 
 .ةلتحقيق المنفعة العام  اس سوالحجر الأ   خدمات المجتمع

الت    الجمعيات شكلا    د  وتع المجتمع،  من أشكال  المجتمع    شكلا    أي نظيم في   المدني  من أشكال 
مجتمع  لل  ي العمود الفقري  ه ، والجمعيات  الد ولةعن    وباستقلال نسبي    الفرد طوعا    هيعمل في الذي 

ى لح علويصط .ةفي الحياة العام    محوريٍ   من دورٍ   ؤديهة لما تيمقراطي  ول الد  في جميع الد   المدني  
ا  ه بمعنى أن    ؛ربحي   غير  خدماتي  ي ذات طابع  هة وي  لهعيات في بعض الدول بالجمعيات الأالجم 
ت ربحٍ تح  إلىدف  هلا  ل  ماديٍ   قيق  تقديم خدمات  لمدةلبقدر  تستمر  وقد  قد لطوي مواطنين،  كما  ة 

نشاط  لوقف  عرضة  أه تكون  طبيعة  حسب  وهدافها  أشخاصه ا،  من  تتشكل  أو   ي  طبيعيين 
 (.2008) قنديل،  عاوني  الت   طوعي  ى فكرة العمل الت  لع معنويين وتقوم أساسا  

 : الش املة الت نميةمفهوم 

 ذلك  طوربالت    يقصد  لا  حيث  من  ،تطويره  على  والعمل  ما  بواقع   للنهوض   عملي ة  ةأي    إن  
  واحد  كمعنى  أيضا    ليس  ولكن  ،الت نميةو   النمو  بمعنى  طورالت    ماوإن    ،الحداثي    أسمالي  الر    المفهوم

 حلقة  من  الخروج  على  والعمل  ،الت نميةو  موالن    بين  فريق الت    في  الجوهر  حيث  من  الاختلاف   ماوإن  
 والثقافية  ةجتماعي  والا  ةقتصادي  الا  أنواعها  باختلاف  المستويات   على  بعيةوالت    القائم   خلفالت  

 والأدق  دلالة  الأكثر  المفهوم  وكان  إلا    أفضل؛  مجتمع  لبناء  بثبات  القدم  ووضع  الس ياسي ة  ولاسيما
 ففكرة  ،الت نمية  مفهوم  هو  المجتمع  ذلك  في  ةقدمي  الت    العمليات   لجملة  ومختصرا    ذلك  على  تعبيرا  
  من   أي    إسقاط  عند  اليوبالت    الجميع،  عقول  في  ثابتة  ةوجودي    فكرة  هي  حال  إلى  حال  من  حولالت  
  ورةالص    تتبلور  حتى  معينة   إمكانيات  وفق  ا  تدريجي    ذلك  يتم  وأن    بد    لا  ما  واقع  على  الأفكار  تلك

 ابقة الس    جارب الت    حصيلة  على  تستند  ماوإن    ،فراغ  من  الت نموي ة  العملي ة  تنطلق  فلا  وجودها،  المراد
 فإن    ،اليوبالت  .  المستقبل  لاستشراف  الهامة   الت نموي ة  ؤيةوالر    تعايشه  الذي   الواقع  ومعطيات 
  لمفهوم   ةالفكري    الأسس  وضعوا   الاجتماع  وعلماء  نمويينالت    والمفكرين  ينقتصادي  الا  المنظرين
سواء كان ذلك   الضعف في مجتمع ما  ركيز على جميع مواطنالت  ها  ن  قول أ  إلىووصلوا    ،الت نمية
ـة مجتمعـة بتحقيـق التقـد م ـة والخارجي  ـا،  وتسـاهم القـوى الداخلي  اجتماعي  ا  أو  سياسي  ا  أو  اقتصادي  

  إلى والعمل على تقوية نقاط الضعف التي تعاني منها، كما تسعى   مختلـف الأبعـاد، في  الت نميةو
 .بداع والابتكار أمامهمأفق الإ اقات الكامنة لدى الأفراد بفتحتفجير الط  

خلص من البطالة بتوفير  ة، والت  خلص من الفقر ومعالجته، ومحو الأمي  للت    الش املة  الت نمية تأتي
الث   فرص العدالة والمساواة في توزيع  القومي  العمل، كما تهتم بضرورة تحقيق  ة، بالإضافة  روة 
الأفراد  إلى الت   منح  الر  حقوقهم في  الأي وتمكينعبير عن  لذلك مهم من  القرار،  شاركة في صنع 

أن   إلىوصل  ننا الت  كجميع جوانب حياة الأفراد. يملتركيزها على   نظرا    الش املة  الت نميةب  سميت
الت    إلىتهدف   مجتمعة  عملي ةعن  عبارة  هي    الش املة   الت نمية الهيكلي  حوإيجاد مجموعة من  ة لات 

 . ة لديهمالإنتاجي  اقة تحفيز الط   وتسخيرها من خلال ةجهود الأفراد الواعي  وذلك بتوجيه 
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 : الش املة الت نميةأهداف 

لتغط ي إلى  الش املة  الت نميةأهداف    قسمتن أصناف  كاف   عدة  الحياة  أهم   جوانب  ومن  هذه   ة، 
 : الأهداف

الا فيهمدورا     الش املة  الت نمية  ؤدي ت  :ةقتصادي  الأهداف  الا   ما   على  قتصادي  المجال   فتعمل 
الإنتاجرفع   للفرد اليوبالت    ، للأفراد مستوى  الكريمة  الحياة  يحقق  فردي  دخل  وتحقيق  رفع  ، 

الأهمي   الن  مستوى  التي سبي  ة  الر   ة  القطاعات  بها  الاقتصادئيسي  تحظى  مستوى  على  ،  الوطني   ة 
على وكذلك الاعتماد  رقعة  والادخار  الن   زيادة  للاستثمار  المحلي  اتج    إلى بالإضافة  . كمصدر 

المحلي   الإنتاج  واستخدامها وتنم  تحفيز  وتوليدها  التكنولوجيا  لتوظيف  ويته  الفقر  خلالت  ،  من  ص 
 .روةالي زيادة الث  مستوى الإنتاج وبالت  ومعالجته من خلال رفع 

الا كريمة  وتتمثل    :ةجتماعي  الأهداف  حياة  تحقيق  من خلال في  للمواطنين  برفاهية  والعيش 
جميع طبقات المجتمع بما فيها المتوسطة  تركيز الاهتمام على  و،  حةوالص   عليمرفع المستوى الت  

علىالت  وأيضا   . والكادحة الخبراء   ركيز  نسبة  لرفع  وتدريبها  العاملة  الأيدي  تنمية  ضرورة 
بالن    ، وفتح والعلماء المرأة للانخراط  أمام  الاالآفاق  الحياة  قتصادي  شاط  ، وكذلك  كافة   ومجالات 

 . ةقافة الوطني  تعزيز مفاهيم الث  

 سبي  ة لها كيانها، ومنح أجهزتها الاستقلال الن  بخلق دولة قوي  : ويتمثل ذلك  الس ياسي ةالأهداف  
والس   القرارات  بالإضافة  في صنع  الحياة،  ميادين  كافة  في  واتخاذها  على الاعتماد    إلىياسات 

  الت نمية ) تقرير مؤشرات ولوحات متابعة أهداف    لإنجاح ذلك  والخارجي    اخلي  بشقيها الد   القوى 
 ( 2019المستدامة، 

 : الش املة الت نميةمضامين 

 : يالآت الش املة الت نميةمن مضامين 

ق   - الاالمضي  الأداء  بمستوى  وحجم قتصادي  دما   الإنتاج  مستويات  برفع  ذلك  ويتمثل   ،
 .ي  القوم  الإنتاج

  وتلبيتها. ات للأفراد الأساسي  اجات وتوفير الح -
 .خلص من البطالة بأنواعها وذلك بتوفير فرص العملالت   -
 .خلأنظمة توزيع الد   يتحقيق الإصلاحات ف إلىعي الس   -
 . الت نميةمسيرة  يعوب الحقوق بالمشاركة فمنح الش   -
 (.2014، أحمد ) بين الشعوب العربية وأقطارها الت نموي ةسد الثغرات والفجوات  -

 :الش املة الت نمية  في  هدورو المدني   المجتمع حولقراءة سيسوليوجي ة 

المجتمع  الخلاف بين    لعل   السياسة والاجتماع حول تحديد دور  إ  ،المدني  علماء  ذا كان فيما 
ة المصلحة العام  ة والحريات العام  فاع عن  ة والد  المواطن  في إرساء مبدأفقط  ينحصر    الأخيردور  
شين،...( ؟ أم  الشباب،    ة )جتماعي  مصالح الفئات الاأيضا  حقوق الإنسان وكذلك  و المرأة، المهم 

ياسات في إطار ن ه موكول إليه تغيير الس  لأ  أوسع من ذلك وأكثر تسي سا    المدني  أن  دور المجتمع  
ة ع والتعد د والمشاركة الحر    .من التنو 
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 ،الد ولةعن  مجتمع يتميز    إلىة  رورة الموضوعي  بالض  نا  يقود  ،أن ماهية المفهوم  إلى  استنادا  و
الس  و الأن    ،ياق كذلكيتأكد في هذا  المواطنة    في إرساء مبدأ  المدني  مجتمع  ه سواء انحصر دور 

والد   الاالفاعلة  الفئات  مصالح  والحريات وعن  الحقوق  كان    ،ةجتماعي  فاع عن  أكثر   دور  له  أم 
 ة يتجذ ر المدني  أن  جوهر  فيبدو جلي ا     انفتاحا  على تفعيل العمل الجمعوي في سبيل تنمية شاملة،  

الر   وبناء  الت نموي ةغبات  مع  أساسي    .  ينهض سؤال  راته يتعل  عليه  التعض ي ومبر  بتجليات هذا     ق 
 (.2011) السنوسي، 

أمر من  يكن  مهما  الاختلاف  لكن  رأي   ،هذا  الأكيد حسب  المجتمع    ،الباحث  يبقى  دور  أن  
المتعد د الأبعاد، من منطلق   مولي  هنا في معناها الش    الت نمية.  في جوهره هو دور تنموي    المدني  

الن    أن   المجتمعي  هذا  حقلا  يمث    مط  المطالب    ل  وتحقيق  الخلافات  حل   لسبل  الجماعي  للتدب ر 
عة وتأكيد الهوي ات في حال تعد دها.   المتنو 

اليوم و البديهيات  من  غدا  و الس  علم    أن    :القول    ،قد  الاقتصاد  كما  هي    ، الاجتماععلم  ياسة 
  إلى ظر  ن  ومتعد د المقاييس والمعايير بال  نسبي    ة، وهو صراع  مجالات لتصارع المصالح الخاص  

هي    ،في نهاية المطاف  شاط الإنساني  الخصوصيات الممي زة لكل مجتمع. لكن إذا كانت غاية الن  
الحديث عن تنمية كل  إنسان    رعي  بما هو قيمة في ذاتها، فإن ه يغدو من الش    تنمية الإنسان مطلقا  

ي فيه إمكانياته النفسي   امنة، اهرة والك  ة الظ  وحي  ة وطاقاته الر  ة وقدراته الجسدي  بدون استثناء، ينم 
القيم   تثمين  إليهاالأساسي  عبر  ينشد   التي  والت    ، ة  والعدالة  والمساواة  ية  الحر  والس  مثل         لام ضامن 

 (. 1997المديني،  )

 الأساسي  هو الفاعل    الفرد  سليم بأن  ينطلق من الت    اليوم  الت نميةمفهوم  أن     بوضوح  يتجلى  لذلك
 ا  شمولي    عدا  . ويأخذ هذا المفهوم ب  هائي  في الآن نفسه وهدفها الن  غايتها  وهو    الت نميةفي دفع مسار  

هذا  بالض   ذاته  الوقت  في  يستهدف  التنموي  فالفعل  راته  الفرد  رورة.  وتصو  وقيمه  وجوده  في 
الا البيئة  فيها سواء  يعيش  التي  والبيئة  الا  ةقتصادي  وعلاقاته  البيئة  )أعني إن  أي    ؛ةجتماعي  أو  ها 

للخدمات  الت نمية وتأمين   للدخل  عادل   توزيع   بالخلاصة  وتمت  الأساسي  (  للجميع  بالرفاهة  وهي    ع 
موقعه ودوره في    إلىظر  من أفراد المجتمع في اتخاذ القرار بالن    فردٍ   شاركة فاعلة لكل   م    أيضا  

 هذا المضمار. 

المجتمع   توس ع  دعم    وتوجيه جهوده  واستقلاليته  المدني  وإن    يؤش ران،  الت نموي ة  العملي ةنحو 
بإمكا  إلى   بالضرورة المجتمع وجماعاته على الاستمتاع بشكل عادل  قدرة  المجتمع  تنامي  نيات 

ك بشكلٍ والت    ،المواطنة دون غيره  وقيمها على أساس مبدأ فالديمقراطية    .الد ولةعن    مستقل ٍ   حر 
ة، بل هي كل  ما  تصويت في إطار ممارسة انتخابي ة شكلي    عملي ةليست فقط    الت نميةوالمشاركة و
ة في آليات اتخاذ القرار والتنفيذ ميداني  من شأنه   . وتفيد معطيات الواقع  ا  تأمين المشاركة المستمر 

 سيير.لطة وأساليب الت  وأشكال توزيع الس   قتصادي  ة بين مستوى النمو  الاقيام علاقة طردي  و

حتكار  النزوع لا  عنديتراجع    أيضا    هولكن    ،خلباين في الد  النمو  يتراجع عندما يزداد الت  ن    لأ 
 الت نمية لمؤسسات المجتمع للمشاركة في مسارات    وعدم ترك هامش كافٍ   ،اتخاذ القرار  لطةس  ال

را   فينخفض   بعد فقدان الثقة،  جتماعي  والا  ياسي  س  عدم الاستقرار ال  إلىمما يؤدي    ،وتنفيذا    تصو 
  .قتصادي  الاستثمار ويتباطأ النمو  الا

ر خلال العقود الأخيرة بحيث ما عاد ي قتصَر في تحديده على   الت نميةمفهوم    أن    لا شك   قد تطو 
الت   والكمي  المؤشرات  فقطقنية  يشمل  ،ة  غدا  الن    من   عديدال   بل  المتعلقة  وعي  المؤشرات  الأخرى  ة 
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ة )  ح) دخل الفرد( والص    خلمؤشرات الد    لم تعَ ده  . بمعنى أن  على وجه الخصوص  بنمط العيش 
الحياة، والت    أمل  الولادة...(  عند  المتوقع  والعمر  الأطفال  نسبعليم  وفيات  هي   )  الأمية...( 

قياس   في  فقط  أصبح  ،الت نميةالمعتمدة  نوعي    بل  مؤشرات  الاحتياجات  أخرى  ة  هناك  تعكس 
للفردالأساسي   أيضا    ة  في    معتمدة  بالمشاركة  المتعلقة  المؤشرات  تلك  وخاصة  القياس،  هذا  في 

 ة. ة أم ثقافي  سياسي  ة كانت أم تصادي  اقمعناها الواسع  

ائيون، مالت نميةلم تعد    ،عليه  وبناء    قتصادي  الفريق الا  ضمن مسؤولياتن  ، كما يؤكد الأخص 
  المدني  مجتمع بأسره عبر المؤسسات ومنظمات المجتمع  ، بل أضحت مسؤولية ال للحكومة وحده 

رات واقتراح سبل  في وضع الت    ا  التي تساهم فعلي    والأهلي    نفيذنفيذ وحتى المساهمة في الت  الت  صو 
 ة وفاعلة. عبر مشاركة حقيقي  

المنطلق  الش    ،من هذا  المجتمع  اغم  الت نوراكة  تصبح  نات   الد ولةمؤسسات  و  المدني  بين مكو 
أهداف    أساسيا    شرطا   ظل     الت نميةلتحقيق  توفير    واقعٍ   في  على  القدرة  بين  ة  الهو  فيه  اتسعت 

تزايد الاحتياجات خاص   بما يدعو    ة  الخدمات وبين  النامية،  البلدان  المواطنة من   إلىفي  تعزيز 
الذي ما عاد منحصرا    ةة والبيئي  قافي  ة والث  جتماعي  والا   ةقتصادي  الا)  الش املة  الت نميةأجل تحقيق    )  

 ومؤسساتها.  الد ولةفي 

ر  هذا الت    فإن    ،على ما سبق  وبناء    ل المجتمع  ي  صو  منس ق تحالفات واسعة بين   إلى  المدني  حو 
نات المجتمع وقواه الفاعلة على مستوى المؤسسات المشاركة في   في   الت نموي ة  العملي ةجميع مكو 

مجالس محلية، مؤسسات إعلامية، جمعيات مدنية، تعاونيات، نقابات، بلديات،    )  شتى مستوياتها 
 مراكز دراسات، ...( 

اليوم هي تطوير   المدني  ومن ثم  فإن  من بين المسؤوليات المطروحة على منظمات المجتمع  
عاون مع مؤسسات  وذلك بالتنسيق والت    ،م مشاريع متماسكة وقابلة للتنفيذثقافة جديدة قوامها تقدي

ون  . حيث  الد ولة   الد ورالقيام بهذا    المدني  مجتمع  مؤسسات ال ل  ه لا يمكنأن    ،أنالشبهذا  يؤكد المهتم 
ٍ وفع الٍ   :منهاوالتي نذكر  ة الأساسي   روط بتوف ر بعض الش  إلا   ،بشكلٍ حقيقي 

 . المدني  المجتمع  بدور الد ولةة التي تتمثل في م صادقة واعتراف والقانوني  ة رعي  الش   -
تكون على  ستقلالي  الا - التي  الر    مستويين:ة  والت  ؤي  مستوى  للمسألة  ة  ر  وفق    الت نموي ةصو 

 ة. روري  الض   الاحتياجات
الش   - والمكاشفة وإرساء  المحاسبة  الت  فافي  الحق في  والت  ة في  والت  وزيع  والمتابعة   قييم بادل 

  .(2016محرز،  شاور على أساس آليات ممأسسة )والت  

ا سبقي    لعددٍ   هو مجتمع المبادرة, فهو مجتمع يظل  مفتوحا    المدني  أن  المجتمع    ،ستخلص مم 
 .أو الجمعياتي   أو النقابي   سياسي  من المبادرات التي لا تتطلب احتراف العمل ال كبيرٍ 

و    مجتمع مدني  )  معا    ماسكهمافإن نا إذا ما حاولنا مساءلة المفهوميْن في ت  ،وفي واقع الأمر
ذلك سيحيلنا    ،(  تنمية ثلاثية الأطراف  إلىفإن   هما   المدني  والمجتمع    الت نميةأن   حيث    ،تركيبة 
لانالض   الأو  الاأم    ،لعان  الروابط  فهو  المثلث  أضلاع  ثالث  التضامن    ،ةجتماعي  ا  وأشكال 
مرجعي    ،جتماعي  الا يشكل  أن  يمكن  الذي  الموصل  الخيط  تمثل  بين  التي  مشتركة    الت نميةة 

ٍ   ة تسمح بالعبور نحو فعلٍ لاثي  ركيبة الث  . هذه الت  المدني  والمجتمع   منتج تكون فيه معايير    جماعي 
 . المدني  وبين فاعلي المجتمع  الش املة  الت نمية حكيم مشتركة بين ممارسي  ت  ال
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م    ،المحوري  ؤال  فالس   ما   تعلقا  يبقى  مجال  داخل  تقوم،  أن  يمكن  التي  للعلاقات  تمث لنا  بكيفية 
بين المجتمع    الش املة  الت نميةتحقيق   للتنمية،  بها  يضطلع  الاتجاه  هذا  في  أدوار  وجود  ودعم 

ي أط ر  المدني  فالمجتمع  .  المدني   الحقيقة  أفقنشاطه    في  عمقٍ   إلىهدف  ت  ،معينة  ضمن    إضفاء 
 ٍ فاه الا   إلىطمح  ما. وي  داخل مجتمع   على علاقات التبادل بين الأفراد  إنساني    جتماعي  تحقيق الر 

 إلىظر  بل بالن  ة بحتة،  اقتصادي  ناحية  الذي لا يمكن قياسه بالمؤشرات والحصص المعروفة من  
بالن  جتماعي  الا   عدالب   كما  الا   إلى  أيضا    ظر،  القيم  الث  جتماعي  تطوير  وتوزيع  المشتركة  ة  روات 
 .ةجتماعي  ة والاوازنات العلائقي  الت  و

لزاما    وبناء   يغدو  استجلاء    ،عليه  أردنا  ما  ي  الد ورإذا  أن  يمكن   المدني  المجتمع    ؤديه الذي 
دفع سيرورة  و،  ا  محلي    الش املة  الت نمية  عجلة  ضمن  اقليمي ا   عالمي  حت  أو  نحاول    ،ا  ى    اظهار أن 

المعاني تكاملها   مختلف  تعارضها  وأيضا    في  مستوياتها   في  شتى  في  المجتمعات  تعطيها  التي 
 التي تحملها إزاءها.  الآمالو الت نميةلمفهوم  وعالمي ا    محلي ا  واقليمي ا  

في ما تزال  ،بشموليتها الت نميةدراسة  وأن   خاصة   ،صعوبتها رغمة تبقى ضروري   العملي ةهذه 
مستندين في   ،ين الذين يقيسون ويقي مونقتصادي  بدرجة تزيد أو تنقص، من ق ـبـَل الا  مجتمعاتنا تتم  
بشكلٍ  بيانية رقمي    إلى  واسعٍ   ذلك  المجتمع  قواعد  ا  أم  يحملها    المدني  ة.  التي  رات  والتصو  والقيم 
الس    إلىفتعود   وعلماء  الاجتماع  علماء  تحليل  الأخحقل  وكل  والقانونيين  الذين ياسة  ائيين  ص 

 ة القابلة للملاحظة.جتماعي  يات الايصفون الوضع 

الم   هذا  الت  ومن  من  بد   لا  الن  نطلق،  المعايير  عن  البحث  ضرورة  على  داخل أكيد  من  ابعة 
ٍ   وذات عمقٍ   ،المجتمع ذاته بهدف بناء مقاربة تنموية أوضح تعيد للإنسان، داخل عالمه،    إنساني 

إي اها الأرقام،   التي تعطيه  للمكانة  المغايرة  الت    إلىمكانته   أهدافٍ   أكيد على ضرورة رسم  جانب 
الر   دعم  بأهداف  ربطها  والل  عبر  الاوابط  السلا  لأن هاة  جتماعي  حمة  على  المؤشرات  م إحدى 

 .  الت نميةفي مسيرة  والتي ينبغي قطعهاح بقياس الأشواط المقطوعة التي تسمو ،جتماعي  الا
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 البحث: نتائج 

، الش املة  الت نميةفي تحقيق    المدني  الكبير الذي يؤديه المجتمع    الد ور لا يمكننا نفي أو تجاهل  
رعية حول الش  و   الد ورعن هذا  يتوقف عند حدود طرح السؤال    الد راسةما طمحت إليه هذه  وإن   

الش  المعرفي   تداول  جتماعي  الا  -ةاسي  يالس  ة  رعي  ة كما  باتجاه دعم  والد  ة لإعادة  المتعلق  فع  الخطاب 
التاريخي    المدني  بالمجتمع   المرحلة  هذه  ذاك،  ة  خلال  أو  المجتمع  هذا  في  تلك  ناحية  أو  ومن 

القول    ،أخرى  المجتمع  إشكالي    ن  إيمكن  خطاب  تداول  إعادة  إشكالي    المدني  ة  جوهري  تمثل  ة  ة 
تناولها   هذه  يتجاوز  يحتاج  الد راسةحدود  بل  متعد دة  الط    إلى،  مقاربات  ضمن  المفص ل  رح 

كما   ثانٍ   هدفتالاختصاصات.  مستوى  في  الت    معرفة  الورقة  المجتمع  الم    رابطعلاقة  بين  مكنة 
حيث يبقى    ة بينهما،قيام علاقة سببي    أهي علاقة تكامل أم تعارض؟ ليتضح جلي ا    الت نمية و  المدني  

المجتمع   دورا    المدني  دور  جوهره  الأمهما    ا  تنموي    في  الخلفيات  لهذا  يديولوجي  تكن  هة  الموج  ة 
تشاركي  لأالفعل،   فعل  ما،    ن ه  مجتمع  داخل  جوهره،  في  بين   جعل  إلىيرمي  التبادل  علاقات 

اختلافهمالن   في  إنساني ة  اس  الش    أكثر  كل ه  ي  رعوإضفاء  المسار  على  احتكارة  يسمح دونما  بما   ،
الر   المعيشي  بتحقيق  بالن    فاه  يقاس  بالن    إلىظر  الذي  كما  الجماعي،  القيم   إلىظر  بعده  تطوير 

الث    ،ةجتماعي  الا العلائقي  وتوزيع  والتوازنات  المشتركة  والاروات  استنادا  جتماعي  ة  معايير    إلى  ة 
أنفسهمداخلي   الفاعلين  فعل  من  نابعة  الهادفة    ،ة  واختياراتهم،  ومبادراتهم  وقيمهم  راتهم  وتصو 
ع.   ة في ظل  جتماعي  حمة الادعم الل   إلى هاجميع  واقع الاختلاف والتنو 

 المقترحات: 

دعم   - وزيادة  يمك    ،ا  ومعنوي    ا  مادي    المدني  جتمع  الم  جمعيات  مؤسسات  تأدية  هنبما  من  ا 
وزيادةه رسالت طرف  هخدمات   ا  من  و  الد ولة ا  الخاص  الاالوالقطاع  ة  جتماعي  مؤسسات 

 . الش املة الت نميةفي تحقيق  الأخرى 
الد   - القوانين  المجتمع  وضع  مؤسسات  لعمل  مع  وآ  المدني  اعمة  يتناسب  بما  عملها  لية 

 عملي ةبما يخدم    ،تائجفضل الن  أ  إلىة هذا المجتمع أو ذلك من أجل الوصول  خصوصي  
 ة.قافي  والث   الس ياسي ةو ةجتماعي  ة والاقتصادي  والقوانين الاوفق الأنظمة  الت نمية

عل - إالعمل  فيها جهود  ى  تتشابك  المعالم  واضحة  مع جهود   الت نموي ة  الد ولةيجاد خطط 
 كامل بينهما.من أجل بلورة فكرة الت    المدني  مؤسسات المجتمع 
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